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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den
16 maj 2002 klockan 16.00 pa Gamla Stans
Bryggeri, Skeppsbrokajen, Tullhus 2,
Stockholm.

Anmilan om deltagande gors till bolaget under
adress:

Invik & Co. AB

Box 2095

103 13 STOCKHOLM

eller per telefon 033-724 12 67, senast
fredagen den 10 maj 2002 kl. 15.00.

EKONOMISK INFORMATION

Invik & Co. AB offentliggor arligen foljande
information:

¢ bokslutskommuniké, i februari

* arsredovisning, i mars

« delarsrapport januari — mars, i april

* delarsrapport januari — juni, i augusti

* delarsrapport januari — september, i oktober
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INVIK&CO.

VDs KOMMENTAR

SUBSTANSVARDE OCH RESULTAT

Under Invik & Co. AB:s sextonariga historia har virdetillvixten i substansvirdet
motsvarat en arlig avkastning pa 39 %, beriknat utifran den substans pa fyra kronor
per aktie som ursprungligen (1985) fanns i bolaget. Det kan jaimforas med en arlig
avkastning enligt Affiarsvirldens generalindex pa 15 % under motsvarande period.

Inviks substansvirde vid arsskiftet berdknat som eget kapital, justerat for Gvervirden i
marknadsnoterade virdepapper i den langsiktiga virdepappersportfoljen utan skatte-
belastning, uppgick till 6.960 MSEK eller till 897 kronor per aktie. Overvirdet i
virdepappersportfoljen, den s k dolda reserven, uppgick per den 31 december till
4.641 MSEK.

Koncernens rorelseresultat efter finansiella poster enligt anskaffningsmetoden blev
7,8 MSEK. Vinsten efter skatt blev 38,0 MSEK, motsvarande 4,90 kronor per aktie,
jamfort med 88,0 MSEK respektive 11,34 kronor féregdende ar. Resultat efter
finansiella poster enligt kapitalandelsmetoden, vilken redovisas i not, uppgick till
—270,0 MSEK (2.768,5).

AFFARSHANDELSER 2001

Vid Industriférvaltnings AB Kinneviks bolagsstimma i maj 2001, beslots om
utdelning av samtliga aktier i Transcom WorldWide S.A. vilket medforde att Invik
erholl 7.016.815 A-aktier och 1.486.508 B-aktier.

Invik forvirvade i juli 2001 Korsnids Re S.A. av Korsnds AB. Bolaget har namnéndrats
till Modern Re S.A. och ingdr som en del i Inviks forsdkringsverksamhet.

Den tidigare deldgda Fischer Partners Fondkommission &dgs sedan september 2001 till
100 % av Invik. Bolaget bedriver aktiemékleri, trading och corporate finance-
verksamhet. Bolagets andel av omsittningen pa Stockholmsbdrsen uppgick under aret
till 3,3 %.

MALSATTNING

Malsittningen med Inviks verksamhet &r att uppnd mer 4n tillfredsstédllande kning av
substansvérdet utan hinsyn till kortsiktiga effekter pa rorelseresultatet. Tillvixten i
substansvérdet skall uppnas genom en effektiv forvaltning av storre investeringar i ett
mindre antal borsnoterade bolag samt investeringar i och utveckling av mindre och
medelstora dotter- och intressebolag inom framfor allt finans och forsdkring.

Invik delar i stor utstrdckning dgare och dérfor dven tradition med Kinnevik. Grund-
laggande virderingar dr bevarandet av handlingsfrihet, sjdlvstindighet och insikten
om att medan konvenansen ofta har ritt i princip dr den nistan alltid missriktad i sak.
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Medan bolagets inriktning och arbetssiitt dr langsiktigt, dr priset vid kop och forsilj-
ningar en viktig faktor, varfor tidpunkten for enskilda afférer kan bli ytterst opportu-
nistisk och ofta motvalls till sin karaktr.

Moderbolaget skall ha en liten men effektiv administration. Administrativa uppgifter
skall i s stor utstrackning som mojligt handhas av respektive dotterbolag. Moder-
bolagets ledning skall koncentrera sig pa styrning och kontroll av verksamheterna
samt informationsgivning till styrelse, aktiedgare och finansmarknaden.

FRAMTIDSUTSIKTER

Inviks substansvirde och borskurs har haft en mycket god utveckling under Inviks
sexton-ariga historia, 4ven om det senaste arets allmédnna kursnedgéng dven paverkat
Invik. Den langsiktiga virdespappersportfoljen bestar huvudsakligen av bolag som
verkar inom branscher med stark tillvéxt. Den egna verksamheten inom finans och
forsikring utvecklas vil och vi ser med fortrostan framtiden an.

Stockholm i mars 2002

(\\MAM__

Thomas Jonsson
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INVIK-AKTIEN

Invik-aktien noteras pa Stockholmsbdrsens O-lista. Betalkursen per B-aktie den

31 december 2001 var 579 kronor. Riknat fran forsta dagen for marknadsnoteringen,
den 1 juli 1987, har 6kningen f6r aktien varit ca 2.530 %, vilket motsvarar en arlig
genomsnittlig 6kning pa 25 %.

Inviks bolagsordning stadgar att bolagets verksamhet i forsta hand skall ha till syfte
att bereda vinst at aktiedgarna. Detta inbegriper, forutom direktavkastning av
utdelning, vérdetillvixt i bolaget. Virdetillvidxten dr den ur avkastningssynpunkt
viktigaste faktorn. Med hénsyn hiértill dr det bolagets politik att lopande endast dela ut
mindre belopp kontant. Ar d stora realisationsvinster redovisas kan bonusutdelning
forekomma.

Invik
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Invik innehar en langsiktig virdepappersportfdlj i ett mindre antal borsbolag. Sdsom
langsiktig investerare anser Invik att det &r av stor betydelse att inneha A-aktier enér
det ger mojlighet till ett betydande medinflytande &ver foretagens drift. Historiskt har
A-aktier handlats med en premie. Utlédndska investerare koper idag framst B-aktier till
foljd av lagre likviditet i A-aktier, vilket medfor att dessa aktier numera handlas med
rabatt. Aktiedgare med kortare investeringshorisont bor uppmarksamma att A-aktier
framledes kan komma att handlas med &n storre rabatt med anledning av den ligre
likviditeten.

AGARSTRUKTUR

Andel i %
Agare A-aktier  B-aktier Kapital Rdoster
Emesco-koncernen 1.100.230 41.579 14,7 26,6
Jan Hugo Stenbeck 477.000 0 6,1 11,5
Kinnevik inkl. dotterbolag 380.351 11.079 5,0 9,2
Sapere Aude Trust 224.563 3.225 2,9 5,4
Sjatte Allménna Pensionsfonden  193.402 0 2.5 4,7
Nordea Bank SA, Luxembourg 159.495 30.536 2.4 3,9
Morgan Stanley, London 106.055 234.025 4.4 3,1
Lansforsakringar 72.325 51.242 1,6 1,9
Bjorn & Marie Wissén 67.432 40.618 1,4 1,7
Investors Trading AB 48.475 162.000 2,7 1,6
Ovriga aktiedgare 924.005 3.432.363 56,3 30,4

3.753.333  4.006.667 100,0 100,0

De tio storsta dgarnas antal aktier i Invik samt andelar av aktier och rister, enligt av
VPC ford aktiebok 2001-12-28.
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HISTORIK

Invik har haft sin nuvarande verksamhetsinriktning sedan 1985. Bildandet skedde
efter en uppdelning av Industriforvaltnings AB Kinneviks davarande verksamheter i
langsiktig industriférvaltning och foretagsutveckling samt i kapital- och finans-
verksamheter. Den senare delen lades da i det av Kinnevik heldgda dotterbolaget
Invik, varefter aktiedgarna i Kinnevik erbjods att teckna aktier i bolaget.

Fore erbjudandet till Kinneviks aktiedgare upprittades dmsesidiga optioner mellan
Invik och Kinnevik samt ett langfristigt 1an pa 400 MSEK fran Kinnevik.
Optionsavtalen med Kinnevik 16stes upp under 1995 och kvarvarande finansiella
relationer mellan bolagen 16stes upp under 1999.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Invik-koncernen bestar av moderbolaget Invik & Co. AB samt ett antal rorelse-
drivande dotterbolag. Moderbolaget ir ett holdingbolag som bl.a. forvaltar en 1ang-
siktig virdepappersportfolj. Dotterbolagen dr fraimst verksamma inom omradena
Finans och Férsikring. Dessutom finns viss Ovrig verksamhet, huvudsakligen ett
mindre bryggeri.

Den langsiktiga virdepappersportfoljen bestar av storre investeringar i ett mindre
antal borsnoterade bolag, i vilka Invik soker medinflytande bl a genom styrelse-
representation.

Den 6vergripande strukturen framgar av nedanstaende figur:

INVIK & CO. AB
\

Borsnoterade aktie- Finans och Forsikring Ovrig verksamhet
innehav Banque Invik Gamla Stans Bryggeri
Tele2 (24/9) Fischer Partners

Kinnevik (32/14) Moderna Forsakringar

MTG (31/10) Modern Privat Kapital-

Metro (13/7) forvaltning

Transcom (22/13) Modern Re

MIC (2/2)

Siffrorna inom parentes anger rost-/kapitalandel i de olika bolagen per den 31 december 2001.
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BORSNOTERADE AKTIEINNEHAV

INDUSTRIFORVALTNINGS AB KINNEVIK

Marknadsvérdet pa Inviks aktieinnehav i Kinnevik uppgick per den 31 december
2001 till 1.368 MSEK. Innehavet motsvarar 32,4 % av rostetalet och 13,5 % av
kapitalet. Den 18 februari 2002 var marknadsvirdet 1.221 MSEK. Aktien dr noterad
pa Stockholmsborsens A-lista och pa Nasdaq i New York.

Industriforvaltnings AB Kinnevik &r historiskt sett Inviks viktigaste placering. Sedan
1976 har Kinnevik-aktien, genom kursstegring och utdelningar, inklusive vérdet av erbju-
danden om teckning av aktier, givit en genomsnittlig effektiv arlig avkastning pa 24 %.

Virdet av Kinneviks innehav av borsnoterade aktier uppgick vid arsskiftet till

12.727 MSEK. Detta aktieinnehav bestar framst av aktier i Millicom International
Cellular S.A. ("MIC”), motsvarande 33 % &garandel, samt aktier i Metro International
S.A. ("Metro”), motsvarande 15 % av kapitalet och 28 % av rosterna. Ovriga
placeringar bestar frimst av Tele2 AB ("Tele2””) och Modern Times Group MTG AB
("MTG”).

Korsnis dr Kinneviks storsta affirsomrade och har sin industriella basverksamhet
koncentrerad till Gidvle med en arlig kapacitet pa 660.000 ton. Hela produktionen av

Kinnevik . .
I B-Aktien [] Omsatt antal aktier
. 1000-tal
------- Afv Generalindex (inkl.efteranm.)
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sulfatmassa forddlas inom anldggningen till kartong, sdck och kraftpapper samt
fluffmassa. Kartong har vuxit till det storsta produktomradet, dér vitskekartong
anvinds till dryckesforpackningar och den vita kraftkartongen till ytskikt i wellpapp-
forpackningar. Korsnis omséttning uppgick till 5.842 MSEK (5.209) och rérelse-
resultatet till 389 MSEK (241). Kostnader om 315 MSEK (383) har belastat arets
resultat avseende omstruktureringsprogram.

Kinnevik fortsitter sin tradition att utveckla och engagera sig i nya affarsverksamheter.
Bland dessa kan ndmnas Acando AB, Cherryforetagen AB och Viking Telecom AB.

Nettoomsittningen i Kinnevik uppgick till 6.120 MSEK (7.019). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -462 MSEK (8.865). I resultatet ingar resultat av fore-
tagsutveckling samt resultat vid forsiljning av virdepapper med 23 MSEK (8.390).

TELE2 AB

Marknadsvérdet pa Inviks aktieinnehav i Tele2 uppgick per den 31 december 2001 till
4.533 MSEK. Innehavet motsvarar 24,0 % av rosterna och 8,7 % av kapitalet. Den 18
februari 2002 var marknadsvirdet 3.369 MSEK. Industriforvaltnings AB Kinnevik
delade 1996 ut aktierna i Tele?2 till sina aktiedgare. Aktien dr noterad pa
Stockholmsborsens Attract 40-lista och pa Nasdaq i New York.

Tele 2 I B-Aktien [] Omsatt antal aktier
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Hogsta och ldgsta betalkurs per manad for Tele2-aktien fr o m 1997 t o m 2001 samt
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Tele2 bildades 1993 och ér ett ledande alternativt paneuropeiskt telekommunika-
tionsforetag som &r verksamt inom mobila GSM-tjénster, publik tele- och data-
kommunikation samt Internet under varumérkena Tele2, Tango, Comviq och Q-GSM
till 6ver 15 miljoner kunder i 21 lénder. Tele2 driver 4ven Datametrix, specialiserat pa
systemintegration, Optimal Telecom, 3C Communications, som séljer telefoni- och
internettjinster over telefonautomater och internetterminaler, C3, som erbjuder
forbetalda telefonkort for fast telefoni, samt IntelliNet, en fast telefonitjanst med
”ldgsta-pris-garanti”. Koncernen tillhandahéaller dven kabel-TV-tjanster i Sverige,
Estland och Litauen under varumirkena Kabelvision, Tele2 och C-Gates samt
internetportalen Everyday.com, som ér ett joint venture med Modern Times Group.

Tele2 forvirvade under aret mobillicenser i Ryssland fran Millicom for ca 849
MSEK. Nettoomsittningen for helaret uppgick till 25.085 MSEK (12.470) och
resultat efter finansiella poster och skatt blev 392 MSEK (-381).

MODERN TIMES GROUP MTG AB

Marknadsvirdet pa Inviks aktieinnehav i MTG uppgick per den 31 december 2001 till
1.302 MSEK. Innehavet motsvarar 9,6 % av kapitalet och 30,9 % av rosterna. Den 18
februari 2002 var marknadsvirdet 1.340 MSEK. Aktien &r noterad pa Stockholms-
borsens Attract 40-lista och pa Nasdaq i New York.

For tretton ar sedan etablerade Industriférvaltnings AB Kinnevik den forsta
kommersiella TV-kanalen i Sverige och Skandinavien. Detta var starten till det som
idag dr Modern Times Group MTG AB. Aktierna i MTG delades ut till Kinneviks
aktiedgare 1997.

MTG har varit ledande i att bryta monopol och oligopol inom mediesektorn och dr
idag etablerat som ett av de storsta medieféretagen i Skandinavien och Baltikum.

Aktierna i dotterbolaget Metro International S.A. utdelades till MTG:s aktiedgare
under ar 2000.

10
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Modern Times Group MTG AB bestér av sex affirsomraden: Viasat Broadcasting (fri-
TV och betal-TV i nio ldander, samt text-TV, interaktiv digital-TV, internet och mobilt
internet), Radio (sju nétverk i fem ldnder), Publishing (finansnyheter och informations-
tjinster), Modern Interactive (traditionell homeshopping, e-handel och logistik), SDI
Media (textning och dubbning) samt Modern Studios (innehallsproduktion och
rittighetsbibliotek).

Nettoomsittningen for 2001 okade med 18 % till 6.402 MSEK (5.431) och resultatet
fore skatt okade till 250 MSEK (-274).

MTG _ _
I B-Aktien [] Omsatt antal aktier
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Hogsta och ldgsta betalkurs per manad for MTG-aktien fr o m den 18 september 1997 t o m
december 2001 samt generalindex och omsdttning under samma period.
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METRO INTERNATIONAL S.A.

Marknadsvérdet pa Inviks innehav av aktier i Metro uppgick per den 31 december
2001 till 260 MSEK. Innehavet motsvarar 6,6 % av kapitalet och 12,9 % av rosterna.
Den 18 februari 2002 var marknadsvirdet 160 MSEK. Metro noteras pa Stockholms-
borsens O-lista och pa Nasdaq i New York.

Metro &r vérldens fjarde mest lédsta tidning. Metro ger ut och distribuerar dagliga
gratistidningar i 17 lander med 21 upplagor:

Stockholm, Goteborg, Malmo, Helsingfors, Prag, Budapest, Holland, Ziirich,
Santiago, Rom, Philadelphia, Toronto, Buenos Aires, Milano, Warszawa, Aten,
Montreal, Barcelona, Madrid, Boston och K&penhamn.

Nettoomsittningen 6kade under 2001 till 110 MUSD och resultatet efter finansnetto
uppgick till -84 MUSD (-68).

Metro
I B-Aktien [] Omsatt antal aktier
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december 2001 samt generalindex och omsdttning under samma period.
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TRANSCOM WORLDWIDE S.A.

Marknadsvirdet pa Inviks aktieinnehav i Transcom uppgick per 31 december 2001 till
116 MSEK. Innehavet motsvarar 22,0 % av rosterna och 13,4 % av kapitalet. Den 18
februari 2002 var marknadsvirdet 138 MSEK. Aktien &r noterad pa
Stockholmsbdrsens O-lista och pa Nasdaq i New York.

Transcom WorldWide dr en snabbt vixande leverantor av individuellt anpassade
kundvérdsprogram for konsumentintensiva foretag, sk CRM-16sningar (Customer
Relationship Management). De har 26 call centers som sysselsétter 6.100 personer i
15 lénder - Luxemburg, Sverige, Frankrike, Danmark, Tyskland, Finland, Italien,
Schweiz, Norge, Nederldnderna, Spanien, Osterrike, Marocko, Estland och Lettland.

Transcom erbjuder CRM-16sningar till féretag inom en mingd branscher, bland annat
telekommunikation och e-handel, rese- & turistndringen, detaljhandeln, finansiella
tjanster och samhaillsnyttan. Foretaget erbjuder kunderna ett brett urval av CRM-
tjdnster, bland annat hantering av in- och utgéende samtal, interaktivt rostsvar,
Internettjénster, e-postbearbetning och faxutskick. Klientprogrammen, som finns pa
upp till 37 sprak, &r skrdaddarsydda och stracker sig fran enstaka applikationer till
komplexa program, framtagna specifikt per land eller internationellt.

Nettoomsittningen uppgick till 215 MEURO med ett rorelseresultat fore skatt pa 1,4
MEURO.

Transcom I Aktien [] Omsatt antal aktier
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Hogsta och ldgsta betalkurs per manad for Transcom-aktien fr o m september 2001 t o m
december 2001 samt generalindex och omsdttning under samma period.
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MILLICOM INTERNATIONAL CELLULAR S.A.

Marknadsvérdet pa Inviks innehav av MIC-aktier uppgick per den 31 december 2001
till 134 MSEK. Innehavet motsvarar 2,3 % av savil rosterna som kapitalet. Den 18
februari 2002 var marknadsvirdet 96 MSEK. Aktien dr noterad pa Nasdaq i New York
samt pa Luxemburgs Fondbors.

MIC ir idag en av virldens ledande operatérer av mobiltelefonitjinster med
verksamhet 1 Asien, Latinamerika och Afrika. Verksamheten bedrivs till storsta delen i
tillvaxtlander dir tillgangen till markbaserade telefonitjénster &r otillréicklig.
Tidsatgangen och kostnaden att etablera markbunden telefoni i dessa ldnder dr
avsevirt hogre dn for mobiltelefoni.

MIC ér for nédrvarande delédgare i 19 bolag i 18 ldnder som tillsammans utgdr en
marknad omfattande 488 miljoner minniskor. Det totala antalet abonnenter i dessa
bolag uppgick till 3.741.136 under 2001.

Nettoomsittningen uppgick till 686 MUSD (571). Rorelseresultatet fran
verksambheten fore avskrivningar uppgick till 275 MUSD (229). Resultatet efter
finansnetto uppgick till 74 MUSD (569).

Millicom I Aktien [] Omsatt antal aktier
1000-tal
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FINANS OCH FORSAKRING

BANQUE INVIK S.A.

Banque Invik S.A. med site i Luxemburg bedriver bankrorelse sedan 1989 och ir ett
heldgt dotterbolag till Invik. Rorelsen bedrivs dels vid huvudkontoret i Luxemburg,
dels vid den under 1996 etablerade filialen i Stockholm.

Affidrsidén &r att vara en privatbank med den kontinentaleuropeiska traditionen for
sadana institutioner som forebild. Banken erbjuder kvalificerad radgivning avseende
kapitalforvaltning till formogna privatpersoner. Dessutom erbjuder Banque Invik
radgivning i finansieringsfragor till foretag, ar utgivare av kreditkort samt bedriver
fondforvaltning.

Banque Invik bedriver valutahandel och handel med vérdepapper for kunders rikning,
utan egna positionstagningar. Bankens finansiella radgivningstjénster &r inriktade pa
investeringar med 1ag och kalkylerad risk. Enligt bankens kreditpolicy skall all
utldning vara fullt sidkerstilld med kontanter, virdepapper och/eller garantier.

Kreditkortsutgivningen dr en kombination av finansiering och betalningsférmedling.
Banque Invik dr medlem av VISA- och Mastercard/Eurocard-organisationerna i
Europa. Bankens kortutgivning ar i forsta hand inriktad pa formdgna privatpersoner,
savil egna privatbankskunder som andra bankers kunder.

Inom férmogenhetsforvaltning marknadsfor Banque Invik sedan 1993 ett urval av
fonder som forvaltas av externa fondforvaltare under samlingsnamnet Master
Portfolio. I december 2000 registrerades The Modern Master Portfolio Fund SICAYV,
en fond av fonder med samma placeringspolicy som den sedan 1993 etablerade
Master Portfolio.

”The Modern Funds SICAV” dr en Luxemburgregistrerad paraplyfond innehéllande
elva olika indexfonder, fyra riantefonder samt sju aktiefonder. I Sverige marknadsfors
fonderna under namnet Moderna Fonder och i Visteuropa under The Modern Funds.

Vidare marknadsfor Banque Invik den Luxemburg-registrerade fonden Our Fund, som
investerar i de sju noterade bolagen ingaende i den informella grupp av bolag kallad
Our Group, i vilken Invik ingar. De noterade bolagen som Our Fund enligt en
bestimd formel placerar i dr Tele2 AB, Industriforvaltnings AB Kinnevik, Modern
Times Group MTG AB, Metro International S.A., Transcom WorldWide S.A.,
Millicom International Cellular S.A. samt Invik & Co. AB.

Banque Invik har startat Modern Treuhand S.A. Ett bolag som erbjuder bolags-
bildning, administration och redovisning framfor allt for bolag med séte i Luxemburg,
men dven for bolag i andra lénder.

2001 var dnnu ett ar med tillvixt och forbittrad avkastning. Bruttointikterna okade
med 16 %. Alla avdelningar inom banken bidrog till de 6kade intdkterna. Antalet
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kunder ckade med 9 %. Vid arets slut var balansomslutningen 340,8 miljoner euro.
Bankens kunder hade placeringar utanfor balansrdkningen som forvaltades av banken
och uppgick till 1 624,3 miljoner euro vid slutet av ar 2001.

Arvodesintikterna fran ekonomiska radgivningstjéanster at foretag 6kade kraftigt
under aret. Banken genomforde framgéangsrikt tva storre finansieringar, en for Tele2
AB pa 1,2 miljarder euro och en for Millicom International Cellular S.A. som
uppgick till 175 miljoner USD. Dessutom refinansierade banken framgangsrikt flera
joint ventures och dotterbolag till Millicom International Cellular S.A. i
Latinamerika, Afrika och Asien. Inom omréadet ekonomiska radgivningstjénster at
foretag agerar banken utan att utnyttja bankens balansridkning. Tjénsterna utfors bade
av huvudkontoret i Luxemburg och avdelningskontoret i Stockholm. Beroende pa
verksamhetens natur kommer intdkterna att variera fran ar till ar.

Bankens rorelseintikter uppgick till 15,6 MSEK (11,6).

Banque Inviks resultatrikning och nyckeltal i sammandrag for perioden 1999-2001
(MSEK):

1999 2000 2001
Rorelseresultat 8,4 11,6 15,6
Arets nettovinst 0,8 7,3 10,2
Kapitaltickningskvot (%) 145 169 208
Likviditetskvot (%) 55 66 52
Antal anstillda 30 37 40

FISCHER PARTNERS FONDKOMMISSION AB

Fischer Partners Fondkommission AB ér ett heldgt dotterbolag till Invik.

Fischer Partners bedriver aktiemékleri, trading och corporate finance-verksambhet.
Bolaget dr en ledande méklarfirma inom elektronisk kundhandel, och dr medlemmar
av borserna i Stockholm, Helsingfors och Kopenhamn. Fischer Partners andel av
omsittningen pa Stockholmsborsen uppgick under 2001 till 3,3 % (2,7 %), medan
andelen i Helsingfors och Képenhamn uppgick till ca 0,5 %. Fischer Partners kunder
ar framst utlindska och svenska institutioner samt aktiva privatpersoner.

Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick till 15,1 MSEK (65,4).

MODERNA FORSAKRINGAR AB OCH NETVIQ LIV AB

Invik dger 100 % av aktierna i Moderna Forsékringar och Netviq Liv. Bolagen grundades
1916 respektive 2000.

Moderna Forsikringars omvandling, fran ett brett diversifierat forsékringsbolag med
tonvikt pa industri- och sjofartsforsikring, till ett nischbolag med inriktning mot
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forsakring for privatpersoner, organisationer och mindre foretag har fullféljts under
2001 genom forsiljningen av flygforsiakrings-portfoljen till InterHannover. Moderna
Forsakringar med systerbolag bedriver dirmed forsékringsrorelse inom omradena
fritidsbat-, konsument-, liv-, specialmotor- och foretagsforsikring.

Moderna Forsékringar redovisar en stark tillvixt under 2001 med 6ver 20.000 nya
kunder. Premieintikten har 6kat med 14,3 %. Ett uttalat fokus pa lonsamma kund-
segment i nyforsiljningen parallellt med radikala atgédrder for en forbittrad 16nsamhet i
den befintliga portfoljen, har tillsammans med patagliga premiehdjningar inneburit en
kraftigt forbittrad 16nsamhet i forsikringsrorelsen. Totalkostnadsprocenten uppgick
brutto till 73,8 %.

I slutet av aret erh6ll Netviq Liv AB koncession for fondanknuten forsikrings-
verksamhet. Bolaget kommer under 2002 att erbjuda kapital- och pensionsforsik-
ringsprodukter i samarbete med Modern Funds och MPK Kapitalforvaltning AB.

Run off-verksamheten har utvecklats positivt och redovisar ett resultat om 0,2 MSEK.

Moderna Forsidkringars resultat i sammandrag samt nyckeltal for perioden 1999-2001
(MSEK):

1999 2000 2001
Premieintikt 467,2 301,3 * 344,5*
Skadeforsikringsrorelsens
tekniska resultat —44.5 -40,6 0,2
Resultat fore skatt -32,8 0,4 8,4
Driftskostnadsprocent 27,7 28,5 29,5
Skadeprocent (brutto) 111,7 93,6 443
Konsolideringsgrad (%) 264 279 199
Antal anstillda 77 59 46

*Exkl. Run off-verksamheten

MODERN PRIVAT KAPITALFORVALTNING MPK AB

MPK-gruppen ir av Invik helédgt, och bedriver kapitalforvaltning, fondverksamhet och
finansiell rddgivning. Gruppen forvaltar drygt 5 Mdr och har 6ver 8.000 kunder.

Modern Privat Kapitalforvaltning MPK AB erbjuder kapitalférvaltning baserad pa
kvalificerad fundamental analys. Utmirkande for bolagets arbetssitt dr hog personlig
service. Bolaget bedriver @ven emissionsverksamhet. MPK forvaltar ca 4 Mdr och har
ca 2.300 kunder. Bland kunderna aterfinns privatpersoner, foretag, stiftelser och kyrkliga
forsamlingar. Bolaget kan uppvisa goda forvaltningsresultat under en lang f6ljd av ar.

Aktie-Ansvar AB bedriver fondverksamhet i Ansvar Aktiefond Sverige, Ansvar
Avkastningsfond samt Aktie-Ansvar Europa. Fondbolaget har ca 5.500 kunder och
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forvaltar 6ver 0,7 Mdr. Bolaget &r anslutet till PPM. Fonderna har en etisk prigel och
erbjuder mojlighet till gdvosparande till forman for ideella organisationer, exempelvis
lokala forsamlingar och samfund. Ansvar Aktiefond Sverige &r topprankad.

OP Financial Services AB ir konsulter inom finans och redovisning.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 0,5 MSEK (19,7).
Justerat for fordndrade periodiseringsprinciper uppgick resultatet till 4,7 MSEK (15,5)

MODERN RE S.A.

Invik forvirvade i juli 2001 Korsnids Re av Korsnis AB. Bolaget dr dérefter
namnéndrat till Modern Re. Bolagets egna kapital och obeskattade reserver uppgick
vid dverlatelsen till 20,8 MEuro. Resultatet for perioden fran forvirvet ér positivt. Det
forsikringstekniska resultatet fore finansavkastning uppgick till 430 KEuro. Forvérvet
av Modern Re har inneburit en kraftfull forstdrkning av den befintliga direkt-
forsdkringsverksamheten. Tragedin den 11 september resulterade i en extremt
turbulent aterfoérsikringsmarknad med kapacitetsbrist och prishdjningar upp till 100 %.
Innehavet av Modern Re innebar en patagligt forstarkt forhandlingsposition vid
aterforsékringsupphandlingen. Modern Re har dven spelat en viktig roll i
kapitaliseringen av Netviq Liv och Modern Life i samband med etableringen av
fondforsikringsverksamheten. Bolagets obeskattade reserver utnyttjas déarfor, utover
att utgora kapitalbas for Modern Re’s forsdkringsverksamhet ocksa som kapitalbas for
den nyetablerade fondforsidkringsverksamheten.

OVRIG VERKSAMHET

GAMLA STANS BRYGGERI AB
Bryggeri- och restaurangverksamhet bedrivs under namnet Gamla Stans Bryggeri AB.

Bryggeriet och restaurangen dr beldgna i ett av tullhusen pa Skeppsbron i Gamla Stan.
Kombinationen av bryggeri, bar och restaurang dr den forsta i sitt slag i Sverige.

Resultatet i Gamla Stans Bryggeri har under aret kraftigt forbattrats men ar
fortfarande negativt.

18



INVIK&CO.

NYCKELTAL

Invik-koncernens tillgangar bestar till mycket stor del av marknadsnoterade virde-

papper. Dirfor dr det naturligt att Invik-aktien virderas med utgangspunkt fran

substansvérdet och dess fordandring.

Nedanstaende nyckeltal dr baserade pa koncernredovisningen enligt anskaffnings-

metoden.

1997 1998
Resultatposter (MSEK)
Nettoomsittning 552 639
Resultat efter finansiella poster 101 447
Arets nettovinst 97 462
Balansposter (MSEK)
Eget kapital 1.265 2.102
Balansomslutning 3.483 4714
Substansvirde (MSEK) 3.056 6.343
Nyckeltal
Soliditet I, efter full konv (%) 36,3 48,4
Soliditet II, efter full konv (%) 57,9 74,3
Skuldséattningsgrad (ggr) 1,6 1,2
Andel i riskbédrande kapital (%) 39,4 46,6
Data per aktie (SEK)'
Marknadskurs 31/12 355 660
Substansvirde 31/12, efter full konv 452 840
Eget kapital 31/12, efter full konv 187 271
Vinst efter skatt 16,40 60,20
Utdelning 2,00 2,00+5,33 2

1999

709
15
33

2.250
5.350

12.733

42,1
80,4

13
43,4

1.010
1.641
290
4,39
3,00

2000

817
113
88

2.319
7.890

7.829

29.4
58,4

2,3
30,6

770
1.009
299
11,34
6,00

2001

856
8
38

2.319
8.568

6.960

27,1
52,7

2,6
28,6

579

897
299
4,90
3,00°

1 Antalet utestiende aktier uppgick till 5.070.000 st for dren 1993-1996. Den 31 december 1999 uppgick antalet utestaende

aktier till 7.760.000 st.

2 For 1998 bestod utdelningen av tvé (2) kronor kontant samt en sakutdelning om en ny aktie i Invik, pi 100 gamla aktier.

Sakutdelningsvirdet uppgick till 5,33 kr.

3 For 2001 anges foreslagen utdelning.

Definitioner
Soliditet I Eget kapital plus minoritetsintresse dividerat med balansomslutningen.
Soliditet 11 Substansvirde plus minoritetsintresse dividerat med balansomslutningen, justerat for 6ver /undervirden i

marknadsnoterade virdepappersinnehav.

Skuldsittningsgrad Skulder minus likvida medel dividerat med eget kapital.

Substansvirde Eget kapital, justerat for 6ver /undervirden i langsiktig virdepappersportf6lj utan hinsyn till skatteeffekter.

Vinst efter skatt Arets nettovinst dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier.

Andel riskbéirande

kapital Eget kapital, plus uppskjuten skatteskuld, plus minoritetsintresse, dividerat med balansomslutningen.
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SUBSTANSVARDEBERAKNING

Inviks substansvirde beriknas som koncernens eget kapital justerat for 6ver/under-
virden i marknadsnoterade viardepappersinnehav. De 6vriga innehavens marknads-
vérden antas motsvara bokforda virden.

Substansvirdet uppgick till 6.960 MSEK per 31 december 2001 motsvarande
897 SEK per aktie, efter full konvertering och fore uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten pa dvervirden i de marknadsnoterade innehaven uppgar till ca 28 %.

Marknads- Bokfort Substans-
MSEK virde viirde virde
Invik
Synligt eget kapital 2.319
Kinnevik 1.368 820 548
Tele2 4.533 1.541 2.992
MTG 1.302 267 1.035
MIC 134 95 39
Metro 260 180 80
Marcstone Overseas 285 360 =75
Transcom 116 94 22
Substansvirde fore skatt 6.960 *

* 897 SEK per aktie

Substansvérdet per den 31 december 2001 baseras pa foljande aktiekurser:

Kinnevik A 159,0 SEK Kinnevik B 166,0 SEK
Tele2 A 346,0 SEK Tele2 B 378,0 SEK
MTG A 204,0 SEK MTGB 231,0 SEK
Metro A 36,0 SEK

Transcom A 13,5 SEK Transcom B 14,5 SEK
MIC 129,6 SEK (Omrikningskurs 10,67 SEK per USD.)

Substansvirdet den 18 februari 2002 uppgick till 718 SEK per aktie.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MALSATTNING

Malsittningen med Inviks verksamhet 4r att uppna en mer 4n tillfredsstéllande varaktig
Okning av substansvirdet utan hinsyn till kortsiktiga effekter pa rorelseresultatet.

Under Inviks sextondriga historia har virdetillviaxten i substansvirdet motsvarat en
arlig avkastning pa 39 %, berdknat utifran den substans pa fyra kronor per aktie som
ursprungligen (1985) fanns i bolaget. Det kan jamforas med en arlig avkastning enligt
Affdrsvirldens generalindex pa 15 % under motsvarande period.

ORGANISATION

Invik-koncernen bestar av moderbolaget Invik & Co. AB samt ett antal rorelse-
drivande dotterbolag. Moderbolaget ir ett holdingbolag som bl.a. forvaltar en 1ang-
siktig vardepappersportfolj. Den langsiktiga virdepappersportfoljen bestar i huvudsak
av storre investeringar i ett mindre antal borsnoterade bolag, i vilka Invik soker
medinflytande bl.a. genom styrelserepresentation. Dotterbolagen &r fraimst
verksamma inom omrédet Finans och Forsékring. Dessutom finns viss Ovrig
verksamhet, en mindre bryggerirorelse.

VERKSAMHETEN 2001

Invik forvirvade den 2 juli 2001 Korsnés Re S. A. av Korsnds AB. Namnéndring av
bolaget har skett till Modern Re S. A. Bolaget bedriver aterforsakringsverksamhet till
bl.a. Korsnis och Tele2.

Den 3 september 2001 forvérvades resterande 50 % av aktierna i Fischer Partners
Fondkommission AB.

Den 6 september 2001 erholls 7.016.815 A-aktier och 1.486.508 B-aktier i Transcom
WorldWide S.A. genom utdelning fran Industriférvaltning AB Kinnevik

DEN LANGSIKTIGA VARDEPAPPERSPORTFOLJEN

Marknadsvirdet pa den langsiktiga viardepappersportfoljen uppgick per balansdagen

till 7.712 MSEK (8.392). Anskaffningsvirdet uppgick till 2.996 MSEK (2.882). Den

langsiktiga virdepappersportfoljen per den 31 december 2001 bestér av aktier i Tele2
AB ("Tele2”), Industriférvaltnings AB Kinnevik ("Kinnevik™), Modern Times Group
MTG AB ("MTG”), Metro International S.A. ("Metro”), Transcom WorldWide S.A.

(Transcom”) och Millicom International Cellular S.A. ("MIC”)

21



INVIK&CO.

e Tele2, 9.724.108 A-aktier och 3.090.696 B-aktier, motsvarande 24,0 % av
rosterna och 8,7 % av kapitalet.

¢ Kinnevik, 6.216.387 A-aktier och 2.286.936 B-aktier, motsvarande 32,4 % av
rosterna och 13,5 % av kapitalet.

¢ MTG, 6.381.249 A-aktier, motsvarande 30,9 % av rosterna och 9,6 % av
kapitalet. Efter full konvertering av konvertibelt skuldebrev 30,5 % av rosterna
och 9,2 % av kapitalet.

e Metro, 7.214.582 A-aktier, motsvarande 12,9 % av rosterna och 6,6 % av
kapitalet. Efter full konvertering av konvertibelt skuldebrev 11,4 % av rosterna
och 5,3 % av kapitalet.

e Transcom, 7.016.815 A-aktier och 1.486.508 B-aktier, motsvarande 22,0 % av
rosterna och 13,4 % av kapitalet. Efter full konvertering av konvertibelt
skuldebrev 17,7 % av rosterna och 12,0 % av kapitalet.

* MIC, 940.418 aktier och en option motsvarande 186.520 aktier. Det totala
innehavet motsvarar 2,3 % av rosterna och kapitalet.

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens resultat efter finansiella poster enligt anskaffningsmetoden blev 7,8 MSEK
(113,2). Resultatet efter skatt uppgick till 38,0 MSEK (88,0).

Koncernresultatet ovan omfattar inte resultatandelarna i moderbolagets intressebolag.

Styrelsen anser med st6d av bolagets revisorer och utvecklad praxis att
anskaffningsmetoden med tilliggsupplysning om &vervirden i virdepappersportfoljen
bittre speglar Inviks utveckling.

Koncernens resultat enligt kapitalandelsmetoden framgéar av not 1.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likviditetsreserv (exkl. medel i bank- och forsékringsrorelse), dvs. likvida
medel och outnyttjade beviljade krediter, uppgick per balansdagen till 104,5 MSEK
(407,6).

Dirutover bestod tillgangarna till stor del av marknadsnoterade viardepapper som dr
omedelbart omsittningsbara.

VINST PER AKTIE
Vinsten per aktie uppgick 4,90 kronor (11,34).
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MODERBOLAGET

Resultat efter finansiella poster uppgick till 19,0 MSEK (97,7). Resultatet efter skatt
uppgick till 30,8 MSEK (58,5).

PERSONAL SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Medeltalet anstéllda i moderbolaget har under aret uppgatt till 5 (5). Arvoden till
styrelsen och moderbolagets nuvarande och tidigare verkstillande direktor samt vice
verkstillande direktorer uppgick till 10.9 MSEK (9.7).

Loner och ersittningar till 6vriga anstéillda i moderbolaget uppgick till 4.8 MSEK (4.3).

For ytterligare information se not 26.

STYRELSEARBETE

Invik & Co. AB:s styrelse har haft 5 st. protokollférda moten under 2001. Styrelsen
har antagit en arbetsordning for styrelsearbetet och en instruktion till verkstidllande
direktdren. De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna handhas av styrelsen i dess
helhet. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje ar fran granskningen och ger
sin bedomning av den interna kontrollen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1.188,6 MSEK sedan foreslagna avsittningar
till bundna fonder avdragits.

Till bolagsstammans férfogande stér foljande vinstmedel: SEK
balanserade vinstmedel 1.163.000.423
arets vinst 30.819.167

1.193.819.590

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till bolagsstimmans forfogande
stdende vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas SEK
3 kronor per aktie 23.280.000
i ny rdkning 6verfores 1.170.539.590

1.193.819.590
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)

Not 1 2001 2000
Nettoomsittning Not 2 856,4 817,4
Kostnad for levererade tjinster och sélda varor -569,7 -640,4
Bruttoresultat 286,7 177,0
Forsiljningskostnader -106,9 -89,3
Administrationskostnader -268,3 -240,2
Ovriga rorelseintikter 249 11,2
Ovriga rorelsekostnader -2,6 -5,7
Realisationsvinster, aktier 27,5 213,8
Utdelningsintikter 106,0 427
Rorelseresultat Not 3, 26 67,3 109,5
Resultat fran finansiella poster
Rinteintékter och liknande poster Not 5 34,5 59,3
Rintekostnader och liknande poster Not 6 -94.,0 -55,6
Resultat efter finansiella poster Not 7 7,8 113,2
Minoritetsandelar i arets resultat 1,0 0,3
Skatt pa arets resultat Not 8 29,2 -25.5
ARETS RESULTAT 38,0 88,0
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

INDIREKT METOD
for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)

2001 2000
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 67,3 109,5
Justeringar
Avskrivningar 40,7 38,9
Utdelning fran intressebolag, ej kontant -93,5 -30,2
Realisationsvinster, aktier 27,5 -213,8
Omrékningsdifferens 2,7 0,0
Réntor och liknande poster -59,5 3,7
Betald inkomstskatt -12,7 -7,0
Minoritetsandelar i arets resultat 1,0 0,3
-86,9 -98,6
Fordndringar av rorelsekapital
Forédndring av varulager -16,8 54
Forédndring av kortfristiga fordringar 55,5 -253,6
Foridndring av kortfristiga placeringstillgangar -80,4 -1.509,0
Fordndring av kortfristiga skulder 199,8 1.593,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 71,2 -262,3
Investeringsverksamheten
Ink6p av immateriella och materiella
anldggningstillgangar —66,6 -51,0
Ink6p av finansiella anldggningstillgdngar -179,3 -937,2
Forsiljning av immateriella och materiella
anldggningstillgangar 1,2 30,9
Forsidljning av finansiella anldggningstillgangar 72,9 538,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -171,8 -418,5
Finansieringsverksamheten
Forindring av minoritetsintresse 0,9 0,2
Okning av langfristiga skulder 296,2 743,7
Utdelning —46,5 23,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 250,6 720,6
Foriandring av likvida medel 150,0 39,8
Kursdifferens likvida medel 2,6 -
Likvida medel vid arets borjan 145,2 105,4
Likvida medel vid arets slut 297.8 145,2
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BALANSRAKNING KONCERNEN

per 12-31 (MSEK)
Tillgangar 2001 2000

Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader Not 9 6,9 12,1
Goodwill Not 10 129,9 105,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 136,8 117,1

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark Not 11 3,2 3,5
Maskiner Not 12 1,4 2,6
Inventarier Not 13 29,4 22,4
Summa materiella anldggningstillgangar 34,0 28,5

Finansiella anléggningstillgangar

Aktier i intressebolag Not 15 2.901,1 2.820,1
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 16 595,7 448,6
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 3.496,8 3.268,7
Summa anléiggningstillgangar 3.667,6 3.414,3
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2001 2000
Omsittningstillgangar
Varu- och virdepapperslager Not 17 18,1 1,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,3 33,5
Fordringar hos intressebolag 131,1 175,7
Ovriga fordringar Not 18 2485 276.5
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 19 173,8 124,5
Summa kortfristiga fordringar 567,7 610,2
Kortfristiga placeringar
Utlaning i bankrorelse 2.239,3 1.354,4
Placeringstillgdngar 1.777,7 2.364,6
Summa kortfristiga placeringar Not 20 4.017,0 3.719,0
Kassa och bank 297,8 145,2
Summa omséttningstillgangar 4.900,6 4.475,7
SUMMA TILLGANGAR 8.568,2 7.890,0
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Eget kapital, avsittningar och skulder 2001 2000
Eget kapital

Bundet eget kapital Not 21

Aktiekapital 7,8 7.8
Overkursfond 990,2 990,2
Bundna reserver 132,2 118,4
Summa bundet eget kapital 1.130,2 1.116,4
Fritt eget kapital

Fria reserver 1.150,6 1.115,0
Arets resultat 38,0 88,0
Summa fritt eget kapital 1.188,6 1.203,0
Summa eget kapital 2.318,8 2.319.,4
Minoritetsintresse 2,2 3,1
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 0,2 0,2
Avsittningar for uppskjuten skatteskuld Not 22 127,6 89,6
Summa avséittningar 127,8 89,8
Skulder

Langfristiga skulder

Checkridkningskrediter Not 23 500,0 496,0
Skulder till kreditinstitut Not 27 1.080,0 865,8
Summa langfristiga skulder 1.580,0 1.361,8
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2001 2000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 27 4273 157,0
Leverantorsskulder 11,8 17,2
Inléning i bankrorelse 3.177,8 2.300,4
Forsidkringstekniska skulder 274,8 237,8
Skulder till intressebolag 289,1 1.067,8
Ovriga skulder Not 24 235,6 236,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ~ Not 25 123,0 99,0
Summa kortfristiga skulder 4.539,4 4.115,9
Summa skulder 6.1194 5.4717,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8.568,2 7.890,0
Stillda sikerheter, ansvarsforbindelser
och andra ataganden
Stillda sikerheter Not 27
Pantsatta aktier 2.498.5 1.264,0
Foretagsinteckningar 10,3 10,3
Bankmedel 287,2 -
Summa stéllda sdkerheter 2.796,0 1.274,3
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for koncernbolag 33,0 34,7
Ovriga ansvarsforbindelser 4343 798,0
Summa ansvarsforbindelser 467,3 832,7
Ataganden utanfor balansrikningen
Outnyttjad del av kreditkortslimit 1.683,2 1.320,6
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)

2001 2000
Nettoomsittning 99 16,6
Kostnad for salda varor -1,2 -7,6
Bruttoresultat 8,7 9,0
Administrationskostnader -55,9 71,2
Rorelseresultat Not 3, 26 47,2 -62,2
Resultat fran finansiella poster
Realisationsvinster, aktier 27,5 148,8
Utdelning fran koncern- och intressebolag 106,0 42,8
Resultat fran 6vriga virdepapper och
fordringar i koncernen Not 4 8,1 114
Rénteintikter och liknande poster Not 5 6,6 7,2
Rintekostnader och liknande poster Not 6 -82,0 -50,3
Resultat efter finansiella poster 19,0 97,7
Lamnat koncernbidrag -16,4 -30,8
Skatt pa arets resultat Not 8 28,2 -8,4
ARETS RESULTAT 30,8 58,5

30



INVIK&CO.

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

INDIREKT METOD
for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)
2001 2000
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 47,2 —-62,2
Justeringar
Avskrivningar 0,5 3,6
Utdelning fran intressebolag 12,5 42,8
Rintor och liknande poster —-67,3 31,7
-101,5 -47,5
Fordndringar av rorelsekapital
Forédndring av kortfristiga fordringar 105,0 -108,3
Fordndring av kortfristiga skulder 250,3 -6,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 253,8 -162,3
Investeringsverksamheten
Ink6p av immateriella och materiella
anldggningstillgangar -0,1 -1,0
Ink&p av finansiella anlaggningstillgangar -456,5 -1.052,5
Forsiljning av immateriella och materiella
anlidggningstillgdngar - 0,2
Forsidljning av finansiella anldggningstillgangar 43,5 539,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -413,1 -513,7
Finansieringsverksamheten
Foridndring av langfristiga skulder 2189 718,0
Utdelning -46,5 -233
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1724 694,7
Foriandring av likvida medel 13,1 18,7
Likvida medel vid arets borjan 18,7 0,0
Likvida medel vid arets slut 31,8 18,7
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

per 12-31 (MSEK)

Tillgangar 2001 2000
Anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark Not 11 1,8 1,9
Inventarier Not 13 1,8 2,1
Summa materiella anldggningstillgangar 3,6 4,0
Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier 1 koncernbolag Not 14 908,8 590,7
Aktier i intressebolag Not 15 2.634,1 2.553,0
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 16 4947 359.9
Summa finansiella anldggningstillgangar 4.037,6 3.503,6
Summa anléggningstillgangar 4.041,2 3.507,6
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2001 2000
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1,3 2,0
Fordringar hos koncernbolag 212,5 2239
Fordringar hos intressebolag 13,5 105,2
Ovriga fordringar Not 18 15,2 15,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 19 1,6 1,1
Summa kortfristiga fordringar 244,1 347.5
Kassa och bank 31,8 18,7
Summa omséttningstillgangar 275,9 366,2
SUMMA TILLGANGAR 4.317,1 3.873,8
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Eget kapital, avsittningar och skulder 2001 2000
Eget kapital Not 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7,8 7.8
Overkursfond 990,2 990,2
Bundna reserver 59,2 59,2
Summa bundet eget kapital 1.057,2 1.057,2
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1.163,0 1.1494
Arets resultat 30,8 58,5
Summa fritt eget kapital 1.193,8 1.207,9
Summa eget kapital 2.251,0 2.265,1
Avsiittningar

Avsittningar for uppskjuten skatteskuld Not 22 -0,6 27,6
Skulder

Langfristiga skulder

Checkrikningskrediter Not 23 500,0 496,0
Skulder till kreditinstitut Not 27 1.045,0 830,0
Skulder till koncernbolag - 0,1
Summa langfristiga skulder 1.545,0 1.326,1

34



INVIK&CO.

2001 2000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 27 227,5 0,0
Leverantorsskulder 0,4 1,3
Skulder till koncernbolag 274.4 240,3
Skulder till intressebolag 1,0 1,0
Ovriga skulder Not 24 1,2 1,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ~ Not 25 17,2 10,7
Summa kortfristiga skulder 521,7 255,0
Summa skulder 2.066,7 1.581,1
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4.317,1 3.873,8
Stiallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stillda sikerheter Not 27
Pantsatta aktier 1.679,2 1.231,3
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for koncernbolag 33,0 34,7
Garantier 24,1 50,7
Summa ansvarsforbindelser 57,1 85,4
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Gemensamma for moderbolaget och koncernen.
(MSEK)
REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmént

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och med beaktande av
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden med undantag for att resultatet
for intressebolag beriknats enligt anskaffningsvirdemetoden. Styrelsen anser att denna,
tillsammans med tilliggsupplysningar om Overvirden i virdepappersportfoljen, pa ett
bittre sitt aterspeglar koncernens stillning och utveckling samt att denna redovisning
ar i 6verensstimmelse med utvecklad praxis for investmentbolag. En koncern-
redovisning med fullstidndiga resultat- och balansrikningar upprittade enligt kapital-
andelsmetoden redovisas i not 1.

Virderingsprinciper
Virdepappersinnehav redovisas till anskaffningsvirden. Nedskrivning sker for
bedomd varaktig virdenedgang.

Vid virdering av fordringar och skulder har avsittning for forlustrisker skett efter
individuell prévning.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvirde och balansdagens virde resultatfors. I de fall
valutasdkringsatgird vidtagits har vérdering skett enligt den kurs som géller for
valutaskyddet.

Varulager virderas till det liagsta av anskaffnings- och verkligt virde. Erforderliga
reserveringar sker for inkurans.

Avskrivningar pa anldggningar baseras pa tillgangens nyttjandeperiod och sker enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 10 ar -
Aktiverade utvecklingskostnader Sar 5ar
Maskiner och inventarier 3-5ar 5ar
Byggnader 20-50 ar 20 ar

Koncernredovisning
I koncernbalansrikningen ingar de bolag i vilka moderbolaget Invik & Co. AB direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, varvid redovisat for-
virvat justerat eget kapital vid forvéarvstidpunkten eliminerats mot anskaffningsvirdet
for dotterbolagsaktierna. Vid omrikning av utldndska dotterbolags redovisningar har
dagskursmetoden tillimpats. Kursdifferenser som uppstér vid denna omréiknings-
metod redovisas direkt i koncernens eget kapital.
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Not 1 Koncernredovisning enligt kapitalandelsmetoden

Intressebolag

Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Intressebolag dr ett
bolag dir koncernen har 1dgst 20 % och hogst 50 % av rostetalet.

Enligt kapitalandelsmetoden motsvarar koncernens bokforda virde pa aktier i
intressebolag koncernens andel i intressebolagets egna kapital samt eventuella
restvirden pa 6ver- och undervirden som uppstatt vid forvirvskalkylen.

I koncernens resultatrikning utgors ”Andelar i intressebolags resultat” av koncernens
andel av intressebolagets redovisade resultat efter finansiellt netto justerat for
eventuella avskrivningar/upplosningar av forvirvade 6ver- eller undervirden.

Koncernens andel av intressebolagens redovisade skatter ingdr i koncernens skatte-
kostnader och minoritetsandelar i intressebolags resultat ingar i koncernens minoritets-
andelar.

Overvirden avseende de noterade intressebolagen skrivs av pa 20 r, pi grund av
dessa bolags langsiktiga investeringar. Overvirden i 6vriga intressebolag skrivs av pa
5 ar.

Utspéadningseffekter genom emissioner/konverteringar som fordandrar koncernens
kapitalandel redovisas i koncernresultatrdkningen under rubriken ”Andelar i intresse-
bolags resultat”.

RESULTATRAKNING for tiden 01-01 — 12-31

2001 2000
Nettoomsittning 856,4 8174
Kostnad for levererade tjéanster och salda varor -569,7 -640,4
Bruttoresultat 286,7 177,0
Forsiljnings- och administrationskostnader =375,2 -329,5
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader 22,3 5,5
Realisationsresultat vid forsiljning av vardepapper 9,4 206,9
Andelar i intressebolags resultat fore skatt -153,7 2.704,9
Rorelseresultat -210,5 2.764,8
Réntenetto och 6vriga finansiella poster -59,5 3,7
Resultat efter finansiella poster -270,0  2.768,5
Minoritetsandelar i arets resultatet 1,1 0,3
Betald skatt -28,7 -36,3
Uppskjuten skatt 226,8 -91,7
ARETS RESULTAT -70,8  2.640,8
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BALANSRAKNING per 12-31

Tillgangar 2001 2000
Finansiella anldggningstillgdngar Not 15 5.515,3 54223
Ovriga anliggningstillgingar* 170,8 145,6
Kortfristiga placeringar 4.017,0  3.719,0
Kassa och bank 297,8 145,2
Ovriga omsittningstillgdngar 585,9 611,5
SUMMA TILLGANGAR 10.586,8 10.043,6
* varav koncerngoodwill 129,9 105,0
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital Not 21 4.337,3 44730
Minoritetsintresse 2,2 3,1
Avsittningar 127,8 89,8
Langfristiga rdntebdrande skulder 1.580,0 1.361,8
Kortfristiga rantebdarande skulder 3.8942 35252
Kortfristiga icke ridntebédrande skulder 645,3 590,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10.586,8 10.043,6
Not 2 Nettoomsiittning per rorelsegren
Koncernen

2001 2000
Forvaltning 10,5 13,7
Finans och forsidkring 821,2 764,0
Bryggeriverksamhet 2,9 11,6
Ovrigt 21,8 28,1

856,4 817,4
Geografisk fordelning
Luxemburg 299,2 2552
Sverige 557,2 562,2

856,4 817,4
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Not 3 Avskrivningar av immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Balanserade utvecklingskostnader 54 6,1 - 0,5
Goodwill 20,9 16,0 - -
Byggnader och mark 0,3 0,3 0,1 0,1
Maskiner 1,4 3,6 - -
Inventarier 12,7 12,9 0,4 3,0

40,7 38,9 0,5 3,6
Fordelning av avskrivningar
Kostnad for levererade tjidnster
och sélda varor 3,7 9,0 0,1 2,7
Forsiljningskostnader 11,6 8,3 - -
Administrationskostnader 22,8 18,1 0,4 0,9
Ovriga rantekostnader 2,6 3,5 - —

40,7 38,9 0,5 3,6

Not 4 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar

Moderbolaget
2001 2000
Rinteintékter 8,1 11,4
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Not 5 Riinteintikter och liknande poster

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Rinteintikter 15,9 15,8 5,5 4,2
Realisationsvinster 12,9 37,3 - —
Fastighetsforvaltning 0,0 0,7 - -
Ovriga finansiella intiikter 0,9 3.0 1,1 3.0
Valutakursvinster 4,8 2,5 - -
34,5 59,3 6,6 7,2
Not 6 Riintekostnader och liknande poster
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Rintekostnader 78,6 48,8 78,6 48,0
Nedskrivning av obligationer och
rantefordran 1,8 1,2 - -
Forvaltningskostnader 2,9 3,0 - -
Kursforluster 7,3 - -
Ovriga kostnader 34 2,6 34 2,3
94,0 55,6 82,0 50,3
Not 7 Resultat efter finansiella poster per rorelsegren
Koncernen
2001 2000
Forvaltning 20,4 164,1
Finans och forsdkring -6,1 -29,8
Bryggeri -7,0 =227
Ovrigt 0,5 1,6
7,8 113,2

40



INVIK&CO.

Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Fordelning av skatt
Aktuell skatt -12,7 -7,0 - -
Uppskjuten skatt 41,9 -18,5 28,2 -84
29,2 -25,5 28,2 -84
Redovisat resultat fore skatt 7,8 113,2 2,6 66,9
Skatt enligt gdllande skattesats 2,2 -31,7 -0,7 -18,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
exklusive goodwillavskrivningar -5,7 —4.8 -0,9 -1,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
goodwillavskrivningar -5,9 4.5 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
utdelningsintikter mm 29,8 15,5 29,8 12,0
Skatteintidkt pga dndrad skattesats
utomlands 13,2 - - -
Skatt pa arets resultat enligt
resultatredovisningen 29,2 -25,5 28,2 -8,4
Not 9 Balanserade utvecklingskostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvirden 29,5 27,3 5,0 5,0
Tillkommande aktiveringar - 2,1 - -
Arets omrikningsdifferens 0,2 0,1 - —
29,7 29,5 5,0 5,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 17,4 11,3 5,0 4.5
Arets avskrivningar 54 6,1 - 0,5
22,8 17,4 5,0 5,0
Utgaende planenligt restvirde 6,9 12,1 0,0 0,0
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Not 10 Goodwill

Koncernen
2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvirden 165,9 131,5
Tillkommande aktiveringar 46,8 34,9
Avyttringar -1,0 -0,5
211,7 165,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar 60,9 44,9
Arets avskrivningar 20,9 16,0
81,8 60,9
Utgaende planenligt restvirde 129,9 105,0
Not 11 Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvirden 4,9 30,7 2,7 2,7
Avyttringar - -25,8 - -
4,9 4,9 2,7 2,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar 14 5,1 0,8 0,6
Avyttringar - —4.,0 - -
Arets avskrivningar 0,3 0,3 0,1 0,2
1,7 1,4 0,9 0.8
Utgéende planenligt restvirde 3,2 3,5 1,8 1,9

Taxeringsvérden i Sverige: 0,4 MSEK
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Not 12 Maskiner

INVIK&CO.

Koncernen
2001 2000
Ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende anskaffningsvirden 8,2 22,8
Nyanskaffningar 0,2 0,7
Avyttringar och utrangeringar - -15,3
8,4 8,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 5,6 9,3
Avyttringar och utrangeringar - -1,3
Arets avskrivningar 1,4 3,6
7,0 5,6
Utgaende planenligt restvirde 14 2,6
Not 13 Inventarier
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvirden 91,7 86,1 27,4 26,6
Nyanskaftningar 9.4 13,0 0,1 1,0
Forvirv av dotterbolag 29,1 - - -
Avyttringar och utrangeringar 2,3 7,6 - -0,2
Arets omrikningsdifferens 0,4 0,2 - -
128,3 91,7 27,5 27,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar 69,3 63,4 25,3 22,4
Avyttringar och utrangeringar -2,1 -7,0 - -0,1
Forvérv av dotterbolag 19,0 - - -
Arets avskrivningar 12,7 12,9 0,4 3,0
98,9 69,3 25,7 25,3
Utgaende planenligt restvirde 29,4 22,4 1,8 2,1
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Not 14 Aktier i koncernbolag

Antal Andel Nom Bokfort
Org nr Siite aktier i% viirde vérde
Svenska bolag
Moderna
Forsédkringar AB " 557200-4330 Goteborg  2.512.193  100,0 25,1 275,6
MF Bilsport & MC
Specialforsikring AB 556563-2774 Stockholm 1.000 100,0 0,1 0,1
Bryggvik AB ? 556024-5341 Fagersta 20.000 100,0 2,0 24
e-Village Nordic AB 556050-1644 Stockholm 5.000 100,0 0,5 0,6
Fischer Partners
Holding AB 556563-3715 Stockholm  480.000 100,0 48,0 110,6
Invik Trading AB 556264-5274 Stockholm 1.000 100,0 0,1 0,0
Krogvik AB 556248-7966 Stockholm 10.000 100,0 0,1 0,1
Modern Finance Group AB 556594-1787 Stockholm 1.000 100,0 0,1 0,2
Moderna Fonder AB 556569-7702 Stockholm 1.000 100,0 0,1 0,1
Modern Privat
Kapitalforvaltning
MPK Holding AB 556544-8023 Stockholm 2.000.000 100,0 20,0 77,6
NC Intressenter AB 556519-8719 Stockholm 10.540 422 1,1 9,9
netviq AB 556266-5801 Stockholm 1.000 100,0 0,1 0,1
Netviq Helpline AB 556569-7686 Stockholm 1.000 100,0 0,1 0,1
netviq Livforsdkrings AB  516401-6718 Stockholm 13.000 100,0 13,0 43,0
Assuransinvest AIA AB® 556051-6238 Stockholm  295.384 100,0 29,5 89,8
Summa svenska bolag 139,9 610,2
Utléindska bolag
Banque Invik S.A. Luxemburg 360.000 100,0 LUF 450,0 104,3
Invik International S.A. Luxemburg 500.000 100,0 usp 1,0 449
Modern Re S.A. Luxemburg  50.000 100,0 Lur 50,0 149,4
Summa utldndska bolag 298,6
Summa moderbolaget 908,8
Dotterbolag
D Atlantica AB 556593-7439 Stockholm 1 000 100,0 0,1 0,1
2) Dotterbolag
Gamla Stans Bryggeri AB  556503-2884 Stockholm 1 000 100,0 0,1 0,1
Gefle Borgs Bryggeri AB 556489-9689 Givle 1736 000 99,0 1,7 0,0
3) Dotterbolag
Erasmus AB 556079-1427 Goteborg 1 000 100,0 0,1 0,1
Innehav av aktier i koncernbolag
Ingaende balans per 2001-01-01 590,7
Aktiedgartillskott 30,0
Forvirvade aktier 257,6
Overfort fran intressebolag 30,5
Utgédende balans per 2001-12-31 908,8
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Not 15 Aktier i intressebolag

INVIK&CO.

Rost-  Kapital-
Antal  andel andel
Org nr Site aktier i% i%
Moderbolaget
Industriférvaltnings AB Kinnevik 556001-9035 Fagersta 8.503.323 324 13,5
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm  6.381.249 30,9 9,6
Metro International S. A. Luxembourg 7.214.582 12,9 6,6
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 11.746.907 24,0 8,7
Transcom WorldWide S.A. Luxembourg 8.503.323 22,0 13,4
Koncernen
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm  1.067.897
Kapital-
andelsvirde Marknads-
Bokfort virde i koncernen virde
Industriférvaltnings AB Kinnevik 819,7 16427 1368
Modern Times Group MTG AB 266,6 316,5 1302
Metro International S.A. 180,4 17,8 260
Tele2 AB 1540,9 2 877,6 4533
Transcom WorldWide S.A. 93,5 65,0 116
2.901,1 4.919,6 7.579
Innehav av aktier i intressebolag
Ingédende balans per 2001-01-01 2.820,1 4.973,4
Forvirvade andelar 33,0 33,0
Andelar erhéllna genom utdelning 93,5 -
Sélda andelar -14,9 -14,9
Overfort till koncernforetag -30,6 -58,3
Omrikningsdifferens - 168,6
Byte av redovisningsprincip - -73.4
Nettoforiandring kapitalandel - -108,8
Utgaende balans per 2001-12-31 2.901,1 4.919,6
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Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Mark-
Antal Nom Bokfort nads-
aktier viarde virde varde
Moderbolaget
Moderna Fonder Sverige Topp 30 22.000 2,2 2,5
Gamla Stans Millennium Evenemang K/B 1,0 -
Radio Components AB 174.855 0,2 17,0 —
Modern Funds S.A., Luxemburg EUR 0,515 4,6 4.5
Modern Life S.A., Luxemburg 18.750 Eur 2,500 17,7 -
Marcstone Overseas, Ltd 30.000 wsp 1,000 264,5 212,3
Marcstone Overseas Euro, Ltd 10.738 Eur 10,738 95,5 72,4
X-Source Corporation, New York 646.548 42,2 -
Option Millicom International
Cellular S.A., Luxemburg 50,0 11,9
Summa moderbolaget 494,7 303,6
Dotterbolag
Invik International S.A.
Millicom International
Cellular S.A., Luxemburg 940.418 usp 1,9 44,5 121,9
NC Intressenter AB
Aktier och optioner, Tele2 B - - 51,6 -
Dotterbolags 6vriga innehav
Aktier - - 4,9 -
Summa koncernen 595,7 425,5
Innehav av andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende balans per 2001-01-01 448.6
Forvirvade andelar 146,4
Sélda andelar -
Omrikningsdifferens 0,7
Utgéende balans per 2001-12-31 595,7
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Not 17 Varu- och virdepapperslager

Koncernen
2001 2000
Férdiga varor 1,1 0,7
Révaror - 0,6
Virdepapper 17,0 -
18,1 1,3
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Fordringar forsakringsbolag 183,7 231,9 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 64,8 44,6 15,2 15,3
248,5 276,5 15,2 15,3
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Kreditkortskostnader 80,9 39,0 - -
Forutbetalda provisioner 11,5 10,8 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 12,5 4,6 1,6 1,1
Upplupna intikter 68,9 70,1 - -
173,8 124,5 1,6 1,1
Not 20 Kortfristiga placeringstillgangar
Koncernen
Bokfort Marknads-
viarde virde
Aktier och konvertibla skuldebrev 26,2 26,2
Obligationer och rintebérande virdepapper 121,8 121,8
Interbankmarknaden 2.861,7 2.861,7
Utlaningsmarknaden 1.007,3 1.007,3
4.017,0 4.017,0
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Not 21 Eget kapital

INVIK&CO.

Fritt Summa
Aktie- Bundna eget eget
Koncernen kapital fonder Kkapital Kkapital
Ingdende balans enligt faststilld
arsredovisning 7.8 1.108,6 1.203,0 2.3194
Utdelning -46,5 -46,5
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 3,5 -3.5 0,0
Arets resultat 38,0 38,0
Arets omrikningsdifferens 10,3 2.4 7,9
Utgaende balans 7,8 1.1224 1.188,6 2.318,8
Effekt av tillimpning enligt kapitalandelsmetoden
Bundna fonder 2.552,8 2.552,8
Fria reserver -425,5 4255
Arets resultat -108,8 -108.8
4.337,3
Over- Balan- Summa
Aktie- kurs- Reserv- serad eget
Moderbolaget kapital fond fond vinst kapital
Ingéende balans 7,8 990,2 59,2 1.207,9 2.265,1
Disposition enligt bolags-
stimmobeslut
Utdelning -46,5 -46,5
Koncernbidrag 1,6 1,6
Arets resultat 30,8 30,8
Utgaende balans 7,8 990,2 59,2 1.193,8 2.251,0
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Invik & Co. ABs aktiekapital var per 2001-12-31 fordelat pa 7.760.000 aktier med ett
nominellt virde pa 1 kr per aktie. En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie
till 1 rost.

Antal Nom

Aktieslag aktier belopp
A-aktier 3.753.333 3.8
B-aktier 4.006.667 4,0

7.760.000 7,8

Not 22 Avsittningar for uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Intressebolagsaktier 17,5 45,7 -0,6 27,6
Obeskattade reserver 110,1 43,9 - —
127,6 89,6 -0,6 27,6
Not 23 Checkrikningskrediter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Beviljad kreditlimit 575,5 558,0 558,0 558,0
Outnyttjad del -75,5 -62,0 -58,0 -62,0
Utnyttjat kreditbelopp 500,0 496,0 500,0 496,0
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Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Skulder till forsidkringsbolag 102,9 69,7 - -
Forskott fran forsdkringstagare 28,0 36,5 - -
Skulder till forsdkringstagare 0,6 23,2 - -
Fondlikvidskulder 0,7 13,8 - -
Ovriga kortfristiga skulder 1034 93,5 1,2 1,7

235,6 236,7 1,2 1,7
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Upplupna rintekostnader 76,6 69,5 16,0 9,6
Ovriga upplupna kostnader 34,4 16,3 1,2 0,9
Forutbetalda provisionsintikter 12,0 13,0 - -
Forutbetalda 6vriga intikter - 0,2 - 0,2

123,0 99,0 17,2 10,7
Not 26 Anstiillda och personalkostnader samt revisorskostnader

2001 varav 2000 varav

kvinnor kvinnor

Moderbolaget
Sverige 5 1 5 1
Dotterbolag
Sverige 222 80 175 77
Luxemburg 25 13 23 14
Koncernen totalt 252 94 203 92
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Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Loner och ersittningar Sociala kostnader

2001 2000 2001 2000
Moderbolaget 15,7 14,0 8,3 7,2
varav pensionskostnader 3,1 2,4
Dotterbolag 99,6 80,0 37,2 35,2
varav pensionskostnader 9.8 10,8
Koncernen totalt 115,3 94,0 45,5 42,4
varav pensionskostnader 129D 13,20

D) av koncernens pensionskostnader avser 4,3 (2,8) gruppen styrelse och VD.

Loner och andra erséittningar fordelade per land mellan styrelse och VD samt
ovriga anstillda

Styrelse, VD och vVD Ovriga anstiillda
2001 2000 2001 2000
Moderbolaget
Sverige 10,9 9,7 4,8 43
Dotterbolag
Sverige 13,1 8,3 70,2 58,0
Luxemburg 4,1 1,2 12,2 11,5
Koncernen totalt 28,1 19,2 87,2 73,8

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter erhéller inga arvoden eller
formaner utéver de som beslutats vid ordinarie bolagsstimma, uppgéende till
1.430.000 kronor, varav ordforanden erhéllit 250.000 kronor.

Nuvarande VD uppbar under 2001 16n och formaner med 3.821.724 kronor. Foregéende
VD uppbar under 2001 16n och férméaner med 5.006.339 kronor. VD’s pensionsélder &r
65 ar och pension utgar inom ramen for allmén pensionsplan. Utover detta finns inga
pensionsforpliktelser. VD har en uppsigningstid pa 12 manader.
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Revisorskostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvoden 2,3 1,7 0,3 0,3
Ovriga ersittningar 1,0 42 0,2 0,5
Ovriga
Ovriga ersittningar 0,2 1,2 0,1 -
3,5 7,1 0,6 0,8
Not 27 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Pantsatta aktier stiillda for
Beviljade kortfristiga krediter 1.510,8) 852,82 147820 820,12
Beviljade langfristiga krediter 987,7% 411,24 201,0 411,24

2.498,5 1.264,0

Skuld
1)1.580,0 respektive 1.545,0
2)1.133,0 respektive 1.098,0
3) 314,8 respektive 795,0

4 464,0
Stockholm 2002-02-19
Jan Hugo Stenbeck Johan Bjoérkman
Ordforande
Lars-Johan Jarnheimer Johan Klingspor
Pelle Tornberg Thomas Jonsson

Verkstdllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i INVIK & CO. AB (publ), org nr 556047-9742

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning i Invik & Co. AB for ar 2001. Det &r
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéaller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgédrder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagot styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger didrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman faststéller resultatrikningen och balansridkningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm 2002-02-20

Pal Wingren UIf Pettersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Hedersledamot
Bo von Horn

Ordinarie styrelseledamoter
Jan Hugo Stenbeck

Johan Bjorkman

Rickard von Horn
Johan Klingspor

Wilhelm Klingspor

Lars-Johan Jarnheimer

Pelle Tornberg

Styrelsesuppleant
Cristina Stenbeck

INVIK&CO.

Lantmaistare. Fodd 1923.

Qrdfﬁrande, Herr. Fodd 1942. Ledamot sedan 1985.
Ovriga uppdrag: Diverse styrelseuppdrag.

Ek lic. Fodd 1944. Ledamot sedan 1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Tredje AP-
fonden, Ljungberg Gruppen AB, Nordstjernan AB
och Skanditek Industriforvaltning AB.
Styrelseledamot i bl a BZ Gruppe Holding AG, AB
Persson Invest och Mydata Automation AB.

Civilingenjor. Fodd 1954. Ledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Viking Telecom AB.

Jur kand och skogsmastare. Fodd 1953. Ledamot
sedan 1997.

Skogsmiistare. F6dd 1962. Ledamot sedan 1991.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Industriforvaltnings
AB Kinnevik.

Civilekonom. Fodd 1960. Ledamot sedan 2001.
Verkstillande direktor samt koncernchef for Tele2 AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Modern Times Group
MTG AB, Millicom International Cellular S.A.
samt Arvid Nordquist HAB.

Verkstillande direktor samt koncernchef for Metro
International S. A. Fodd 1956. Ledamot sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Modern Times Group
MTG AB, Tele2 AB, Millicom International
Cellular S.A., P4 Radio Hele Norge ASA samt
Media Corporation Singapore.

Studerande. Fodd 1977. Suppleant sedan 1997.

54



INVIK& CO.

STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTORER

b=

Fran vinster: Thomas Jonsson, Hakan Axelsson, Rickard von Horn, Johan Bjérkman, Jan Hugo Stenbeck,
Johan Klingspor, Lars-Johan Jarnheimer, Wilhelm Klingspor, Pelle Tornberg och Anders Fiillman.

Saknas pa bild: Cristina Stenbeck
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FORETAGSLEDNING

Thomas Jonsson Verkstillande direktor sedan april 2001.
Anders Fallman Vice verkstillande direktor sedan april 2001.
Héakan Axelsson Vice verkstillande direktor sedan april 2001.

REVISORER

Ordinarie revisorer

Pal Wingren Auktoriserad revisor. Fodd 1949.
Revisor sedan 1985.

UIf Pettersson Auktoriserad revisor. Fodd 1959
Revisor sedan 2001.

Revisorssuppleanter

Gunnar Kéllhed Auktoriserad revisor. Fodd 1954.
Suppleant sedan 1998.

Magnus Svensson Auktoriserad revisor. Fodd 1969.
Suppleant sedan 2001.
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Torshammare av jérn fran Innvik i
Nordfjord, Norge. Vikingatid.*

Samband...

Tor var pa hednatid daskans gud som skyddade méinniskan mot valdets
och ondskans makter. Hans vapen var en hammare med kort skaft och
ring som Tor kastade och som alltid dterviinde till hans hand. Kopior
av hammaren ansdgs skydda mot blixtnedslag och har hittats i
spismurar och taksparrar i hus fran vikingatiden. Skyddsamuletter i
hammarform var vitt spridda. Efter kristendomens seger overtog korset
hammarens kraft i folktron.

Pd eskimdsprdiken dr ordet for mdénniska eller mdnsklig inu. Olika
grupper inom eskimdfolket anviinder inu som en del av namnet pa sig
sjilva — sasom inuit, inuplak, inuktit, inuttut, inuvialukton och
inuinagtun. Inuvik betyder mdénniskornas plats — eller stad. Inuvik kan
dels avse vilken som helst bebyggelse men det dr ocksa namnet pa en
speciell arktisk stad i den nordvdistra delen av Kanada.

Vik dr ett ord som man kan finna over hela virlden — fran Indien till
Alaska — och det dr alltid knutet till familj, hem eller boplats. Det
gamla indoeuropeiska ordet wika betydde klan eller utokad familj och
fran detta ursprung har mdnga av de europeiska spriken — frdn
sanskrit till gammelnordiska — nagon form av ordet. Sanskritordet vis
hérstammar fran samma rot och betyder hem eller boplats. Ordet kan
ocksd hdanforas till det latinska vicus, som betyder grannskap eller
stadskvarter och fran det latinska ursprunget héiirstammar engelska ord
sdasom vicinity (ndrhet, grannskap, omgivning). I det gammelnordiska
vik syftar ordet pa boplatser lings en béick, vik eller ett inlopp och
médnniskorna som bodde vid dessa blev kinda som Vikingar eller
Vikings. Ordet anvdndes dven i det gammelengelska eller anglosaxiska
spriket som wic eller wik, vars ursprungsbetydelse dr liger men fick
senare betydelsen stad.

Det dyker upp i hollindskan pa ett liknande scitt i betydelsen grannskap
i en stad. Den vitt spridda anviindningen av vik (dven stavat wick, wijk
och wich) kan man ocksd finna i de mdnga stadsnamn som har en av
dessa former for vik som dndelse: Anvik, Noorvik (Alaska); Inuvik,
Aklavik (Kanada); Gactwick, Norwich (England); Rikswijk, Waalwijk
(Holland); Vikevik, Narvik (Norge); Prestwick (Skottland); Studsvik,
Valvik (Sverige).

*Bergens Universitets Museum
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