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Framatblickande uttalanden

Denna ars- och hallbarhetsredovisning innehaller framatblickande uttalanden som ger uttryck fér Kinneviks nuvarande bedémningar eller férvantningar avseende framtiden. Eftersom dessa framatblickande uttalanden involverar
bade kadnda och okanda risker och osékerheter kan det faktiska utfallet skilja sig at vasentligen fran informationen som framgar av dessa framatblickande uttalanden. Sadana risker och osékerheter inkluderar men &r inte begransade
till affarsmassiga, ekonomiska, konkurrensmassiga och/eller regulatoriska faktorer som paverkar Kinneviks och/eller dess portféljbolags verksamhet. Framatblickande uttalanden i denna ars- och hallbarhetsredovisning géller endast
vid tidpunkten fér offentliggérandet av rapporten och kan férandras utan att det meddelas. Kinnevik atar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera nagot framatblickande uttalande som ett resultat av ny information,
framtida handelser eller annat, om det inte kravs enligt tillamplig lag eller andra regelverk.
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EN AKTIV AGARE
SOM INVESTERAR
FOR GENERATIONER

Kinnevik stottar tillvédxtbolag med potential att
skapa varde over generationer genom att bygga
pa var tradition av aktivt och langsiktigt agande.

Vi ar en aktiv langsiktig agare och partner som  Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck,
investerar fran var egen balansrakning i teknikdrivna  Klingspor och von Horn och har sedan dess verkat
tillvaxtbolag. Vara grundare bygger morgondagens  som bolagsbyggare och investerare. Vara aktier ar
branschledare som goér vardagen enklare och noterade pa Nasdaq Stockholms lista for stora
béattre fér manniskor éver hela varlden. Viinvesterar  bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.

i alla skeden av tillvaxt med ett dvergripande mal

att skapa langsiktigt aktiedgarvarde.

7,6 Mdkr 36 Mdkr 3 5

Justerad nettokassa Substansvarde Anstallda i Stockholm, London och Zurich
31 december 2025 31december 2025

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025 4



STYRELSEORDFORANDEN

HAR ORDET

Kéra aktieagare,

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Nar jag atervande till styrelsen i maj férra aret var det mot bakgrund av de fragor som jag och flera av Kinneviks
stOrsta aktieadgare hade kring bolagets investeringsstrategi, operativa modell och finansiella utveckling, samt
utifrdn Gvertygelsen att 4gande maste vara bade aktivt och ansvarsfullt. Den 6vertygelsen har alltid varit en
grundpelare i hur Kinnevik investerar i manniskor, idéer och bolag.

Aktivt och ansvarsfullt dgande handlar om att
aktivt stotta vara portféljbolags utveckling.
Det handlar ocksd om att inse nar vi behover
forandra vart synsatt och utmana etablerade
antaganden, i var egen organisation saval
som i véara portfoljpolag. Vissa av er har arvt
Kinnevikaktier, precis som jag, andra har
varit aktiedgare under lang tid och nagra har
tillkommit mer nyligen. Kinneviks roll ar att vara
en ansvarsfull forvaltare av ert kapital och att
skapa attraktiv och hallbar avkastning 6ver tid.
Som aktiedgare och styrelseordférande beklagar
jag att detta forvaltarskap pé senare tid inte har
motsvarat forvantningarna.

Kinneviks arv stracker sig éver flera generationer
och préaglas av att stétta bolag som utmanar och
omformar industrier. Vi har varit tidiga aktérer
genom flera vagor av innovation och teknisk
utveckling och vart fokus framover ar att stotta
ledande, Al-drivna plattformar som férandrar
manniskors liv till det béattre.

Var portfolj har under de senaste aren skiftat fran
storre kassaflédesgenererande verksamheter
till bolag i tidig tillvaxtfas. Aven om det finns
flera goda exempel pa framgéngar och lovande
operativ utveckling i portféljen har den samlade
avkastningen inte levt upp till styrelsens

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

forvantningar eller den nivd som kannetecknat
Kinnevik oéver tid. En del av detta forklaras av
volatiliteten i publika och privata marknader, men
mycket handlar ocksd om ingéngsvarderingar
och méangden investeringar.

Framat kommer Kinneviks portfélj och kapital-
allokering att bli mer koncentrerad, med storre
fokus pé ingangsvardering, péd Europa och
bolag i senare tillvaxtfas. Vart arbete med den
befintliga portféljen om 36 bolag kommer framst
att handla om att bidra till vardeskapandet
snarare an att gora ytterligare investeringar,
i syfte att maximera portfoljens potential.
Vi kommer &ven lagga tid och resurser pa att
driva avyttringar, vilket skulle mojliggora for
oss att allokera kapital utanfér den befintliga
portfélijen dar vi ser god avkastningspotential.
Vidare kommer vi att férandra var kommunikation

Kinneviks roll ar att vara

en ansvarsfull férvaltare

av ert kapital och att
skapa attraktiv och hallbar
avkastning éver tid.

med marknaden for att synliggéra och goéra det
enklare att forstd vardet i vara investeringar,
samt for att ateruppbygga fértroendet hos
aktiedgarna. Dessa férandringar kommer inte att
ske 6ver en natt, men de &r tydliga prioriteringar
for Kinnevik.

Var nettokassa uppgick till 7,6 Mdkr vid utgangen
av 2025, huvudsakligen till féljd av avyttringen
av vart innehav i Tele2. Detta utgér grunden for
Kinneviks finansiella handlingsutrymme framover.
Vi avser att investera detta kapital i langsiktiga
innehav samt styra portféljen mot mer mogna
europeiska tillvaxtbolag. Vi kommer dven arbeta
aktivt for att 6ka avkastningen pa likvida medel.
Sammantaget kommer detta bidra till 6kad
stabilitet och forutsagbarhet for aktiedgarna.

Ledarskap ar avgdrande i alla verksamheter,
inte minst i tider av snabb férandring. Jag vill
tacka Georgi Ganev och ledningsgruppen for
deras engagemang under de senaste atta aren.
Efter den strategiska dversynen som slutférdes
under fjarde kvartalet 2025 drog styrelsen
slutsatsen att det kravs ett nytt ledarskap.
For att bibehélla tempo, tydlighet och fokus
under rekryteringsprocessen utsadg styrelsen
i mars 2026 styrelseledamoten Rubin Ritter till
tillférordnad vd for évergangsperioden.

Hallbarhetsredovisning
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Den tekniska utvecklingen kommer fortséatta
omforma industrier och skapa nya mojligheter.
Med en mer fokuserad portfél, en stark
balansrakning och férnyat fokus pa disciplinerad
kapitalallokering tar Kinnevik nasta steg i sitt
vardeskapande. Var ambition ar densamma
som den varit i 90 &r — att samarbeta med
de basta personerna och bolagen fér att
bygga branschledande verksamheter som
skapar vérde 6ver generationer och bidrar till
en positiv samhallsutveckling.

Oridftro Gfback

Cristina Stenbeck
Styrelseordférande



VD-KOMMENTAR

Korae cftisgore

Innehall Om Kinnevik

Jag skriver till er bara ndgra dagar efter att ha tilltratt rollen som tillférordnad vd, och tio manader efter att
ha blivit invald i styrelsen. Min relation till Kinnevik bérjade 2010, da jag var vd fér Zalando och Kinnevik var
storsta aktiedgare. Den kénsla av partnerskap som vuxit fram sedan dess ar anledningen till att jag tackade
ja till att valjas in i styrelsen forra aret och nu aven till att ta rollen som tillférordnad vd.

Tillsammans med styrelsen ar jag évertygad om att Kinnevik, genom
var langsiktighet och investeringsmodell med permanent kapital,
har en viktig roll att spela och ska generera attraktiv och hallbar
avkastning. For att leva upp till den ambitionen méaste vi agera snabbt
och beslutsamt.

Omstallningen under de senaste éren till en nastan helt onoterad
portfdlj av bolag i tidigare utvecklingsskede, ofta i framvéxande
och kapitalintensiva sektorer, har skapat bade mojligheter och
utmaningar. Jakten pé bolag med exceptionell avkastningspotential,
snarare an stabila tillvaxtbolag med hogre foérutségbarhet, har
okat portféljens riskprofil. Bolagen har dven befunnit sig i ett tidigt
utvecklingsskede vilket har skapat en spanning i forhéllande till
transparenskraven for ett noterat bolag. Samtidigt som flera bolag
utvecklas val och har potential att bli grundpelare i Kinneviks framtida
portfdlj, har andra krévt betydande kapitaltillskott och underpresterat
mot férvantningarna, delvis till féljd av héga ingangsvarderingar.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Tillsammans med ledningsgruppen &r min férsta prioritet att
utvardera var organisation, kompetenser, kostnadsbas, arbetssatt
och kultur, for att sakerstalla att de motsvarar vardet i var nuvarande
portfolj och vara ambitioner framét. | portféljen finns manga starka
grundarteam som stravar efter att férédndra etablerade strukturer
och bygga nagot fran grunden. Det kraver fokus, tempo och en kultur
praglad av ansvarstagande, vilket ar egenskaper vi ockséd behéver
stérka inom Kinnevik.

Var andra prioritet ar att genomféra en objektiv genomgéng av
portféljen, sékerstélla att vi fortsatt ar en stabil och stéttande agare
och pébdrja resan mot en mer koncentrerad portfolj. Genom detta
vill jag lagga en god grund for Kinneviks nye permanenta vd och jag
ar fast besluten att férvalta vara investeringar och finansiella resurser
ansvarsfullt.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Detta arbete har redan pébérjats, och jag vill tacka teamet for ett
varmt mottagande och ett gott samarbete under Gvergangen.
Tillsammans ar vi fast beslutna att ta oss an de utmaningar som ligger
framfor oss.

Rubin Ritter
Tillférordnad verkstallande direktor



EN SAMHALLSAKTOR

Viinvesterar i teknikdrivna bolag som
adresserar viktiga samhallsutmaningar

Sedan starten 1936 har Kinnevik byggt och
stottat bolag som har format viktiga industrier i
Sverige och internationellt. Var resa bérjade med
investeringar i svensk basindustri och sedan
dess har vi kontinuerligt utvecklat var strategi i
takt med tekniska och samhalleliga skiften.

Under 1980- och 1990-talen utmanade vi
starkt reglerade statliga monopol inom tv och
telekommunikation, vilket 6kade tillgdngen till
information och underhdlining fér miljontals
konsumenter och bidrog till ett mer 6ppet och
uppkopplat samhalle.

Nar digitaliseringen tog fart under 2000-talet
spelade Kinnevik en central roll i omstéllningen
av konsumentinriktade industrier, omformade

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

e-handeln och péaskyndade 6vergéngen till en
digital livsstil.

Under det senaste decenniet har vart fokus
skiftat mot att bygga nasta generations ledare
inom halsovard och mjukvara.

Genom att samarbeta med transformativa
halsovardsbolag har vi okat tillgdngen till
hogkvalitativ vard for miljontals manniskor och
omdefinierat hur vard tillhandahalls. Vart stod till
Al-drivna plattformar inom lakemedelsutveckling
har bidragit till att paskynda innovation, med
potential att forbattra liv 6ver hela varlden. Vi
har aven investerat i ledande mjukvarubolag som
forbattrar arbetsfléden och system i grunden
for tusentals foretag samt deras kunder och
anstallda.

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Med lardomar fran véra portféljbolag, och i takt
med att Al accelererar forandring inom olika
branscher, har vi investerat i ett mindre antal
nésta generations Al-bolag. Dessa investeringar
positionerar oss inte bara for framtida tillvaxt,
utan bidrar ocksa till att s&kerstalla att samhallet
fortsatt far ta del av ny teknik och lésningar.

Kinneviks roll i att finansiera och stétta nasta
generation tillvaxtbolag

Innovationsdriven och hallbar tillvaxt &ar den
framstadrivkraftenforlangsiktigt vardeskapande.
Samtidigt préglas finansieringen av tillvaxtbolag
ofta av kortsiktighet och procykliskt beteende.
Som en verkligt langsiktig 4gare som investerar
frdn var egen balansrakning spelar Kinnevik
en viktig roll genom att stétta innovation,
vara villiga att ta risk och backa ambitidsa

Hallbarhetsredovisning
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50 miljoner
personer

QOver 50 miljoner individer varlden éver
har tillgang till Spring Healths tjanster

4x snabbare
nedelsupptackt

Enveda upptacker nya lakemedel
fyra ganger snabbare och till en tiondel av
kostnaden jamfort med branschgenomsnittet

Bildkalla: Enveda

entreprendrer, vilket &r avgérande for att driva
samhallsutveckling.

Idag ar over halften av Kinneviks portfolj
investerad i sex ledande tillvaxtbolag — Spring
Health, Perk, Mews, Pleo, Cityblock och Oviva.
Dessa bolag driver inte bara vart vardeskapande,
utan har ocksé en storskalig positiv paverkan
halso- och sjukvard, teknisk innovation och
samhallet i stort.



Vi har byggt och stéttat bolag i nio decennier och ar djupt engagerade
i att stotta ndsta generations branschledare.

Fagersta Bruks AB blev en viktig 1990 grundade Kinnevik Millicom, Under 2010-talet etablerade sig Zalando 2018 gjorde vi vér férsta investering i Perk,
del av Kinneviks industriella som blev en pionjar inom som en pionjar och marknadsledare inom en central del av var mjukvaruportfol).
innehav under 1970-talet. mobiltelefonteknik globalt. europeisk e-handel.

* 3
MTG brét Sveriges statliga TV-monopol Tele2 brét Sveriges statliga telefoni-monopol Livongo gick samman med Teladoc 2023 gjorde vi véar férsta investering i
1987 med lanseringen av TV3 och blev den under 1990-talet genom att utnyttja Health 2020 i vad som da var den storsta Enveda, ett bioteknikbolag i klinisk fas
forsta stoérre kommersiella TV-aktéren pa avregleringen for att pressa priserna och digitala halsotransaktionen nagonsin. som anvander Al for att upptacka nya

marknaden. 6ppna upp marknaden fér konkurrens. lakemedelskandidater.
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o

VARA
PORTFOLJBOLAG

Dessa sex bolag utgér
over(50%)av var portfolj

Las mer om véra bolag >

Kinnevik

Spring Health Z.

Digital tjanst for mental halsovard som erbjuds
som en halsoférman av arbetsgivare.

perk+

Integrerad plattform for hantering av resor, utgifter
och event som ger resenéarer storre frihet och
féretag battre kostnadskontroll.

MEWS

Operativsystem for hotelloranschen som
hjalper hotellagare att maximera sin férsaljning och
erbjuda gasterna en forstklassig upplevelse.

Sektor: Health & Bio Sektor: Software Sektor: Software
Férsta investering: 2021 Forsta investering: 2018 Forsta investering: 2022
Agarandel: 14% Agarandel: 13% Agarandel: 8%
Andel av portféljen: 17% Andel av portféljen: 14% Andel av portfoljen: 7%

1MdUSD under aret efter samman-
slagningen med Alma

Forsaljningsmal:

>80% (de senaste tre aren)
P& EBITDA-niva under 2025

Forsaljningstillvaxt:'
Lénsamhet:

P\EO

Den ledande paneuropeiska plattformen
for utlaggshantering som férenklar foretagens
kostnadskontroll.

Férsaljning pa arsbasis:
Forsaljningstillvaxt:
Bruttomarginal:

360 MUSD (oktober 2025)
48% (heldr 2025)
76% (oktober 2025)

cityblock

Vardgivare inom vardebaserad vard som fokuserar
pa utsatta befolkningsgrupper med komplexa

vardbehov i USA.

Forsaljning pa arsbasis:
Okning av bruttovinst:
Transaktionsvolym:

OvivaY

330 MEUR (augusti 2025)
55% (frdn SaaS-intakter, heldr 2025)
17 MdEUR (helér 2025)

Ledande europeisk leverantér av digital vard for
viktrelaterade och kroniska sjukdomar.

Sektor: Software Sektor: Health & Bio Sektor: Health & Bio
Forsta investering: 2018 Forsta investering: 2020 Forsta investering: 2025
Agarandel: 13% Agarandel: 9% Agarandel: 13%

Andel av portféljen: 7% Andel av portféljen: 5% Andel av portféljen: 3%

Férsaljning pa arsbasis: 164 MEUR (Q4 '25)
65% (2020-2025)
>80% (Q4 '25)

Forsaljningstillvaxt:'

Bruttomarginal:

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Férsaljning pa arsbasis:
Medlemmar:

Berattigade individer:

1,5 MdUSD (utgéngen av 2025)
>130.000 i 10 amerikanska delstater

94 miljoner i fokusmarknader

Réckvidd:
Antal nya patienter:
Lénsamhet:

Har hittills hjalpt dver 1 miljon manniskor
Tredubblats under de senaste tva aren
Positivt kassafléde under 2025

' Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR).

9



Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

2025  sversihd
VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser

Spring Health, Perk, Mews, Pleo, Cityblock och Oviva 6kade sin omséattning med 40 procent i genomsnitt under 2025 och EBITDA-marginalerna férbattrades med 4 procentenheter

Perk nddde 360 MUSD i férsaljning péa arsbasis, 6kade forsaljningen med 48 procent och uppnadde en bruttomarginal om 76 procent under 2025, upp fran cirka 40 procent 2022
drivet av 6kad automatisering och integration av Al. Detta efter en finansieringsrunda om 200 MUSD som meddelades i bérjan av 2025

Mews 6kade bruttovinsten fran SaaS-intakter med 55 procent och passerade i augusti 330 MEUR i férsaljning pa arsbasis. Bolaget tog in 264 MEUR i nytt tillvaxtkapital i januari 2026

Enveda tog in 150 MUSD i september 2025 efter stark klinisk validering av sin Al-drivna plattform for lakemedelsutveckling. | slutet av aret gick bolagets ledande lakemedelskandidat
in i en ny klinisk fas efter starka resultat i en tidigare fas, och tva nya kandidater avancerade till klinik

Vi investerade 100 MUSD i Oviva, en ledande, lbnsam, europeisk leverantér av digital vard for viktrelaterade och kroniska sjukdomar
Vi gjorde selektiva investeringar i en ny generation ledande Al-bolag, daribland Strand Therapeutics, Tandem Health och Nory
Kinneviks huvudagare Cristina Stenbeck valdes in som styrelseordférande. Camilla Giesecke, Henrik Lundin och Rubin Ritter valdes ocksa till nya styrelseledamoter

I november 2025 meddelades att Kinneviks vd Georgi Ganev kommer att lamna sin roll och i mars 2026 utsags Kinneviks styrelseledamot Rubin Ritter till tillférordnad vd

Finansiell stallning

Substansvardet uppgick till 35,9 Mdkr (130 SEK per aktie), ner 3,3 Mdkr eller 8 procent under aret (upp 2 procent fére valutakurseffekter)

Den privata portféljen skrevs ner med 12 procent under éret, drivet av motvind fran publika marknader, valutakurseffekter och nedskrivningar inom climate tech, vilket delvis
motverkades av en 6verlag solid operationell utveckling i vara bolag

Justerad nettokassa om 7,6 Mdkr vid utgangen av 2025

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025 10
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Substansvardets utveckling
Justerat for 6vriga nettotillgdngar/-skulder, Mdkr

39,2
362 368
Var portfolj fortsatter att mogna och véra stérre bolag
kombinerar stabil tillvaxt med disciplinerad marginalkontroll.
Spring Health, Perk, Mews, Pleo, Cityblock och Oviva 6kade
sin omsattning med 40 procent i genomsnitt under 2025 och
EBITDA-marginalerna férbattrades med 4 procentenheter.
Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

M Privat W Publikt ™ Nettokassa
Not: Q4 '25 nettokassa ar justerad for den obetalda investeringen i Oviva.

Avkastning (IRR) under 2025 per sektor (mérk)

Snittavkastning sedan férsta investering (ljus) . i

Forsaljningstillvaxt

LTM (mork) och NTM-férvantningar (ljus), vardeviktat per Q4 2025,
exklusive bolag utan férséljning

Health & Bio -12%

24% +50%
+40%
+30%

Software +20%
+10%

Brutto-
;\:&ginal 60-70% 65-75% >55% 55-60%

Genomshnittlig arlig totalavkastning
Inkluderar &terinvesterad kontant- och sakutdelning

Hela portféljen

. -32% Health & Bio Software Ovriga stora  Spring Health, Perk, Mews, Hela
Climate Tech investeringar  Pleo, Cityblock och Oviva portféljen

+13% -16% +1% +11%

Ett ar Fem ar Tio &r Trettio ar

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025 1
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Porfplyers commarssdiing

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar

EN POR"I:FOLJ MED LEDANDE BOLAG
INOM VARA FOKUSSEKTORER

Portfoljen per sektor
Andel av varde, 31 dec 2025

Health & Bio
37%

Ovriga
investeringar
33%

Software
30%

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Portféljen per geografi
Vardeviktad slutmarknad, 31 dec 2025

Ovriga
3%

Norden
10%

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Tio storsta portféljbolagen
Sorterade efter varde, 31 dec 2025

Mkr Agarandel  Verkligt varde A;g:fg‘l}
Spring Health 14% 4873 17%
Perk 13% 3853 14%
Mews 8% 2059 7%
Pleo 13% 1869 7%
Betterment 12% 1696 6%
Cityblock 9% 1460 5%
Enveda 13% 1401 5%
Aira 18% 989 4%
Oviva 13% 922 3%
Transcarent 3% 828 3%
Tio storsta
bolagen 19 950 1%
Kapitalstruktur
1jan-31dec 2025, Mdkr
|09 |
Brutto- Brutto- Netto- Ataganden Justerad
kassa skuld kassa  for avyttringar/ nettokassa/

(investeringar) (nettoskuld)
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AfFerell oflfigens

AT AR EN ACCELERERANDE
KRAFT I VAR PORTFOLJ

Innovation och teknisk utveckling ar drivkrafterna bakom tillvaxt ochlangsiktigt
vardeskapande och Al ar det mest betydelsefulla teknikskiftet i var tid. Vi vet
annu inte omfattningen av paverkan pa enskilda marknader, affarsmodeller
och samhallet i stort, men vi ar évertygade om att vara portfoljbolag ar val
positionerade fér att dra nytta av denna utveckling.

Als framvéxt ar ett transformativt skifte for
mjukvarubolag; strukturellt omvalvande men
samtidigt forknippat med betydande mojligheter.
Det sanker kostnaden for att utveckla mjukvara
vilket gor att konkurrensen 6kar, priserna pressas
och manga bolag far svarare att uppratthalla
tillvaxt. Vi anser att det krévs flera kritiska
komponenter for att bygga ett langsiktigt hallbart
och konkurrenskraftigt mjukvarubolag i Al-eran.
Nedan lyfter vi nagra av dessa, tillsammans med
exempel fran var portfolj.

m Djup verksamhetsintegration: Lésningar som &r
en central del av kundernas dagliga verksamhet
och styr centrala arbetsfléden &ar mycket
kostsamma och affarsstérande att byta ut.

m Tillgdng till proprietar data: Bolag byggda pa
egna, svarkopierade datatillgdngar som vaxer i
takt med att bolaget skalar har en strukturell
fordel, eftersom de ar svara att replikera och
skapar forsvarbarhet.

m Kontinuerlig produktinnovation: Ett obevek-
ligt fokus pa produktférbattring, kundndjdhet
och att skapa stark avkastning pa kundernas
investeringar ar centralt.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Mews é&r ett verksamhetskritiskt operativsystem
for hotell som genom Al analyserar data och
insikter for att optimera rumspriser i realtid
och férutse aterkommande gasters behov och
férvantningar.

Spring Health anvander maskininlarning pa
en véxande egenutvecklad databas for att
mojliggdra snabbare och mer exakt matchning
av patienter med ratt vardgivare. Detta
innebar farre feloehandlingar, farre avhopp och
effektivare anvandning av vardgivarnas tid, vilket
resulterar i battre hélsoresultat.

Perk anvénder Al fér att automatisera
tidskravande  rutinuppgifter, sdsom rese-
bokningar, utlaggsredovisning och samordning
av teamevent. Bolagets produktledda tillvaxt-
modell innebar att anvadndarna sjélva driver
merférsaljning och expansion.

Férutom att stotta innovation inom var befintliga
portfolj har vi ockséa selektivt investerat i en grupp
yngre Al-bolagunder 2025: Strand Therapeutics,
ett bioteknikbolag i klinisk fas, Tandem Health,
den ledande medicinska Al-assistenten i Europa,
och Nory, ett operativsystem for restauranger.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt




VARA PORTFOLJBOLAG

Spring Health .

Digital tjanst for mental halsovard som erbjuds
som en halsoférman av arbetsgivare.

Kinneviks &garandel 14%
Verkligt vérde pa Kinneviks investering 4,9 Mdkr

April Koh, medgrundare och vd
Dr Adam Chekroud, medgrundare och President

Bolagsoversikt

Spring Health ar en digital tjanst fér mental
halsovard som innefattar sjalvhjalpsverktyg,
coachning, terapi och lakemedel. Spring Health
anvander Al och datadriven analys for att matcha
varje individ till ratt vard utifran deras behov sa
att de pa kortare tid kan foérbattra sin mentala
halsa.

Patienter nar Spring Healths tjanster via
sina arbetsgivare eller halsoférsakring, som
betalar en aterkommande avgift for att kunna
erbjuda Spring Healths tjanster som en del
av sina halsovardsférmaner, samt en avgift
per bokningstillfalle. Genom att sékerstélla att
individer far ratt vard i ett tidigt skede bidrar
Spring Health till att sénka vardkostnaderna
och skapar en stark avkastning pa sina kunders
investering. For varje spenderad dollar uppnar

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

arbetsgivare som anvander Spring Health i
genomsnitt en avkastning pa 1,90 dollar, efter att
samtliga avgifter har dragits av.

| slutet av 2025 meddelade Spring Health
forvérvet av Alma, en plattform som hjélper
vardmottagningar inom mental halsa hantera
férsakringar och administration.

Kinneviks syn

Vi anser att Spring Health har byggt en
differentierad plattform fér att adressera mental
ohalsa, vilket ar ett allvarligt, stort och véxande
problem. Al-agenter kan skapa chatbotar
inriktade pa mental halsa, men for att pa ett
hjalpa patienter pa ett sakert satt i stor skala
kraver strukturer som ar svéra att etablera och
aterskapa, inklusive ett stort natverk av kliniker,

Innehall Om Kinnevik

stark klinisk tillsyn, regulatorisk kompetens
samt omfattande patientdata. Vi ser Al som en
viktig accelererande faktor fér Spring Health,
som gor det mojligt for bolaget att skala
varden, férbattra matchningen mellan patienter
och behandlare samt stdtta patienter mellan
behandlingstillfallena.

Med stark organisk tillvaxt och férvantade
intakter pd omkring 1 MdUSD under &ret efter
forvarvet av Alma, samtidigt som bolaget forblir
EBITDA-I6nsamt, anser vi att Spring Health ar val
positionerat att ytterligare starka sin ledande
position inom digital mental halsovard.

Pa tio ars sikt har Spring Health potential att bli
den ledande globala infrastrukturlésningen for
beteendehalsa.

Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

1MdUSD

Forvantade kombinerade intakter aret
efter att forvarvet av Alma slutforts

>80%

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt under
de senaste tre dren

>50 miljoner

Individer har tillgang till Spring Health

Ovrigt




perk+

Integrerad plattform foér hantering av resor,
utgifter och event som ger resenarer stérre
frihet och foretag battre kostnadskontroll.

Kinneviks agarandel 13%
Verkligt varde av Kinneviks investering 3,9 Mdkr

Avi Meir, medgrundare och vd

Bolagsoversikt

Perk ar en plattform fér affarsresor och
utgiftshantering som ger foretagskunder full
insyn i och kontroll 6éver sina kostnader genom
en centraliserad mjukvaruplattform. Anstallda
kan enkelt boka resor via ett intuitivt granssnitt,
men plattformens framsta varde ligger i dess
kontrollager. Genom djup integration med
foéretagens system goér Perk det mojligt for
organisationer att styra och optimera sina
kostnader genom exempelvis policyefterlevnad,
uppfélining av omsorgsplikt, centraliserad
fakturering och férebyggande av bedragerier.

Intdkterna genereras genom provisioner fran
flygbolag, hotell och andra reseleverantdérer samt
genom abonnemangsavgifter fran foretags-
kunder. Perk tar aven betalt for premiumtjanster,
somflexiblaavbokningsalternativochavancerade
verktyg for efterlevnad av resepolicys.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Kinneviks syn

Perk verkar pa en stor och mestadels obearbetad
marknad, vilket innebér en stor framtida potential
for bolaget. Foretagsresor och utgiftshantering
ar typiskt sett den nast storsta péverkbara
kostnaden for foretag efter I6nekostnader, men
de flesta foretag som idag ansluter sig till Perk
gor det utan nagon befintlig |6sning pa plats

Under vara atta ar som investerare har teamet
konsekvent visat sin férméaga att effektivt
forvarva och behdlla foretagskunder. Samtidigt
har Perk utnyttjat Al for att vasentligt forbattra
bruttomarginalen, fran cirka 40 procent 2022
till l1dngt 6ver 70 procent idag, och darigenom
i praktiken stallt om foérvantningarna pa ett
resehanteringsbolags finansiella profil.

Innehall Om Kinnevik

Vara investeringar

Bolaget har bidragit till att stdpa om branschen
for foretagsresor genom att erbjuda en
konsumentliknande upplevelse till kunder som
sedan lange vant sig vid en féraldrad infrastruktur.
Perk ser der skifte i marknaden som sker nu mot
mer agentbaserade resebokningar och anpassar
sin verksamhet efter det.

Vi bedémer att bolaget &r val positionerat for
att fortsatta satta branschstandarden, samtidigt
som de ger sina kunder full kontroll, hégkvalitativ
kundsupport och operationell tillforlitlighet.
Detta &r affarskritiska egenskaper som inte
enkelt kan ersattas.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

>360 MUSD

Forsaljning pa arsbasis per oktober 2025

48%

Forsaljningstillvaxt 2025

76%

Bruttomarginal per oktober 2025




MEWS

Operativsystem fér hotelloranschen som
hjalper hotelldgare att fatta battre beslut och
och starka den operativa verksamheten.

Kinneviks agarandel 8%
2,1 Mdkr

Verkligt varde pa Kinneviks investering

Matt Welle, vd
Richard Valtr, grundare

Bolagsoversikt

Mews tillhandahéller ett operativsystem for
hotell som innefattar en heltadckande I6sning for
prissattning, bokningar, betalningar, stadning,
bemanning och event. Genom att hantera all
operativ komplexitet hjélper Mews hotell att 6ka
effektiviteten och lénsamheten samt att véxa
mer skalbart.

Mews genererar intakter genom aterkommande
abonnemangsavgifter fér mjukvaran samt
genom avgifter pa betalningar som hanteras
via plattformen. Hotell kan &ven kopa till
funktioner, sdsom avancerade analysverktyg
och integrationer med tredjepartssystem, vilket
skapar ytterligare intéaktsstrommar.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Kinneviks syn

Vi anser att Mews &r ett bra exempel pa ett
framgangsrikt vertikalt mjukvarubolag och vi
har fortsatt att oka var agarandel i takt med att
bolaget konsekvent levererat pa sin strategi.
Mews afférskritiska roll som operativsystem
for hotell skapar starka intradesbarriarer och
resulterar i mycket 1dg kundomsattning.

Mews fortsatter att investera i utvecklingen
av agentisk Al som kan férstd hotellkontext,
hantera olika system och agera inom intékter,
drift och géastupplevelse. Detta mojliggor en
forflyttning fran ett registrerande system till ett
handlingsdrivande system som kan omvandla
statiska hotelldata till konkreta insikter.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar

Mews expanderar malmedvetet i tre parallella
spar: i nya geografiska marknader, mot mer
komplexa stoérre hotellkedjor, samt att de

fortsatter lagga till nya produkter ovanpa
karnplattformen. Vi beddémer att detta, i
kombination med en stor global marknad,

positionerar Mews val for att fortsatta starka
sin roll som det ledande operativsystemet for
hotellbranschen.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse
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>330 MEUR

Forsaljning pa arsbasis per augusti 2025

55%

Okning av bruttovinst fran
SaaS-intakter under 2025

15.000

Kunder i 85 lander, per Q4'25




P\EO

Den ledande paneuropeiska plattformen foér
utlaggshantering som férenklar foéretagens
kostnadskontroll.

Kinneviks agarandel 13%
Verkligt varde pa Kinneviks investering 1,9 Mdkr

Bolagsoversikt

Pleo &r en plattform som hjélper féretag hantera
sinautgifter,inklusive utlagg och aterbetalningar,
foéretagskort, leverantérsfakturor och prenum-
erationer, i ett integrerat system. Genom
att automatisera utldggsredovisning och ge
realtidsinsyn i bolagets kostnader hjalper Pleo
ekonomiavdelningar att spara tid, sakerstélla
kontroll och fatta béttre finansiella beslut.

Pleo genererar intékter genom aterkommande
abonnemangsavgifter for mjukvaran, vanligtvis
per anvandare eller per féretagskund. De tar
aven en avgift for det transaktioner som goérs
pa kundernas foretagskort. Pleo har en stor
andel dterkommande intékter och i takt med
att kundernas anvandning 6kar sé stiger den
genomsnittliga férsaljningen per kund.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

164 MEUR

Forsaljning pa arsbasis, per Q4'25

>80%

Bruttomarginal, per Q4'25

_ _J

Kinneviks syn

Pleo har en central position i sina kunders
finansiella verksamhet. Bolaget éar djupt
forankrat i finansiella arbetsfldden och samlar in
stora mangder utgiftsdata. Denna centrala roll
driver inte bara stark produktlojalitet, utan ger
ocksa Pleo mojlighet att kontinuerligt bredda
sitt erbjudande och sina intaktsmojligheter
over tid.

Framéver fokuserar Pleo pa att expandera
kundbasen och férdjupa produkterbjudandet.
Bolaget har nyligen expanderat inom bland
annat kassa- och likviditetshantering och
produkten Pleo Embedded skapar en ny
tillvaxtmojlighet genom att kunderna kan
bygga sina egna Idsningar foér utgifts- och
kassahantering ovanpa Pleos infrastruktur.

Bolaget fortsatter &ven att investera i Al for
att starka den operationella havstdngen och
forbattra kundupplevelsen.

Innehall Om Kinnevik

Vara investeringar

Kl cityblock

Vardgivare inom vardebaserad vard som
fokuserar pa utsatta befolkningsgrupper med
komplexa vardbehov i USA.

Kinneviks agarandel 9%
Verkligt varde pa Kinneviks investering 1,5 Mdkr

Bolagsoversikt

Cityblock &r en vardgivare som fokuserar pa
utsatta befolkningsgrupper i USA. De erbjuder
integrerad  primarvard, beteendehalsovard
och socialt stdd till patienter med komplexa
vardbehov, bade digitalt och uteilokalsamhallet.
Cityblock arbetar enligt en vardebaserad
vardmodell, vilket innebar att bolaget far betalt
for att forbattra patienters halsa och genererar
vinst baserat pa vardutfall.

Cityblock samarbetar med nationella och
regionalasjukforsakringsbolag samtvardsystem
och féar en fast manadsersattning per medlem
for att ta ett helhetsansvar for deras halsovard.

Genom att arbeta forebyggande och undvika
kostsamma vardinsatser bidrar Cityblock till
att sanka de totala vardkostnaderna och far
samtidigt del av de besparingar som uppstar.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

>1,5 MdUSD

Forsaljning pé arsbasis vid utgangen av 2025

>130.000

Medlemmar i 6ver 10 amerikanska delstater
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Kinneviks syn

Cityblock moéter ett stort och vaxande
vardbehov i USA genom sin tillgangliga, skalbara
och lokala vardmodell. Med en omfattande
och vaxande marknad pa éver 94 miljoner
beréattigade individer anser vi att vardebaserad
vard ar framtiden for det amerikanska
sjukvardssystemet.

Al ar en potentiell operationell havstang for
Cityblock, sarskilt nar det géller att hantera
strukturella utmaningar inom branschen sdsom
brist pa vardgivare, omfattande administration
och ineffektiv véardkoordinering. Cityblock
implementerar redan Al-drivna verktyg for
att automatisera behorighetskontroller,
dokumentation och vardkoordinering, vilket
frigor vardgivare att fokusera pé direkt
patientkontakt.

Med ett starkt ledningsteam, ett vaxande antal
partnerskap med nationella vardsystem och
en 6kande anvéandning av teknik och Al for att
forbattra vardleveransen har bolaget potential
att over tid ta en betydande andel av offentligt
finansierade vardutgifter i USA.



enveda

Biotech-bolag i klinisk fas som anvander Al
for att upptacka nya lakemedelskandidater i
levande system.

Kinneviks agarandel 13%
Verkligt varde pa Kinneviks investering 1,4 Mdkr

Bolagsoversikt

Enveda bygger en plattform som anvander Al
for att ta fram nya lakemedel. Bolaget har visat
att de kan hitta nya lakemedelskandidater fyra
ganger snabbare och till en tiondel av kostnaden
jamfért med traditionella lakemedelsbolag.
Idag har bolaget tre lakemedelskandidater som
testas i kliniska studier.

Envedas lakemedelskandidater kan antingen
utvecklas och saljas av bolaget sjalva eller i
partnerskap med stoérre lakemedelsforetag. |
sadana partnerskap far Enveda typiskt sett en
forsta betalning direkt, och sedan en andel av
framtida intakter eller vinster om lakemedlet
nar marknaden.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

4x

Upptacker nya terapier 4 ganger snabbare
och till en tiondel av kostnaden jamfort
med branschgenomsnittet

3 lakemedels-
kandidater

Pa fem ar har Envedas plattform genererat tre
lakemedelskandidater i klinisk fas, nio kandidater
i IND-studier och 6ver 20 utvecklingskandidater

_ J

Kinneviks syn

Ménga framgangsrika lakemedel har sitt
ursprung i naturen (som penicillin och morfin),
men utvecklingen avtog eftersom processen
att ta fram nya ldkemedel fran naturen var
mycket komplex och ineffektiv.

Enveda foérandrar lakemedelsutveckling i
grunden genom att indexera den enorma
mangfald som finns i naturen med hjalp
av sin Al-drivna plattform. Genom att
kombinera masspektrometri, maskininlérning
och avancerad robotik kan bolaget avkoda
komplex kemi i naturen och identifiera
nya lakemedelskandidater fran en tidigare
outforskad materia.

P4 bara fem ar har Enveda byggt upp en stark
pipeline med flera utvecklingskandidater som
narmar sigkliniskamilstolparinom omradensom
eksem, astma och fetma samt for sjukdomar
som paverkar kroppens dmnesomsattning. De
tre lakemedelskandidaterna som nu testas i
kliniska studier uppskattas tillsammans kunna
generera forsaljning pa oéver 20 MdUSD per
ar. Samtidigt fortsatter Envedas plattform att
generera nya kandidater.

Innehall
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OvivaY

Ledande europeisk leverantér av digital vard
for viktrelaterade och kroniska sjukdomar.

Kinneviks agarandel 13%
Verkligt varde pa Kinneviks investering 922 Mkr

Bolagsoversikt

Oviva &r en digital vardgivare med fokus pa
viktrelaterade och kroniska sjukdomar sdsom
hoégt blodtryck och typ 2-diabetes. Bolaget
erbjuder kliniskt validerade program som
kombinerar kostradgivning, beteendeterapi
och, vid behov, lakemedelsbehandling. Bolagets
behandlingar ordineras av lakare och levereras
digitalt genom  Ovivas egenutvecklade
plattform.

Ovivas tjanster erbjuds kostnadsfritt till
berattigade patienter i Tyskland, Storbritannien
och Schweiz. De offentliga héalso- och
sjukvardssystemen finansierar behandlingen
fullt ut och ersatter Oviva for att leverera
métbara halsoresultat.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

>1 miljon

Hittills hjalpt 6ver en miljon patienter

3X

Antalet nya patienter har tredubblats under de
senaste tva aren

Lonsamt

L Kassafléde och pa EBITDA-basis 2025

Kinneviks syn

Oviva méter ett stort och vaxande vardbehov
i Europa, dar mer an 200 miljoner vuxna lever
med fetma och relaterade kroniska sjukdomar.
Bolaget har hittills stottat 6ver en miljon
patienter, tredubblat inflédet av nya patienter
under de senaste tva aren och var under 2025
I6nsamma pa kassaflédesbasis.

Vi beddémer att Oviva ar val positionerat att
bli en europeisk ledare inom Al-driven virtuell
vard. Samtidigt som den snabba tekniska
utvecklingen ©kar innovationstakten inom
fetmavard, verkar Oviva redan i stor skala med
avancerade Al-drivna initiativ integrerade
i affarsmodellen. Detta i kombination med
bolagets starka kliniska resultat, etablerade
relationer med halso- och sjukvardssystem,
samt regulatoriska positionering skapar en
differentierad och férsvarbar plattform for
langsiktig tillvaxt.



HALLBARHETS-
REDOVISNING

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall

Om Kinnevik

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

20



ALLMAN INFORMATION

Rapporteringens avgransning

Kinneviks  Hallbarhetsredovisning publiceras
arligen och ar integrerad i Arsredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen 2025 avser perioden 1
januari till 31 december 2025 och publicerades
pa Kinneviks webbplats den 1 april 2026.
Rapporteringen omfattar Kinnevik AB (publ),
Kinnevik Capital Ltd och Forvaltnings AB Eris&Co.
Hallbarhetsredovisningen har varit foremal for
oversiktlig granskning av KPMG. Kontaktperson
for fragor angéende rapporten ar Mikaela Kramer,
Kinneviks Corporate Communications Manager,
+46 70 762 00 21.

Var strategi innefattar att vi har ett betydande
minoritetsinnehav samt styrelserepresentation
i vara bolag. Detta ger oss mojlighet att utéva
inflytande, framst genom styrelsearbetet, men vi
haringen direkt kontrollibolagen ochkonsoliderar
dem inte. De damnen som identifierats som
vasentliga for vara portféljbolag ar pé bolagens
koncernniva. Fokus i denna rapport ligger pa
héllbarhetsresultat, -strukturer och -initiativ
inom Kinneviks egen verksamhet. Ytterligare
information om bolagen ges pa aggregerad niva.

De nyckeltal pa portfoljnivda som beskrivs
pé sidan 28 &r en kvantitativ representation
av héllbarhetsresultaten i vara tio storsta
portféljbolag. Nyckeltalen tacker inte
hela omfattningen av Kinneviks eller vara
portféljbolags arbete.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Globala ramverk

Kinnevik har undertecknat FNs Global Compact.
Denna héllbarhetsrapport fungerar som Kinneviks
arliga Communication on Progress till FNs Global
Compact och innehéller vart genomférande av
dess principer om manskliga rattigheter, arbete,
miljé och antikorruption. Kinnevik erkanner ocksa
den sarskilda betydelsen av internationella
standarder for ansvarsfullt foretagande, sésom
OECDs riktlinjer fér multinationella foretag
och FNs vagledande principer for féretag och
ménskliga rattigheter. Kinnevik har utvarderat
FNs agenda och mal fér hallbar utveckling 2030
och identifierat de mal som vi kan bidra mest till.

Kinneviks hallbarhetsrapport 2025 har utarbetats
i enlighet med Global Reporting Initiative ("GRI")
Standards 2021. GRI-indexet finns tillgangligt pa
var webbplats.

Kinnevik  &r officiell supporter och har
implementerat rekommendationerna fran Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Den senaste rapporten finns tillganglig
pa var webbplats.

Kinnevik omfattas foér nérvarande inte av
rapporteringsskyldigheten enligt CSRD (EUs
direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag)
eller EUs taxonomi. Hallbarhetsinformationen
som redovisas i denna rapport ar inspirerad
av ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), men rapporten &r inte upprattad i
enlighet med CSRD. Vi har dock genomfért en
dubbel vasentlighetsbeddémning i enlighet med
ESRS, l1as mer pé& nasta sida.

Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Bildkalla: Pleo

Ovrigt

21


https://www.kinnevik.com/sv/investerare/hallbarhet/
https://www.kinnevik.com/investor-relations/sustainability/climate-impact/

DUBBEL

VASENTLIGHETSANALYS

Kinnevik omfattas fér narvarande inte av den obligatoriska rapporteringen
enligt CSRD, vi har dock genomfért en dubbel vasentlighetsanalys med hjalp
av riktlinjerna fran EFRAG. Resultaten av analysen har granskats och verifierats

av Revisions- och héllbarhetsutskottet.

Omfattning

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar
bade Kinneviks egen verksamhet och véra
investeringar.  Kinnevik  konsoliderar  inte
portféljpolagen, men for att 6ka relevansen i
analysen har vi inkluderat bolagen genom att
likstalla portfoljen med en nedstréms vardekedja.
Vi har inte gjort en individuell bedémning av
varje bolag utan anvant en sektorbaserad metod,
vilket speglar var investeringsstrategi. Analysen
ar baserad pa Kinneviks ekonomiska exponering
mot olika investeringsomrdden genom det
verkliga vardet av véra investeringar.

Process

Vi borjade med att identifiera alla potentiellt
vasentliga ESRS-fragor pa bade Kinnevik- och
sektornivd. Alla fragor poéngsattes for att
beddéma paverkan och finansiell vasentlighet.
Beddmningen resulterade i 17 fragor som ar
vasentliga for Kinneviks egen verksamhet, var
portfolj eller bada. Tre av dessa ar enhetsspecifika
och inte férdefinierade i ESRS: aktivt égande,
cybersakerhet och transparens.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Konsekvenser

Analysen har diskuterats med véra revisorer och
radgivare, och slutsatsen ar att de vasentliga
frdgorna som identifierats stadmmer relativt
val éverens med var nuvarande rapportering
pa Kinnevikniva. Vidare ar upplysningarna pa
portféljnivd mestadels kvalitativa och avser
Kinneviks roll som aktiv 4gare — att stdtta vara
portféljbolag i att minska risker och ta tillvara
mojligheter relaterade till deras vasentliga
hallbarhetsfragor.

Som underlag for ett mindre antal kvantitativa
bolagsrelaterade upplysningar har vi samlat
in data genom en enkat som skickats till de
tio storsta portféljbolagen, vilka representerar
71 procent av vart portféljvarde per den 31
december 2025. Ett utdrag av de aggregerade
uppgifterna presenteras pa sidan 28.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Kinneviks vésentliga fragor P?verke!ns Fm ansit'all Vasentlighetsniva
vasentlighet  vasentlighet
Bolagsstyrning
Skydd av visselblasare [ J [ J Portfolj
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet [ ] [ Kinnevik & portfolj
Foretagskultur [ ) [ ] Kinnevik & Portfolj
Cybersakerhet [ ) [ ) Kinnevik & portfolj
Korruption och mutor [ [ Kinnevik
Aktivt 4gande [ [ Kinnevik & Portfolj
Transparens - [ Kinnevik
Socialt
Arbetsvillkor (egen personal) ) ) Kinnevik
Lika behandling och méjligheter fér alla (egen personal) ) ) Kinnevik
Information om péverkan for konsumenter och/eller slutanvandare ) ) Portfolj
Social inkludering av konsumenter och slutanvandare ) ) Portfolj
Lika behandling och méjligheter fér alla (arbetstagare i vardekedjan) ) ) Portfolj
Andra arbetsrelaterade rattigheter (arbetstagare i vérdekedjan) Y Y Kinnevik & Portfolj
Miljé
Avfall [ - Portfolj
Bekampning av klimatférandringar ° - Kinnevik & Portfolj
Resursinfléden, inklusive resursanvandning o Portfolj
Energi ® Portfolj
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STYRNINGSSTRUKTURER

Bolagsstyrning i Kinnevik

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk
lagstiftning, Nasdaq Stockholms Regelverk for
emittenter samt regler och rekommendationer
som har utfardats av relevanta sjalvreglerande
organ. Kinnevik foljer ockséd den svenska koden
for bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse ar ansvarig fér var évergripande
strategi, inklusive hur héllbarhet &r en integrerad
del av vart vardeskapande, och &r val informerad
om Kinneviks policyer och rutiner. Vidare ar
styrelsen sarskilt ansvarig for att identifiera
risker och méjligheter relaterade till hallbarhet,
inklusive klimatférandringar, som kan péverka
Kinnevik, var portfolj och strategi, och for att
definiera lampliga riktlinjer for att styra Kinneviks
agerande i samhallet. Detta &r foérankrat i
styrelsens arbets- och delegeringsférfaranden.

For att bista styrelsen att uppfylla sitt ansvar har
den utsett ett Revisions- och hallbarhetsutskott
(Audit & Sustainability, "A&S") och ett Utskott
for  ersattnings- och  medarbetarfragor
(People & Remuneration, "P&R"), som bada
bestar av en undergrupp av styrelsen. A&S-
utskottet  bistdr styrelsen att Overvaka
styrningsstrukturerna i Kinneviks  portfolj-
bolag, Kinneviks riskhanteringsprocess och
efterlevnaden av lagar, regler och uppférande-
koder. Den 6vervakar ocksa specifikt den arliga
bedémningen och poangsattningen av vara
portféljbolag i enlighet med Kinnevik Standards.
P&R-utskottets  uppdrag  omfattar  Iéner,
pensionsvillkor, incitamentsprogram och andra
anstallningsvillkor fér ledningen i Kinnevik, samt
mangfald, jamlikhet och inkludering.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

For att driva genomférandet av  var
héllbarhetsstrategi och bedéma potentiella
héllbarhetsrisker och -méjligheter, inklusive
klimatférandringar, har Kinnevik ett
dedikerat hallbarhetsteam. Tillsammans med
investeringsteamet &r de ansvariga for att
driva héllbarhetsinitiativ i véara portféljbolag.
Hallbarhetsteamet rapporterar regeloundet till
Kinneviks ledningsgrupp, A&S-utskottet och
styrelsen om framsteg och malsattningar. En
6versikt o6ver Kinneviks riskhanteringsprocess
finns pa sidan 39. Mer information om Kinneviks
styrande organ och deras arbete finns i
Bolagsstyrningsrapporten, med bérjan pa sidan
36.

Styrning i portféljen

Kinnevik utévar inflytande o6ver véra bolag
genom styrelserepresentation och var aktiva
adgarmodell, med flera kontaktpunkter inom
HR, juridik, ekonomi, M&A och héllbarhet. Vissa
av vara portfoljpolag befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede och det &r avgdérande fér deras
langsiktiga framgéng att etablera en god styrning
och affarsetik.

Under 2025 har vi fokuserat pé att stotta
bolag som férbereder sig foér CSRD-
rapportering och gett dem radd om hur de
kan etablera styrningsstrukturer, inklusive
basta praxis for riskhanteringsprocesser och
visselblasningsrapportering. Vi har ocksa fortsatt
att samarbeta med véra bolag for att inkludera
hallbarhet pa styrelseagendan och satta ratt ton
pa hogsta niva.

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Viktiga policys

Kinneviks  centrala  styrningspolicys  finns
tillgangliga péd vér webbplats. Policyerna &r
foremal for en arlig dversyn och godkanns arligen
av styrelsen.

Alla medarbetare, representanter fér Kinnevik
och tredje parter som samarbetar med Kinnevik
forvantas folja vara styrningsprinciper fullt
ut. Kinnevik har en introduktionsprocess for
nyanstallda som inkluderar en genomgang av
vara policys och rutiner.

Kinnevik genomfér érligen en obligatorisk
utbildning om var uppférandekod, inklusive
antikorruption och bekampning av mutor, for
alla anstéllda. Alla chefer &r ansvariga for att
sakerstélla att deras medarbetare genomfér den
arliga utbildningen om uppférandekoden och
deltar i eventuella ytterligare utbildningar om
efterlevnad och policyrelaterade fragor. Kinnevik
accepterar endast 100 procent deltagande och
slutférande.

Uppforandekoden delas med alla relevanta
leverantérer och deras skyldighet att
félja policyn klargérs. Med ett riskbaserat
tillvagagangssatt, och med tanke pa att de
flesta av Kinneviks direkta leverantérer ar stora
professionella tjansteféretag som revisions- och
advokatbyraer, utfor vi inga ytterligare aktiviteter
for att sakerstélla efterlevnad i leveranskedjan pa
koncernniva.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Sadsom anges i Kinneviks Vvisselblasarpolicy
forvantar vi oss att alla medarbetare, saval som
relevanta tredje parter som samarbetar med oss,
delger eventuell allvarlig oro de kanner fér nadgon
del av Kinneviks arbete, inklusive omréadena
maénskliga rattigheter, arbetsratt, miljo,
antikorruption och antidiskriminering. Kinneviks
visselblasartjanst hanteras av en extern part,
WhistleB. Alla rapporter som tas emot via den
externa tjansten hanteras konfidentiellt av A&S-
utskottets ordférande, vid behov med hjélp
av Kinneviks styrelsesekreterare. Ordféranden
i A&S-utskottet beddémer omedelbart om en
utredning boér inledas nar han eller hon tar emot
en rapport och har i sa fall ratt att involvera
relevanta ledande befattningshavare och/eller
externa radgivare for att sakerstalla oberoende
och objektivitet. Under 2025 mottog Kinnevik
inga visselblasningsrapporter och inga allvarliga
incidenter rapporterades till Kinnevik via
andra kommunikationskanaler. Inga atgarder
har vidtagits péd grund av korruptions- eller
mutrelaterade incidenter under 2025.

Kinneviks policys, processer och regler som ror
mangfald, jamlikhet och inkludering samt de
anstalldas valbefinnande, halsa och sakerhet och
formaner inklusive hantering av paverkan pa var
egenpersonalbeskrivsiKinneviksféretagspolicys.
Dessa omfattar Medarbetarhandboken, Talent
Management Policy och Work Environment
Handbook och géller for alla Kinneviks anstallda.
En sammanfattning av de viktigaste aspekterna
av mangfald, jamlikhet och inkludering finns pa
var webbplats.

23


https://www.kinnevik.com/investor-relations/governance/key-governance-policies/
https://www.kinnevik.com/working-at-kinnevik/diversity-inclusion/

Innehall Om Kinnevik

MANGFALD, JAMLIKHET

OCH INKLUDERING

Mal och resultat fé6r mangfald, jamlikhet och inkludering
Kinneviks storsta tillgdng ar och har alltid varit vara medarbetare,
bade i var egen organisation och i var portfolj. Att attrahera och
behalla topptalanger ar nyckeln till Idngsiktigt vardeskapande. Vi
utnyttjar till fullo de méjligheter som uppstér genom att anstalla et
team med olika profiler, bakgrunder och perspektiv.

1. Kvinnlig representation
Mal: Uppné en genomsnittlig andel kvinnor i styrelser och
ledningsgrupper i portféljbolagen pé 40 procent.

Resultat: Andelenkvinnoriportféljbolagens styrelser var 29 procent
vid utgangen av 2025 (25 procent 2024) och i portféljpbolagens
ledningsgrupper 36 procent (37 procent 2024).

2. Féljdinvesteringar
Mal: Endast gora foljdinvesteringar i bolag som gor tillrackliga
framsteg nar det galler mangfald och inkludering.

Resultat: Alla potentiella féljdinvesteringar utvarderas utifran
prestation inom mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) och &r
villkorade av tillfredsstallande framsteg. Under 2025 gjorde 96
procent av vara portféljbolag framsteg inom sina respektive DEI-
ambitioner och identifierade brister (97 procent 2024).

3. Portféljstrategi

Mal: Sakerstalla att 100 procent av portféljpolagen har en DEI-
strategi pa plats, inklusive matbara mal och regelbunden intern
uppféljning av framsteg.

Resultat: | slutet av 2025 hade 96 procent av vara portféljbolag en
DEl-strategi pa plats (94 procent 2024).

Not: Maluppfyllelsen omfattar inte nya bolag som Kinnevik investerade i under 2025, bolag
som inte har nagot finansiellt varde i Kinneviks substansvarde per den 31 december 2025,

eller bolag som vi inte samarbetar med i dessa fragor pa grund av begransat inflytande.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Mojliggéra tillvaxt i var portfélj

Under 2025 fortsatte vi att stotta vara portféljbolag i att bygga
hoégpresterande, framtidsanpassade organisationer genom
aktivt &gande och strategiskt stod, dar vi aktivt integrerat
mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI). Med ett affarsstyrt
tillvagagangssatt till DEI stottar vi initiativ som syftar till att starka
ledarskapet, beslutsfattandet och det langsiktiga vardeskapandet
genom att frigéra den fulla potentialen hos hégpresterande och
team med stor mangfald.

Genom var aktiva agarmodell arbetar vi nara portfoljbolagens
ledningsgrupper och styrelser for att framja ett inkluderande
ledarskap, motverka omedvetna férdomar i rekryteringar och
befordringar och i att bygga organisationsstrukturer som méjliggor
stark hallbar tillvaxt. Vart stod omfattar:

= Starka ledningsgrupper och styrelser genom ett medvetet
fokus pé mangfald och kompetenssammansattning.

= Genomférande av behovsanalyser och granskningar av
organisations- och teamdesign for att sakerstélla att ratt
kapacitet och strukturer finns pé plats for den utvecklingsfas
som bolaget befinner sig i.

= Mgjliggéra férdomsmedveten och meritbaserad rekrytering
genom att tillhandahalla strukturerade rekryteringsprocesser
och stétta riktade sdkningar efter ledande befattningshavare
och specialister.

= Skraddarsydda radgivningssessioner, workshops och forum
for larande som hjalper ledningsgrupper att omsatta DEI-
ambitioner i konkreta, vardeskapande atgarder.

= Végledning i utvecklingen av tydliga DEl-agendor, inklusive
definition av matbara mal, nyckeltal och uppféljningsstukturer.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Alla portféljbolag far tillgang till en verktygslada for DEIl, som
innehaller praktiska ramverk, verktyg, mallar, fallstudier och
relevant forskning foér att stoétta implementeringen. Detta
kompletteras av Kinneviks interna resurser och DEI-expertis samt
tillgang till vart natverk av externa partners, vilket gér det mojligt
for bolagen att skala upp initiativ pa ett effektivt satt och fa tillgang
till skraddarsydd expertis nar det behovs.

Genom denna aktiva och strukturerade dgarmodell stéttar Kinnevik
sina bolag i att bygga inkluderande, hégpresterande organisationer
med ledningsgrupper som &r rustade fér att attrahera, utveckla
och behélla kompetens med stort mangfald.

ienomshittli
i portféljbol

’-——W__’_

- r M
igsandel kvinnor i
portfolj Sledningsgrupper
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EGNA MEDARBETARE

Vid utgadngen av 2025 bestod Kinneviks
organisation av 45 anstallda (48 heltids-
ekvivalenter foér hela aret 2025). Exklusive
anstallda som &ar pa uppsagningstid och ett
helagt dotterbolag som forvaltar Kinneviks
kontorsfastighet i Stockholm, hade Kinnevik 35
anstallda vid arets slut. Alla anstallda utom tva
var tillsvidareanstallda.

Vi genomfér kvartalsvisa undersdkningar om
Kinneviks anstélldas valbefinnande, hélsa och
engagemang. Undersdkningarna 2025 hade
en genomsnittlig svarsfrekvens pa 76 procent,
och resultaten visade inte pa nagra betydande
problem nar det galler lika mojligheter, den
fysiska arbetsmiljon eller den psykiska halsan.
Kinnevik fick ett genomsnittligt eNPS-betyg
péd 27 (28 under 2024) nar medarbetarna
tillfragades om de skulle rekommendera Kinnevik
som arbetsgivare till en van (skala fran -100 till
+100, dar ett betyg dver +30 anses utmarkt).

Kinnevik har atagit sig att framja en god, saker
och héalsosam arbetsmiljo for alla anstéllda med
hansyn till fysiska, organisatoriska och sociala
aspekter for att férebygga risken for arbetsskador
och uppratthalla god halsa. Malet ar att starka
de anstélldas motivation, effektivitet, halsa och
valbefinnande.

Enligt Kinneviks arbetsmiljohandbok ska en
anstalld som ar inblandad i ett tilloud, en
olycka eller ndgon annan situation av ohéalsa
omedelbart informera sin chef om detta. Under
2025 rapporterade Kinnevik inga incidenter till
Arbetsmiljéverket. Sjukfranvaron uppgick till 7
procent.

31december 2025 (antal personer)

Kinneviks organisationsenhet

Totalt antal anstallda

Andel kvinnor

Alla anstallda

Anstallda i karnverksamheten'
Ledningsgrupp
Investeringsteam
Corporateteam
Fastighetsbolag

Stockholm

London

Styrelsen

45

35

60%

63%

50%

58%

67%

33%

61%

57%

43%

! Exklusive anstéallda som ar pa uppséagningstid och ett helagt dotterbolag som férvaltar Kinneviks kontorsfastighet i Stockholm.
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning

Aldersférdelning bland anstallda (31 december 2025, antal personer)
Arder 20-29
Kvinnor 2

Man 5

Aldersférdelning i styrelsen (31 december 2025, antal personer)

Alder 20-29 30-39
Kvinnor - -

Man - -

Nyanstaéllningar 2025 (antal personer)

Alder 20-29 30-39

Stockholm

Forvaltningsberattelse

30-39
14
9

40-49

40-49

40-49

50+

Finansiella rapporter

50+

Total

50+

60+

Andel

Ovrigt

Kvinnor - 1
Mén 3 -

London

21%

6,3%

Kvinnor 1 -

Man - -

21%

Totalt 4 1

Personalomsattning 2025, antal personer

Alder 20-29 30-39

Stockholm

40-49

50+

Total

10,5%

Rate

Kvinnor 2 -
Man - 1

London

8,4%

8,4%

Kvinnor - 1

Man - 2

21%

42%

Totalt 2 4

23,2%

Not: Andel nyanstallda och personalomsattning beraknas i férhallande till antalet heltidsekvivalenter (FTE) &r 2025 (47,5).
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VARA KLIMATAMBITIONER, MAL
OCH UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Klimatmal och resultat

Kinnevik har tva klimatmal for att minska
utslappen av véxthusgaser och anpassa var
portfolj och organisation till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp:

= Minska utsldppsintensiteten av vaxthusgaser
i Kinneviks portfélj med 50 procent till 2030,
med 2020 som basér (Scope 3 kategori 15
Investeringar)

= Minska utslappen av vaxthusgaser fran
Kinneviks verksamhet med 50 procent till
2030 och med 90 procent till 2050, med
2019 som basar (scope 1-3 undantaget
kategori 15 Investeringar)

Utslappen fran Kinneviks verksamhet uppgick till
532 tCO,e 2019 och 450 tCO,e 2025, en minskning
med 16 procent. Uppfyllandet av portféliens mal
fér 2025 kommer att publiceras i var klimatrapport
i juni 2026 (forra arets rapport finns tillganglig pa
var webbplats).

69 procent av Kinneviks utslapp 2025 exklusive
portféljen var relaterade till tjansteresor. Vi anser
att fysisk narvaro ar en viktig del av var aktiva
agarmodell och att férdelarna med att driva var
héllbarhetsagenda péa plats maste vagas mot de
negativa effekterna av tjansteresor. Var ambition
ar inte att sluta resa, utan att bli mer effektiva nar
vi reser.

Kinnevik &r officiell supporter av Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures ("TCFD")
och har implementerat dess rekommendationer.
Den senaste rapporten finns tiliganglig pa var
webbplats.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Kinneviks egna utslapp (scope 1-3

exklusive kategori 15 Investeringar)

Var rapportering av vaxthusgaser sker i enlighet
med GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard. Vi har inte inkluderat nagra
koldioxidkrediter i vara berakningar av vaxthusgaser
i vardekedjan, och Kinnevik anvander inga interna
system for koldioxidprissattning. Sedan 2020 har vi
utodkat rapporteringsomfanget for flera kategorier
och omraknat historiska data efter behov.

Klimatberakningarna gors enligt den
operativa modellen och Scope 2 goérs enligt
en marknadsmassig berakningsmetod. Med
tillampning av den lokaliseringsbaserade metoden
uppgick Kinneviks egna utslapp for 2025 till 458
tCOe.

Kinneviks redovisning av egna utslapp ar féremal
for en dversiktlig granskning, se sidan 31. Kinneviks
totala energiférbrukning 2025, exklusive portféljen,
var cirka 175 000 kWh.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Kinneviks véixthusgasutslapp (ton CO,e) 2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1- Totalt 53 7.7 4,4 71 10,7
Bolagets egna/leasade fordon 53 77 4,4 VAl 10,7
Scope 2 - Totalt 55 3.2 4,8 0,1 0,1
Energi 55 32 4,8 o1 01
Scope 3 - Totalt 109,4 386,1 353,5 410,7 439,0
Bolagets egna/leasade fordon 20 24 13 17 26
Energi 13 08 4,2 6,7 51
Inképta varor och tjanster 23,2 53,7 719 119,9 173
Tjansteresor 829 3186 2707 280,0 31,2
Anstalldas pendling 0,0 4,0 4,6 24 28
Leasade tillgangar upp- och nedstréoms 0,0 6,7 08 0,0 0,0
Totalt 120,2 397,0 3627 417,9 449,9
Per heltidsekvivalent 30 8,8 79 8,9 94
Per kvadratmeter kontorsyta 0,2 03 0,3 0,3 04
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar

VAGEN MOT UPPFYLLAN DE
AV KINNEVIKS KLIMATMAL

Omrade

Mal och transparens

Portfolj

Egen verksamhet

Klimatbidrag

2020-2025

Faststallde klimatmal fér Kinneviks verksamhet och portféljbolag samt initierat CDP-rapportering (2020)

Publicerat férsta TCFD-rapporten (2020) med &rliga uppdateringar. Ett tredje RCP-scenario lades till scenarieanalysen 2024
Emitterade en hallbarhetslankad obligation (2021)

Publicerade den férsta &rliga Climate Progress Report (2022)

Kvantifierade den finansiella paverkan av klimatrelaterade risker och bedémde péaverkan pa och beroende av biologisk mangfald

Inférde en klimatstrategi for portféljien och introducerade hallbarhetsdashboards fér alla bolag (2020)

Stottade relevanta portféljbolag i efterlevnaden av CSRD, bland annat genom deltagande i valideringsdiskussioner om vésentlighetsanalyser
(2024-25)

Utvecklade en ny uppsattning hallbarhetsstandarder, inklusive ett portféljfrdgeformulér baserad pé var dubbla vasentlighetsanalys (2025)

Stottade flera bolag, som bollplank och ekonomiskt, fér att sammanstalla en véxthusgasinventering, satta klimatméal och utveckla en
klimatfardplan (alla &r)

Intern granskning av utslapp i egen verksamhet (2022)

Arlig granskning av utslapp fran flygresor for att underlatta mer valgrundade reseval (2022)

Mer klimatmedvetna policyer for féretagsbilar och resor (2022)

Omrakning av interna véaxthusgasutslapp for att anpassa dem till uppdaterad rapporteringsomfattning (alla &r)

Kopte ca 5 000 tCO,e i koldioxidavskiljning fran en kombination av Climeworks, The Carbon Lockdown Project, Frontier och fran véra portféljbolag
Agreena och Charm Industrial (2020-2024)

Viktiga resultatindikatorer 2020 2021 2022 2023
Andel av antal bolag som mater utslapp av 19% 23% 24% 29%
vaxthusgaser'

Apdel av antal l?_ola‘g som har faststallt mal for 12% 14% 6% 18%

vaxthusgasutslapp'

Forandring av portféljens utslappsintensitet? - -1% -14% +8%
Kinneviks egna vaxthusgasutslapp per FTE? 24 3 88 79

Andel av antalet portféljbolag per den 31 december varje ar. Kinnevik har genom éaren tillfért flera nya portféljbolag som generellt inte méatte utslapp vid investeringstillfallet, vilket dterspeglas i
utvecklingen av KPlerna. Andelen bolag som mater utslapp och har faststallt méal fér 2024 har justerats efter publiceringen av Hallbarhetsredovisningen 2024, baserat pa faktiskt utfall under 2025.

2 For hela kalenderaret. Férandringen i utslappsintensitet for 2025 kommer att publiceras i var Climate Progress Report i juni 2026.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

2026-2030

Fortsatta att driva uppfyllandet av vara klimatmal och
utvardera resultaten

2030 kommer vi faststélla nya méal och en vag fram till 2040

Fortsatta att stotta vara bolag fér att maximera och
konkretisera deras positiva klimatpaverkan

Oka antalet bolag som mater utslapp och satter klimatmal

Fortsatta folja upp och granska egna utsléapp och utslapp
fran flygresor

Fortsatta forbattra omfattningen och metodiken for var
véaxthusgasinventering

Klimatbidragen har upphért och fokus istallet riktats helt
mot att stotta vara portfoljbolags klimatinsatser

2024 2025
28% 22%
13% 1%
-25% Publiceras i juni 2026
89 94

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
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HALLBARHETSFRAMSTEG -~
I VARA STORSTA BOLAG

Dessa nyckeltal baseras pa var arliga hallbarhetsenkat, som aterspeglar den dubbla vasentlighetsanalysen.
Nyckeltalen representerar den vardeviktade utvecklingen for vara tio stérsta bolag — Spring Health, Perk,
Mews, Pleo, Oviva, Cityblock, Betterment, Enveda, Aira och Transcarent — som representerar 71 procent av
vart portfoljvarde per den 31 december 2025!

Hallbarhetsnyckeltal fér portféljen 2025

Allméant Vardeviktat

Hallbarhetsstrategi godkand av styrelsen 58%
En vasentlighetsbeddmning har genomférts for att informera héllbarhetsstrategin. 66%
Hallbarhetsrelaterade mal och en fardplan for att na malen. 27%
Hallbarhet diskuteras regelbundet vid styrelseméten. 32%

Bolagsstyrning

Implementerat en uppférandekod 100%
Regelbunden utbildning av anstallda i efterlevnad av reglerna. 100%
Visselblasarsystem som hanteras av en tredje part 67%
Regelbundna cybersakerhetstester for att identifiera sarbarheter 95%
Regelbunden cybersakerhetsutbildning for anstallda 100%
Regelbundna riskbeddmningar, inklusive riskklassificering baserad p4 sannolikhet och konsekvenser. 95%
Socialt

Efterlevnaden av leverantérernas uppférandekod vervakas aktivt genom exempelvis leverantorsrevisioner. 10%
Riskbedémningar och/eller revisioner avseende hélsa och sakerhet. 64%
Regelbunden utbildning av anstallda i halsa och séakerhet. 81%
Strategi fér mangfald, jamlikhet och inkludering godkand av styrelsen 48%
Mal fér mangfald, jamlikhet och inkludering 55%
Miljé

Mater véxthusgasutslapp for Scope 1och 2 70%
Mater véxthusgasutslapp for Scope 3 53%
En bedémning av vaxthusgasernas vasentlighet har legat till grund fér matningen av utslappen 61%
Policyer for att forstd, kontrollera och minska de miljiomassiga och ekonomiska effekterna av resursanvandningen finns pa plats. 37%

' Cityblock har inte inkommit med sin enkat och exkluderas darfér fran arets analys.
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HALLBARHETSLANKAT
FINANSIERINGSRAMVERK (1/2)

Kinnevik  publicerade ett hallbarhetslankat
finansieringsramverk (Sustainability-Linked
Financing Framework, "Ramverket”) 2021 som ett
nasta steg i vart atagande att vara ledande inom
héllbarhet, genom att integrera vara ambitioner
i vara finansieringslésningar. Ramverket &r
anpassat till Sustainability-Linked Bond Principles
som publicerades av International Capital Market
Association (ICMA) 2020 och Sustainability
Linked Loan Principles som publicerades av
Loan Market Association (LMA), Asia Pacific
Loan Market Association (APLMA) och Loan
Syndications and Trading Association (LSTA)
2021. Enligt detta Ramverk kan Kinnevik emittera
hallbarhetsrelaterade vardepapper, inklusive men
inte begransat till obligationer och lan.

Klimatpaverkan

Eftersom majoriteten av den potentiella effekt
som Kinneviks héllbarhetsarbete kan ha relaterar
till portféljen och vart aktiva dgande, avser KPlerna
och héllbarhetsmalen (Sustainability Performance
Targets, "SPTer") i Ramverket var portfol].

| november 2021 meddelade Kinnevik att bolaget
emitterat hallbarhetslankade obligationer om
2,0 Mdkr pé den nordiska obligationsmarknaden
under Ramverket (ISIN SE0013360534 och
ISIN SEO013360542). De héllbarhetslankade
obligationernas slutgiltiga inlésenpris beror pa
i vilken utstrackning Kinnevik uppnar de arliga
SPTerna i tabellen nedan.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Alla tre SPTer maéts arligen. For att uppna 2025 ars
resultat mot SPTn avseende klimat kravs att vara
portféljbolag rapporterar sina utslapp for 2025.
Eftersom dessa uppgifter &nnu inte har mottagits
kommer vi att rapportera resultatet mot SPTn
avseende klimat i var Climate Progress Report
som publiceras senast den 30 juni 2026.

Ramverket finns tillgangligt pa var webbplats.
Under 2021 inférdes &ven en héllbarhetslank
for Kinneviks revolverande kreditfaciliteter om
5 Mdkr.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

KPI Minskning av véxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran ar till ar.

kvinnor.

Andel av nytt kapital som investeras i bolag grundade eller ledda av

Arlig genomsnittlig ESG-poéang i portfoljen.

SPT 7 procents minskning av véxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran

Bakgrund

Resultat 2025

Kinnevik

ar till ar, totalt sett en 50-procentig minskning per 2030 jamfért med
2020

Majoriteten av vara utslapp kommer fran Scope 3, vara portféljbolag. Som
aktiv agare maste vi anvanda vart inflytande for att sakerstalla att vara
portféljbolag ar forberedda pa ett samhalle med laga koldioxidutslapp och
hallbar tillvaxt.

Att bekraftas senare —

Eftersom portféljbolagen &nnu inte har rapporterat sina utslapp for 2025
kommer vi att redovisa resultatet i var klimatrapport som publiceras
senast den 30 juni 2026.

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

P4 rullande tvaarsbasis ska minst 10 procent av det kapital som
Kinnevik investerar i nya bolag investeras i bolag grundade eller ledda
av kvinnor

Mer &n 90 procent av de globala investeringarna gar fortfarande till
grundare och ledningsgrupper som enbart bestar av man. Som en del av
var ambition om att vara Europas ledande tillvaxtinves-terare, erkanner vi
vart gemensamma ansvar infér att bidra till en med balanserad férdelning
av kapital mellan kénen.

Ej uppnatt —
2024-2025: O procent

P& tvaarsbasis, helaret 2024 och 2025, har vi investerat O procent av det
kapital som investerats i nya féretag i féretag som grundats eller leds av
kvinnor.

5 procentenheters férbattring av arlig genomsnittlig ESG Score fran ar
till &r 6ver portféljen.

Som aktiv dgare &r det vart ansvar att sakerstalla att vara portfoljbolag &r
fokuserade pa samtliga dimensioner av ESG och visar fortsatta forbattringar.

Uppnatt —
= 2024: 60 procent
= 2025: 65 procent

= Viuppnadde en férbattring med 5 procentenheter fran 2024 till 2025
pa jamférande basis.
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FINANSIERINGSRAMVERK (2/2)

Metodik

Omfattning

Kinnevik

Miljdansvar och minskad klimatpaverkan

Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet

Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt

Resultat i férhallande till SPT baseras pa férandring i intensitet per
bolag frén ar till &r vilket kraver att i) ett portfoljbolag har matt och
rapporterat dess vaxthusgasutslapp under minst tva pa varandra
féljande &r och ii) varit del av Kinneviks portfélj under samma
period. Berakningen bestér av tre steg:

1. Véxthusgasintensiteten for varje enskilt rapporterande portféljbolag
beréknas genom att de totala vaxthusgasutslappen divideras med en
individuellt vald namnare.

2. Den procentuella férandringen av vaxthusgasintensiteten fran ar till ar
beraknas for varje enskilt rapporterande portféljbolag.

3. Forandringen av intensiteten fran ar till &r for alla rapporterande port-
foljbolag aggregeras och viktas efter rapporteratverkligt varde i slutet
av rapporteringsperioden, vilket resulterar i en viktad férandring av
véxthusgasintensiteten jamfért med foregéende ér.

For 2025 forvantar vi oss att 31 procent av vara portféljbolag har matt sina
véaxthusgasutslapp under minst tva ar i rad.

SPT avser en férandring fran ar till ar. Endast bolag som varit del
av Kinneviks portfélj under de tva féregdende aren vid méalobser-
vationsdatumet kommer inkluderas.

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Prestationerna i forhallande till SPT baseras pa det kapital som
investeras i nya bolag som grundats eller leds av kvinnor, dividerat
med det totala kapitalet som investeras i nya bolag pa en tvaarig
rullande basis.

Ett bolag anses vara grundat av kvinnor om, vid tiden for investeringen -
= minst 50 procent av grundarteamet som &r aktivt i bolaget &r kvinnor,

eller

= minst 1/3 av grundarteamet som &r aktivt i bolaget ar kvinnor och
arbetar pa den hogsta ledningsnivan i bolaget, eller

= en kvinnlig medgrundare ocksa &r vd eller styrelseordférande.

"Aktiv i bolaget" definieras som att man fortfarande arbetar operativt
for bolaget eller sitter i styrelsen.

Ett bolag kan betraktas som ett bolag som leds av en kvinna om,
vid tiden for investeringen -

= minst 50 procent av den hégsta ledningen &r kvinnor, eller
= enkvinna &r vd och minst 30 procent av ledningsgruppen &r kvinnor.

SPT omfattar hela summan av kapital investerat i nya bolag under
den rullande tvaarsperioden, helaren 2024 och 2025.

Kinnevik goér en arlig beddémning av alla vara portféljbolag utifran Kinne-
viksstandarderna. Som en del av denna bedémning ger Kinnevik bolagen
poang i enlighet med hur de uppfyller Standarderna. Varje standard viktas
i sin tur utifran Kinneviks syn pa hur viktig den &r. Bedémningarna utférs
av Kinneviks héallbarhetsteam genom intervjuer med bolagen och vara
styrelserepresentanter.

Standarderna omfattar 84 matvarden som i sin tur ar uppdelade i

tva nivéer, en fér sma bolag (aktievarde < 750 MUSD) och en fér stora
bolag (aktievarde > 750 MUSD), dar den senare ar mer omfattande och
avancerad. Medan smé bolag endast poangsatts utifrdn standarderna for
sma bolag, poangsatts stora bolag utifran standarderna fér bade sma och
stora bolag. Nar ett bolag omklassificeras till ett stort bolag, poangsatts
det som bade ett litet och stort bolag fér att kunna jamféra poangen
mellan &ren. Om en standard inte anses vara tillamplig pa ett visst bolags
affarsmodell och/eller sektor/marknad &r det upp till hallbarhetsteamet
att besluta om bolaget ska poangséattas mot den standarden eller inte.
Fondinvesteringar ingar inte i den arliga bedémningen.

Den rullande tvaarsperioden, heldren 2023 och 2024. SPT avser féran-
dringen av den genomsnittliga ESG poangen i portfoljen mellan ar, vilket
betyder att endast de bolag som var del av Kinneviks portfélj under helaren
2024 och 2025 kommer att inkluderas i berakningen. Darfér inkluderar SPT
for 2025 alla Kinneviks portfoljbolag per den 31 december 2025, exklusive
bolag som sélts under 2025 och nya bolag som investerats i under 2025.
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REVISORS RAPPORT FRAN GRANSKNING MED BEGRANSAD
SAKERHET AV KINNEVIK AB HALLBARHETSREDOVISNING

Till Kinnevik AB (publ),
organisationsnummer 556047-9742

Slutsats

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktoren att granska héallbarhetsredovisningen
for Kinnevik ABs rakenskapsaret 2025. Hallbar-
hetsredovisningen ingar pé sidorna 20-30 i detta
dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt
ar uppréattad i enlighet med de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga fér
héllbarhetsredovisningen, samt féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.

Grund foér slutsats

Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och o6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstéallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att héllbarhetsredovisningen
har upprattats i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 21 i hallbarhets-

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

redovisningen, och utgérs av de delar av ram-
verket  fér  hallbarhetsredovisning  utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig
for att uppratta en héllbarhetsredovisning utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
héllbarhetsredovisningen pé grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och oversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och
utfor véra granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsredovisningen
ar upprattad i enlighet med de under avsnittet
"Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar”
angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for
att inhamta bevis ar mer begréansade an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Det innebér att det inte &r mojligt
for oss att skaffa oss en séddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som

skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utférts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Kinnevik AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsredovisningen.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bed®ma riskerna for vasentliga
felaktigheter i héllbarhetsredovisningen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar
héllbarhetsredovisningen i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att goéra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for uppréattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

= Genom forfrégningar erhélla en allman
forstdelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta fér upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

= Utvardera sé att strukturen och informationen
som inkluderas i hallbarhetsrapporten pres-
enteras pa ett tydligt och transparent satt.

= Utfora substansgranskningsatgarder baserat
pa stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

Stockholm, 31 mars 2026

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Innehall Om Kinnevik

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kinnevik AB (publ),
org.nr 556047-9742, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséaret 2025. Balansradkningar
och resultatrékningar fér koncernen och moderbolaget faststélls
av arsstamman den 5 maj 2026. De finansiella rapporterna
godkandes av styrelsen den 31 mars 2026.

Vasentliga finansiella transaktioner under 2025

Under 2025 investerade Kinnevik totalt 3,6 Mdkr. Drygt halften av
det investerade kapitalet gick till nya portféljbolag, primért inom
digital halsa genom investeringarna i Oviva och Tandem Health.
Aterinvesteringar gjordes i huvudsak i Mews, Aira och Enveda.
382 Mkr realiserades under aret, primart genom avyttringen av
en grupp investeringar inom finansiella tjanster for 32,75 MEUR
(8366 Mkr). 13,1 MEUR (146 Mkr) erhélls under det andra kvartalet
2025, och 9,8 MEUR (106 Mkr) erhélls under det férsta kvartalet
2026. Ytterligare 9,8 MEUR kommer erhallas under forsta halvaret
2027. Kinnevik ar berattigat till att erhalla ytterligare 32,75 MEUR
om framtida avkastningskrav uppnéas. Denna réattighet varderades
till 6 MEUR vid slutet av 2025. En tidigare Kinnevikmedarbetare
forvaltar denna tillgangsgrupp for koparens rakning.

Substansvardet uppgick till 35,9 Mdkr vid arets slut (129,51 kr
per aktie), en minskning med 3,3 Mdkr, eller 8 procent, for aret.
Nettokassan uppgick till 8,6 Mdkr, fére investeringen i Oviva om
0,9 Mdkr som betalades i januari 2026, motsvarande 27 procent
av portféljvardet vid arets slut. Nettokassan uppgick till 8,6 Mdkr
vid arets slut, eller 76 Mdkr justerat for betalningen av Oviva
investeringen i januari 2026.

Var portfolj fortsatte att mogna och véra stérre bolag kombinerade
stabil tillvaxt med disciplinerad marginalkontroll. Spring Health,
Perk, Mews, Pleo, Cityblock och Oviva 6kade sin omsattning med
40 procent i genomsnitt under 2025 och EBITDA-marginalerna
forbattrades med 4 procentenheter jamfért med 2024. Flera av
vara storre bolag var framgangsrika i att resa nytt tillvaxtkapital
under 2025. | bérjan av aret meddelade Perk att bolaget hade
genomfért en finansieringsrunda om 200 MUSD, ledd av nya
investerare Atomico och EQT Growth. | september 2025
meddelade Enveda att bolaget hade rest 150 MUSD i en runda
ledd av Premiji Invest. | januari 2026 meddelade Mews att bolaget

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

hade genomfért en finansieringsrunda om 300 MUSD, ledd av EQT
Growth.

Koncernens resultat

Forandringar i verkligt varde péa finansiella tillgéngar, inklusive
mottagna utdelningar, uppgick till -4.222 (-2.638) Mkr for helaret.
Av detta hanférde sig -460 (789) Mkr till noterade och -3.762
(-3.427) Mkr till onoterade finansiella tillgangar.

Administrationskostnaderna uppgick till 341 Mkr for éret, varav
23 Mkr avsag avgangskostnader fér personal och 11 Mkr hanférde
sig till renovering av Stockholmskontoret. En skatteavsattning om
83 MEUR, ursprungligen redovisad 2020, aterférdes vid arets slut,
vilket paverkade arets nettoresultat positivt med 897 Mkr.

Kassafléde och investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -215
(-220) Mkr under éret. Investeringar i aktier och vardepapper
uppgick till 2.812 (4.069) Mkr, medan avyttringar bidrog med ett
positivt kassaflode om 163 (12.940) Mkr. Ingen kontantutdelning
lamnades till aktiedgarna.

Likviditet och finansiering

Kinnevik hade en nettokassa om 8.561 Mkr per den 31 december
2025. Totala kreditramar uppgick till 6.230 Mkr, varav 4100 Mkr
bestod av outnyttjade revolverande kreditfaciliteter och 2.000
Mkr avsag utestdende obligationslan med forfall 2026-2028.
Koncernens totala likviditetsberedskap, inklusive kortfristiga
placeringar och tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick till
14.622 (18.849) Mkr. Upplaning sker primért i SEK och koncernens
kassafldden i utlandsk valuta hanfér sig framst till investerings-
och avyttringsverksamheten.

Risker och osakerhetsfaktorer

Kinnevik tillampar ett riskhanteringsramverk med syfte att
identifiera, 6vervaka och begransa risker. Kinnevik &r exponerat
mot finansiella risker primart avseende férandringar i vardet pa
aktieportféljen, marknadsrantor, valutakursféréndringar samt
likviditets- och refinansieringsrisk. For en utforligare beskrivning
hanvisas till not 17 i koncernredovisningen.

Vara investeringar
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Ersattningsriktlinjer

Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och ¢évriga ledningspersoner i Kinnevik ("Ledande
Befattningshavare"), samt till styrelseledaméter i den utstrackning
de erhdller ersattning utanfér uppdraget som styrelseledamot.
Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och
férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter att
de antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som ar féremal for beslut eller godkdnnande av
bolagsstamman, sdsom ordinarie styrelsearvode och aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den maximala ytterligare rorliga kontantersattning som kan utga
vid séarskilt extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller
behalla Ledande Befattningshavare féreslas hojas till 150 procent
av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlén. Detta
aterspeglar den 6kande globala konkurrensen om framstaende
ledningspersoner och syftar till att starka Kinneviks férmaga
att rekrytera och behélla nyckelpersoner under extraordinira
omsténdigheter. Darutéver ochisyfte att 6kaintressegemenskapen
med Kinneviks aktieagare foreslas att troskelnivan for villkoret att
en del av den rorliga kontantersattningen ska aterinvesteras i
Kinnevikaktier ska hojas till ett aktiedgande motsvarande tre (3)
ganger den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon,
netto efter skatt. Med undantag fér namnda justeringar har
inga andra betydande férandringar gjorts i forhallande till de
ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2024. Styrelsen
har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna avseende
ersattningsriktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Kinnevik ar en aktiv dgare och partner som tillhandahaller langsiktigt
kapital fran sin egen balansrakning till teknikbaserade tillvaxtbolag.
Kinneviks grundare bygger morgondagens branschledare som
gor vardagen enklare och battre for manniskor runt om i varlden.
Kinnevik investerar i alla skeden av ett bolags tillvaxtresa, utan
branschbegransningar och med ett entydigt fokus pé att skapa
langsiktigt aktieagarvarde. For ytterligare information om Kinneviks
affarsstrategi, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under
rubriken "Who we are".
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En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och
behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt. Fér
att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga
och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar incitament
att verkstalla strategiska planer och leverera framstaende resultat
samt sakerstéller finansiell intressegemenskap med Kinneviks
aktiedgare. Dessa ersattningsriktlinjer mojliggér for Kinnevik
att erbjuda Ledande Befattningshavare ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram ("LTIPs") framjar Kinneviks affarsstrategi
samt dess langsiktiga intressen och héllbarhet. Riktlinjerna syftar
till att sakerstélla att rorlig ersattning ar kopplad till beteenden,
handlingar och resultat som skapar ett meningsfullt aktiedgarvarde,
samtidigt som hallbarhetsmal uppnas for att sakerstalla sunda
och héllbara affarsmetoder. Styrelsen ska vidare ha ratt att, med
de begrénsningar som kan félja av lag eller avtal, helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder
eller baserat pa information som varit uppenbart felaktig.

Formerna av erséattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och bestd av fast
kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
sedvanliga férmaner. Bolagsstamman kan darutover besluta om
bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pa den
Ledande Befattningshavarens betydelse fér Kinneviks framtida
vardeskapande, kompetens och ansvarsomraden i forhallande till
jamférbar marknadslon.

Rorlig kontantersattning kan uppgé till hogst 100 procent av
den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid sarskilt
extraordinara omstandigheter, férutsatt att saddana arrangemang
gors pa individniva i syfte att rekrytera eller behélla Ledande
Befattningshavare. Sadan ytterligare ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 150 procent av den Ledande
Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

LTIPs beslutas av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer
och ska utformas sé att Ledande Befattningshavarnas erséattning
ar kopplad till den langsiktiga vardeutvecklingen for Kinneviks
aktieadgare och s att Ledande Befattningshavare har en del av sitt
privatakapitalknutettilldetldngsiktigaskapandetavaktiedgarvarde
i Kinnevik. Utfallet av LTIPs ska vara kopplat till forutbestadamda och
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objektiva prestationskriterier, baserade pé Kinneviks aktiekurs
och/eller vardetillvaxt. For ytterligare information om LTIPs som
ar pagaende, eller som har avslutats under innevarande ar, se
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Ersattning”
(som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier for
premiebestdmd pension ska inte uppga till mer an 30 procent
av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Andra sedvanliga formaner kan innefatta exempelvis livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana formaner far uppga till
hogst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga
kontantlon.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning av anstéllning frdn Kinneviks sida far
uppsagningstiden inte Overstiga 12 manader. Fast kontantlon
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
18 méanader for verkstallande direktéren och 12 méanader for 6vriga
Ledande Befattningshavare. Vid uppséagning fran den Ledande
Befattningshavarens sida far uppséagningstiden inte 6verstiga 12
manader for verkstallande direktéren och sex manader for évriga
Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgadngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda och
maétbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen
beddmer genererar langsiktigt aktiedgarvarde 6ver tid. Kriterierna
ska innefatta bade individuella och bolagsovergripande mal som
har en positiv effekt pa Kinneviks langsiktiga totalavkastning till
aktiedgarna och péa héllbarhetsmal. For att ytterligare sakerstalla
intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare ar utbetalning av
en del av den rorliga kontantersattningen villkorad av att en del
av ersattningen aterinvesteras i Kinnevikaktier tills den Ledande
Befattningshavaren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar tre (3)
ganger hans eller hennes fasta arliga kontantlén, netto efter skatt.
| férhéllande till vad som utgatt enligt tidigare ersattningsriktlinjer
ska rorlig kontantersattning enligt dessa riktlinjer uppvisa en hogre
varians mellan individer och mellan &r.

| vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas arligen. Utvardering
avseende finansiella kriterier ska i den utstrackning det &r mojligt
baseras pa& av Kinnevik offentliggjord finansiell information.
Utskottet fér medarbetarfragor och erséattningar ansvarar for
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utvarderingen och utskottet ska anvanda det handlingsutrymme
som aktiedgarna har gett for att sakerstalla att rorlig
kontantersattning pa ett adekvat satt aterspeglar vardeskapandet
for aktiedgarna genom att géra nodvandiga justeringar i de
Ledande Befattningshavarnas faktiska ersattningar. Detta innebér
att utfallet av den rorliga kontantersattningen kan komma att
justeras nedat under &r med svaga 6vergripande resultat, oaktat
att de férutbestdmda kriterierna har uppfylits.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér Kinneviks anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och o©kningstakt 6ver
tid har utgjort grunden for utskottets fér medarbetarfragor
och ersattningar och styrelsens beslut vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av ersattningen i relation till 6vriga anstallda
redovisas i ersattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledaméter

Bolagsstammovalda styrelseledamoter i Kinnevik kan i séarskilda
fall erhélla ersattning for tjanster som utférs inom deras respektive
specialistomraden, men som faller utanfér deras ordinarie
styrelseuppgifter i Kinnevik. Ersattning fér sddana tjanster ska vara
marknadsmassig, godkannas av styrelsen och offentliggéras.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfragor och
ersattningar med uppgift att bereda styrelsens beslut i
ersattningsrelaterade fragor och styrelsens férslag till riktlinjer for
ersattning till Ledande Befattningshavare. | utskottets uppgifter
ingdr &ven att bistd i andra fragor, sdsom ledningsgruppens
sammansattning, talangutveckling, mangfald och inkludering
samt villkor fér uppsagning av anstallningar. Utskottet for
medarbetarfragor och ersattningar 6vervakar och utvarderar
ocksa program for rorlig ersattning till Ledande Befattningshavare
individuellt och fér hela Kinneviks organisation samt tillampningen
av dessa riktlinjer och ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
generellt inom Kinnevik.

Ersattning under anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far anpassas for att félja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.
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Ledaméterna i utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Ledande
Befattningshavare deltar inte vid styrelsens handlaggning av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de sjalva berérs
av fragorna.

Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga férandringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstdlla Kinneviks
ekonomiska bérkraft.

Finansiella mal

Mal Malsattning Utfall 2025

+13% (1 4r)
-16% (5 ar)
+1% (10 4r)

Arlig totalavkastning om 12-15%
over en ekonomisk cykel

Attraktiv
avkastning

Skuldsattningsgrad ej 6versti-

gande 10% av portféljvardet Nettokassa

Lag skuldsattning

Aktieadgar- Vardetillvaxt och extrautdelning Ingen utdelning féreslas
ersattning av overskottskapital g 8
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Moderbolaget
Moderbolagets vasentliga finansiella poster under 2025:

= Roérelsekostnader: -327 (-428) Mkr

= Resultat frén helagda dotterbolag (utdelningar och ned-
skrivningar): -3.938 (-1.781) Mkr

= Resultat efter finansiella poster: -4.465 (-2.899) Mkr

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier i Kinnevik AB till
281.602.031 aktier, fordelade pa 33.752.915 A-aktier med tio roster
vardera, 243.219.750 B-aktier med en rost vardera samt 4.629.366
konvertibla, efterstallda incitamentsaktier. Det totala antalet roster
uppgick till 585.378.265.

Under april inléstes 618.815 utestdende incitamentsaktier fran
2020 till foljd av att villkoren inte uppfyllts. Darutdver inléstes
totalt 1.072.750 utestdende incitamentsaktier fran 2023 och 2024
till f6ljd av att anstaliningsvillkoret inte uppfyllts.

Information om storre aktiedgare och eventuella aktieadgaravtal
finns i Bolagsstyrningsrapporten.

Organisation

Som kommunicerades i november 2025 samt i mars 2026, har
Kinneviks vd Georgi Ganev lamnat sin roll per 15 mars 2026.
| samband med detta utsdgs Rubin Ritter till tillforordnad vd
tills dess att en permanent eftertradare utsetts. Som vidare
kommunicerades i anslutning till Kinneviks bokslutskommuniké
2025 i februari 2026, l1amnade Kinneviks kommunikationsdirektor
Torun Litzén sin roll med verkan fran den 3 februari 2026.
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Prioriteringar fér 2026

Kinnevik gar in i 2026 med ett tydligt fokus: att stodja port-
féljbolagens fortsatta utveckling, aktivt soka likviditets- och
avyttringsmojligheter samt selektivt aterinvestera frigjort kapital.
Nya investeringar &r beroende av kapitalfrigérelse fran portféljen.
Mot denna bakgrund férvéntas investeringstakten bli vasentligt
lagre an under tidigare ar, med fortsatt stark prestation i de storsta
bolagen som primar vardedrivare.

Forslag till vinstdisposition
Foljande belopp (SEK) &r disponibla for moderbolagets arsstamma:

Balanserade vinstmedel 27 323 060119

Overkursfond 1615 929 594

Totalt 28 938 989 713
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att till arsstdmmans
forfogande stdende vinstmedel samt 6verkursfond disponeras pa
foéljande satt:

Ingen ordinarie utdelning foreslds for rakenskapsaret 2025.

Resterande balanserade vinstmedel och éverkursfond féreslas
balanseras i ny rakning.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar frén aktiebolagslagen, Nasdaqg
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och Svensk
kod fér bolagsstyrning (“Koden”), samt andra relevanta svenska
och utlandska lagar och regler. Koden finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden. Kinnevik har inga
avvikelser fran Koden att rapportera for 2025. Inga évertradelser
av tillampliga borsregler eller av god sed pé aktiemarknaden
har rapporterats gallande Kinnevik av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2025.

Aktiedgare

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier i Kinnevik till
281.602.03], fordelat pa 33.752.915 aktier av serie A med tio roster
vardera, 243.219.750 aktier av serie B med en rést vardera och
4.629.366 omvandlingsbara, efterstallda, incitamentsaktier med en
rést vardera och som innehas av deltagarna i Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram som implementerades 2021-2024. Kinneviks
aktier av serie A och serie B &r noterade pa Nasdag Stockholms
Large cap-lista.

Per den 31 December 2025, var bolagets storsta aktiedgare
Verdere S.a rl, med 5,65 procent av aktiekapitalet och 27,19
procent av rosterna. Per den 31 december 2025 innehade de tio
storsta aktiedgarna 42,01 procent aktiekapitalet och 44,97 procent
av rosterna i Bolaget. Utdver Verdere S.a rl. har ingen annan
aktieagare, direkt eller indirekt, ett innehav i Bolaget motsvarande
atminstone en tiondel av samtliga roster eller aktier. Aktieagarna
Marie, Wilhelm och Amelie Klingspor har meddelat bolaget att
man traffat en Overenskommelse om att genom samordnat
utévande av réstratten inta en langsiktig gemensam hallning i
frdga om forvaltningen av Kinnevik AB. Savitt styrelsen kanner till
forekommer inga 6vriga aktieagaravtal eller aktieagarforeningar i
Kinnevik. Mer information om stérre aktieagare i bolaget framgéar
pa var webbplats www.kinnevik.com.

Bolagsstamma

Av aktiebolagslagen och bolagsordningen framgar hur kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som har
ratt att delta och rosta vid sddana stammor. Utéver vad foljer av
lag avseende aktieagares ratt att delta i bolagsstamma galler enligt
Kinneviks bolagsordning att aktiedgare pa forhand ska anmala
sig till stdmman senast det datum som anges i kallelsen och, i
forekommande fall, ocksd anmala om aktiedgaren énskar ta med
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ett bitrade. Inga begransningar géller fér hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. Styrelsen har ratt att besluta
att aktiedgarna ska ha mojlighet att utéva sin rostratt vid stamman
genom postréstning pa férhand.

Arsstamman 2025 holls den 12 maj 2025. Arsstamman beslutade
bland annat att godkanna styrelsens forslag till disposition
betraffande Kinneviks vinst, bevilja styrelseledaméterna och vd
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2024, vélja styrelseledamoter
och revisor, faststélla arvode till styrelsen och revisorn samt att
godkanna instruktion foér valberedningen.

Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa var webbplats
www.kinnevik.com.

Valberedning

| enlighet med den ordning fér valberedningen som antagits av
bolagsstamman ska Kinnevik ha en valberedning bestédende av minst
tre ledaméter. Valberedningen ska bildas i samrad med de rostmassigt
storsta aktiedgarna eller grupperna av aktiedgare, métt efter rostetal
per den sista bankdagen i augusti, som o6nskar delta i ett sadant
samrad. Valberedningens sammansattning ska reflektera inte bara
agande, utan aven mangfald utifrdn mentalitet, attityd och geografisk
erfarenhet och en balans av affars- och investeringsexpertis.
Cristina Stenbeck ska vara ledamot i valberedningen och ansvara
for dess sammankallande. Valberedningens ledaméter ska utse
valberedningens ordférande vid det férsta sammantradet.

Valberedningen infor rsstamman 2025 bestod av Lawrence Burns
(nominerad av Baillie Gifford) som ordférande, Erik Brandstrém
(nominerad av Spiltan Fonder), Marie Klingspor (nominerad av
sig sjalv samt Wilhelm Klingspor och Amelie Klingspor), Cristina
Stenbeck (nominerad av Verdere S.a rl, AMS Sapere Aude Trust fbo
HS och AMS Sapere Aude Trust fbo SMS) samt styrelsens ordférande
James Anderson.

Valberedningen har sammantrétt vid ett flertal méten, intervjuat ett
antal kandidater samt haft ytterligare kontakter mellan métena. Som
underlag for sin bedémning genomférde valberedningen intervjuer
med samtliga styrelseledamé&ter samt bolagsledningen om styrelsens
arbete, Kinneviks nuvarande strategi och framtida prioriteringar.
Valberedningen tog &ven del av en styrelseutvardering genomférd av
styrelsens ordférande.
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| sitt arbete tillampade valberedningen regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Valberedningen beaktade séledes sarskilt
vikten av en mangfald av styrelseledaméter, inklusive mentalitet,
erfarenhet, nationalitet, kon, yrkesbakgrund, riskbenégenhet och
affarsomraden. Den nuvarande styrelsen bestar till 43 procent av
kvinnliga styrelseledaméter utan verkstallande uppdrag. Ytterligare
information finns i valberedningens motiverade yttrande avseende
dess forslag till &rsstamman 2025, tillgangligt pa var webbplats
www.kinnevik.com.

Valberedningen infor &rsstamman 2026 bestér av Cristina
Stenbeck (nominerad av Verdere S.a rl, AMS Sapere Aude Trust
fbo HS och AMS Sapere Aude Trust fbo SMS), Marie Klingspor
(nominerad av sig sjalv samt Wilhelm Klingspor och Amelie Klingspor),
Cian Whelan (nominerad av Baillie Gifford) och Erik Brandstrém
(nominerad av Spiltan Fonder). Marie Klingspor &r ordférande i
valberedningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska Kinnevik som revisor ha lagst ett
och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstamma som halls under det férsta,
andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Revisor Aktieagare

|4 |
vi v )

Bolagsstamma

Valberedning

Utser styrelsen och R Utsedd av arsstamman
revisorn Lamnar forslag till styrelse och revisor
Styrelsen
Utser verkstallande Revisions - och hallbarhetsutskottet
direktor
VD
+ Utskottet for Medarbetarfragor och
Ersattningar
Ledningen
J
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Vid arsstdmman 2024 valdes revisionsbolaget KPMG AB for tiden
intill &rsstamman 2025 och vid &rsstamman 2025 omvaldes
KPMG AB for tiden intill drsstdmman 2026. Den auktoriserade
revisorn Marten Asplund, fédd 1972, &r huvudansvarig revisor.
Revisorns oberoende stallning sakerstalls dels av lagstiftning och
yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer samt
av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisionsbolaget
far ata sig utéver revisionen. Information om arvoden till revisorn
framgar av Not 12 for koncernen och Not 4 for moderbolaget.

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelseledaméterna véljs pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner
angéende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tolv stammovalda
ledamoéter.

Vid &rsstamman 2025 omvaldes, i enlighet med valberedningens
forslag, Maria Redin, Claes Glassell och Jan Berntsson till
styrelseledamaéter. Arsstamman valde dven Cristina Stenbeck,
Henrik Lundin, Rubin Ritter och Camilla Giesecke som nya
ledamoter. Vidare valde &rsstamman Cristina Stenbeck till
styrelsens ordférande. Styrelseledaméternas oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive till

Revisions- och
héllbarhetsutskottet

Styrelseledamot Befattning
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bolagets storre agare framgér pad sidorna 42-43. Ingen av
styrelseledaméterna &r anstalld inom koncernen. Rubin Ritter &r
i egenskap av tillférordnad verkstéllande direktér inte anstalld i
bolaget utan verkar pa konsultbasis.

Vid slutet av 2025 var de ledande befattningshavarna i Kinnevik
verkstéllande direktér Georgi Ganev, finansdirektor Samuel
Sjostréom, informationsdirektér Torun Litzén, Managing Investment
Director Natalie Tydeman, Senior Investment Director Christian
Scherrer och Chief People & Platform Officer Anna Stenberg.
Information om Kinneviks ledande befattningshavare finns pa
sidorna 44-45 och i Not 16 fér koncernen.

Som kommunicerades i november 2025 samt i mars 2026, har
Kinneviks VD Georgi Ganev ldamnat sin roll per 15 mars 2026.
| samband med detta utsdgs Rubin Ritter till tillférordnad VD
tills dess att en permanent eftertradare utsetts. Som vidare
kommunicerades i anslutning till Kinneviks bokslutskommuniké
2025 i februari 2026, lamnade Kinneviks kommunikationsdirektor
Torun Litzén sin roll med verkan fran den 3 februari 2026.

Styrelsens arbete

Kinneviks styrelse ansvarar for den Overgripande strategin
for koncernen och for att organisera dess férvaltning i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och

Utskottet fér Medarbetarfragor

och Ersattningar Styrelseledamot
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delegationsordning, instruktion foér verkstallande direktoren,
rapporteringsinstruktioner och interna styrdokument uppdateras
och faststalls minst en gang per ar och uppdateras darutdver
|I6pande vid behov.

Vasentliga frdgor som behandlats av Kinneviks styrelse under 2025
inkluderar Kinneviks o¢vergripande bolags- och portféljstrategi
samt kapitalallokeringsplaner, inklusive materiella investeringar och
avyttringar, liksom organisationsstruktur och successionplanering.
Till grund for diskussionerna rérande portféljbolagen har Kinneviks
ledning presenterat oberoende analyser av respektive bolags
strategi, verksamhet och bedémning av framtida mojligheter pa
de marknader dar bolagen ar verksamma.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande och marknadens
fortroende for Kinnevik ar nagra av de viktigaste fradgorna som
styrelsen aktivt fokuserar pa. | Kinneviks Code of Conduct och
héllbarhetspolicy, som bada antagits av styrelsen, beskrivs
Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljéhénsyn, bolagsstyrning och etik. Vidare har styrelsen
robusta interna processer for att hantera intressekonflikter och
transaktioner med narstdende parter. Samtliga transaktioner
med narstdende samt faktiska och potentiella intressekonflikter
pa styrelsenivd dokumenteras och hanteras av styrelsen pa ett

Méten i Utskottet for Medarbetar-
fragor och Ersattningar

Méten i Revisions- och
héllbarhetsutskottet

Cristina Stenbeck Ordférande (frén maj '25)

Henrik Lundin
Rubin Ritter
Camilla Giesecke
Claes Glassell
Maria Redin

Jan Berntsson
James Anderson
Susanna Campbell
Harald Mix

Cecilia Qvist

Hans Ploos van Amstel

Kinnevik

Ledamot (fr&n maj '25)
Ledamot (fr&n maj '25)
Ledamot (frén maj '25)
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ordférande (till maj '25)
Ledamot (till maj '25)
Ledamot (till maj '25)
Ledamot (till maj '25)

Ledamot (till maj '25)
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- Ordférande (fr&n maj '25) Cristina Stenbeck 9/9 - 5/5

- Ledamot (fr&n maj '25) Henrik Lundin 9/9 - 5/5

- - Rubin Ritter 8/9 - -

- - Camilla Giesecke 8/9 - -

Ledamot (frdn maj '25) Ledamot Claes Glassell 12/12 6/6 717

Ledamot - Maria Redin 112 9/10 -

Ordférande - Jan Berntsson 12/12 10/10 -

- Ledamot (till maj 25) James Anderson 3/3 - 2/2

- - Susanna Campbell 3/3 - -

- - Harald Mix 3/3 - -

Ledamot (till maj '25) - Cecilia Qvist 3/3 5/5 -

Ledamot (till maj '25) Ordférande (till maj '25) Hans Ploos van Amstel 3/3 3/5 2/2
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adekvat satt. Dessa krav aterspeglas vederborligen i styrelsens
arbetsordning och i policyn fér transaktioner med narstaende
parter. Information om transaktioner med narstdende finns i Not
15 foér koncernen.

Kinneviks styrelse holl under 2025 12 styrelseméten (inklusive
det konstituerande métet), varav sex var extra méten fér att
diskutera Kinneviks strategi och specifika investeringar. Samtliga
styrelsemoten under éret foljde en dagordning som tillsammans
med dokumentationen fér varje punkt pa dagordningen
skickades till styrelseledaméterna fére métena. En bolagsjurist ar
styrelsesekreterare och ansvarar for att arbetsordningen efterlevs
och alla styrelseledaméter kan vanda sig till sekreteraren for rad
och hjalp i deras styrelsearbete.

Under 2025 har styrelsen utsett ett utskott for medarbetarfragor
och ersattningar samt ett revisions- och hallbarhetsutskott.
Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och inskranker
inte styrelsens Overgripande ansvar fér bolagets forvaltning och
fattade beslut.

Styrelseutvardering

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan forbattras. Under vissa ar och efter
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o6nskemal fran styrelsen eller valberedningen, genomférs en
mer utférlig utvardering av styrelsen av antingen en oberoende
styrelseledamot eller en extern konsult.

Utvarderingen av styrelsearbetet under 2025 genomférdes
genom en enkatundersdkning. Utvarderingen tackte omraden
sdsom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter, styrelsens
sammansattning och processer, information och rapportering,
kultur, strategi samt de individuella styrelseledaméternas
prestation under aret. Resultaten fréan enkatundersokningen
presenterades for och diskuterades i styrelsen och delades aven
med valberedningen. Valberedningen genomférde egna intervjuer
med styrelseledaméterna.

Utskott fér medarbetarfragor och ersattningar

Uppgifterna for utskottet féor medarbetarfragor och erséattningar
framgar framst av regel 7.3 i Koden, och omfattar fradgor om léner,
pensionsvillkor, incitamentsprogram och évriga anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Utskottet 6verser ocksa relevanta
utvecklings- och talangprocesser inklusive successionsplanering.
Ersattningsriktlinjerna som tillampats under 2025 framgar av Not
16 for koncernen. Utskottet ska stréva efter att sammantrada
minst tva ganger per ar och vid behov mer an sé. Utskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastfoljande styrelsemote.

Vara investeringar
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Revisions- och hallbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter framgar av 8 kap
49b § aktiebolagslagen och regel 7.2 i Koden. | dessa uppgifter
ingdr att utskottet ska 6verse bolagets finansiella rapportering och
effektivitet i bolagets interna kontroll, sédval som att uppréatthalla
en loépande kontakt med koncernens externa revisorer.
Revisions- och hallbarhetsutskottets arbete inriktas pa kvaliteten
och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och dar
tillhérande rapportering, sarskilt i forhallande till varderingen av
Kinneviks onoterade investeringar, samt arbetet med den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen inom koncernen.
Vidare utvarderar utskottet revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Revisions- och hallbarhetsutskottet foljer
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas,
diskuterar andra vasentliga frdgor som har samband med bolagets
ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till
styrelsen. Utskottet assisterar ocksé styrelsen i sin évervakning
av bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intressebolag, Kinneviks
riskhanteringsprocesser, regelefterlevnad samt hallbarhet,
inklusive Kinneviks héllbarhetsstrategi och initiativ. Revisions-
och héllbarhetsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
ar, och sammantrader typiskt sett tio ganger per ar. Revisions-
och hallbarhetsutskottets sammantraden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelseméte.
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Riskhantering hos Kinnevik

Kinneviks styrelse ar ansvarig foér den interna kontrollen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden fér
bolagsstyrning. For att I6pande identifiera, bedéma och hantera
risker for Kinnevik har styrelsen antagit en riskhanteringspolicy.

Policyn sakerstaller ett strukturerat och aterkommande arbetssatt
for att identifiera, bedéma, hantera, félja upp och rapportera
risker som vasentligt kan paverka Kinneviks formaga att uppna
sina strategiska mal. Styrelsen har delegerat till revisions- och
héllbarhetsutskottet att 6vervaka riskhanteringen och utskottet
gar regelbundet igenom Kinneviks vasentliga risker och tillhérande
riskreducerande atgéarder.

Verkstallande direktéren har det yttersta ansvaret for Kinneviks
riskhanteringsprocess, som har delegerat ansvaret till
finansdirektoren.

Riskregister — struktur och kategorisering

En central del i Kinneviks riskhanteringsramverk &r riskregistret,
ett dynamiskt dokument som fangar de mest vasentliga riskerna
for Kinnevik. Riskerna ar indelade i tydligt definierade kategorier,
vilket sakerstéller en heltdckande &verblick och gér det méjligt
att jamféra och prioritera risker pa ett konsekvent satt i hela
verksamheten. Dessa riskkategorier inkluderar:

1. Strategisk: Avser investeringsstrategi,  portféljallokering,
konkurrensdynamik samt genomférande av langsiktiga mal. Dessa
omfattar frémst risker och méjligheter kopplade till strategiska
vagval och var formaga att skapa konkurrensfordelar.
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2. Portfélj: Avser vara portfoljpolag och deras resultat, utmaningar
och kapacitet. Dessa fokuserar framst pa portféljbolagens
féormaga att ta in nytt kapital, genomféra sina strategier och
Overtréaffa konkurrenterna.

3. Operationell: Interna risker kopplade till hur Kinnevik organiserar
och strukturerar sin verksamhet och sina karnprocesser
(investeringar, véarderingar och bokslutsprocessen), vilka kan
hanteras men inte helt elimineras. Dessa relaterar framst till rykte,
ménskliga fel och andra felaktigheter.

4. Regelefterlevnad:Forandringariregelverk,efterlevnadsataganden
och potentiella rattsliga exponeringar i Kinnevik och vara
portfoljpolag. Dessa avser framst var férmaga att sakerstalla full
regelefterlevnad och férandringar i regelverk som péaverkar vart
satt att investera och rapportera.

5. Extern: Risker som kan paverka intressenternas fortroende,
varumarkesvérde eller allménhetens uppfattning negativt,
oberoende av finansiell effekt.

Identifiering, bedomning och hantering av risker

Riskidentifieringen leds av ledningsgruppen under finans-
direktérens ledning och baseras péa regeloundna kontakter med
ledningen i portféljbolagen, resultatuppféljning och externa
marknadsforandringar. Processen utgér ifran att risker férandras
over tid och bedémningarna uppdateras minst tva ganger per ar.

Vara investeringar
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Varje risk som fors in i riskregistret dokumenteras inom en av de
fem kategorierna med:

= en tydlig beskrivning
= en beddmning av sannolikhet och paverkan

= en riskklassificering som beaktar effekter pa verkligt varde,
finansiell utveckling, rykte och strategisk relevans. Nar
kvantifiering &r méjlig anvands numeriska uppskattningar; for
mer komplexa eller framvaxande risker anvands kvalitativa
bedémningar baserat pad omfattningen av potentiella negativa
utfall och i vilken utstrackning effekterna kan atgardas

= enbeddmning av om risken ska accepteras, undvikas, reduceras
eller éverféras

= for risker som kraver riskreducerande atgarder identifieras
specifika atgarder, ansvariga personer samt énskade resultat
och tidsplan. Detta sakerstéller tydligt ansvarstagande
och mojliggdér systematisk uppfoljning av arbetet med
riskreducering.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker integreras i riskregistret och bedéms i
forhallande till Kinneviks befintliga portfolj, nya investeringar,
strategi och rykte, med hénsyn tagen till ett 6kat externt
fokus péa klimatpaverkan. Under 2023 genomférde Kinnevik en
modellering av portféljens exponering mot fysiska klimatrisker
(t.ex. 6versvamningar, skogsbrander, torka) och analyserade
potentiella finansiella effekter av skador pé tillgédngar och
storningar i leverantorskedjor. Ytterligare information finns i
Kinneviks TCFD-rapportering.

Sannolikhet Konsekvens
Sannolikhet Beskrivning Konsekvens Finansiellt/portfélj Regelefterlevnad Rykte Strategi
1 Lag (<10%) Mycket osannolikt att risken materialiseras 1 Lag < 200 Mkr paverkan Begransad regulatorisk Begransad paverkan Begransat behov
inom de kommande 12 manaderna péa substansvéardet paverkan pa intressenter av justeringar
2 Medel (10-25%) Osannolikt att risken materialiseras 2 Medel 200-500 Mkr paverkan Regulatorisk Fortroendeforlust Mindre justeringar av operativa
inom de kommande 12 manaderna pa substansvéardet uppmarksamhet begransad till en planer och genomférande
intressentgrupp
3 Hog (25-50%) Mojligt att risken materialiseras inom
de kommande 12 manaderna 3 Hog 500-1000 Mkr paverkan Granskning av Fortroendeforlust hos tva Stora forandringar i hogsta
pa substansvardet tillsynsmyndighet eller fler intressentgrupper ledningen och i genomférande
4 Férvantad (>50%) Troligt att risken materialiseras
inom de kommande 12 manaderna 4 Mycket hog >1 Mdkr péverkan Sanktioner fran Omfattande Betydande férandringar i
pa substansvéardet tillsynsmyndighet fortroendeforlust hogsta ledningen, finansiell
struktur och strategisk plan
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Oversikt av Kinneviks mest vasentliga risker

Risk

Riskkategori
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Risk
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Riskreducerande atgarder

Nyckelpersoner

Nya investeringar

Inflytande

Avyttringar och

atervinning av kapital

Varderingar

Marknadsvolatilitet

Regulatorisk

Cyber- och informationssakerhet

Teknologisk utveckling

Kinnevik

Strategisk

Strategisk

Strategisk

Strategisk

Operationell

Extern

Extern

Extern

Extern
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Forméagan att attrahera och behélla nyckelpersoner &ar avgérande for Kinneviks langsiktiga
framgang. Kinnevik &r i hog grad beroende av ett litet antal nyckelpersoner i lednings-
och investeringsteam, vilket innebér en risk fér successionsgap och brister i ledarskap,
investeringsbeslut och strategiskt genomférande.

Kinneviks investeringsverksamhet &r beroende av tillgangen till investeringsmajligheter med
attraktiva villkor, samt Kinneviks férmaga att pa ett tillfredsstallande satt identifiera och genomféra
s&dana investeringar. Underlatenhet att identifiera och genomféra investeringar pa den niva som
kravs for kapitalmarknadens avkastningskravy, eller av andra skal, kan ha en negativ paverkan pa
bolagets verksamhet och konkurrenskraft. Tidiga investeringar ar dessutom férknippade med
stérre osakerhet rérande moéjligheten att fortsatta utveckla verksamheten, uppna skalbar och
uthallig lbnsamhet eller né lénsamhet 6ver huvud taget, vilket kan leda till férluster och paverka
Kinneviks resultat och substansvarde negativt.

Som minoritetsagare utévar Kinnevik inflytande éver sina portféljbolag framst genom
styrelserepresentation och agaravtal. Till f6ljd av detta kan portféljpolagen fatta beslut eller vidta
atgarder som inte ar forenliga med Kinneviks intressen, och Kinnevik kan i begransad utstrackning
férhindra eller hantera ett sadant utfall.

Eftersom Kinnevik fér narvarande inte erhaller regelbundna utdelningar fran portféljen ar bolaget
beroende av avyttringar for att generera positivt kassafléde. Det finns en risk att Kinnevik inte kan
avyttra sina innehav, eller endast kan géra det till varderingar under bokfért varde och i vissa fall till
och med under investerat belopp.

Eftersom en stor del av portféljen ar investerad i onoterade bolag ar varderingarna foremal for
storre osakerhet pa grund av begransad transaktionsdata och beroende av véarderingsmodeller och
bedémningar. Férandringar i varderingsnivaer pa publika marknader, portféljbolagens resultat eller
varderingar i avslutade transaktioner kan leda till vésentliga varderingsforandringar som péverkar
Kinneviks substansvarde och finansiella resultat.

Kinnevik &r exponerat mot generell marknadsvolatilitet, vilket kan paverka vardet pa dess portfélj
och finansiella resultat negativt. Geopolitiska osékerheter, hoga rantor och férandrade inflations-
férvantningar kan fortsatt tynga det globala sentimentet, driva ned varderingsmultiplar och férsvara
for portféljbolagen att anskaffa kapital. Eftersom stérre delen av Kinneviks portfélj ar i USD kan
valutasvangningar vasentligt paverka vardet i SEK, vilket skapar volatilitet i det redovisade resultatet
oberoende av underliggande utveckling i portféljbolagen.

Ogynnsamma, osékra eller férandrade regleringar i nyckelmarknader kan skapa operativa utmaningar,
hoja kostnaderna eller hamma tillvaxten i portféljbolagen. Regulatoriska forandringar kan ocksa
paverka marknadstilltrade, affarsmodeller och finansieringsvillkor, vilket sammantaget kan péaverka
portféljbolagens resultat och darigenom Kinneviks substansvarde och finansiella resultat.

Cyber- och informationssakerhetsrisker utvecklas snabbt. Sakerhetsincidenter som cyberattacker,
obehérig &tkomst, dataintrang eller informationslackage kan péaverka Kinneviks och dess portféljbo-
lags verksamhet negativt och resultera i regulatoriska sanktioner eller rattsliga ansprak. Sadana inci-

denter kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Kinneviks verksamhet, finansiella resultat och stalining.

Snabba teknologiska framsteg innebér en risk att Kinnevik eller portféljbolagen misslyckas med att
identifiera, anpassa sig till eller integrera nya I6sningar i tid. Ett misslyckande att innovera kan urholka
konkurrensférdelar, féorsamra marknadspositionen och paverka portféljbolagens resultat negativt.

Kinnevik identifierar kontinuerligt nyckelpersoner som ar viktiga fér Kinnevik och portféljbolagen.
Arbetet med att attrahera och behélla nyckelpersoner stéds av I6pande resultat- och
potentialbedémningar, successionsplanering samt utveckling av attraktiva ersattningspaket

i linje med marknadens foérvantningar.

Kinnevik begransar denna risk genom ett starkt infléde av investeringar via kontinuerlig
omvarldsbevakning, omfattande marknadsanalys och ett proaktivt sokande efter méjligheter,
samt en disciplinerad investeringsprocess. Bolaget tillampar tydliga investeringskriterier

och en aktiv portféljstyrning for att hantera koncentrations- och fasrisker, och arbetar nara
portféljbolagen efter investering for att stédja strategisk utveckling, operationell utveckling och
langsiktigt vardeskapande.

Var mojlighet att utéva inflytande 6ver portfoljbolagen stéds av en aktiv bolagsstyrningsmodell med
I6pande uppféljning, liksom av férstarkta agarrattigheter sdsom skyddsbestammelser och beslutsratter
i vasentliga fragor. Detta kompletteras av vart aktiva agararbete, dar vi bygger langsiktiga relationer
med grundare och ledningsteam for att stédja vardeskapande och samordning.

Kinnevik begransar denna risk genom att uppréatthalla en disciplinerad och flexibel likviditets- och
kapitalallokeringsram samt arbeta aktivt med planering och genomférande av avyttringar i hela
portféljen. Detta innefattar I6pande portféljgenomgangar for att prioritera avyttringar och hantera
tidpunkten fér dessa baserat pa marknadsfoérutsattningar.

Kinnevik hanterar varderingsrisk genom en strukturerad och konsekvent varderingsprocess i linje
med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, vilket saker-
staller att portfoljinnehaven varderas till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.

Kinnevik séker begransa den potentiella paverkan fran dessa risker genom aktiv 6vervakning av
makroekonomiska férhallanden, geopolitiska handelser och marknadssentiment, samt genom
I6pande bedémningar av den potentiella paverkan pa portféljvarderingar, finansieringsvillkor
och likviditet. Kinnevik kan dven anvanda derivatinstrument for att delvis sakra sig mot utlandsk
valutaexponering och minska volatiliteten.

Kinnevik féljer kontinuerligt regulatoriska utvecklingar och stédjer portféljbolagen i att
hantera dessa. Regulatoriska risker ar ocksa en viktig del av var due diligence process vid
investeringar i nya bolag och sektorer.

Kinnevik har ett robust ramverk fér informationsséakerhet, inklusive relevanta policys och rutiner for
att sakerstalla en hog sakerhetsnivé och utbilda vara medarbetare. Detta &r ocksa en viktig del av var
due diligence process vid investeringar i nya bolag och sektorer.

Kinnevik begransar denna risk genom att kontinuerligt félja teknologiska utvecklingstendenser,
konkurrensdynamik och marknadstrender inom sina fokussektorer. Kinnevik uppratthéller en aktiv di-
alog med portféljbolagens ledningar och gér regeloundna genomgangar av deras innovationsférma-
ga, produkt roadmaps och operativa utveckling for att identifiera framvaxande risker och méjligheter.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2025

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér deninterna
kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med avsnitt
8.1och 8.2 Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31§ arsredovisningslagen,
och ar dédrmed avgrénsad till intern kontroll i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéallande
direktdren och styrelsens utskott syftar till att sékerstélla en
tydlig roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering
av verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen
har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i
Kinneviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland annat
instruktioner for finansiell rapportering, attestrutiner, inképspolicy,
investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering
och internrevision. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifrén faststéallda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
om arbetet i revisions- och héllbarhetsutskottet. Bolagets ledning
ansvarar for det system av interna kontroller som kréavs for att
hantera risker i den I6pande verksamheten. Har ingér bland annat
riktlinjer for de anstallda sa att de ska forsta och inse betydelsen av
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sina respektive roller i arbetet med att uppréatthalla en god intern
kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker rapporteras
kvartalsvis till styrelsen med analys av konsekvens och finansiell
effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem som utévar
den I6pande kontrollen éver respektive risk samt hur dessa kan
minimeras eller elimineras.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Kinnevik har implementerat en modell fér bedémning av risker for fel i
bokféringen och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga
posterna och processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan
foreligga omfattar resultat- och balansréakningsposterna finansiella
tillgdngar och finansiella instrument samt investeringsprocessen.
Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt och utvarderar 16pande
hur val kontrollerna avseende dessa poster och processer fungerar.

Internrevision och tredjepartsgranskningar

Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunktion
pa en érlig basis. Kinnevik har for narvarande ingen separat
internrevisionsfunktion, med hansyn till storleken pé bolagets
verksamhet. Istallet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revisions-
och héllbarhetsutskottet, internrevisorer i uppdrag att folja upp och
utvardera arbetet med t.ex. vardering av onoterade investeringar,
riskhantering och intern kontroll. Internrevisorerna rapporterar

Vara investeringar
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resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter till
Revisions- och héllbarhetsutskottet.

Information och kommunikation

Kinneviks Policy and Procedure Manual och &évriga riktlinjer
av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
minst en gang per ar. Det finns séval formella som informella
informationskanaler till bolagsledning och styrelsen fér vasentlig
information frdn medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstallda i en informationspolicy som séakerstaller
att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information till
marknaden och évriga grupper sdsom aktieagare, styrelseledamoter,
anstallda och leverantérer.

Uppféljning
Styrelsen  utvarderar |6pande den information som
bolagsledningen, revisions- och hallbarhetsutskottet och

utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar lamnar. Av
sarskild betydelse fér uppfoéljningen av den interna kontrollen ar
arbetet med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete
pa detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla
att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till tgarder
som framkommit vid den interna och externa revisionen.
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STYRELSE

Per 31 december 2025

Cristina Stenbeck
Ordférande

Foédd: 1977
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, inte oberoende i forhallande till storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: 15 918 123
A-aktier och 150 000 B-aktier genom Verdere S.a r.l. Cristina
innehar vidare indirekt 0,98 procent av aktierna i Stegra samt
0,74 procent av aktierna i Vay, som bada &r portféljbolag till
Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet for Medarbetarfragor
och Erséttningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Tandem Health

Cristina Stenbeck valdes senast till styrelseordférande och
styrelseledamot i Kinnevik 2025. Hon intradde férsta gangen i
Kinneviks styrelse 2003 och fortsatte som ledamot i 16 ar, varav
som styrelseordférande 2007-2016. Cristina har varit en aktiv
investerare i sdval noterade som privata bolag i 20 ar.

Cristina har varit styrelseledamot i flera noterade portféljbolag
inom Kinnevikgruppen, senast som oberoende ledamot. Hon var
styrelseordférande i Zalando 2014-2016, innan hon &tervande
som styrelseordférande 2019-2023, samt styrelseledamot
i Spotify 2017-2023. Hon har en kandidatexamen fran
Georgetown University.

*Cristina &dger indirekt 4,6 procent av aktierna i Estrid Studios
AB, dar Camilla Giesecke, styrelseledamot i Kinnevik, &r
styrelseordférande.
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Claes Glassell
Ledamot

Fédd: 1951
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 10 000
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och hallbarhetsut-
skottet och utskottet for Medarbetarfragor och Ersattningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Cambrex Corporation, och senior radgivare till Permira.

Claes Glassell valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2024.
Claes har tidigare varit Chief Operating Officer och President
fér Cambrex Corp. (1999-2003), vd fér Cerus Corp. (2004—
2011) och vd fér CMC Biologics (2011-2015). Han har ocksé
varit styrelseordférande i LSNE (2017-2021) och Quotient
Sciences (2019-2022), samt haft ledande befattningar och
styrelseuppdrag i flera publika och privata bolag, inklusive
Vitrolife AB, Cellartis AB och Nobel Chemicals. Claes har aven
varit verksam inom Svenska Handelskammaren i New York samt
Sveriges Kemiska Industrikontor. Han har en masterexamen i
kemiteknik fran Chalmers tekniska hogskola.

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Maria Redin
Ledamot

Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 17 500
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och hallbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Verkstallande direktor
for MTG. Styrelseledamot i Vinted.

Maria Redin valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2024. Hon har
varit verkstallande direktor for MTG sedan 2020, dar hon tidigare
varit CFO och Head of Group Finance & Controlling. Maria
har &ven varit verkstéllande direktér for MTG:s tidigare spel-
och underhéllningsbolag Bet24 och styrelseledamot i NetEnt
2012-2020. Hon har en kandidatexamen i foéretagsekonomi
fran Cameron University och en masterexamen i internationell
féretagsekonomi fran Géteborgs universitet.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Jan Berntsson
Ledamot

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i forhallande till stérre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 200 000
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisions- och hallbarhetsut-
skottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i AFRY,
Firefly AB och Mitt Liv AB, samt medlem i Nasdaqg Stockholms
Bolagskommitté.

Jan Berntsson valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2024. Jan
inledde sin karriar pa4 Swedbank innan han anslét sig till Arthur
Andersen 1989, dar han bland annat arbetade ett &r i Silicon
Valley. Han blev partner 1999 och gick &ver till Deloitte 2002,
dar han var vd fér Deloitte Sverige 2008-2023. Under sin tid pa
Deloitte hade Jan flera seniora roller, bland annat som medlem
i Deloittes nordiska ledningsgrupp, styrelsen fér Nord- och
Sydeuropa samt den globala styrelsen. Jan har tidigare varit
huvudansvarig revisor for ett antal svenska storbolag, inklusive
Kinnevik 2013-2020. Jan har en kandidatexamen i foretagse-
konomi fran Stockholms universitet.
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Henrik Lundin
Ledamot

Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 50 000
B-aktier. IMAS Foundation innehar 17 procent av aktierna i
Kinneviks portféljbolag Stegra.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet for Medarbetarfragor
och Ersattningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Vd och CIO for IMAS
Foundation, och styrelseledamot i Lysa Fonder.

Henrik Lundin valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2025. Henrik
ar en erfaren ledare inom investeringar och &ar vd och Chief
Investment Officer for IMAS Foundation, som finansiellt stéder
INGKA Foundation och, i férlangningen, IKEA Foundation. Sedan
Henrik anslét till IMAS 2014 har portféljen vuxit till 15 miljarder
euro med placeringar i flera tillgdngsslag, bade noterade och
onoterade, daribland investeringar inom venture, tillvaxtbolag
och buyouts. Han inledde sin karriar som finansjournalist
innan han 2001 bérjade p& Nordea Wealth Management, dar
han arbetade i 14 ar och blev investeringsstrategichef 2005.
Han ar styrelseledamot i det svenska fintechbolaget Lysa
Fonder. Henrik har en kandidatexamen i nationalekonomi fran
Stockholms universitet och en Executive MBA fran INSEAD.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Rubin Ritter
Ledamot

Fodd: 1982

Nationalitet: Tysk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till stérre agare.
Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: -
Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: -

Rubin Ritter valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2025. Han
var Co-CEO pé Zalando i elva &r och utvecklade bolaget fran
ett privat tillvaxtbolag i tidigt skede till Europas ledande
modeplattform. Rubin inledde sin karriar pa McKinsey &
Company, dar han var Senior Associate mellan 2007 och 2010.
Han har en diplomexamen fran WHU — Otto Beisheim School of
Management.

Den 15 mars 2026 utsags Rubin Ritter till tillférordnad VD for
Kinnevik.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning

Camilla Giesecke
Ledamot

Fédd: 1980
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 2 820
B-aktier.

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: COO pa Klarna och
styrelseordférande i Estrid.

Camilla Giesecke har haft en viktig roll i Klarnas resa till en
position som ett av Europas mest framgangsrika tillvaxtbolag.
Sedan hon bérjade pa Klarna 2017 har hon haft flera ledande
positioner, inklusive Chief Financial Officer och Chief Expansion
Officer, innan hon utsé&gs till Chief Operating Officer 2022.

Camilla inledde sin karriar som M&A-analytiker pa J.P. Morgan
Chase & Co. i London. Mellan 2006 och 2013 arbetade hon som
Investment Professional pa Investor AB och hade flera ledande
positioner i dess portféljbolag, sésom Permobil AB och Saab AB.
Utover sina operativa roller har hon varit styrelseledamot i BHG
Group och &r for narvarande styrelseordférande i Estrid. Hon har
en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

*Camilla Giesecke é&r styrelseordférande i Estrid Studios AB, i
vilket Kinneviks styrelseordférande Cristina Stenbeck indirekt
innehar 4,6 procent av aktierna.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt
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Georgi Ganev
Verkstéllande direktér (CEO)

Anstélld: 2018 (lamnade sin roll den 15 mars 2026 efter att
Rubin Ritter utsetts till tillférordnad VD)

Fodd: 1976
Nationalitet: Svensk medborgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Aira och Reach for Change.

Tidigare erfarenhet: VD pa Dustin, VD fér Bredbandsbolaget
och CMO pa Telenor Sweden.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i informationsteknologi fran
Uppsala universitet.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 425 907
B-aktier.

Incitamentsaktier: 293 030 (2024-29), 140 580 (2023-28),
86 000 (2022-27), 70 000 (2021-26).

Georgi bérjade pa Kinnevik 2018 fran Dustin dar han var vd 2012—
2017. Dessforinnan var han vd fér Bredbandsbolaget 2007-2010
och CMO pé& Telenor Sweden 2010-2012. Georgi inledde sin
karriar inom Kinneviksfaren inom férséaljnings-, marknads- och
produktchefsroller p& Tele2 2002. Under Georgis ledarskap
har Kinnevik genomgatt en strategisk forflyttning med fokus pa
tillvaxtinvesteringar och blivit en av Europas ledande noterade
tillvaxtinvesterare. Med sin ingenjorsbakgrund brinner Georgi
for att bygga transformerande bolag som med hjalp av teknik
skapar nya marknader eller omdefinierar befintliga.
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Samuel Sjéstrom
Finansdirektér (CFO)

Anstilld: 2013

Fédd: 1987

Nationalitet: Svensk medborgare.
Styrelseuppdrag: Playground Music Scandinavia.

Tidigare erfarenhet: Flera olika roller pa Kinnevik, senast som
Chief Strategy Officer.

Utbildning:  Ekonomie kandidat frdn Handelshégskolan i
Stockholm och juristexamen fran Stockholms universitet.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 100 000
B-aktier, varav 31 700 genom pension, forsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 72 080 (2024-29), 50 720 (2023-28), 29
000 (2022-27), 22 000 (2021-26).

Samuel bérjade pa Kinnevik 2013 direkt efter universitetet
som CFO trainee och utsags sjalv till CFO cirka nio ar senare.
Under sin tid pa Kinnevik har han framst agnat sig at att
planera, driva och genomféra transformationen av Kinnevik
till ett tillvaxtfokuserat investmentbolag, med dess méanga
implikationer for vart forhallningssatt till kapitalallokering och
kommunikation med intressenter.

Med den strategiska transformationen slutférd under 2024
agnar hani dag mest sin tid at att hjalpa befintliga och potentiella
investerare att forstd Kinneviks portfélj och plattform, och
stdtta vart investeringsteam i att f& ut det mesta av sin och vara
portféljbolags potential.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning

Natalie Tydeman
Managing Investment Director

Anstalld: 2021
Fodd: 1971
Nationalitet: Brittisk medborgare.

Styrelseuppdrag: Job&Talent, Betterment, Solugen (observer),
Stegra (observer), Charm (observer).

Tidigare erfarenhet: Senior Partner pa GMT Communications
Partners, Senior Vice President — Ventures pa Fremantle Media,
Managing Director of Online & Interactive pa Fox Kids Europe.

Utbildning: MBA fran Harvard Business School och BA i
matematik fran University of Oxford.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 23 088
B-aktier, varav 6 186 genom pension, forsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 218 080 (2024-29), 130 780 (2023-28), 80
000 (2022-27), 60 000 (2021-26).

Natalie leder Kinneviks investeringsteam och ar medansvarig for
klimat- och Climate Tech investeringar.

Efter att ha inlett sin karriar med att bygga och investera i
disruptiva teknikbolag, brinner Natalie i dag for nasta vag
av teknologisk innovation och séarskilt mojligheten att stétta
visiondra grundare i att skala upp generationsbolag som
kommer minska de globala koldioxidutslappen, samtidigt som
de skapar ekonomiskt och strategiskt varde for kunder och
levererar langsiktigt 6kad avkastning for investerare.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt
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Torun Litzén
Informationsdirektor
(Director Corporate Communication)

Anstalld: 2007 (Iamnade sin anstélining den 3 februari 2026)
Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk medborgare.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Reach for Change.

Tidigare erfarenhet: Senior IR Officer pa Nordea, fondférvaltare
pé HQ Fonder och managementkonsult pa Coopers & Lybrand i
Moskva, Ryssland.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 48 364
B-aktier, varav 1000 genom pension, férsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 48 770 (2024-29), 34 320 (2023-28), 21
000 (2022-27), 22 000 (2021-26).

Torun bérjade pa Kinnevik 2007 som kommunikationsdirektér. In-
nan dess arbetade hon som investor relations officer pd Nordea
och som fondférvaltare pa HQ Fonder, efter att ha inlett sin karriar
som konsult i Moskva, Ryssland. Med hennes langa erfarenhet har
Torun en djup forstaelse for Kinneviks intressenter. Hon har varit
avgorande for att skapa och beratta Kinneviks story gentemot
séval befintliga som potentiella investerare och medieaktérer,
fran de forsta digitala tillvaxtinvesteringarna till Kinneviks nuva-
rande strategiska position som en ledande tillvaxtinvesterare.

Torun ansvarar ocksa fér att utveckla Kinneviks héllbarhetsstrate-
gi, utféra en strukturerad intressentmodell och ett skraddarsytt
tillvagagangssatt for att implementera hallbarhetsstrategier i var-
je portfoljbolag med syfte att skapa affarsvarde och som stéttar
bolagens évergripande strategier.
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Christian Scherrer
Senior Investment Director

Anstilld: 2014
Fédd: 1986
Nationalitet: Schweizisk medborgare.

Styrelseuppdrag: Enveda, Spring Health, Cityblock Health
(observer), Transcarent (observer).

Tidigare erfarenhet: JP Morgan.

Utbildning: MSc i finans fran Imperial College och BA i Ekonomi
och administration fran University of Zurich.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 27 043 B-aktier.

Incitamentsaktier: 163 032 (2024-29), 76 820 (2023-28), 43
000 (2022-27), 28 378 (2021-26), 33 600 (2020-25).

Christian bérjade pa Kinnevik 2014 efter att ha startat sin karriar
pa JP Morgan inom teknologi- och media investment banking.
Sedan dess har han byggt upp en betydande halsovardsportfélj
som i dag representerar o6ver en tredjedel av Kinneviks
portfélj. Han har hjalpt till att forma och genomféra Kinneviks
halsovardsstrategi och har investerat nastan 1 miljard USD i
halsovards- och teknikbolag i USA och Europa.

Christian var en tidig investerare i ledande hélsovardsbolag
som Livongo (férvarvat av TDOC), VillageMD (férvarvat av WBA),
Cityblock, Cedar, Transcarent och Spring Health. Christian har
ocksa lett Kinneviks investeringar i bioteknik, inklusive betydande
investeringar i Recursion (RXRX) och Enveda Biosciences.
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Anna Stenberg
Chief People & Platform Officer

Anstalld: 2020
Fodd: 1979
Nationalitet: Svensk medborgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bonnier Ventures, Tipser
och Ingager, styrelseordférande i QuizRR samt medlem i Reach
for Changes Advisory Board.

Tidigare erfarenhet: Grundare av WES och flera chefspositioner
pé Modern Times Group.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 32 400
B-aktier, varav 6 150 genom bolag.

Incitamentsaktier: 62 640 (2024-29), 44 080 (2023-28), 29
000 (2022-27), 22 000 (2021-26).

Anna atervande till Kinnevik 2020 som Chief People and Platform
Officer efter ett decennium som entreprenér och grundare av
WES, som forvarvades av SJR 2019. Hon var tidigare atta ar pa
Kinnevik, bérjade som management trainee 2003 och ledde
déarefter verksamheter inom det tidigare portféljbolaget MTG.

Med  férstahandserfarenhet som  entreprenér och
portféljbolagsledare driver Anna Kinneviks plattform och
stottarinvesterare med operativ expertis och tillvaxtstrategier.
Hon ar ocksé medlem i investeringskommittén och leder due
diligence arbete for att bedéma ledarskap och organisatorisk
kapacitet i potentiella investeringar.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Koncernens resultatrakning och totalresultat Koncernens kassaflédesanalys

For tiden 1januari-31 december (Mkr) Not 2025 2024 For tiden 1januari-31 december (Mkr) Not 2025 2024
Forandring i verkligt véarde av finansiella tillgdngar 3 -4222 -2 661 Erhalina utdelningar 3 o 23
Erhalina utdelningar 3 (o} 23 Kassaflode fran operativa kostnader -340 -422
Administrationskostnader 16 -341 -448 Erhélina rantor 182 237
Ovriga rorelseintakter 10 19 Erlagda rantor -57 -58
Ovriga rérelsekostnader -1 -8 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -215 -220
Rorelseresultat -4554 -3075

Investering i aktier och évriga vardepapper 6 -2812 -4 069
Ranteintakter och andra finansiella intakter 4 an 656 Forsaljning av aktier och 6vriga vardepapper 6 163 12940
Rantekostnader och andra finansiella kostnader 4 -95 -203 Kassafléde fran investeringsverksamheten -2649 8871
Resultat efter finansnetto -4238 -2622

Amortering -1500 o
Skatt 7 892 -1 Betald utdelning (0] -6 370
Arets resultat -3346 -2623 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1500 -6370
Arets totalresultat -3346 -2623

Arets kassaflode -4364 2281
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kronor -12,08 -947

Kortfristiga placeringar och likvida medel vid érets bérjan 14 619 11951
Antal utestadende aktier vid arets slut 276 972 664 276 972 664 Omvardering av kortfristiga placeringar under aret 137 387
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 276 972 664 276 972 664 Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets slut 10 392 14619
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning 276 972 664 276 972 664
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december (Mkr) Not 2025 2024 Per den 31 december (Mkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital 9

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 3 27 307 29226 Aktiekapital 28 28
Materiella anlaggningstillgangar 89 75 Ovrigt tillskjutet kapital 8840 8840
Nyttjanderattstillgangar 43 55 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 27 004 30334
Ovriga langfristiga fordringar 106 (¢} Summa eget kapital 35872 39202
Summa anlaggningstillgangar 27 545 29356

Langfristiga skulder

Omsittningstillgangar Rantebarande lan 10 495 1992
Ovriga omsattningstillgdngar 180 132 Avséttningar for pensioner 19 19
Kortfristiga placeringar 8 10 021 1473 Skatteskuld 7 5 950
Likvida medel 8 371 3146 Ovriga skulder Ll 41 49
Summa omséttningstillgdngar 10572 14751 Summa langfristiga skulder 560 3010
SUMMA TILLGANGAR 38117 44107

Kortfristiga skulder

Rantebérande 1an 10 1500 1500

Ovriga skulder 1 185 395

Summa kortfristiga skulder 1685 1895

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3817 44107
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital fér koncernen

Innehall

Om Kinnevik

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrigt

Aktie- Ovrigt tillskjutet  Balanserade vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr kapital kapital arets resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 1januari 2024 28 8840 39293 48161
Periodens resultat -2623 -2623
Arets totalresultat -2623 -2623
Transaktioner med aktiedgare
Kontantutdelning ? -6 370 -6 370
Effekt av aktiesparprogram 34 34
Belopp vid arets utgang 31 december 2024 28 8840 30334 39202
Periodens resultat -3 346 -3 346
Arets totalresultat -3346 -3346
Transaktioner med aktieagare
Effekt av aktiesparprogram 16 16
Belopp vid arets utgang 31 december 2025 28 8840 27004 35872
Y Vid drsstamman 2024 beslutades om en extra kontant vardeéverféring till innehavare av stamaktier (d.v.s. A-aktier och B-aktier) genom ett inlésenprogram.
Varje stamaktie i Kinnevik beréattigade till en (1) inlésenaktie, och varje inlésenaktie berattigade till ett inldsenbelopp om 23,00 SEK per aktie.
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Innehall Om Kinnevik

KONCERNENS NOTER

Not 1 Vasentliga Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder sddana de antagits av EU samt med tillampning av de svenska
reglerna i RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner fran Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med svensk
lag och med tillampning av rekommendation RFR 2 kompletterande
Redovisningsregler for juridiska personer fran Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering.

Férutsattningar vid upprattandet av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket
overensstammer med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen &ar
avrundade till nédrmaste miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till féljid
av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella rapporterna
i vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika
frdn de exakta procenttalen. Majoriteten av koncernens tillgangar
ar finansiella och merparten av dessa redovisas till verkligt varde.
Ovriga tillgdngar och skulder ar i huvudsak redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen och langfristiga skulder bestar av véarden som
koncernen har en ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort i tiden
an tolv manader raknat fran balansdagen. Ovriga tillgdngar och skulder
klassificeras som omsattningstillgdngar respektive kortfristiga skulder.
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar.

Nya standarder som &nnu inte bérjat tillampas

Frén 1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter i kraft. Den nya standarden kommer ge resultatrékningen en
ny struktur, samt kréva upplysningar kring vissa resultatmatt. IFRS 18
kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, men ger ingen
effekt pa varderingen av poster i de finansiella rapporterna. Dock kommer
klassificering och rubricering &ndras for vissa poster och standarden kan
andra vilka transaktioner som ingér i rorelseresultatet. Ett arbete pagar
for att kartlagga hur den nya standarden kommer paverka koncernens
finansiella rapporter.

Av o6vriga EU godkadnda nya och &ndrade IFRS redovisningsstandarder
samt frén IFRIC tolkningsuttalanden bedéms inga fér narvarande paverka
Kinneviks resultat eller finansiella stallning i vasentlig omfattning. Samma
sak galler svenska regelverk.
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Klassificering som investmentféretag
Kinnevik uppfyller kriterierna for ett Investmentfoéretag enligt IFRS 10 och
féljande viktiga beaktanden har gjorts vid den bedémningen:

m Kinnevik tar in kapital frdn sina aktiedgare i syfte att investera i
portféljbolag som Kinnevik sedan hjalper till att utveckla i syfte att
generera avkastning bade i form av direktavkastning och vardestegring
pa investeringarna. Investeringar sker bade i noterade och icke noterade
bolag.

m  Kinnevik féljer upp och utvérderar kontinuerligt sina investeringar i
portféljbolag baserat pé verkligt varde.

m  Kinnevik ar i dag fokuserat péa investeringar inom ett antal olika sektorer.
Bolaget har inte nagon uttalad tidshorisont for nar ett innehav ska
avyttras men investeringsstrategin utvarderas |6pande och inriktningen
férandras over tid.

Detta innebar att dven de operativa dotterbolagen redovisas till verkligt
varde i stallet for att konsolideras. Endast dotterbolag som tillhandahaller
tjanster med koppling till investmentforetagets investeringsverksamhet
konsolideras.

I enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas
innehav i intressebolag till verkligt varde med vardeférandringar via
resultatet i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen fér koncernen
omfattar pa tillgadngssidan aktier och andelar vérderade till verkligt varde
via resultatet, andra finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar,
kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns
l&neskulder, leverantérsskulder samt derivat. Finansiella tillgdngar som ar
avistainstrument redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen
forbinder sig att forvérva eller avyttra instrumentet.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av
finansiella tillgangar gors pa grundval av egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena fran den finansiella tillgangen och koncernens affarsmodell.

Varderingen efter det forsta redovisningstillfallet beskrivs under respektive
kategori nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgdngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Kinneviks finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatet
bestér av finansiella tillgangar, inklusive kortfristiga placeringar och
l&nefordringar, som enligt féretagsledningens riskhanterings och
investeringsstrategi forvaltas och utvarderas baserat pa verkligt varde.

Vara investeringar
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Fordringar till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och andra fordringar som &r icke-derivata finansiella
tillgdngar, inklusive kassa och likvida medel, med faststallda eller
faststallbara betalningar och faststalld 16ptid och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning av
osékra fordringar bedéms individuellt.

Kundfordringar forfaller i allmanhet till betalning efter 30 dagar.

Derivat

Kinnevik anvander i férekommande fall derivat for att sékra risker i
kassafloden. Ett exempel &r ranteswappar for att sékra ranterisken i
obligationsemissioner. Kinnevik tillampar inte s&kringsredovisning utan
vardeférandring redovisas som en finansiell post i resultatrakningen.

Skulder till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav fér handel véarderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beréaknades néar skulden togs upp. Det innebar att
over och undervarden liksom direkta kostnader i samband med upptagande
av |an periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Viérdering till verkligt varde

Verkligt varde definieras i IFRS 13 som det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhéllas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid en 6verlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktoérer.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas p& en aktiv marknad
baseras pé noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknadspriset som
anvands ar den pa balansdagen sista avgivna kdpkursen. For bolag med tva
aktieslag anvands det mest likvida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt vérde avseende andra finansiella instrument faststélls med ledning
av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den bésta uppskattningen
av verkligt varde. For tillgangar och skulder med forfall inom ett &r antas
nominellt varde justerat for rénta och premier ge en god approximation av
verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgéngspunkt i IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid
en samlad beddémning gors for att faststalla vilken varderingsmetod och
vilka referenspunkter som ar lampliga for att bestamma det verkliga vardet
av respektive innehav. Aven om en vardering fran en finansieringsrunda
inte anvands som varderingsmetod, sa kan den fungera som en viktig
referenspunkt for varderingen av tillgangen i fraga, sarskilt vad galler
yngre portfoljbolag for vilka traditionella varderingsmetoder &r mindre
tillampbara. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade aktierna
har andra rattigheter och/eller hogre preferens till bolagets tillgadngar an
tidigare utgivna aktier.
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De varderingsmetoder som anvands av Kinnevik inkluderar att applicera
relevanta multiplar pa bolagets historiska eller férvantade forsaljning eller
resultat, och vardering av framtida kassaféden. Vid en vardering baserad pa
multiplar beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och Iénsamhet samt
kapitalkostnad.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav leds av féretagets
finansdirektoér och utférs av ett varderingsteam, oberoende av respektive
innehavs investment manager, och baseras pa finansiell information
rapporterad fran respektive innehav. Precisionen och tillforlitligheten i
finansiell information som anvands i véarderingarna sakerstélls genom
I6pande kontakter med ledningen for respektive innehav samt regelbundna
genomgangar av deras rapportering. Information och synpunkter pa
tillampliga varderingsmetoder inhamtas periodvis fran valrenommerade
investmentbanker och revisionsfirmor. Varderingarna diskuteras med
finansdirektér och VD, varefter ett forslag diskuteras med Revisionsutskottet
samt de externa revisorerna. Efter deras granskning och eventuella
justeringar godkanns varderingarna och inkluderas i Kinneviks redovisning
innan den godkénns vid ett mote dar bolagets externa revisorer nérvarar.

| not 2 lamnas upplysningar fér koncernen per klass av finansiella
instrument som vérderas till verkligt varde via resultatet med uppdelning i
nedanstaende tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrén noterade priser pa en aktiv marknad
fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt vérde faststallt utifrén varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med
vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Langsiktiga incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar

Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram som lanserades 2020-24 baseras
pé en struktur dar deltagarna tecknar och erhéller incitamentsaktier. Dessa
incitamentsaktier omvandlas till Kinnevik B-aktier efter fem &r, férutsatt
att vissa prestations- och anstéllningsvillkor ar uppfyllda. For att delta
i programmen kravs att anstéllda gér en personlig investering. | utbyte
subventionerar Kinnevik véardet av deltagandet i programmen i varierande
omfattning, inklusive skatteeffekten vid beviljande. Det verkliga vardet av
subventionerade incitamentsaktier, inklusive sociala avgifter, redovisas i
enlighet med IFRS2 och kostnadsférs 6ver varje programs intjadnandeperiod.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik

Skatteeffekten pa detta verkliga varde, inklusive sociala avgifter, har
kostnadsforts direkt vid utbetalningstillféllet. Inga kostnader for sociala
avgifter kommer att uppstd vid en framtida potentiell omvandling av
incitamentsaktier till Kinnevik B-aktier.

Intéktsredovisning
Intakter fran serviceverksamhet redovisas néar tjansterna tillhandahélles
kunden efter avdrag for eventuella rabatter.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas baserat pa de finansiella
tillgdngarnas faststallda varden.

Mottagen utdelning redovisas nar aktiedgarnas ratt till erhallande av
utdelning har faststallts.

Skatt

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgérs av aktuell skatt. Ingen
uppskjuten skatt redovisas dé skattemassiga vinster inte forvantas
uppkomma inom en overskadlig tid.

Utbetalda utdelningar

Kontantutdelningar och sakutdelningar till aktiedgare redovisas under den
redovisningsperiod som utdelningen beslutas. Fér sakutdelningar redovisas
nettotillgdngarnas marknadsvarde vid utdelningstidpunkten som utdelat
varde.

Leasing

Nyttjanderatten av kontorslokalen i England (leasingtillgdngen) och skulden
varderas till nuvardet av framtida hyresbetalningar och redovisas i rapporten
over finansiell stalining. Nyttjanderatten inkluderar aven direkta kostnader
hanforliga till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrakningen redovisas
avskrivningar pé nyttjanderatten och rantekostnader. Nyttjanderatten
redovisas separat fran andra tillgangar i rapporten éver finansiell stallning.

Korta leasingkontrakt (12 mé&nader eller kortare) och leasingavtal dar
underliggande tillgang uppgar till 1agt varde redovisas linjart dver l6ptiden i
rérelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Kinnevik uppréattar kassaflédesanalys fér moderbolaget och koncernen
enligt den direkta metoden. Vid upprattande av kassaflédesanalys
inkluderas kassa och bank, placeringar i korta réntefonder samt andra
placeringar med en ursprunglig 16ptid om hégst tre méanader bland likvida
medel. Bokfért varde av dessa tillgdngar motsvarar marknadsvérdet.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Vasentliga bedémningar och antaganden

Vid upprattande av ars-och koncernredovisningen gors beddémningar
och antaganden som paverkar redovisning och tillaggsupplysningar.
Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga bedémningar fran styrelse
och féretagsledning vid tillampningen av IFRS samt antaganden och
uppskattningar som till sin natur ar svarbedémda.

Viktiga bedémningar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper Se Not
Lamplig varderingsmetod, jamférbara
Vardering avonot-  noterade bolag, finansiell utveckling och
erade innehav utsikter, senaste transaktioner ~ Not 2
Miljoarenden Framtida beslut i Lansstyrelser etc  Not 14
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Not 2 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrigt

2025 Verkligt varde via Fordringar till upplupet Skulder till upplupet Summa redovisat Verkligt

resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde vérde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 27 307 - - 27307 27307
Ovriga omsattningstillgangar - 247 - 247 247
Derivat 38 - - 38 38
Kortfristiga placeringar 10 021 - - 10 021 10 021
Likvida medel - 371 - 37 37
Summa finansiella tillgdngar 37366 618 - 37984 37984
Rantebarande lan - - 1995 1995 1995
Leverantérsskulder - - 7 7 7
Ovriga skulder - - 98 98 98
Summa finansiella skulder - - 2100 2100 2100
2024 Verkligt varde via Fordringar till upplupet Skulder till upplupet Summa redovisat Verkligt

resultatréakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde vérde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 29226 - - 29226 29226
Ovriga omsattningstillgdngar - 51 - 51 51
Derivat 79 - - 79 79
Kortfristiga placeringar n473 - - n473 n473
Likvida medel - 3146 - 3146 3146
Summa finansiella tillgdngar 40778 3197 - 43975 43975
Rantebarande lan - - 3492 3492 3492
Leverantérsskulder - - 9 9 9
Ovriga skulder - - 276 276 276
Summa finansiella skulder - - 3777 3777 3777
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. . . o . . . .
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 2025 2024
. = . . 2 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
via resultatrakningen per niva
Stegra - - 649 649 - - 1305 1305
| nedanstaende t.abeller Iamnas.upp'l'ysnmgar om huﬁr verk.hgnt varde be'stcams for Kmpeyks fjnan5|ella tillgdngar och Transcarent ~ ~ 828 o _ ~ 77 77
skulder. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifrén de tre nivder som definieras i Not 1.
Partnerskapsfonder - - 310 310 - - 355 355
2025 2024 Ovriga investeringar - - 2959 2959 - - 2593 2593
Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Summa onoterade
Global Fashion Group 222 - - 222 198 - - 198 innehav - - 26 580 26 580 - - 28140 28140
Recursion 505 - - 505 888 - - 888 Kortfristiga placeringar 10021 - - 10 021 1473 - - 1473
Summa noterade Summa finansiella
innehav 727 - - 727 1086 - - 1086 tillgadngar varderade
till verkligt varde via
resultatrékningen 10748 - 26 580 37328 12559 - 28140 40699
Agreena - - 170 170 - - 341 341
Aira - - 989 989 - - 690 690
s . . gs . e . .o
Forandringar i finansiella tillgangar i niva 3
Betterment - - 1696 1696 - - 1690 1690
Cedar - - 695 695 - - 849 849 2020 2024
Cityblock B _ 1460 1460 B B 1745 1745 Ingéende balans 1januari 28140 28152
Enveda - - 1401 1401 - - 944 944 Investeringar 26835 3485
HungryPanda - - 498 498 - - 556 556 Forsaljningar e 70
Instabee _ _ 725 725 _ _ 958 958 Foérandring i verkligt varde -3762 -3427
Mews B B 2059 2059 _ _ 1137 1137 Utgéende balans 31 december 26 580 28140
Omio - - 661 661 - - 792 792
Pelago - - 424 424 - - 339 339
Perk - - 3853 3853 - - 4298 4298
Pleo - - 1869 1869 - - 2445 2445
Solugen - - 461 461 - - 552 552
Spring Health - - 4873 4873 - - 5779 5779
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Verkligt varde av onoterade tillgangar

Principer & processer

Kinneviks onoterade innehav varderas med tillampning av IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines
(tillgéngliga hér). Vi anvander oss av vérderingsmetoder som investerare
i privata marknader anvander nar bolag vérderas i samband med
investeringsbeslut. Detta innefattar typiskt sett multiplar baserat pa
forsaljning, bruttovinst och rorelsevinst. For bolag som annu inte uppvisar
forsaljning anvands typiskt sett scenariobaserade ansatser eller modeller
baserade pa diskonterade kassafldden. Precisionen och tillférlitligheten
av finansiell information som anvands i varderingarna sakerstéalls genom
I6pande kontakter med portféljbolagen samt regelbundna genomgéangar av
deras rapportering.

Varderingsmultiplar  kalibreras mot noterade jamforelsebolag med
liknande affarsmodeller, finansiella profiler och slutmarknader. Dessa
jamforelsegrupper utvarderas regelbundet inklusive genom att ta
hjalp frén externa varderingsexperter. Véarderingsnivaer jamfért med
jamforelsegrupper kalibreras framst med hansyn till skillnader i tillvaxt och
I6nsamhetsnivaer, och ytterligare kalibrering gors med hansyn till storlek,
finansiell position och uthallighet, hur vagen mot och tiden till likviditet ser
ut, samt kvaliteten och regelbundenheten i férsaljning. Nar tillampligt tas
hansyn till 4gande med varierande rattigheter sdsom likvidationspreferenser
och hur dessa paverkar férdelningen av bolagsvarde mellan ett bolag olika
intressenter.

Varderingsarbetet leds av Kinneviks CFO och hans varderingsgrupp, som
agerar oberoende fran investeringsteamet. Varderingarna godkanns av
VD, varefter de presenteras, diskuteras och itereras med Revisions- och
Hallbarhetsutskottet. Kinneviks externa revisorer granskar varderingarna av
ett antal portféljbolag varje kvartal och rapporterar sina iakttagelser direkt
till Revisions- och Hallbarhetsutskottet. Efter denna process och Revisions-
och Hallbarhetsutskottets godkannande av de finala varderingarna,
inkluderas de i Kinneviks redovisning.

| enlighet med IFRS 13 tillhandahélls upplysningar i denna not per typ av
finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde i balansrakningen:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad
fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt vérde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststéllt med hjalp av varderingstekniker, med
vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Not: Var investering i Oviva &r inte inkluderad i tabellerna pa sidorna 53, 54 och 63,
men ar inkluderad dar relevant i 6vriga delar av not 2
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Varderingsmetoder
Viktat pa varde

Ovrigt

N%

DCF
2% EV/NTM
Forsaljning

24%

EV/NTM
Bruttovinst
64%

Not: Ovrigt inkluderar Scenarioanalys & Milstoplar och Viktad Orderbok.

2,4

Mdkr

41

Mdkr
Core Company
400 forsaljningstillvaxt
/O 2025 genomsnitt, Y/Y

inklusive Oviva
+ 4'IOIO

Multiplar
Negativ paverkan pé den
privata portféljen under 2025

Valutor
Negativ paverkan pa den
privata portféljen under 2025

Core Company

marginalférbattring
2025 genomsnitt, Y/Y
inklusive Oviva

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Utveckling under 2025

Stabilitet i portfoljen, volatilitet i marknaden

Under 2025 o©kade vardet pa var privata portfolj med 1 procent i
konstanta valutor, och minskade med 12 procent i svenska kronor. Fortsatt
operationell utveckling och stabilitet i vara kérnbolag och mogna bolag
kunde inte kompensera for multipelkontraktion for publika jamférelsebolag,
valutamotvind, samt negativ utveckling i Climate Tech.

Véra karnbolag presterade bra operationellt under 2025. Utan
nytillskottet Oviva 6kade gruppen sin omsattning med 34 procent och
forbattrade sin EBITDA-marginal. Inklusive Oviva vaxte gruppen med
40 procent i genomsnitt och minskade negativa EBITDA-marginaler
med 4 procentenheter jamfért mot 2024. Perk och Mews annonserade
finansieringsrundor pa varderingsnivaer vasentligt dver vart substansvarde,
vilket mojliggjort 6kade investeringar i tillvaxt men som i sin tur har haft
negativ paverkan pa marginalerna for bada bolagen. Spring nadde sitt
forsta heldr med en positiv EBITDA-marginal och Cityblock bibehdll en
ensiffrig negativ EBITDA-marginal trots branschévergripande motvind pa
bruttomarginalniva. Samtidigt vaxte vara mogna bolag med 13 procent i
genomsnitt, med 3 procent i EBITDA-marginal under aret.

| genomsnitt minskade véarderingsmultiplarna for vara jamforelsebolag
med 10 procent under aret vilket var i linje med vara bolags multiplar som
minskade med 9 procent. Multipelkontraktionen var mest betydande i var
Health & Bio-sektor. Totalt hade de minskade multiplarna en negativ effekt
om 2,4 miljarder kronor pa véra varderingar av den privata portféljen. Den
svenska kronan starktes gentemot alla de viktigaste valutorna for var privata
portfélj under 2025. Detta hade ytterligare 13 procent, eller 4,1 miljarder
kronor, i negativ effekt pa vardet av den privata portféljen.

Under 2025 har transaktioner genomférts i 45 procent av var privata portfélj
inklusive Mews finansieringsrunda som annonserades i januari 2026. Viktat
pa varde genomférdes finansieringsrundor till varderingar som i genomsnitt
var 55 procent éver vart substansvarde fran respektive bolags foregdende
kvartal. Fér sekundartransaktioner var motsvarade véarderingsnivd pa 9
procents rabatt, och snittet for alla transaktioner pa 26 procents premium.
| bolag dar vart substansvarde endast baseras péa véra interna modeller
och processer minskade vi de underliggande varderingarna med 8 procent
i konstanta valutor under 2025. Stérre transaktionsdrivha omvarderingar
under 2025 inkluderade Transcarent under forsta kvartalet, Enveda under
tredje kvartalet och Mews under fjarde kvartalet.

Alla publika bolag som anvands som jamférelsebolag fér varderingarna av var
privata portfélj finns tillgangliga pa var webbplats under Investor Relations.
Dar finns &ven en presentation om var varderingsprocess och metodik,
som beskriver de viktigaste dvervégandena och tillvagagangssatten. Vi
rekommenderar darfér att du tar del av den presentationen innan du laser
igenom denna not 2.

| s
,_fér pr aélfttatlonen om

eﬂﬁgsprqqlleﬁs lbch metodik -
Atk |9

>
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Fullstandig 6versikt av onoterade portféljen

Vardetrender per sektor och kategori
Mkr och Y/Y férandring, vardeviktat

Férandring i

Innehall Om Kinnevik Véra investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Forsaljningstillvaxt per sektor
Portfoljbolag LTM utfall (mork) & NTM-férvantningar (ljus)
mot publika jamférelsebolag (gra)

Andel av Forandring i Aktie-  Forsaljningstill- Forandring i Forandring i +50%

Per sektor Verkligt varde portfoljen Verkligt vérde pris vaxt 2025 multipel peermultipel

Health & Bio 9908 35% -9% +16% +37% -8% -18% o
+40%

Software 8476 30% 7% +4% +38% -12% -10%

Climate Tech 2269 8% -32% -46% - - - +30%

Ovriga stora 3580 13% -10% +1% +13% -N% +2%

Ovriga smé 3269 12% -15% +2% +6% +13% -6% +20%

Per kategori +10%

Core 15036 53% -10% +3% +40% -14% -13%

Selected Ventures 3670 13% -18% -21% - - -

o o o o o o Health & Software Ovriga stora Onoterade

Mature 4275 15% -12% +0% +13% -12% -2% Bio investeringar portfoljen

Partnerskapsfonder 310 1% -14% = - - -

Okategoriserade 491 15% 1% +36% +13% +5% 13% Not: Exkluderar Climate Tech-bolagen givet deras tidiga utvecklingsstadie.

Onoterade portféljen 27502 97% -12% +2% +32% -9% -10%

Not: Férandring i multipel och peer-multipel baseras pa NTM férsaljning eller bruttomarginal baserat pa varderingsmetod.

Illlustrativa vardedrivare Foérandring i NTM forsaljningsmultiplar
Y/Y approximationer, Mdkr Kinneviks portféljbolag (réd) mot publika
- [ jamforelsebolag (gra)
275 -5%
-10%
-15%
Q42024 Forandring i Kassaflode Multiplar Utspadning Valutor & Netto- Q4 2025 Y/Y
NTM forsaljning & ovrigt likvidations- investeringar
preferenser

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Ovrigt
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Transaktionsvarderingar jamfért med substansvarde

Innehall Om Kinnevik

Marknadsmassiga transaktionsvarderingar jamfért med narmast foregédende substansvarde, LTM

73%
9
36% 38%
9%
-4% -4%
Finansieringsrundor Sekundartransaktioner Alla transaktioner
Vardeviktat genomsnitt Genomsnitt Median

Paverkan av likvidationspreferenser
Mdkr och % av onoterade portféljen

1,4

Q424 Q125 Q2'25 Q325 Q425

s Total effekt % av verkligt varde

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

+80%
+70%
+60%
+50%
+40%
+30%
+20%
+10%

-10%
-20%

Valutafordelning
% av onoterade portfoljen

3% 2%

M USD M EUR SEK GBP

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Andel av den onoterade portféljen som
prissatts i transaktioner under senaste
12 manaderna

Andel av den onoterade portféljen
som ar lonsam eller finansierad till
Il6nsamhet med en buffert

Utveckling i viktigaste valutor
Mot SEK, LTM

-16,6%

Ovrigt

-5,4%

W USD M EUR

LT™M

GBP

-10,4%

Viktad valutakorg

-13,0%
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Core Companies

Vardetrender och nyckeltal

Mkr och Y/Y férandring, vardeviktat

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Férandring i Forsaljning- 2025 Senast Core Company Utfall Férvantan
Verkligt Andel av Forandring i Aktie- stillvaxt Forandring i Forandringi  Omsattnings- prisatt Genomsnittliga Senaste Nasta
Investering varde portfolien  Verkligt varde pris 2025 multipel peermultipel niva transaktion nyckeltal 12 manader 12 manader
Cityblock 1460 5% -16% -0% >20% -1% -8% >11,5 Mdkr Q224 Forsaljningstillvaxt / 40% 30-40%
Mews 2059 7% +34% +45% >35% +13% -9% >3,1 Mdkr Q126 Bruttomarginal / 55% >55%
Oviva 922 3% - - - - - - Q425 EBITDA-marginal [ -12% -5-0%
Perk 3853 14% -10% +7% >45% -20% -9% >2,5 Mdkr Q125 EV/NTM forsaljning /75x 5,6x
Pleo 1869 7% -24% -20% >20% -22% -9% >1,4 Mdkr Q124 EV/NTM bruttomarginal /14,3x 10,6x
Spring Health 4873 17% -16% +1% >25% -15% -20% >5,4 Mdkr Q324 Not: Siffror i gratt exkluderar Oviva.
Summa 15036 53% -10% +3% +34% -14% -13%

Not: Férandring i multipel och peer-multipel baseras pa NTM férsaljning eller bruttomarginal baserat pa varderingsmetod.

lllustrativa vardedrivare i Core Companies

Y/Y approximationer, Mdkr

Core Company andel av portfélj
Q4 2024 - Q4 2025, % av portféljen

]
-
15,4 15,0
Q4 2024 Férandring i Kassaflode Multiplar Utspadning Valutor & Netto- Q4 2025 Q424 Q125 Q2'25 Q325 Q4'25
NTM férséljning & ovrigt likvidations- investeringar

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

preferenser
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar
Mature Companies
Vardetrender och nyckeltal
Mkr och Y/Y forandring, vardeviktat
Verkligt Andel av Forandring i Forandringi  Forsaljningstillvaxt Forandring i Forandring i
Investering varde portféljen Verkligt varde Aktiepris 2025 multipel peermultipel
Betterment 1696 6% +0% +20% >10% +4% +23%
Cedar 695 2% -18% -1% >10% -18% -23%
HungryPanda 498 2% -10% -3% >15% -5% -13%
Instabee 725 3% -24% -24% >5% -31% -10%
Omio 661 2% -17% -8% >20% -22% -15%
Summa 4275 15% -12% +0% +13% -12% -2%
Not: Forandring i multipel och peer-multipel baseras pa NTM forsaljning for att underlatta jamforelse.
lllustrativa vardedrivare i Mature Companies
Y/Y approximationer, Mdkr
4,8
43
Q42024 Foérandring i Kassaflode Multiplar Utspadning Valutor & Netto- Q4 2025
NTM férsaljning & ovrigt likvidations- investeringar
preferenser

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsredovisning

Mature Company
Genomsnittliga
nyckeltal

Forsaljningstillvaxt
Bruttomarginal
EBITDA-marginal
EV/NTM forsaljining
EV/NTM bruttomarginal

Forvaltningsberattelse

Utfall
Senaste
12 manader

13%

68%

Uppdateringar under aret

Finansiella rapporter Ovrigt

Férvantan
Nasta
12 manader

10-20%
60-70%
0-5%
3,9x
5,6x

Betterment vaxte forvaltat kapital med 21 procent under 2025 och var

I6nsamt for tredje aret i rad med en EBITDA-marginal som ¢kade med
2 procentenheter. Detta ledde till en 6kning om 20 procent i varde i
konstanta valutor under 2025 med en relativt platt varderingsmultipel

Cedar fortsatte vaxa samtidigt som EBITDA-marginalen forbattrades

under 2025, men multiplar for publika jamforelsebolag som minskade

med 18 procent tyngde varderingen under aret
Instabee vaxte med 7 procent under 2025 och nadde for férsta gangen

positiv EBITDA fér ett helar. Trots dessa operationella framsteg ledde
multipelkontraktion pd mer an 30 procent till en nedskrivning av var
investering pa 24 procent.
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Health & Bio

Uppdateringar under aret

Spring Health levererade ytterligare ett &r av stark tillvaxt under 2025,
samt sitt forsta helédr med I6nsamhet pa EBITDA-niva. Vart substansvarde
minskade dock med 16 procent under &ret p& grund av publika
jamférelsemultiplar och valutamotvind. Efter &rets slut meddelade
bolaget forvarvet av Alma och bolagets férvantan att generera 1 miljard
dollar i omsattning aret efter fusionen har genomférts

Under aret har den amerikanska halsovardssektorn praglats av dkade
kostnader och osakerhet kring regelverk. Detta har péverkat var
vardering av Cityblock negativt, med branschévergripande press pa
bruttomarginaler samt justering av planen fér 2026 pa grund av ett stort
kontrakt som f6ll ur bolagets avtalspipeline

Var vardering av Enveda 6kade med 55 procent under 2025, drivet av
bolagets finansieringsrunda till féljd av framsteg i deras kliniska studier

Nyckeltal
Portféljbolag (exkluderat Enveda) och
publika jamférelsebolag, genomsnitt

Nyckeltal Kinnavi!.(s' Pee!-s, . Peers’,

portfolj genomsnitt ovre kvartil
Foérsaljningstillvaxt (NTM) 25-35% 8% 13%
Férsaljningstillvaxt (LTM) 37% 7% 15%
Bruttomarginal (NTM) 40-50% 61% 73%
EBITDA-marginal (NTM) 0-5% 23% 36%
EV/NTM forsaljning 4,0x 2,7x 6,0x
EV/NTM férsaljning (Y/Y) -8% -18% -28%
Aktiepris (Y/Y) +12% -13% +3%

Not: “Kinneviks portfolj” &r viktad pa varde. "Peers, 6vre kvartil” &r genomsnittliga varden

for den ovre kvartilen i termer av multipel.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik Véra investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

9%

Andel av portfoélj

-9%

Férandringiverkligt

Klicka h full-
standig lista 6ver
publika jamforelse-

bolag'som ligger till
grund forvardering
av vara innehav

—

varde (Y/Y)

EV/NTM férsaljning och férsaljningstillvaxt
Publika jamférelsebolag vid arets slut
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20x ‘
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® SaaS Universe ® Healthcare Technology ® Kinneviks portféljbolag

Ovrigt
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Software

Uppdateringar under aret

Mews SaaS-bruttovinst vaxte med 55 procent under 2025 och
passerade 330 miljoner euro i arligt dterkommande intakter i augusti
2025. Var investering &r varderad i linje med bolagets finansieringsrunda
i januari 2026 vilket &r 45 procent hogre an var underliggande vardering
i borjan av 2025. Vart substansvarde inkluderar inte var investering om
20 miljoner euro i januari 2026

Under 2025 vaxte Perks omsattning med 48 procent med en
bruttomarginal péd 76 procent. Under aret gjorde bolaget betydande
investeringar for att expandera sin produkt samt geografiska avtryck.
| oktober 2025, en sasongsmassigt stark manad, nadde bolaget arligt
aterkommande intékter om 360 miljoner dollar. Var underliggande
vardering ar pa niva som ar marginellt hégre an den vardering som sattes
vid varderingsrundan som stangde under det férsta kvartalet av 2025

Nyckeltal
Portféljbolag och publika jamférelsebolag, genomsnitt

Not: “Kinneviks portfolj” &r viktad pa varde. "Peers, 6vre kvartil” &r genomsnittliga varden

Nyckeltal Kinnevi!fs' Pee!'s, . Peer§,

portfolj genomsnitt ovre kvartil
Foérsaljningstillvaxt (NTM) 30-40% 14% 19%
Foérsaljningstillvaxt (LTM) 38% 17% 24%
Bruttomarginal (NTM) 60-70% 75% 76%
EBITDA-marginal (NTM) -10-0% 24% 26%
EV/NTM férsaljning 70x 6,1x 1n,5x
EV/NTM férsaljning (Y/Y) -12% -10% -4%
Aktiepris (Y/Y) +4% -10% +21%

for den 6vre kvartilen i termer av multipel.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik Véra investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

30%

Andel av portfoélj Klicka har for full-
standig lista over

publika jamforelse-

bolag som liggertill
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Climate Tech

Uppdateringar under aret

m  Agreena skrevs ner med 58 procent under 2025 till fo6ljd av det
férsvagade sentimentet p& marknaden for utslappsratter, samt
forsaljning under deras Verra-verifierade ramverk som var lagre &n
férvantat

m  Airaskrevs ner med 8 procent under 2025 for att reflektera nedjusterade
tillvaxtutsikter, d& bolaget prioriterar att na Id6nsamhet under 2026 innan
de aterinvesterar nyligen anskaffat kapital i accelerering av tillvaxt

m  Kinneviks andel i Stegra skrevs ner med 50 procent under 2025
for att reflektera foérvantad utspadning frén bolagets pagaende
finansieringsrunda

Jamforelsebolagens nyckeltal
Utvalda publika jamforelsebolag inom Climate Tech,
genomsnitt pad NTM-basis

Forsaljning- EBITDA- Multiplar &
Jamféorelsegrupper stillvaxt marginal Y/Y férandring
Agreena (EV/R)
High-Growth SaaS 24% 20% 11,4x -1%
Marketplaces 5% 23% 29x -4%
Aira (EV/R)
Home Energy OEMs 5% 16% 2,2x +4%
Energy Installers 7% 13% 3,1x +0%
Solugen (EV/R)
BioTech 9% -24% 3,5x -17%
Chemical Producers 3% 24% 2,8x -22%
Stegra (EV/EBITDA)
Decarbonization Leaders 9% 45% n1x +17%
Steel & Premium Metal 8% 12% 6,4x +31%

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik

%

Andel av portfoélj

Férandringiverkligt
varde (Y/Y)

Kategorin Climate Tech bestar av bolag med olika affarsmodeller med det
gemensamma syftet att féréndra koldioxidintensiva sektorer. Dessa bolag
har i regel annu inte ndgon meningsfull omsattning och ar oftast inte fullt
finansierade till Ibnsamhet, vilket kraver andra varderingsansatser &n de vi
anvander for resten av var portfolj. Valet av varderingsmetod for respektive
bolag baseras pa hur investerare i den onoterade marknaden har vérderat
dessa bolag, inklusive vilka publika jamférelsebolag som anvénts och vilka
operativa och finansiella nyckeltal som varit i fokus.

Agreenas véardering kalibreras med hjalp av forséljnings- och
bruttomarginalmultiplar p4 NTM-basis, jamférda med breda bolagsgrupper
av  snabbvéxande SaaS-bolag och marknadsplatser. Dessa tva
jamforelsegrupper delar viktiga likheter med Agreenas affarsmodell och
bruttomarginalprofil.

Airas unika affarsmodell gér att det finns fa direkt jamférbara bolag. Vi
vérderar bolaget baserat pa forsaljningsmultiplar pd NTM-basis, kalibrerade
mot producenter av energisystem fér hemmabruk som Nibe (NIBE-B.ST)
och Lennox (LII), samt energibolag som Sunrun (RUN). Vi beaktar &ven
vérderingen fran nyligen genomférda finansieringsrundor i privata bolag
inom férnybar energi sdsom Enpal och lkommab.

Solugen varderas huvudsakligen med hjalp av framatblickande
forsaljningsmultiplar som &r applicerade pa bolagets sannolikhetsviktade
pipeline av kemikalier som narmar sig kommersialisering. Multiplarna
jamfoérs med publika bolag inom biotech och kemikalieproduktion, samt
jamfors med EBITDA-multiplar baserat pa bolagets potentiella framtida
finansiella profil.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Klicka har for full-
standig lista 6ver
publika jamforelse-

bolag som ligger till
s grund for vardering
av vara innehav

—

Stegra ar i en pagédende finansieringsprocess, och resultatet frén
finansieringprocessen och dess péverkan pé vardet av var investering
ar fortsatt osékert. Bolagets utveckling under slutet av 2025 var positiy,
daribland signeringen av ett betydande flerarsavtal med ThyssenKrupp
Material Services, vilket befaster var fortsatta tilltro till det underliggande
affarscaset. Daremot reflekterar den pagaende finansieringsrundan hogre
projektkostnader an tidigare férvantat, och kommer troligtvis leda till en
betydande ekonomisk utspadning av var investering i bolaget. Vi skrev
ner vardet pa var investering med 50 procent under 2025 for att férséka
reflektera denna férvantade utspadning. Varderingen av var investering ar
fortsatt avhangig det slutliga utfallet av den pagaende finansieringsrundan.
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Oversikt av varderingsmetoder

Innehall Om Kinnevik

Loptid
Loptider for rantebarande 1an framgar av Not 10. Av 6vriga finansiella skulder
forfaller merparten inom en till sex manader.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Férfallostruktur

Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej rantebarande/
rantebarande fordringar och skulder och darpa belépande framtida
rantebetalningar framgar i tabell nedan.

31dec 2025 31dec 2024
Deri h sakringsi Under 2021 emitterade Kinnevik hallbarhetslankade obligationer om
Agreena EVIR 2026 EV/R 2025 De”"sa]"; oc Sba ”;‘g;g“:’“(;"“;"‘ ta s condo meq | 2000 Mkr, varav 1500 Mkr loper till november 2026 och 500 Mkr
Aira EV/R 2026 EV/R 2025 efn ecekm erk fI"Z © ‘A?pewfntvz rathswappakr)Iytes'taen € me I6per till november 2028. De hallbarhetslankade obligationernas
sy Fet att s apa kassatiodessakring 1or de cefar av o |gat|ora1er'na SOM  slutgiltiga inldsenpris beror pa i vilken utstrackning Kinnevik uppnar
Betterment EV/GP 2026 EV/R 2025 em|ttoerades fl” rorllg rénta i november 2021. Kap|ta|beloppet pa K!nnewks de arliga mal for hallbarhetsprestanda (“SPTs”) som bolaget satt
Ced EV/GP 2026 EV/GP 2025 u;ezsstge:;ike rgn‘sgderll:l/at ?g;f’e}? 31 decemt':)?r fgég:fkpi(:k ﬁOtallt_ il 2'_200 for sitt hallbarhetsarbete. Kinneviks SPTs finns beskrivna i bolagets
edar ]E i .4) " 1642‘;/” O;d or oncerl'tmen. OIIrN b r Z%tzaea;:"mg(e)\(l)l M?(n Hallbarhetslankade Finansieringsramverk ("Sustainability Linked
Cityblock EV/R 2026 EV/R 2025 sSt :anff.\ pa l'k ofoc N ennaﬂs;/\;%ps;perhtld ovem erln .'Ilol\rl b " Financing Framework”) som gar att lasa pa www.kinnevik.com. Om Kinnevik
zggzaernneé' en ast reinza pad, °C(’jc di eknna swgp cl)(per t;ludovem e(; inte uppnar en SPT ett visst &r kommer inlésenpriset 6ka med 0,075
Enveda Milestones Milestones baor abntev edr'vate_lr; S\éari/llfr(a799:4kn;e . bISI on;era N :SSZ oden me procent per SPT och &r. Fér 2025 har Kinnevik uppnétt en av tre SPTs, en har
HungryPanda EV/GMV 2026 EV/GMV 2025 oF Ste';'?r ac; in katlfjtl Deri ; frttpa aIaSnDSA aginloc redovisas IN0M inte uppnatts och den sista kommer faststallas efter att nodvandig data
rantebarande skulder. Lerlvaten omiattas av IsDA-avial. erhallits under forsta halvaret 2026 (se sida 30-31 for detaljer). | tabellen
Instabee EV/R 2026 EV/R 2025 nedan antas att samtliga SPTs dar utfallet ar okant uppnas varje ar. | det
fall Kinnevik inte skulle uppna den tredje SPTn fér 2025 eller nagra SPTs
Mews B SReoze EV/GP 2025 frdn 2026 och framat skulle det innebéra en dkning av rantebarande skulder
Omio EV/GP 2026 EV/GP 2025 som forfaller 2026 med max 1 Mkr och senare &n 2027 med max 3 Mkr.
Pelago EV/GP 2026 EV/GP 2025
Perk EV/GP 2026 EV/GP 2025
Pleo EV/GP 2026 EV/GP 2025 Forfallostruktur 2026 2027 2028 2029 Senare Summa
Solugen EV/R 2026 EV/R 2025 Ej rantebarande fordringar 180 - _ _ _ 180
Spring Health EV/GP 2026 EV/GP 2025 Ej rantebarande skulder -98 - - - - -98
Stegra DCF & EV/EBITDA DCF & EV/EBITDA Rantebarande skulder -1555 -16 -516 -2 -n -2102
Transcarent EV/R 2026 EV/R 2025 Summa per 31december 2025 -1475 -16 -516 -2 -1 -2020
Forfallostruktur 2025 2026 2027 2028 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 132 - - - - 132
Ej rantebarande skulder -276 - - - - -276
Rantebarande skulder -1574 -1566 -19 -519 -1 -3689
Summa per 31december 2024 -1718 -1566 -19 -519 -1 -3833
Not: Forfalloanalysen per den 31 december 2024 har omraknats for att exkludera derivat med positiva verkliga varden.
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Not 3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver

resultatrakningen

Férandring i finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar

Investeringar i finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt

resultatrakningen resultatrakningen

Noterade innehav Onoterade innehav Summa 2025 2024
Ingaende balans 1januari 2024 13084 28152 41236 Recursion 101 103
Investeringar 103 3485 3588 Summa noterade innehav 101 103

Véardeforandring 766 -3427 -2 661
Forsaljningar -12.868 -70 -12938 Agreena 64 -
Utgaende balans 31 december 2024 1086 28140 29226 Aira 391 289
Cityblock - 177
Investeringar 101 2584 2685 Enveda 192 438
Vardeforandring -460 -3762 -4222 HungryPanda - 43
Forsaljningar - -382 -382 Instabee - 12
Utgéende balans 31 december 2025 727 26 580 27307 Mews 402 419
Omio - n
Perk - 485
Pleo - 29
Spring Health - 836
Transcarent 201 40
Partnerskapsfonder 5 -
Ovriga investeringar 1330 707
Summa onoterade innehav 2584 3485
Summa 2685 3588
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Forsaljningar av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
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resultatrakningen
2025 2024
Tele2 = -12868
Summa noterade innehav = -12868
Sure, Lunar och XYB -366 -
Ovrigt -16 -70
Summa onoterade innehav -382 -70
Summa -382 -12938
Kanslighetsanalys av varderingsmultiplar
Verkligt Varde (Mkr)
Multipelférandring -20% -10% Verklig +10% +20%
Spring Health 3961 4408 4873 5341 5809
Perk 3087 3469 3853 4238 4624
Mews 1621 1839 2059 2277 2495
Summa 8669 9716 10785 1856 12928
Effekt -216 -1069 - 107 2143

I tillagg till kansligheterna for vara tre storsta onoterade innehav ovan - fér samtliga bolag som varderas med multiplar
hade en 6kning av multipeln med 10 procent respektive 20 procent medfért en vardering som ar 2.031 Mkr respektive
4.083 Mkr hogre. Pa samma satt hade en motsvarande minskning av multipeln med 10 procent respektive 20 procent

medfért en vardering som ar 2.015 Mkr respektive 4.012 Mkr lagre.
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Erhallna utdelningar och forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde éver resultatrakningen
Erhallna Férandring i 2025 Erhallna Férandring i 2024 Erhallna Férandring i Erhallna Férandring i
utdelningar verkligt vérde Summa utdelningar verkligt vérde Summa utdelningar verkligt virde 2025 Summa utdelningar verkligt virde 2024 Summa
Global Fashion Group - 24 24 - 33 33 Spring Health - -906 -906 - 1286 1286
Recursion - -484 -484 - -247 -247 Stegra - -656 -656 - 73 73
Tele2 - - = 23 981 1003 Transcarent - -145 -145 - 127 127
Summa noterade innehav - -460 -460 23 766 789 VillageMD - . = - -3 087 -3 087
Partnerskapsfonder - -50 -50 - 4 4
Agreena _ _235 -235 _ 9 9 Ovriga investeringar - -582 -582 - -2029 -2029
Aira - ~92 ~92 - 53 53 Summa onoterade innehav - -3762 -3762 - -3427 -3427
Betterment - 6 6 - 299 299
Cedar _ _154 _154 - _529 _529 Summa - -4222 -4222 23 -2661 -2638
Cityblock _ -85 _285 _ ~945 ~945 \{arav oreélisgrage vin§ter eller
forluster for tillgdngar inom
Enveda _ 265 265 _ 103 103 Niva 3 - -3323 -3323 - -3 441 -3441
HungryPanda - -58 -58 - 47 47
Instabee - -233 -233 - 123 123
Mews - 520 520 - 201 201
Omio - -131 -131 - 69 69
Pelago - 85 85 - -155 -155
Perk - -445 -445 - 1715 1715
Pleo - -576 -576 - -877 -877
Solugen B -91 -91 - 48 48
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar

Bokfért varde pa finansiella anlaggningstillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Kapital/réster (%) Kapital/réster (%) Bokfort varde Bokfort varde
Bolag Fullstandigt bolagsnamn Sate Antal aktier 2025 024 2025 2024
Global Fashion Group Global Fashion Group S.A. Luxembourg 79 093 454 34,6/34,6 35,1/351 222 198
Recursion Recursion Pharmaceuticals, Inc. USA 13434171 26/26 3,0/30 505 888
Summa noterade innehav 727 1086
Agreena Agreena ApS Denmark 16/16 16/16 170 34
Aira Aira Group AB Sweden 18/18 m 989 690
Betterment Betterment Holdings, Inc. USA 12/12 12/12 1696 1690
Cedar Cedar Cares, Inc. USA 717 717 695 849
Cityblock Cityblock Health Inc. USA 9/9 9/9 1460 1745
Enveda Enveda Therapeutics, Inc. USA 13/13 14n4 1401 944
HungryPanda HungryPanda Ltd United Kingdom nm nmm 498 556
Instabee Instabee Holding AB Sweden 16/16 15/15 725 958
Mews Mews Systems BV. The Netherlands 8/8 8/8 2059 1137
Omio GoEuro Corp. USA 6/6 6/6 661 792
Pelago Digital Therapeutics Inc. USA 1414 1414 424 339
Perk Travelperk, Inc. USA 13/13 15/15 3853 4298
Pleo Pleo Holding ApS Denmark 13/13 1414 1869 2445
Solugen Solugen Inc. USA 2/2 2/2 461 552
Spring Health Spring Care Inc. USA 1414 15/15 4873 5779
Stegra Stegra AB Sweden 3/3 3/3 649 1305
Transcarent Transcarent, Inc. USA 3/3 3/3 828 772
Partnerskapsfonder = - 310 355
Ovriga investeringar = - 2959 2593
Summa onoterade innehav 26 580 28140
Summa 27307 29226
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Not 4 Finansiella intdkter och kostnader Not 5 Resultat per aktie Not 6 Tillaggsinformation kassaflédesanalys
Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat med ett vagt
2025 2024 genomsnittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning 2025 2024
Rénteintakter bank 2 236 berakne;s genom ?tt d|V|der§ argts regulta.t r.rled ett .ger'womsnltt av.antalgt RANTEBARANDE LAN
under aret utestdende aktier, inklusive intjanade incitamentsaktier. Vid
Ranteintakter fran finansiella tillgdngar varderade till negativt resultat har utspadningen ingen effekt pa resultat per aktie. Ingaende balans 1januari 3492 3487
verkligt varde 29 28
Amortering -1500 -
Kursdifferenser 61 - 2025 2024
g Periodiserade finansieringskostnader 3 4
Resultat kortfristiga placeringar 299 392 Arets resultat -3346 -2623
. 5 . . Utgaende balans 31 december 1995 3492
Ranteintakter och andra finansiella intakter an 656 Vagt genomsnitt antal utestdende aktier 276 972664 276 972 664
2025 2024 Resultat per aktie fére utspadning -12,08 -947 INVESTERINGAR
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -35 -49 Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 276 972664 276 972 664 Investering i aktier och ovriga vardepapper, not 3 e -3 588
Kursdifferenser 4 -61 Resultat per aktie efter utspadning -12,08 -947 Arets investeringar, &nnu ej betalda 29 135
Marknadsvérdering av derivat 49 78 Utbetalt pa tidigare ars investeringar -156 -616
. . Kassafléde fran investeringar i aktier och évriga
Ovriga finansiella kostnader -14 -15 vardepapper 2812 -4069
Réntekostnader och andra finansiella kostnader -95 -203 FORSALJININGAR
Forsaljningar av aktier och 6vriga vardepapper
Tele2 = 12 868
Sure, Lunar och XYB 366 -
Ovrigt 16 70
Summa férsaljningar av aktier och 6vriga varde-
papper 382 12938
Netto av obetalda avyttringar -219 -
Kassafléde fran férsaljningar av aktier och évriga
vardepapper 163 12938

Av den avyttring om 366 Mkr (EUR 32.75m) avseende Sure, Lunar och XYB som
redovisas fér 2025, erhélls 146 Mkr (EUR 13.1m) under 2025, varav 106 Mkr (EUR
9.8m) erholls under férsta kvartalet 2026, och EUR 9.8 miljoner kommer att
erhallas under forsta halvaret 2027.
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Not 7 Skatter Not 8 Kortfristiga placeringar och likvida medel Not 10 Rantebarande lan
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad Kortfristiga placeringar, kortrantefonder 10 021 1473 Kapitalmarknadsemissioner
Periodens skattekostnad 5 1 Likvida medel 37 3146 Rantebarande langfristiga 1an
Upplosning Skattemassig avséttning -897 - Summa IDEER 14619 forfall november 2028 500 500
Summa -892 1 Periodiserade finansieringskostnader -5 -8
| tillagg till likvida medel redovisade ovan, fanns outnyttjade kreditléften om
4.230 (4.230) Mkr, se Not 10. Réantebarande kortfristiga lan
Avstamning av effektiv skattesats torfall fobruari 2025 B 1500
forfall november 2026 1500 1500
2025 % 2024 %
1995 3492
Resultat fore skatt -3 346 -2623 Not 9 Eget kapital
Skatt enligt gallande skattesats o . . . . " o 2
deefgéllgag%at ande skattesats tor 689  -206% 540  -206% . . Kmngwk har etablerat ett obligationsprogram for emission av sa kallaqe
Aktiekapital medium term notes (“MTN-program”). Programmet mojliggér for Kinnevik
Férandring i verkligt vérde av finansiella Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. att emittera obligationer med I6ptider ej understigande 12 manader inom
tillgéngar -870 26,0% -548 209% w . ett rambelopp om 6,0 Mdkr. De allmanna villkoren fér obligationer som
Ovrigt tillskjutet kapital emitteras inom programmet innefattar standardskrivelser avseende
Ej skattepliktiga erhélina utdelningar - 00% 5 -02% Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av moderbolagets éverkursfond som har . - prog . A A
IVrigt ISk p > Jolaget kontrollagarskifte och negativklausul avseende pantsattning. SEB star som
Férandring i ej aktiverade underskotts— tillkommit genom konvertering av konvertibelt lan under 1997 och 1998, ;. n05r av programmet och ar aven emissionsinstitut tillsammans med
avdrag 175 -52% 2 -01% kapltgl t'"s‘kJUtet ! fusmr\en me”?n InV|l.< & Co. AB (?Ch Inqustnforvaltmngs Svenska Handelsbanken, Swedbank, Nordea Bank, DNB Bank ASA, filial
AB l(lnne‘\'/|k"2004, kapital tillskjutet vid en nyemission i samband med Sverige samt Danske Bank.
Effektiv skatt/skattesats -5 -0,2% -1 0,0% tillgangsforvarv av Emesco AB 2009 samt av moderbolagets reservfond.

Vid érets slut aterférdes en skattemassig avsattning om 83 MEUR,
ursprungligen redovisad 2020.

Ingen skatt har redovisats mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har uppskjuten
skatt inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran dessa foretag ar
skattefri och innehaven kan séljas utan realisationsvinstbeskattning.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december 2025
till 3,0 (2,7) Mdkr. Dessa kan utnyttjas under evig tid. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats.
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Balanserande vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen
tidigare ars resultat.

inkluderar arets och

Kapital

Kinneviks forvaltade kapital utgdérs av eget kapital. Det finns inga andra
externa kapitalkrav &n vad som féljer av aktiebolagslagen. Fér utdelnings-
policy och nettoskuldsattningsmal hanvisas till Férvaltningsberattelsen.

| november 2021 uppdaterade Kinnevik prospektet fér sitt MTN-program fér
att mojliggoéra for emission av hallbarhetslankade medium term notes i linje
med Kinneviks Hallbarhetslankade Finansieringsramverk.

I november 2021 emitterade Kinnevik obligationer om 2,0 Mdkr under MTN-
Programmet, varav en tranche om 1,5 Mdkr med fem &rs l6ptid och en rénta
baserad pé tre manaders STIBOR + 0,70%, och en tranche om 0,5 Mdkr med
sju ars 16ptid och en ranta baserad pa tre manaders STIBOR + 0,90%. De
héllbarhetslankade obligationernas slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken
utstrackning Kinnevik uppnar de arliga mal for hallbarhetsprestanda (“SPTs")
som bolaget satt for sitt halloarhetsarbete. Om Kinnevik inte uppnar en
SPT ett visst &r kommer inlésenpriset 6ka med 0,075 procentenheter per
SPT och &r. Mer information om malen finns i Kinneviks Hallbarhetslankade
Finansieringsramverk pa Kinneviks hemsida.

For att sékra sig mot ranterisker har Kinnevik tecknat ett antal ranteswappar
genom vilka Kinnevik betalar en fast arlig ranta dven pé obligationer utstalida
med rérlig ranta. Rantederivaten varderades med diskonterade kassafléden
med observerbar indata till ett positivt varde om 38 (79) Mkr pa balansdagen
och redovisas inom rantebarande tillgangar. Derivaten omfattas av ISDA-avtal.

Per den 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga rantan for Kinneviks
utestdende upplaning till 5% med en genomsnittlig aterstadende 16ptid for
de totala kreditfaciliteterna om 1,4 ar. Redovisat varde pa skulderna utgér en
rimlig approximation av verkligt vérde da de léper med rérlig rénta eller har
kort tid till forfall.
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Kreditfaciliteter

Kinnevik har tva hallbarhetslankade multi-currency revolverande
kreditfaciliteter. En facilitet om 2.500 Mkr som tillhandahalls av en grupp
bestdende av sex banker — Danske Bank, DNB, Nordea, SEB, Svenska
Handelsbanken och Swedbank — och férfaller i maj 2026, samt en facilitet
om 1600 Mkr som tillhandahélls av en grupp bestdende av fem banker —
Danske Bank, DNB, Nordea, SEB, och Svenska Handelsbanken— och forfaller
i november 2028.

Kinnevik har checkrakningskrediter hos Handelsbanken om 100 Mkr och hos
Nordea om 30 Mkr. Dessa faciliteter forlangs arsvis.

Not 11 Ovriga skulder

2025 2024
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 49
Summa langfristiga évriga skulder 41 49
Upplupna réantekostnader 5 17
Upplupna personalkostnader 60 n
Skuld ej betalda investeringar 86 266
Ovriga skulder 35 41
Summa kortfristiga 6vriga skulder 185 395

Not 12 Arvoden till valda revisorer

2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 28 25
Ovriga tjanster 00 00

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar ovriga arbetsuppgifter
som det ankommer pad bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av saddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Innehall Om Kinnevik

Not 13 Stallda sakerheter

Kinnevik hade per den 31 december 2025 inga pantsatta noterade aktier i
intressebolag eller andra sakerheter till forman for koncernens finansiering.

Not 14 Eventualforpliktelser

Lansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik gallande miljbundersokningar
vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namné&ndringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgarder maste vara
begransat, framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan even-
tuella fororeningsskador uppkommit och den lagstiftning som gallde da
samt den omstandighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna
lades ner eller dverlats till ny agare. Kinnevik har darfér inte gjort nagon
avsattning for eventuella kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr
reserverades 2007 avseende krav pa miljdundersékningar som Kinnevik kan
behova bekosta. Av dessa har 1,3 Mkr nyttjats under 2010 till 2025.

Not 15 Upplysningar om narstaende

Kinneviks styrelse har antagit en policy avseende narstdendetransaktioner
for att sakerstalla att Kinneviks beslutsfattande och offentliggérande av
narstdendetransaktioner foljer relevanta lagar och regelverk.

Kinneviks narstdendetransaktioner bestar huvudsakligen av investeringar i
den mindre grupp av portféljpbolag som anses vara narstadende. Portféljbolag
anses typiskt sett vara narstdende pd grund av att de definieras som
intressebolag i vilka Kinnevik har ett storre agarintresse, eller for att en
styrelseledamot i Kinnevik har ett bestdmmande inflytande i bolaget
(per den 12 maj 2025 fanns inga s&dana portféljbolag). Investeringar i
portféljbolag ar inkluderade i finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Ranteintakter fran 1an till portfoljbolag redovisas
som externa ranteintakter via resultatrakningen.

Under 2025 genomférdes inga materiella transaktioner med néarstaende,
varken i moderbolaget eller koncernen. Fér jamférelse genomférdes
under 2024, sex transaktioner med néarstdende: tva 1an pa 230 Mkr och
58Mkr till Aira (som bedémdes som nérstdende pé grund av fére detta
styrelseledamoten Harald Mix &gande och roll i bolaget), tva |an pa 145 Mkr
och 195Mkr till Oda/Mathem och en investering i XYB om 68 Mkr (bada
beddéms som néarstdende pé grund av att de anses vara intressebolag till
Kinnevik).

Alla transaktioner med narstdende genomférs pa armlangds avstand baserat
pa marknadsmassiga villkor. | alla avtal som rér varor och tjanster jamférs
priserna med aktuella priser fran oberoende leverantérer pa marknaden for
att sakerstalla att alla avtal ingds pa marknadsmaéssiga villkor.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Utover var policy for narstdendetransaktioner tillampar Kinnevik aven robusta
interna rutiner for hantering av intressekonflikter genom bolagets arbets-
och delegationsordning. Alla faktiska och potentiella intressekonflikter pa
styrelsenivd dokumenteras och hanteras pa ett adekvat satt av styrelsen.
For transparens offentliggérs relevanta relationer och intressen som en del
av styrelseledaméternas bios pa var webbplats.

2025 2024
Réanteintakter
Intressebolag 5 10
Narstaende bolag - 1
Finansiella fordringar
Intressebolag 39 38
Investeringar i intressebolag
Oda/Mathem = 347
XYB = 68
Investeringar i narstaende bolag
Aira? = 289

" Per 12 maj 2025 é&r Aira inte langre narstdende med anlending av Harald Mix uttrade
ur Kinneviks styrelse.

Betraffande 6vriga transaktioner med styrelse och féretagsledning hanvisas
till Not 16 for koncernen.
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Not 16 Personal

Medelantal anstallda i koncernen
(heltidsekvivalenter)

2025 2024
man  kvinnor man  kvinnor
Sverige 12 21 13 19
Storbritannien 7 8 7 8
Totalt antal anstallda 19 29 20 27
Varav fastighetsbolag 4 2 4 2

Foérdelning mellan kvinnor och méni styrelsen och
ledande befattningshavare i medelantal

2025 2024
man  kvinnor man  kvinnor
Styrelseledaméter 4 3 3 3
VD 1 - 1 -
Ovriga ledande
befattningshavare 4 3 3 3
Summa 9 6 7 6

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2025 2024
Styrelse VD och . Styrelse VD och .
ledande befattning- Ovriga ledande befattning- Ovriga
Tkr shavare anstallda shavare anstallda
Loner och andra ersattningar 50 318 68 279 54 010 9410
Sociala kostnader 13 000 19638 15 846 25272
Pensionskostnader 6182 6433 6286 6 565
Avgangsreservering inklusive formaner och sociala kostnader 17 355 4700 3180 9443
Beraknade kostnader for aktierelaterade ersattningar (inklusive sociala kostnader) 10 970 n719 27 665 37472
Summa 97 825 110 769 106 987 172 861

Riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna fér erséttning till ledande befattningshavare
godkandes av arsstamman 2024 och presenteras nedan. Styrelsens forslag
till &rsstdmman 2026 att besluta om uppdaterade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare redovisas i forvaltningsberattelsen.

Féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen” eller “Ledningspersoner”), samt
till styrelseledaméter i den omfattning de erhéller ersattning utanfér
styrelseuppdraget, har godkants av arsstamman i maj 2024 och ska gélla
fram till &r 2028, eller tills dess att nya riktlinjer antas vid bolagsstamma.

Riktlinjerna ska tillampas péa erséattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som &r
féoremal for beslut eller godkannande av bolagsstamman, sdsom ordinarie
styrelsearvoden och aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

m investera i bolag som genom teknikens kraft tillgodoser viktiga behov i
manniskors vardag,

m  anvanda vart permanenta kapital till fullo genom modiga investeringar,
samt vara en langsiktig och palitlig partner och radgivare till vara bolag
i olika skeden av tillvaxt,

m  fokusera pd investeringsteman som stér infér omfattande digital
disruption, underbetjanade slutkonsumenter samt var generations
storsta utmaning, klimatférandringar,

m investera i Europa och USA, och

m genom var erfarenhet, expertis och vart natverk aktivt stotta vara bolag
att bygga langsiktigt framgéngsrika och hallbara verksamheter.

For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Strategi” (som finns under avsnittet “Om
0ss”).

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen férutsatter att Kinnevik
kan attrahera, motivera och behélla de mest kvalificerade talangerna
i Sverige och globalt. For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder
konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar
incitament att verkstalla strategiska planer och leverera framstdende
resultat samt sakerstaller finansiell intressegemenskap med Kinneviks
aktiedgare. Dessa erséattningsriktlinjer mojliggér for Kinnevik att erbjuda
Ledande Befattningshavare ett konkurrenskraftigt ersattningspaket,
som tillsammans med Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram framjar
Kinneviks affarsstrategi samt dess langsiktiga intressen och hallbarhet.
Riktlinjerna syftar till att sakerstalla att rorlig ersattning korrelerar fullt ut
med beteenden, handlingar och utfall som framjar — eller som har visat sig
generera — ett betydelsefullt langsiktigt vardeskapande for aktieagarna
samtidigt som hallbarhetsmal uppnas, vilket i sin tur sakerstaller en sund och
héllbar verksamhet. Styrelsen ska vidare ha ratt att, med de begransningar
som kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis dterkréava rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pa information som varit
uppenbart felaktig.

Formerna av erséattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och bestd av fast kontantlon, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra sedvanliga férmaner.
Bolagsstdmman kan déarutéver besluta om bland annat aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pa den Ledande
Befattningshavarens betydelse fér Kinneviks framtida vardeskapande,
kompetens och ansvarsomraden i férhallande till jamfoérbar marknadslon.

Rorlig kontantersattning kan uppgéd till hogst 100 procent av den
Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Ytterligare rorlig
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kontantersattning kan utgd vid séarskilt extraordinara omstandigheter,
férutsatt att sddana arrangemang gors pa individniva i syfte att rekrytera
eller behdlla Ledande Befattningshavare. Sadan ytterligare ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den Ledande
Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman
oberoende av dessa riktlinjer och ska utformas sa att huvuddelen av de
Ledande Befattningshavarnas ersattning ar kopplad till den langsiktiga
véardeutvecklingen for Kinneviks aktiedgare och s& att Ledande
Befattningshavare har en betydande del privat kapital knutet till det
langsiktiga skapandet av aktieagarvarde i Kinnevik. Utfallet av langsiktiga
incitamentsprogram ska vara kopplat till férutbestdamda och objektiva
prestationskriterier, baserade pé Kinneviks aktiekurs och vardetillvaxt.
For ytterligare information om langsiktiga incitamentsprogram som &r
pagaende, eller som har avslutats under innevarande &r, se Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Ersattning” (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning”).

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Rérlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier fér premiebestamd pension
ska inte uppga till mer &n 30 procent av den Ledande Befattningshavarens
fasta arliga kontantlén. Andra sedvanliga forméaner kan innefatta exempelvis
livférsakring, sjukvardsfoérsakring och bilférman. Sddana formaner far uppgé
till hogst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga
kontantlon.

Upphdrande av anstallning

Vid uppségning av anstalining fran Kinneviks sida far uppséagningstiden
inte ®verstiga 12 manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for 18 manader for verkstallande direktéren och 12
manader for dvriga Ledande Befattningshavare. Vid uppségning fran den
Ledande Befattningshavarens sida far uppségningstiden inte &verstiga 12
manader for verkstallande direktéren och sex manader for évriga Ledande
Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda och matbara
finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen bedémer genererar
langsiktigt aktieagarvarde oOver tid. Kriterierna ska innefatta bade
individuella och bolagsévergripande mal som har en positiv effekt pa
Kinneviks langsiktiga totalavkastning till aktieagarna och hallbarhetsmal.
For att ytterligare sakerstalla intressegemenskap med Kinneviks aktieagare
ar utbetalning av en del av den rorliga kontantersattningen villkorad av
att en del av ersattningen investeras i Kinnevikaktier tills den Ledande
Befattningshavaren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar hans eller
hennes fasta arliga kontantlén, netto efter skatt.

| férhallande till vad som utgatt enligt de tidigare ersattningsriktlinjerna
ska rorlig kontanterséattning enligt dessa riktlinjer uppvisa en hogre varians
mellan individer och mellan ar.

I vilken utstrackning kriterierna fér utbetalning av rérlig kontanterséattning har
uppfylits ska utvarderas arligen. Utvardering avseende finansiella kriterier
ska i den utstrackning det &r mojligt baseras pé av Kinnevik offentliggjord
finansiell information. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar
ansvarar for utvarderingen och utskottet ska anvanda det handlingsutrymme
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som aktieadgarna har gett for att sakerstalla att rérlig kontantersattning pa
ett adekvat satt aterspeglar vardeskapandet for aktiedgarna genom att
gora nodvandiga justeringar i de Ledande Befattningshavarnas faktiska
erséattningar. Detta innebar att utfallet av den rorliga kontantersattningen
kan komma att justeras nedat under ar med svaga évergripande resultat,
oaktat att de forutbestamda kriterierna har uppfylits.

Lén och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har
I6n och anstallningsvillkor fér Kinneviks anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och 6kningstakt oéver tid har utgjort grunden for
utskottets for medarbetarfragor och ersattningar och styrelsens beslut
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av erséattningen i relation till 6vriga anstallda
redovisas i ersattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledaméter

Bolagsstammovalda styrelseledaméter i Kinnevik kan i sarskilda fall erhalla
erséattning for tjanster som utférs inom deras respektive specialistomraden,
men som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i Kinnevik.
Ersattning for sddana tjanster ska vara marknadsmassig och godkéannas av
styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfragor och ersattningar
med uppgift att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
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fradgor och styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till Ledande
Befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar dven att bista i andra fragor,
sasom ledningsgruppens sammansattning, talangutveckling, mangfald
och inkludering samt villkor fér uppséagning av anstaliningar. Utskottet
for medarbetarfragor och ersattningar Gvervakar och utvarderar ocksa
program for rorlig ersattning till Ledande Befattningshavare individuellt och
for hela Kinneviks organisation samt tillampningen av dessa riktlinjer och
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer generellt inom Kinnevik.

Ersattning under anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far anpassas for att folja tvingande sadana regler eller etablerad
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ledaméternaiutskottet for medarbetarfragor och ersattningar ér oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ledande Befattningshavare
deltar inte vid styrelsens handlaggning av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor, i den man de sjélva berérs av fragorna.

Styrelsen ska upprétta ett férslag till nya riktlinjer nar det uppkommer
behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ér,
och lagga fram férslaget for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattning till verkstéallande direktér och évriga ledande befattningshavare

2025 2024

Thr ) befat?::\:ngEIsLe:vaar:':?’ vb befaﬁzEL?sE:v:::i
Fast I6n 9504 21994 9637 20158
Rorlig ersattning 2290 7607 3564 12173
Foérmaner 206 701 221 766
Pensionskostnader 2888 3294 2883 3403
Avgangsreservering inklusive formaner 9269 40n - 2420
Beraknade kostnader for aktierelaterade ersattningar

(exklusive sociala kostnader) 2 2444 6 497 5977 16 455
Summa 26 603 44104 22281 55375

» Ovriga ledande befattningshavare har under 2025 uppgatt till 7 (6) personer.

2 | aktierelaterade ersattningar fér 2024 ingér subventioner som erhéllits i samband med tecknandet av LTI program. Se nedan under Incitamentsprogram och aktierelaterade

ersattningar.
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Tillampning av riktlinjerna under 2025

Som kommunicerades i november 2025 samt i mars 2026, har Kinneviks VD
Georgi Ganev lamnat sin roll per 15 mars 2026. | samband med detta utsags
Rubin Ritter till tillférordnad VD tills dess att en permanent eftertradare
utsetts.

Vid faststallandet av Georgi Ganevs avgangsvederlag kommer de
ersattningsriktlinjer som godkandes av arsstdmman i maj 2024 féljas. |
enlighet med dessa riktlinjer och i linje med sitt avtal har Georgi Ganev ratt
att erhalla fast 16n och formaner under 12 manader fran och med den 20
november 2025 samt ett avgangsvederlag motsvarande 6 ménaders fast
16n. En total kostnad pé 12 miljoner kronor, inklusive sociala kostnader pa 3
miljoner kronor, fér den férvantade tiden han kommer att vara befriad fran
sina arbetsuppgifter, ingar i administrationskostnaderna for 2025.

Under 2025 har styrelsen beslutat att avvika fran de tillampliga
ersattningsriktlinjerna i ett specifikt fall. | samband med att en ledande
befattningshavare lamnade sin anstéllning i bolaget godkande styrelsen
att den ledande befattningshavaren skulle erhélla fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgéangsvederlag som tillsammans 6versteg den
féreskrivna maximala ersattningen i riktlinjerna med motsvarande éatta
manaders fast kontantlén. Avvikelsen motiverades av behovet att mojliggéra
en ordnad éverlamning samt att sékerstalla fortsatt tillgang till den ledande
befattningshavarens kunskap och stéd under en langre évergéngsperiod.

Incitamentsprogram och aktierelaterade
ersattningar

Kinnevik har fyra lépande langsiktiga incitamentsplaner ("LTIP”) utgivna
2021-2024 med vardera 5 ars l6ptid. Fér LTIP som lanserades till och med
2023 gillde att varje deltagare maste investera ett betydande kapital i
Kinneviks noterade aktier for att kunna delta i LTIP och darfér overlats de
Incitamentsaktier som erholls i LTIP till deltagarna utan kostnad. Utdver
detta innefattade LTIP 2021-23 en méjlighet fér den verkstéallande direktéren
och vissa medlemmar i investeringsteamet att férvarva ytterligare
Incitamentsaktier till marknadsvarde genom en egen investering.

For LTIP som lanserades 2024 gjorde deltagarna en egen investering i
incitamentsaktier till marknadsvérde, istéllet for en investering i noterade
aktier, samt erhéll ytterligare incitamentsaktier utan kostnad.

Varderingen av Incitamentsaktierna baseras pa en Monte Carlo-simulering
och tillhandahalls av en oberoende tredje part. Det verkliga marknadsvardet
pa Incitamentsaktierna som erhallits utan kostnad redovisas linjart éver
en tredrig intjanandeperiod i enlighet med IFRS2. Skatter som betalades
pad vardet av Incitamentsaktierna vid lanseringen av en LTIP bars av
Kinnevik genom kontant betalning direkt till relevanta skattemyndigheter.
Kostnaden for dessa skatter, inklusive sociala avgifter, kostnadsfoérdes
nér den betalades. Den potentiella omklassificeringen av eventuella
Incitamentsaktier till Kinneviks B-aktier leder inte till ndgra kostnader for
Kinnevik, och eventuella kapitalvinster eller utdelningsskatter som ska
betalas béars enbart av LTIP-deltagarna.

Under 2025 léstes den femariga delen av LTIP 2020 helt in pa grund av
att prestationskriterierna som méter den femariga IRR for Kinneviks privata
portfolj inte hade uppfyllts. Foljaktligen delades ingen ersattning for
utdelning ut till deltagarna i LTIP 2020.

Detaljer om varje utestdende LTIP per den 31 december 2025 lamnas pa
kommande sidor.
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Sammanstéllning samtliga utestaende program 31december 2025
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Vid slutdatum kommer endast aktier vars prestationsvillkor ar uppfyllda att konverteras till Kinneviks B-aktier. Alla andra aktier kommer att I6sas in.

Forvaltningsberattelse
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Insitamentsprogram LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023 LTIP 2024
Méatperiodens langd 5ar 5 ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Prestationsvillkor ' 8—25% TSR i 8-25% IFSR ) 8—25% TSR . 8-25% II?R '10—2'5% TSR' 10-25% I?R 412—245% TSR' 12-25% IBR
Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde
% Intjanat vid Entry-nivan 0% 0% 0% 0% 10% 10% 12% 12%
Startvarde aktiekurs (kr) / substanvarde (Mkr) 27 75 844 212 67 859 130 55 460 83 41562
Slutdatum 30 september 2026 30 september 2026 31 mars 2027 31 mars 2027 31 mars 2028 31 mars 2028 31 mars 2029 31 mars 2029
VD, tilldelade aktier 35 000 35000 43 000 43 000 70 290 70 290 17212 17 212
VD, forvarvade aktier 12 250 12 250 21500 21500 35145 35145 29303 29 303
Ovriga ledande befattningshavare, tilldelade aktier 77189 77189 101000 101000 168 360 168 360 263 952 263 952
Ovriga ledande befattningshavare, férvarvade aktier 12 600 12 600 22500 22 500 29 425 29 425 65988 65 988
Andra anstallda, tilldelade aktier 236 034 236 034 288 789 288789 302 854 302 854 245688 245 688
Andra anstallda, forvarvade aktier 23 450 23 450 32355 32355 19 377 19 377 61422 61422
Summa tilldelade och férvarvade aktier 396 523 396 523 509144 509144 625 451 625 451 783 565 783 565

Total kostnad, inklusive sociala kostnader (Mkr)
Maximal utspadning vid start

Maximal utspadning per 31 december 2025,
inklusive uppnéadd utdelningskompensation?

Maximalt varde per incitamentsaktie (kr)

Y Justerad fér lamnad utdelning

57
0,31%

0,35%

1403

39
0,44%

0,45%

1096

2 Maximala antalet kvarvarande aktier som kan vesta inklusive utdelningskompensation i férhallande till aktuellt antal utestdende Kinnevik A och B aktier.

Kinnevik
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100
0,60%

0,64%

671

55
0,90%

0,85%

254
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Utestaende incitamentsprogram: uppnadd prestationsniva per 31 december 2025

LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023 LTIP 2024

Prestationsvillkor 8-25% TSR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 10-25% TSR 10-25% IRR 12-25% TSR 12-25% IRR

Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde
Uppnadd prestationsniva pa arsbasis -24% -13% -22% -12% -15% -9% 0% -8%
Nédvandig utveckling till Entry nivan 376% 193% 272% 160% 150% 131% 75% 104%
Nédvandig utveckling till Stretch nivan 889% 527% 673% 460% 373% 354% 204% 254%
Utfall vid aktuell prestationsniva % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Utdelningskompensation % 22% 22% 22% 22% 22% 22% 0% 0%
Aktier som intjanats vid nuvarande prestationsniva, VD (0] (0] ] o] (0] (0] ¢} ¢}
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva, VD (0] (0] (o] (0] (0] (0] 0] (0]
Vardet vid nuvarande prestationsniva, VD, Mkr (0] 0 0 (0] (o] 0 (0] (o]
Aktier som intjanats vid nuvarande prestations-
niva, évriga ledande befattninghavare (0] (0] o] (0] (0] (0] (0] (0]
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva, Ovriga
ledande befattningshavare (0] (0] 0 o (0] (0] o o
Vardet vid nuvarande prestationsniv, évriga ledande befattning-
shavare, Mkr (0] (o] 0 (0] (o] 0 (0] (o]
Aktier som intjanats vid nuvarande prestations-
niva, 6vriga anstéllda (0] (o] 0 (0] (o] (o] (0] (o]
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva, Ovriga
anstallda (0] (0] 0 o] (0] (0] o o]
Vardet vid nuvarande prestationsniva, 6vriga anstallda, Mkr (0] (o] (0] (0] (o] 0 (0] (o]
Totalt antal aktier som intjanats vid nuvarande prestationsniva [0} o o o [0} o o [0}
Total utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva, totalt
alla kategorier (o] [0} o} (o] (o] [0} o} o]
Totalt vérde vid nuvarande prestationsniva, (Mkr) (o] (o] [o] (o] (o] (o] [o] (o]
Utspiadning vid aktuell prestationsniva 0% 0% 0% 0%
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LTIP 2023 (16ptid till 2028)

Antal Tilldelade Antal IFRS2 kostnad
Incitamentsaktier deltagare aktier Forvarvade aktier Incitamentsaktier deltagare Tilldelade aktier (2025, Tkr) Forvarvade aktier
VD 1 70 000 24 500 VD 1 140 580 1213 70 290
Ovriga ledande befattning- 6 189 378 30450 Ovriga ledande befattning-
shavare shavare 5 336 720 2904 58 850
Andra anstéllda 26 437 068 41650 Andra anstéllda 21 605 708 5865 38754
Summa 33 696 446 96 600 Summa 27 1083008 9982 167 894

LTLTIP 2021 I6per till 30 september 2026. Maximalt varde av utfall &r begrénsat till 1 403 SEK per aktie, inklusive
eventuell utdelningskompensation (4,25 ganger genomsnittskursen fér Kinneviks B-aktier under september 2021).
Det verkliga marknadsvardet pa Incitamentsaktierna inklusive sociala avgifter uppgick till 29 Mkr och kostnadsférs
under 2021-24. Kostnaden fér Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 29 Mkr och kostnadsférdes vid
betalning 2021. Den totala kostnaden fér LTIP 2021 uppgick till 57 Mkr.

Utover gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam mojlighet att forvarva
ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad, och utan kostnad for Kinnevik, till ett genomsnittligt marknadsvarde
pé 31,30 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att aterkdpa dessa Incitamentsaktier till anskaffningspriset (i)
om deltagaren séger upp sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (ii) om Kinnevik har laglig grund
att séga upp deltagarens anstallningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (i) om ett aterkdp &r
nodvandigt for att sakerstalla att LTIP 2021 ar forenlig med lagar och férordningar

LTIP 2022 (16ptid till 2027)

Antal Tilldelade IFRS2 kostnad
Incitamentsaktier deltagare aktier (2025, Tkr) Forvarvade aktier
VD 1 86 000 n7 43 000
Ovriga ledande
befattningshavare 6 202 000 307 45 000
Andra anstéllda 28 577578 878 64710
Summa 35 865578 1302 152710

LTIP I6per till 31 mars 2027. Maximalt varde av utfall &r begransat till 1 096 SEK per aktie, inklusive eventuell
utdelningskompensation (4,25 ganger genomsnittskursen fér Kinneviks B-aktier under Q1 2022). Det verkliga
marknadsvardet pa Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 19 Mkr och kostnadsférs under 2022-
25. Kostnaden for Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 20 Mkr och kostnadsférdes vid betalning
2022. Den totala kostnaden for LTIP 2022 uppgick till 39 Mkr.

Utover gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam mojlighet att forvarva
ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad och utan kostnad fér Kinnevik till ett genomsnittligt marknadsvarde
pé 16,30 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att terképa dessa Incitamentsaktier till anskaffningspriset (i)
om deltagaren séger upp sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (ii) om Kinnevik har laglig grund
att séga upp deltagarens anstéaliningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (i) om ett aterkdp
ar nodvandigt for att sakerstalla att LTIP 2022 ar forenlig med lagar och foérordningar; och till marknadsvarde om
deltagaren sager upp sin anstélining under perioden efter de 18 manader som avses i (i) ovan fram till den 31 mars
2027.
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LTIP 2023 I6per till 31 mars 2028. Maximalt varde av utfall &r begrénsat till 592 SEK per aktie, inklusive eventuell
utdelningskompensation (3,75 génger genomsnittskursen fér Kinneviks B-aktier under Q1 2023). Det verkliga
marknadsvardet pa Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 50 Mkr och kostnadsférs under 2023-
26. Den totala kostnaden fér LTIP 2023 uppgick till 100 Mkr.

Utover gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam mojlighet att forvarva
ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad, och utan kostnad fér Kinnevik, till ett genomsnittligt marknadsvarde
pé 25,90 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att dterképa dessa Incitamentsaktier till anskaffningspriset (i)
om deltagaren sager upp sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (ii) om Kinnevik har laglig grund
att sdga upp deltagarens anstéliningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (i) om ett aterkdp
ar nodvandigt for att sakerstalla att LTIP 2023 ar forenlig med lagar och férordningar; och till marknadsvéarde om
deltagaren sager upp sin anstéalining under perioden efter de 18 manader som avses i (i) ovan fram till den 31 mars
2028.

LTIP 2024 (I6ptid till 2029)

IFRS2
Antal Tilldelade kostnad
Incitamentsaktier deltagare aktier (2025, Tkr) Forvarvade aktier
VD 1 234 424 115 58 606
Ovriga ledande befattning-
shavare 5 527 904 3286 131976
Andra anstallda 24 491376 1899 122844
Summa 30 1253704 6300 313426

Georgi Ganevs deltagande i LTIP 2024 kommer att avslutas i enlighet med planreglerna.

LTIP 2024 I6per till 31 mars 2029. Samtliga deltagare bjods in att foérvarva incitamentsaktier till ett genomsnittligt
marknadsvéarde pé 15,85 SEK och fér varje férvarvad incitamentsaktie erholl deltagarna fyra tilldelade aktier. Maximalt
varde av utfall &r begrénsat till 254 SEK per aktie, inklusive eventuell utdelningskompensation (3,0 ganger genom-
snittskursen fér Kinneviks B-aktier under Q12024).

Varderingen av LTIP-aktierna baseras pa nedanstdende Monte Carlo-parametrar: Volatilitet (substansvarde och ak-

tiekurs): 32,5 %, Korrelation (substansvérde och aktiekurs): 70 %, Riskfri ranta: 2,22 % (baserat pé avkastningskurvan
fér den svenska statsskulden) och Marknadsmaéssighetsrabatt: 35,0 %.

Det verkliga marknadsvardet pa de tilldelade Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 30 Mkr
och kostnadsférs under 2024-27. Kostnaden fér Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 25 Mkr och
kostnadsférdes vid betalning 2024. Den totala kostnaden for LTIP 2024 uppgar till 55 Mkr.
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Kinnevik har ratt att terképa de férvarvade Incitamentsaktierna till anskaffningspriset (i) om deltagaren sager upp
sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (ii) om Kinnevik har laglig grund att saga upp deltagarens
anstallningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (iii) om ett &terkép &r nddvandigt for att
sakerstalla att LTIP 2024 &r forenlig med lagar och férordningar; och till marknadsvarde om deltagaren séger upp sin
anstallning under perioden efter de 18 ménader som avses i (i) ovan fram till den 31 mars 2029.

Plankostnader och skuld for sociala avgifter

Total redovisad kostnad fér samtliga utestdende incitamentsprogram uppgick under 2025 till 23 (65) Mkr. Det finns
ingen skuld for sociala avgifter da dessa betalas i samband med att programmen startar och darefter kostnadsférs
Sver 3 ar.

Férandring av totalt antal utestdende incitamentsaktier

1B Arets Arets UB
Incitamentsaktier 2025 omvandling inlésen? 2025
VD 789 800 - -62 400 727 400
Ovriga ledande 1976 788 - -494 760 1482 028
befattningshavare
Andra anstéllda 3031233 - -611295 2419 938
Summa 5797 821 - -1168 455 4629 366

" Inlgsta aktier avser aktier fran LTIP2020 som forfoll p& grund av ej uppfyllda prestationsvillkor samt aktier fran senare program dar
anstéllningsvillkoret ej har uppfyllts.
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Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Arvode till moderbolagets styrelseledamoter
2025 2024

Tkr For styrelse- Andra For styrelse- Andra
uppdrag i uppdrag uppdrag i uppdrag

moderbolaget moderbolaget
Cristina Stenbeck 2555 = - -
Jan Berntsson 1105 = 493 -
Camilla Giesecke 735 = - -

Claes Glassell 1075 = 875
Henrik Lundin 875 = - -
Maria Redin 935 = 935 -
Rubin Ritter 735 = - -
James Anderson (ordférande) - - 2555 -
Susanna Campbell - - 935 -
Harald Mix = = 875 -
Cecilia Quist = = 935 -
Hans Ploos van Amstel = = 509 -
Charlotte Stromberg = = 139 -
8015 = 8251 -
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Not 17 Finansiell riskhantering

Malet med Kinneviks hantering av finansiella risker &r att identifiera,
kontrollera och foérebygga eller reducera finansiella risker som hotar
substansvardestillvaxt och/eller det fortsatta verkstallandet av Kinneviks
strategi. Dessa risker handlar framst om:

u tillforlitligheten i Kinneviks uppskattade vardering av onoterade bolag
("Varderingsrisk”);

m risken att Kinnevik inte kan finansiera sin 6nskade investeringstakt, eller i
forlangningen inte kan omfinansiera lan som forfaller och kreditfaciliteter
och inte kan uppfylla sina betalningsskyldigheter ("Likviditets- och
finansieringsrisk”);

m risken fran transaktions- och omrakningsexponering i utlandska valutor
("Valutakursrisk”); och

m riskenattokanderantorharennegativ paverkan péfinansieringskostnader
("Ranterisk”).

Bevakningen och hanteringen av finansiella risker &r centraliserad till CFO-
teamet och styrs utifran en finanspolicy och en riskhanteringspolicy. Dessa
policys ses 6ver och uppdateras av CFO-teamet pa arsbasis och godkanns
av revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen.

Varderingsrisk

Av Kinneviks portféljvarde den 31 december 2025 var 97 procent
investerat i onoterade portféljbolag (96 procent vid slutet av 2024).
Det uppskattade vardet pa dessa investeringar kan fluktuera kraftigt.
Ménga av Kinneviks onoterade bolag &r snabbvaxande, gar med
forlust och har en finansiell utveckling som kan vara volatil, avvika
kraftigt fran forvantningar och réra sig kring langsiktiga trender.
Vidare péaverkas investeringarna av utvecklingen i de publika
tillvaxtaktiemarknaderna som visat sig vara mycket kansliga mot
makroekonomiska omstandigheter och finanspolitik. Inom ramen for
vardering av sina investeringar i onoterade portféljbolag féljer Kinnevik
ledande standarder och tar ett flertal saker i beaktande. Hur varderingarna
av Kinneviks investeringar i onoterade bolag bedéms beskrivs i detalj i not 2
fér koncernen i den har arsredovisningen.

For Kinneviks investeringar i onoterade bolag som varderas med hjélp av
marknadsmetoden att applicera multiplar pa férsaljning, bruttovinst eller
rérelseresultat, hade en 10-procentig ©kning av férsaljningsmultiplarna
inneburit ett 2,0 (2,2) Mdkr hégre totalt uppskattat verkligt véarde per 31
december 2025. En 10-procentig minskning av foérsaljningsmultiplarna hade
inneburit att det totala uppskattade verkliga vérdet minskat med 19 (2,1)
Mdkr.

Likviditets- och finansieringsrisk

Kinneviks likviditets- och finansieringsrisk &r hégst begransad till foljd av
dess 8,6 Mdkr i nettokassa vid slutet av 2025. Under de kommande aren
forlitar sig Kinnevik pa omallokering av kapital i sin portfélj framst bestaende
av onoterade bolag, och externa kéllor till finansiering, fér att finansiera sina
investeringar, sin verksamhet och for att bibehalla sin finansiella flexibilitet.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik

Per den 31 december 2025 uppgick Kinneviks likvida medel och kortfristiga
placeringar till10.392 (14.619) Mkr och beviljade men inte nyttjade kreditramar
uppgick till 4.230 (4.230) Mkr. Skuldfinansiering erhalls fran ett antal olika
banker med varierande forfallotider och Kinnevik stravar efter att refinansiera
alla faciliteter minst sex manader innan forfall. Per den 31 december 2025
uppgick det totala férbundna laneutrymmet till 6.230 (7.730) Mkr med en
genomsnittlig aterstdende l6ptid pa 14 (1,9) &r. Nettokassan uppgick till
8.561 Mkr (10.940 Mkr). For ytterligare detaljer, se Not 10 for koncernen.

Valutakursrisk

Valutakursrisk bestar av transaktions- och omrékningsexponering mot
utlandska valutor. Transaktionsexponering uppkommer nér kassafléden ar
i utlandsk valuta. Kinneviks investeringar i USD uppgick under aret till 42
procent av totala investeringar (54 procent) och till 58 procent i EUR (34
procent). Kinneviks skuldfinansiering och kassa &r nastintill uteslutande i
svenska kronor. Bortsett fran investeringar och avyttringar har Kinnevik inte
nagra vasentliga kassafléden i annan valuta &n svenska kronor.

Omrakningsexponering uppkommer till f6ljd av omrékning av balansposter
i utlandsk valuta till svenska kronor. Kinneviks balansrékning &r i huvudsak
exponerad mot valutakursrisker genom investeringar i antingen USD eller
EUR. Den 31 december 2025 utgjorde investeringar i USD 64 procent (67
procent) av Kinneviks portféljvarde och investeringar i EUR utgjorde 30
procent(27 procent)av portféljvardet. Kinnevik ar &ven exponeratmotindirekt

omrakningsexponering, eftersom flera portféljpolag &r verksamma
internationellt, varigenom utlandska valutakurser har en indirekt
paverkan pé vardet av dessa investeringar. En 10-procentig

forstarkning eller férsvagning mot den svenska kronan av de valutor
i vilka Kinneviks innehav varderas hade okat/minskat det totala
portféljvardet med 2,7 (2,8) Mdkr. Motsvarande effekt frdn en
10-procentig foérstarkning eller férsvagning enbart i USD eller EUR hade varit
1,8 (1,9) Mdkr respektive 0,8 (0,8) Mdkr.

Réanterisk

Kinneviks réanterisk (fransett réntors effekt p& vérderingar av Kinneviks
onoterade bolag) bestar i att vardet pa rantebarande fordringar och skulder
férandras pa grund av negativa forandringar i marknadsrantor.

Den 31 december 2025 var inga av Kinneviks rantebarande skulder, totalt
2,0 (3,5) Mdkr, exponerade mot férandringar i rantelaget. Utav Kinneviks
obligationslan om 2,0 (3,5) Mdkr var 2,0 (3,25) Mdkr ursprungligen exponerat
mot rénterisk i form av rorlig ranta (3 manaders STIBOR). For att lasa den
rérliga rantan har Kinnevik ingatt ranteswapavtal med samma férfallodatum
som de relevanta obligationerna. Per den 31 december 2025 hade dessa
swappar ett marknadsvarde om 38 (79) Mkr. En réantedkning om 1 procent pa
avstamningsdagen hade inneburit en 6kning av swapparnas marknadsvéarde
om 24 Mkr. En ranteminskning om 1 procent hade inneburit en minskning av
swapparnas marknadsvarde om 25 Mkr. Vid refinansiering av utestdende
obligationer och faciliteter, eller om Kinnevik skulle 6ka sin in- eller utlaning,
kan ranterisken komma att vasentligen férandras.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Not 18 Vasentliga handelser efter
rapportperioden

Georgi Ganev lamnade sin roll som Kinneviks vd den 15 mars 2026. |
samband med detta utsags Kinneviks styrelseledamot Rubin Ritter till
tillférordnad vd tills dess att en permanent eftertradare utsetts. Som vidare
kommunicerades i anslutning till Kinneviks bokslutskommuniké 2025 i
februari 2026, lamnade Kinneviks kommunikationsdirektér Torun Litzén sin
roll med verkan fran den 3 februari 2026.
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Moderbolagets resultatrakning
For tiden 1januari-31 december (Mkr) Not 2025 2024
Administrationskostnader 4,15 -327 -428
Ovriga rorelseintakter 10 9
Rorelseresultat =317 -419
Resultat frén finansiella anlaggningstillgangar, intresseféretag 3 -439 -1474
Resultat frén finansiella anlaggningstiligangar, dotterféretag 3 -3938 -1492
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 321 627
Rantekostnader och liknande resultatposter 2 -92 =141
Resultat efter finansiella poster -4 465 -2899
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -14 -
Erhalina koncernbidrag 7 -
Resultat fore skatt -4 472 -2899
Skatt 5 = -
Arets resultat -4472 -2899
" Arets resultat dverensstammer med érets totalresultat.
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Moderbolagets balansrakning
Per den 31 december (Mkr) Not 2025 2024 Per den 31 december (Mkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 9,14
Inventarier 6 8 10 Bundet eget kapital
Aktier och andelar i koncernféretag 8 25 418 34383 Aktiekapital (281,602,031 aktier med kvotvarde 0,10 kr) 28 28
Aktier och andelar i intressebolag och andra bolag 7 2157 2596 Reservfond 6 868 6868
Fordringar hos koncernféretag (0] 15 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgdngar 27583 37004 Overkursfond 1616 1616
Balanserat resultat 31795 34677
Omsittningstillgngar Arets resultat - 4472 -2899
Fordringar hos koncernféretag = 15 Summa eget kapital SSIES8 40289
Ovriga fordringar n8 75 Skulder 12
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 10 20 Avsattningar
Kortfristiga placeringar 10 021 1473 Avséttningar for pensioner S "
Kassa och bank 248 315 Ovriga avsattningar & s
Summa omséttningstillgangar 10 397 14 698 Summa avsattningar 7 7
SUMMA TILLGANGAR 37980 51702 Langfristiga skulder
Externa réntebarande 1&n 10 495 1992
Summa langfristiga skulder 495 1992
Kortfristiga skulder
Externa rantebarande 1an 10 1500 1500
Leverantérsskulder 3 6
Skulder till koncernforetag 76 7 826
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader n 51 69
Summa kortfristiga skulder 1633 9404
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37980 51702
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Moderbolagets kassaflédesanalys Férandringar i moderbolagets eget kapital
For tiden 1januari-31 december (Mkr) 2025 2024 (Mkr) Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Summa
Kassaflode fran operativa kostnader -370 -466 Belopp vid arets ingang 1januari 2024 28 6868 42626 49 522
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére réantenetto och inkomsts- -370 -466 Kontantutdelning ” -6 370 -6 370
katter
Effekt av aktiesparprogram 36 36
Arets resultat -2899 -2899
Erhélina rantor 182 237
Belopp vid arets utgang 31 december 2024 28 6868 33393 40 289
Erlagda rantor -57 -58
Betald skatt (0] o
Effekt av aktiesparprogram 16 6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -245 -287
Arets resultat -4.472 -4.472
Belopp vid arets utgang 31 december 2025 28 6 868 28939 35835
Investeringar i finansiella tillgdngar (0] -177
Avyttring av finansiella tillgangar 1 0 ) Arsstamman 2024 beslutade om en extra kontant vardedverforing till innehavare av stamaktier (d.v.s. A-aktier och B-aktier) genom ett
Kassafléde frén investeringsverksamheten 1 177 inlésenprogram. V_arJe stamaktie i Kinnevik beréattigade till en (1) inlésenaktie, och varje inlésenaktie beréattigar till ett inldsenbelopp om
23,00 SEK per aktie.
Amortering -1500 -
Erlagd utdelning = -6 370
Férandring koncernmellanhavanden” -2712 9188
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4212 2818
Arets kassafléde -4 456 2354
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets bérjan 14588 1847
Omvardering av kortfristiga placeringar under aret 137 387
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets slut 10 269 14 588

Y Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad via ett koncernkonto som i moderbolaget redovisas i
balansréakningen som fordringar/skulder koncernbolag. De interna transaktioner som sker med de svenska dotterbolagen ar darmed
i allménhet inte kassaflédespaverkande for moderbolaget om de inte féranleds av en extern transaktion fér dotterbolaget.
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NOTER FOR MODERBOLAGET

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med svensk
lag och med tillampning av rekommendation RFR 2 Kompletterande
Redovisningsregler for juridiska personer fran Radet foér hallbarhets- och
finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens principer nar
det galler redovisning av sakutdelningar. | moderbolaget redovisas dessa till
bokfort varde till skillnad fran verkligt varde i koncernen.

For information om transaktioner med narstaende, hanvisas till Not 15 for
Koncernen.
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Not 2 Finansiella intdkter och kostnader Not 4 Arvoden till valda revisorer
2025 2024 2025 2024
Resultat fran kortfristiga placeringar 299 392 TillKPMG
Ranteintakter fran bank 22 235 Revisionsuppdrag 28 25
Ranteintakter och liknande resultatposter 321 627 Ovriga tjanster 00 00
Summa 28 25
Réantekostnader kreditinstitutioner -35 -49
. Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
Ovriga finansiella kostnader -15 -14 koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
. o direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
Marknadsderivat vérdering -42 78 med &verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter
Rantekostnader och liknande resultatposter _92 141 som det' apkommer pé bolagets revisor att utféra °samt radglvn]ng eller
annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
Finansnetto 229 486 genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
° . .
Not 3 Resultat fran finansiella Not 5 Skatt
" . . o
anlaggningstillgangar
gg g g g 2025 % 2024 %
2025 2024 Resultat fore skatt 4472 -2899
Forséljning av aktier i intressebolag 2 - Skatt enligt gallande skattesats for
- 9 - oo
Nedskrivning aktier i intressebolag -441 -1474 moderbolaget 2 20pEFs 597 206%
2 - Resultat fran andelar i int -
Summa resultat fran intresseféretag och andra -439 -1474 f(‘?rseliag ren andelartintresse ~90 20% _304 105%
aktier ' '
Ej skattepliktiga erhélina utdelningar 1590 -35,5% 59 -21%
Resultat frén aktier i dotterforetag -2401 53,7% -367 127%
Erhalina utdelningar fran dotterforetag 7717 289
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -10 0.2% -22 0.8%
Nedskrivning aktier i dotterféretag -11655 -3274
. Ovriga ej skattepliktiga intakter 46 -11% 74 -2,6%
Aterford nedskrivning aktier i dotterforetag = 1493
Foérandring ej aktiverade under-
Summa resultat fran dotterféretag -3938 -1492 skottsavdrag -56 13% -38 13%
Effektiv skatt/skattesats o 0,0% [o] 0,0%
Resultatet av dotterféretag ar framst héanforlig till vardeminskningar av
dotterféretagens portféljbolag.
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Not 6 Inventarier Not 7 Aktier och andelar i intressebolag och andra bolag
2025 2024

2025 2024 Intressebolag och andra bolag Org nr Sate Antal aktier Kapital/ Bokfort Kapital/ Bokfort
roster (%) virde roster (%) varde

Ingédende anskaffningsvarde 18 17
Altlorenscheurerhof S.A. B51332 Luxemburg 625 = = 33 [0}

Arets forsaliningar/utrangeringar -3 -1
Cedar Cares, Inc. 812461266 USA 1159 607 7 695 7 849

Arets investeringar 3 2
Cityblock Health Inc. 5208873 USA 6281141 © 1460 9 1747

Utgaende anskaffningsvarden 18 18
Modern Cartoons Ltd C1961852 USA 2544000 23 (0] 23 (o]
Shared Services S.A. B97776 Luxemburg 200 30 (0] 30 (0]

Ingéende ackumulerade avskrivningar -8 -6
Summa bokfért virde 2157 2596

Arets forsaljningar/utrangeringar 1 o

Arets avskrivningar -3 -2

R L P . . . o . .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 -8 Foérandring av bokfort varde pa aktier och andelar i intressebolag

Utgaende restvarde 8 10 2025 2024
Ingéende redovisat varde 1januari 2596 3892
Investering 2 178
Verkligt varde férandring -441 -1474
Utgaende bokfért varde 31 december 2157 2596
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Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

. . . P . o s o .
Not 8 Aktier och andelar i koncernféretag Férandring av bokfért varde pa aktier och andelar
Aktier och andelar i direktagda dotterbolag i direktagda dotterbolag
Orgnr Sate Antal aktier Kapital/réster (%) 2025 2024 2025 2024
Invik & Co. AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100/100 (0] (o] Ingéende anskaffningsvérde 1januari 99 634 95744
Invik S.A. B138554 Luxemburg 551252 100/100 728 1090 Aktieagartillskott 2691 3890
Kinnevik Capital Ltd 05651109 Storbritannien 1000 100/100 2 2 Avyttringar -22 218 -
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166 Utrangeringar -7 401 -
Kinnevik Consumer Finance Holding AB 556833-3917 Stockholm 50 000 100/100 (0] (0] Utgaende anskaffningsvarde 72706 99634
31december
Kinnevik East AB 556930-5666 Stockholm 50 000 100/100 12 1
Kinnevik US Holdings AB 559109-4239 Stockholm 500 100/100 244 185
Ingdende nedskrivningar 1januari -65253 -63472
Kinnevik US Holding, LLC 84-2742351 USA 1265 603 59/59 (o] o
Arets nedskrivningar -3938 -3274
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 = 1
Aterforda nedskrivningar = 1493
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 (0] (o]
Avyttringar 14 501 -
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 24267 2521
Utrangeringar 7 402 -
Kinnevik Sweden Holding AB 559109-4221 Stockholm 500 100/100 - 777
Utgéende nedskrivningar 31 december -47 288 -65253
Aktier och andelar i direktagda dotterbolag 25418 34383
Utgéende bokfért virde 31 december 25418 34383
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Not 9 Eget kapital

Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfért med foregdende ars
balansrakning framgar av Férandringar i moderbolagets eget kapital.

Aktiekapital
Kinnevik ABs aktiekapital uppgick per 31 december 2025 till 28 160 203,10
Kr fordelat pa 281.602.031 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kr per aktie.

Aktiekapitalet fordelar sig p& A-aktier med 10 roster vardera, B-aktier
med 1 roést vardera samt ett antal olika efterstallda, omvandlingsbara
incitamentsaktier med 1 rost vardera kopplade till Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram.

Innehall Om Kinnevik

Not 10 Externa rantebarande lan

2025 2024
Rantebirande langfristiga 1an
Kapitalmarknadsemissioner 500 2000
Periodiserade finansieringskostnader =i -8
Réntebarande kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1500 1500
1995 3492

For ytterligare information kring forfallostruktur av moderbolagets réante-
barande Ian hanvisas till Not 10 for koncernen.

Not 11 Upplupna kostnader

Antal Antal Nominelit

aktier roster belopp (Tkr)
A-aktier 33752915 337529150 3375
B-aktier 243 219 749 243 219 749 24322
C-D aktier LTIP 2021 793 046 793 046 79
C-D aktier LTIP 2022 1018 288 1018 288 102
C-D aktier LTIP 2023 1250 902 1250 902 125
C-D aktier LTIP 2024 1567130 1567130 157
Utestaende aktier 281602 030 585 378 266 28160
B-aktier i eget férvar 1 1 (0]
Registrerat antal aktier 281602 031 585 378 266 28160

Under aret inléstes 618 815 utestdende incitamentsaktier frdn 2020, 195
320 utestdende incitamentsaktier fran 2023 samt 877 430 utestdende
incitamentsaktier fran 2024 till féljd av att villkoren inte uppfylldes.

Det finns inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner.

Betraffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se Not 16 fér
koncernen.
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2025 2024
Upplupna personalkostnader 39 43
Upplupna réantekostnader 5 17
Ovrigt 7 9
Summa 51 69

Not 12 Eventualférpliktelser

Lansstyrelser har framfort krav pé Kinnevik gallande miljsundersékningar
vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnéndringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks stdndpunkt &r
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgarder maste vara
begransat, framst med tanke pé den langa tid som forflutit sedan eventuella
féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som gallde d& samt den
omstéandighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner
eller 6verlats till ny agare. Kinnevik har darfor inte gjort nagon avsattning for
eventuella kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr reserverades 2007
avseende krav pa miljdundersokningar som Kinnevik kan behdva bekosta. Av
dessa har 1,3 Mkr nyttjats under 2010 till 2025.

Vara investeringar
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Not 13 Koncerninterna mellanhavanden

Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 9 (4) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad
genom ett antal centralkonton i olika valutor. Darutéver finns ett antal 1an fran
dotterféretag. Samtliga mellanhavanden debiteras med marknadsmaéssig
ranta.

Not 14 Férslag till vinstdisposition

Till forfogande fér moderbolagets drsstamma star:

2025
Balanserade vinstmedel 27 323 060 M9
Overkursfond 1615 929 594
Summa, SEK 28938 989713

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstammans
forfogande stdende vinstmedel samt 6verkursfond disponeras pa féljande
satt:

Ingen ordinarie utdelning foreslas for rakenskapsaret 2025.

Resterande balanserade vinstmedel och éverkursfond féreslas balanseras
i ny rakning.
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Not 15 Personal

2025 2024
Medelantal anstéllda man kvinnor man kvinnor
Stockholm 8 18 10 17

Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen och ledande befattningshavare i medelantal

2025 2024
man kvinnor man kvinnor
Styrelseledaméter 4 3 3 3
VD 1 = 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 1 2 2 2
Summa 6 5 6 5
2025 2024
Styrelse, VD och Styrelse, VD och
ovriga ledande ovriga ledande
befattnings- . befattnings- .
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr) havare  Ovriga anstéllda havare  Ovriga anstéllda
Loner och andra erséattningar 29 385 32923 34536 36 505
Sociala kostnader 5830 17 21 13 062 17 207
Pensionskostnader 4660 3844 4992 5194
Avgangsreserveringar inklusive formaner 17 355 1265 3180 9443
Kostnad for aktierelaterade ersattningar inklusive sociala avgifter ” 5735 8 486 15 487 24031
62965 63728 71257 92380

| Aktierealaterade ersattningar for 2024 ingér subventioner som erhéllits i samband med tecknandet av 2024 ars LTI program. Se not 16 fér Koncernen.

Lon och ersattning till styrelsen, verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare framgar narmare av Not 16 fér Koncernen.
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UNDERSKRIFTER FRAN STYRELSE OCH VD

Undertecknade foérsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen har fardigstallts och beslutades 31 mars 2026

Stockholm, 31 mars 2026

Cristina Stenbeck Jan Berntsson Camilla Giesecke
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Lundin Maria Redin Rubin Ritter

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot & tillférordnad

verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2026

KPMG AB
Marten Asplund Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Claes Glassell
Styrelseledamot

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt
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Till bolagsstamman i Kinnevik AB (publ),
org. nr 5566047-9742

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Kinnevik AB (publ) fér &r 2025 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten péa sidorna 36-45 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 20-
30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
33-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-45
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 20-30. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av onoterade véardepappersinnehav

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 50-51i arsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det totala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till 26
580 Mkr per 31 december 2025. Bolagets varderingsprinciper bygger
pa IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines. Processen for vardering av onoterade vardepapper bygger
pa en hog grad av bedémningar och indata som inte ar observerbara
pé marknaden, sdsom férvantade framtida intakter och resultat och
identifiering av relevanta multiplar. En felaktig tillampning av antaganden
och indata kan leda till en vasentlig paverkan pa det verkliga vardet vilket
ger direkt effekt pa resultatet. Detta beddéms darmed vara ett omrade
av sarskild betydelse i var revision.

Hur omréadet har beaktats i revisionen

| var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi framfor allt
fokuserat péa féljande granskningsatgarder: Vi har utvarderat bolagets
process och interna kontroller for vardering av onoterade vardepapper-
sinnehav. Vi har vidare granskat att de varderingsmodeller som bolaget
tillampar ar férenliga med IFRS 13. Med stéd av varderingsspecialister
har vi granskat att de bedémningar som gérs av bolaget ar rimliga, till
exempel med avseende pa val av jamférbara bolag och justeringar av
varderingsmultiplar. Vi har ocksé utvarderat att lamnade upplysningar
i arsredovisningen éverensstammer med kraven enligt IFRS 13 och ger
en rattvisande bild av bolagets processer och rutiner.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-30 samt 91-93.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi in-
hamtade fére datumet for denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

Vara investeringar
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| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervéga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men é&r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

87



Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontroll.

= skaffarviossenforstaelse avdendelav bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna,och om arsredovisningen ochkoncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillrackliga
och &andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, Overvakning och genomgéng av det
revisionsarbete som utférts foér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt re-
levanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall 4tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfoért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning fér Kinnevik AB (publ) for &r 2025 samt av férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning

Vara investeringar
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och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bola-
gets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i éverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foéranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sédana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Kinnevik
AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till Kinnevik AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
Var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen.

Vara investeringar
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
36-45 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt &r i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Kinnevik AB (publ)s revisor
av bolagsstdamman den 12 maj 2025. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Marten Asplund Johanna Hagstrom Jerkeryd

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Kinnevik (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021 Kinnevik (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Portféljvarde och Substansvarde Utdelningar
Beddémt verkligt varde totala tillgdngar (exkl kassa/skuld) 28 229 29 226 41236 43 385 67 541 Kontantutdelning per aktie, kr = 23,00 - - -
Bedomt verkligt varde, Health & Bio 10 413 10 467 1791 1297 16 920 Sakutdelning per aktie, kr - - - - 196,22
Procentuell andel av bedémda vérden totala tillgangar 37% 36% 29% 26% 25% Sakutdelning per aktie for avkastningsberakning = - - - 172,75
Beddmt verkligt vérde, Software 8 476 8729 7 286 7423 10 077 Erhéllen utdelning - 23 936 3538 1689
Procentuell andel av bedémda vérden totala tillgangar 30% 30% 18% 17% 15% Erlagd utdelning = -6 370 -1 - -
Bedomt verkligt varde, Climate Tech 2269 2888 2 416 955 0]
Procentuell andel av bedémda varden totala tillgangar 8% 10% 6% 2% 0% Transaktioner och Kassaflode
Bedodmt verkligt varde, Tele2 - - 11887 1752 24 240 Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

exkl erhéllen utdelning -215 -243 -336 -359 -376
Procentuell andel av bedémda vérden totala tillgangar 0% 0% 29% 27% 36%

Investeringar i finansiella tillgdngar -2 812 -4 069 -4 344 -5954 -6 014
Bedomt verkligt varde, Other Investments 7071 7142 7 857 1958 16 305

Forsaljning av aktier och 6vriga vardepapper 163 12 940 1504 7335 5799
Procentuell andel av bedémda vérden totala tillgangar 25% 24% 19% 28% 24% .

Arets kassaflode -4 364 2281 -2240 3350 2955
Bedomt Substansvérde 35 872 39202 48161 52 906 72 391
Forandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar inkl
erhéllina utdelningar -4222 -2638 -4715 -19 318 14 958 Aktiedata och Avkastning

UB antal utestaende aktier, tusental 276 972664 276 972664 276 972 664 280076174 276 604 474
Resultat och Nyckeltal per aktie Borsvarde Kinnevik 23183 20399 29 885 40191 90 246
Genomsnittligt antal aktier, tusental 276 972 664 276 972 664 276 705911 279 503 330 276 160 962 Slutkurs B-aktien, kr 84 74 108 144 324
Arets resultat -3 346 -2623 -4 766 -19 519 14777 Substanspremie (rabatt) -35% -48 % -38% -24 % 25 %
Resultat per aktie, kr -12,08 -9,47 -17,22 -69,83 53,12 Totalavkastning % 13 % -7 % -25% -56 % 29 %
Substansvarde per aktie, kr 5 142 174 189 260 For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 92.
Substansvardetillvaxt % -8% -5% -9% -27% 16%
Finansiell stallning
Eget kapital 35 872 39202 48161 52906 72 391
Soliditet 94% 89% 90% 92% 92%
Nettokassa/Nettoskuld (inkl skuld avseende ej
betalda investeringar) 8 561 10 940 7880 10 387 5384
Skuldsattningsgrad, ggr 0,06 0,09 0,07 0,07 0,07
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kinnevik tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa
nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver his-
torisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stalning, finansiellt
resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga
regler for finansiell rapportering (for Kinneviks koncernredovisning
innebér detta IFRS Accounting Standards).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar
de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapporte-
ring. Utgdngspunkten for rapporterade alternativa nyckeltal ar att
de anvands av féretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och dédrmed anses ge analytiker och andra intres-
senter vardefull information. Nedan Iamnas definitioner pé samtliga
anvanda alternativa nyckeltal, avstdamningar finns pa var hemsida
www.kinnevik.com.

B Bruttokassa
Kortfristiga placeringar, likvida medel och évriga rantebarande
tillgangar, inklusive ej utbetalade avyttringar

B Bruttoskuld
Rantebéarande skulder inklusive ej utbetalda investeringar

B Boérsvarde Kinnevik
Marknadsvéarde av alla utestdende aktier i Kinnevik vid periodens utgéang

B Forsaljningar
Samtliga foérsaljningar i noterade och ej noterade finansiella an-
laggningstillgdngar

B Genomsnittlig aterstaende loptid
Den vardeviktade genomsnittliga aterstaende loptiden for alla kre-
ditfaciliteter inklusive utestdende obligationer

B Internréanta, IRR

Den érliga avkastningen beraknad i kvartalsintervall i svenska kronor
som nollstaller nuvardet fér verkliga varden vid bérjan och slutet av
respektive matperiod, investeringar och forsaljningar under perioden
samt kontant- och sakutdelningar under perioden

® Investeringar
Samtliga investeringar i noterade och ej noterade finansiella an-
laggningstillgdngar inklusive Ian till portféljbolag

B Justerad nettokassa / nettoskuld
Nettokassa / nettoskuld inklusive avyttringar och investeringar som
var atagna vid kvartalet slut, men som stangde efter kvartalets slut

B Nettoinvesteringar
Samtliga investeringar med avdrag for férsaljningar av noterade och
ej noterade finansiella anlaggningstillgangar

B Nettokassa / nettoskuld
Bruttokassa minus bruttoskuld

B Nettokassa / nettoskuld inklusive lan till portféljbolag, netto
Bruttokassa och lan, netto, till portféljbolag minus bruttoskuld

B Nettokassa / nettoskuld i relation till portféljvarde/
belaningsgrad

Nettokassa / skuld, exklusive lan till portféljbolag, som en procent
av portféljvarde

B Portféljvarde

Summan av bokfért varde pa finansiella anlaggningstillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen, inklusive avyttringar och
investeringar som var atagna vid kvartalets slut, men som stangde
efter kvartalets slut

Not: Resultat per aktie fore och efter utspadning ar dven ett matt som definieras av IFRS Accounting Standards.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

B Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor
Periodens resultat per aktie baserat pa det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden, fore och efter utspadning

B Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder inklusive rantebarande avsattningar dividerat
med eget kapital

B Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

B Substansvarde
Nettovardet av samtliga tillgdngar, motsvarande koncernens eget
kapital

B Substansvardeutveckling
Procentuell férandring i substansvardet utan hansyn tagen till 1am-
nade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgare

B Substansvarde per aktie, kronor
Nettovardet av samtliga tillgangar dividerat pa antalet aktier ute-
stdende vid periodens utgang

B Totalavkastning

Arlig totalavkastning pa Kinnevik B-aktien under antagande att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel fran kon-
tantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram,
fore skatt, pé den forsta respektive handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlésenaktie. Vardet pa Kinnevik B-aktierna i slutet
av matperioden delas med priset pa Kinnevik B-aktien vid borjan
av métperioden, och den resulterade totala avkastningen omréknas
sedan som ett arligt matt

u Ataganden for avyttringar / investeringar

Avyttringar och investeringar som var atagna vid kvartalets slut,
men som sténgde efter kvartalets slut
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamman 2026

Arsstamman kommer att hallas den 5 maj 2026 kl. 15.30 p& Hotel
At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm. Inregistrering till &rsstdmman
borjar kl. 14.45. Aktiedgarna kan &ven utdva sin rostratt pa
arsstamman genom postrostning pa forhand.

Vem har ratt att delta?
Aktieagare som 6nskar delta i &rsstamman ska:

= vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhéllandena fredagen den
24 april 2026, och

= anmala sin avsikt att delta senast tisdagen 28 april 2026.

Aktiedgare som onskar nérvara i stédmmolokalen
personligen eller genom ombud ska anmala sin avsikt
att delta till Kinnevik senast tisdagen 28 april 2026.
Anmalan kan ske via Euroclear Sweden ABs hemsida
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, pa telefon 08 402
91 36 eller per post till Kinnevik AB, “Arsstamma’, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktieadgare som onskar delta i drsstdmman genom postrdstning ska
anméla sin avsikt att delta genom att avge sin postrést sa att denna
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen 28 april 2026.
For postréstning ska ett sarskilt formular anvandas, tillgangligt pa
Kinneviks hemsida, under rubriken “Bolagsstyrning” (som finns
under sidan “Investerare”).

Postréstningsformularet kan |&mnas in antingen via email till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller per post till Kinnevik
AB, “Arsstamma”, cf/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktiedgare kan &ven postrosta elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida www.
euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Observera att anmalan
om deltagande endast genom postrostning inte ar tillrackligt for
den som vill nérvara i stdmmolokalen.

For att fa delta i &rsstamman maste aktieagare som har sina aktier
forvaltarregistrerade, férutom att anmala sin avsikt att delta,
omregistrera aktierna i eget namn sa att aktieadgaren blir upptagen

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

i framstallningen av aktieboken per fredagen den 24 april 2026.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (rostrattsregistrering) och
kan begérs av forvaltaren i enlighet med respektive forvaltares
rutiner och i sé god tid infér avstamningsdagen som férvaltaren
begar.

Valberedning

| enlighet med beslut av &rsstamman 2025 bestar valberedningen
infér &rsstdmman 2026 av Cristina Stenbeck (utsedd av Verdere
S.a rl, AMS Sapere AudeTrust fbo HS och AMS Sapere Aude Trust
fbo SMS), Marie Klingspor (utsedd av Wilhelm Klingspor, Amelie
Klingspor och sig sjalv), Cian Whelan (utsedd av Baillie Gifford)
och Erik Brandstrom (utsedd av Spiltan Fonder). Marie Klingspor
har utsetts till ordférande i valberedningen. Mer information om
valberedningens arbete finns pa var webbplats www.kinnevik.com.

Finansiell information
16 april Delarsrapport januari - mars

7 juli Delarsrapport januari-juni
15 oktober Delarsrapport januari-september

Ovrig information

Kinneviks aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms lista for
stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B. Kinnevik ABs
registrerade adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm,
Sverige. Bolagets organisationsnummer ar 556047-9742.
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Kinnevik

Vi hanvisar till www.kinnevik.com for ytterligare
information om Kinneviks strategi, medarbetare
och portféljbolag.


http://www.kinnevik.com

