9 Kinnevik

Arsstamma

Tisdagen den 5 maj 2026 kl. 15.30
Hotel At Six

Brunkebergstorg 6 i Stockholm

KALLELSE TILL KINNEVIKS ARSSTAMMA 2026

Till aktieagarna i Kinnevik AB (publ)

Aktieagarna i Kinnevik AB (publ) ("Kinnevik") kallas harmed till &rsstimma tisdagen den 5 maj 2026 kl. 15.30 pa Hotel
At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm. Inregistrering till d&rsstamman bérjar kl. 14.45. Styrelsen har beslutat att

aktiedgare aven ska kunna utéva sin réstratt pa drsstdmman genom postréstning pa féorhand.

Arsstamman halls for att:

.

vélja sju styrelseledaméter och bland dessa en ordférande for en period om ett ar — Cristina Stenbeck, Jan
Berntsson, Camilla Giesecke, Claes Glassell, Henrik Lundin, Maria Redin och Rubin Ritter féreslas fér omval och
Cristina Stenbeck foreslas fortsatta som styrelseordférande,

besluta att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
besluta att anta ett langsiktigt aktieincitamentsprogram fér 2026, innefattande sakringsatgarder for programmet,
besluta om bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp av egna aktier av serie A och serie B, och

behandla 6vriga fragor som ska tas upp vid drsstdamman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelsens forslag till dagordning samt styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till arsstdmman framgéar av denna

kallelse.

Stockholm i april 2026
KINNEVIK AB (PUBL)

STYRELSEN

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 « Box 2094 « 103 13 Stockholm ¢ Sverige
Org.nummer 556047-9742 « Telefon +46 8 562 000 OO « www.kinnevik.com



INNEHALLSFORTECKNING

Information om anmaélan och tillgangliga handlingar

Foéreslagen dagordning

Valberedningens beslutsférslag och motiverade yttrande

Styrelsens beslutsférslag och motiverade yttrande

Ovrig information

Information om féreslagna styrelseledamoter

Kompetensmatris avseende styrelsen

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen

Styrelsens erséttningsrapport fér 2025




INFORMATION OM ANMALAN OCH TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Deltagande
Aktiedgare som oOnskar delta i drsstamman ska:

. vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende foérhéllandena fredagen den 24 april
2026, och

. anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den
28 april 2026 enligt instruktionerna nedan.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som Onskar narvara i stadmmolokalen
personligen eller genom ombud ska anmala sin avsikt att
delta senast tisdagen den 28 april 2026 via Euroclear
Sweden ABs hemsida www.euroclear.com/sweden/

generalmeetings/, pa telefon 08 402 91 36 eller per post
till Kinnevik AB, "Arsstamma’, c/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare ska i anmalan ange
sitt namn, person- eller organisationsnummer, adress,

telefonnummer och eventuella bitraden.

Om en aktiedgare féretrads av ombud bér en skriftlig och
daterad  fullmakt, och registreringsbevis  eller
motsvarande behorighetshandling for juridisk person,
skickas till ovanstdende adress i god tid fore
arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken

"Bolagsstyrning" (som finns under avsnittet "Investerare").

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som onskar delta i &rsstamman genom
postrostning ska anmala sin avsikt att delta genom att
avge sin postrost sé att denna ar Euroclear Sweden AB
tilhanda senast tisdagen den 28 april 2026. Fér
postrostning ska ett sarskilt formular anvandas.
Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken

"Bolagsstyrning” (som finns under avsnittet "Investerare").

Postréstningsformuléret kan skickas in antingen via

e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, eller

per post till Kinnevik AB, "Arsstamma’, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan
aven postrosta elektroniskt genom verifiering med
BanklD  via  Euroclear Sweden ABs hemsida

www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt bildggas postrostningsformularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pé Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstyrning" (som
finns under avsnittet "Investerare"). Om aktieégaren ar en

juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande

behorighetshandling bilaggas postrostningsformularet.
Ytterligare anvisningar framgér av postréstnings-
formuldret och pé& Euroclear Sweden ABs hemsida

www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Observera att aktiedgare som onskar delta i
stammolokalen personligen eller genom ombud maste
anmala sig i enlighet med instruktionerna under rubriken
‘Deltagande i stammolokalen’. Det innebér att en
anmélan om deltagande endast genom postréstning inte

ar tillrackligt for den som vill nérvara i stdmmolokalen.
Forvaltarregistrerade aktier

For att f& delta i arsstamman méaste aktiedgare som har
sina aktier férvaltarregistrerade, férutom att anmala sin
avsikt att delta, registrera aktierna i eget namn sa att
aktieédgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per fredagen den 24 april 2026. S&dan registrering kan
vara tillfallig (réstrattsregistrering) och kan begéras hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som férvaltaren bestdmmer. Réstréttsregistreringar som
gjorts av foérvaltaren senast tisdagen den 28 april 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Aktieagares personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
se:

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritets

policy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Alla handlingar som utgér underlag for de foreslagna
besluten vid &rsstdmman, foérutom ars- och
héllbarhetsredovisningen, &r inkluderade i denna kallelse.
Ars- och hallbarhetsredovisningen finns tiliganglig pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Rapporter & Presentationer” (som finns under avsnittet
"Investerare"). Kopior av denna kallelse samt &rs- och
héllbarhetsredovisningen finns tillgangliga pa Kinneviks
kontor pé Skeppsbron 18 i Stockholm och kommer att
skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin
post- eller e-postadress.
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FORESLAGEN DAGORDNING
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Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid drsstamman.

Uppréattande och godkénnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktoéren.

koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut

om faststéllande av resultatrédkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning

koncernbalansrakning.

1. Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststallda balansrakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

13. Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

14. Bestdmmande av antalet styrelseledamoéter.

15. Faststallande av arvoden &t styrelseledamdterna och revisorn.

16. Val av styrelseledamoéter:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
()

(g)

Cristina Stenbeck (omval, valberedningens férslag),
Jan Berntsson (omval, valberedningens férslag),
Camilla Giesecke (omval, valberedningens férslag),
Claes Glassell (omval, valberedningens férslag),
Henrik Lundin (omval, valberedningens férslag),
Maria Redin (omval, valberedningens férslag), och

Rubin Ritter (omval, valberedningens férslag).

17. Val av styrelseordférande.

18. Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.

19. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

20. Beslut om ett langsiktigt aktieincitamentsprogram fér 2026, innefattande beslut om:

(a)
(b)

(c)

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie A och aktier av serie B.

antagande av programmet; och

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och

och

bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie B samt dverlatelse av egna

aktier av serie B till deltagarna i programmet; eller

aktieswapavtal med tredje part med anledning av programmet.

22. Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Kinneviks valberedning

| enlighet med den instruktion for valberedningen som antogs av arsstamman 2025, sammankallade Cristina Stenbeck i
september 2025 en valberedning bestdende av ledamoéter utsedda av Kinneviks rostmassigt storsta aktiedgare.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck (utsedd av Verdere S.a r.l, AMS Sapere Aude Trust fbo HS och AMS Sapere
Aude Trust fbo SMS), Marie Klingspor (utsedd av Wilhelm Klingspor, Amelie Klingspor och sig sjélv), Cian Whelan (utsedd av

Baillie Gifford) och Erik Brandstrém (utsedd av Spiltan Fonder). Marie Klingspor har utsetts till ordférande i valberedningen.

Motiverat yttrande i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning

| enlighet med regel 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning lamnar valberedningen féljande yttrande betraffande sitt forslag till
arsstamman, inklusive en redogorelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den mangfaldspolicy som

valberedningen har tilldmpat i sitt arbete.

Valberedningen har hallit ett antal méten, samt fort en kontinuerlig dialog mellan métena. Som underlag for sitt arbete har
valberedningen intervjuat utvalda styrelseledaméter och bolagsledningen kring styrelsens arbete. Dartill har valberedningen
tagit del av en utvardering av styrelsens arbete som genomférts under ledning av dess ordférande.

Mot bakgrund av att fyra nya styrelseledamoéter anslét under 2025 och att styrelsen fér narvarande har fokus pa en period
med en tillférordnad verkstallande direktdr samt det viktiga beslutet att utse en ny permanent verkstéllande direktér, har
valberedningen noggrant dvervagt om ytterligare styrelseledamoter bor foreslas vid denna tidpunkt. Med hansyn till behovet
av att ge styrelsen den tid som behdvs for att hitta sina roller, utveckla effektiva arbetsformer inom utskotten samt fér att
sakerstalla kontinuitet och stabilitet under o6vergdngsfasen till en permanent verkstéllande direktér, beddémer
valberedningen fér narvarande att kontinuitet bast tillgodoser bolagets intressen. Valberedningen har darfér kommit till
slutsatsen att det ar lampligt att omvaélja samtliga sju nuvarande styrelseledaméter, och signalerar darmed att styrelsens
nuvarande storlek bér utgéra det maximala antalet ledaméter, samt att valberedningen framgent kommer évervéga en

inriktning mot att foresla sex styrelseledamoter.

Valberedningen har darfér kommit till slutsatsen att den befintliga styrelsen bestdende av sju ledaméter foreslas for omval
vid arsstamman 2026 och att inga ytterligare styrelseledamoter foreslas. Valberedningen foreslér séledes att Kinneviks
styrelse ska bestd av de sju nuvarande styrelseledaméterna Cristina Stenbeck (ordférande), Jan Berntsson, Camilla
Giesecke, Claes Glassell, Henrik Lundin, Maria Redin och Rubin Ritter.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen har
saledes beaktat vikten av en valbalanserad styrelse, inklusive avseende investeringsmentalitet, finansiella och operativa
perspektiv samt en bredd av relevanta bakgrunder, professionella erfarenheter, riskbenagenhet och erfarenheter inom olika
affarsomraden. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser flera
dimensioner av mangfald och har en sammansattning av kompetenser och erfarenheter som matchar Kinneviks viktigaste
prioriteringar. Valberedningen ar fast besluten att fortsatta arbetet med att sdtta samman den mest kompetenta styrelsen
med forméaga att utveckla Kinneviks fulla potential. Den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra man, med en
blandning av svenska och internationella erfarenheter, och en motstandskraftig, langsiktig och ambitiés instalining for att

stodja Kinnevik i att vara global i sitt perspektiv och den sjalvklara partnern fér de framsta bolagen i Europa och USA.

Valberedningen har utvarderat de féreslagna styrelseledamoternas oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
samt storre aktiedgare, och kommit fram till att valberedningens férslag ar férenligt med Svensk kod foér bolagsstyrning.
Information om de féreslagna styrelseledaméterna, inklusive valberedningens beddémning av varje ledamots oberoende,
framgar pa sidorna 14-16 i denna kallelse. En kompetensmatris avseende den féreslagna styrelsen upprattad av

valberedningen framgéar pa sidorna 17-18 i denna kallelse.

Valberedningen har i samrdd med styrelsens ordférande genomfért en Gversyn av arvodet till styrelseledaméterna.
Valberedningen har utvarderat arvodet till ledaméterna i relation till jamférbara bolag av liknande storlek som Kinnevik och
med beaktande av styrelseledamdéternas stora engagemang, krédvande arbetsbelastning, inklusive inom ramen fér styrelsens
utskott och séarskilda punktinsatser. Valberedningen féreslar att arvodet for ordinarie styrelsearbete till var och en av de sex
styrelseledaméterna hdjs med 5,4 procent, motsvarande 40 00O kr, till 775 00O kr (tidigare 735 00O kr). Valberedningen

foreslar vidare att arvodet till styrelsens ordférande justeras i linje med det féreslagna arvodet till styrelseledaméterna om
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775 000 kr (tidigare var arvodet till ordféranden 2 350 00O kr). Vidare féreslés en minskning av arvodet till ordféranden i
utskottet fér medarbetarfrdgor och ersattningar med 5 00O kr till 200 000 kr (tidigare 205 000 kr). Det totala féreslagna

arvodet till styrelsen uppgar till 6 675 000 kr, motsvarande en minskning om cirka 17 procent.

Styrelsens ordférande kommenterade: "Styrelsen arbetar som ett team om sju medlemmar. Utskottsarbetet staller krav pa
djupa kunskaper inom respektive omrade, och samtliga styrelseledaméter delar samma ambition att bidra meningsfullt i de
manatliga styrelsemotena. Den foreslagna omférdelningen av styrelsearvodet speglar arbetsdynamiken i styrelsen for ett

boérsnoterat bolag som Kinnevik”.

Valberedningen noterar att arsstdmman 2025 beslutade om en reviderad instruktion for valberedningen, enligt vilken
valberedningen ska bildas i samrdd med de rostmassigt storsta aktiedgarna, eller grupper av aktieagare, per den sista
handelsdagen i augusti som 6nskar delta i sddant samrad. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt
ansvara for dess sammankallande. Instruktionen ska galla till dess att bolagsstdmman beslutar om andring av instruktionen

for valberedningen.

Valberedningens forslag

Mot bakgrund av de 6vervaganden som framgar av det motiverade yttrandet foreslar valberedningen féljande.

Val av ordférande vid drsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Tone Myhre-Jensen, Advokatfirman Cederquist, valjs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkterna 14,
16(a)-(g) och 17)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sju (7) ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledamdterna Cristina Stenbeck, Jan

Berntsson, Camilla Giesecke, Claes Glassell, Henrik Lundin, Maria Redin och Rubin Ritter.

Valberedningen foreslar omval av Cristina Stenbeck som styrelseordférande.

Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn (punkt 15)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgéd med totalt 6 675 00O kr.

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska fordelas enligt féljande:
. 775 000 kr till styrelsens ordférande, och

. 775 000 kr var till 6vriga sex styrelseledaméter.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta drsstdamma ska foérdelas enligt

féljande:

. 370 000 kr till ordféranden for revisions- och hallbarhetsutskottet och 200 O0O0 kr vardera till dvriga tva ledamoter,
och

. 200 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfragor och ersattningar och 140 00O kr vardera till dvriga

tva ledamoter.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkanda fakturor.

Bestdgmmande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 18)

| enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets rekommendation foreslar valberedningen att Kinnevik ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaljs som revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2027. KPMG AB har informerat Kinnevik att den auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att
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fortsatta som huvudansvarig revisor om KPMG AB véljs som revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Dispositioner betraffande Kinneviks vinst (punkt 11)

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapséret 2025. Kinneviks balanserade vinstmedel och éverkursfond, totalt
28 939 Mkr, ska séledes balanseras i ny rékning.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledande Befattningshavare"), samt till styrelseledaméter i den utstrackning de erhaller ersattning utanfér uppdraget som
styrelseledamot. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
erséattningar, efter att de antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som ar foremal for beslut eller

godkannande av bolagsstdmman, sdsom ordinarie styrelsearvode och aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Kinnevik ar en aktiv 4gare och partner som tillhandahaller langsiktigt kapital fran sin egen balansrakning till teknikbaserade
tillvaxtbolag. Kinneviks grundare bygger morgondagens branschledare som gér vardagen enklare och béattre fér manniskor
runt om i varlden. Kinnevik investerar i alla skeden av ett bolags tillvaxtresa, utan branschbegransningar och med ett entydigt
fokus pa att skapa langsiktigt aktieagarvarde. For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kinneviks hemsida

www kinnevik.com under rubriken "Who we are".

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen
forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behélla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt. For att
uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar incitament
att verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sakerstaller finansiell intressegemenskap med
Kinneviks aktiedgare. Dessa erséattningsriktlinjer mojliggér fér Kinnevik att erbjuda Ledande Befattningshavare ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram ('LTIPs") framjar
Kinneviks affarsstrategi samt dess langsiktiga intressen och hallbarhet. Riktlinjerna syftar till att sakerstélla att rorlig
ersattning korrelerar med beteenden, handlingar och utfall som genererar ett betydelsefullt varde fér aktiedgarna samtidigt
som hallbarhetsmal sékerstaller att en sund och héllbar verksamhet uppnas. Styrelsen ska vidare ha ratt att, med de
begransningar som kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder
eller baserat pa information som varit uppenbart felaktig.

Formerna av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och besta av fast kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférméaner och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver besluta om bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utvarderas érligen och baseras pa den Ledande Befattningshavarens betydelse for Kinneviks

framtida vardeskapande, kompetens och ansvarsomraden i forhallande till jamférbar marknadslon.

Rorlig kontantersattning kan uppgé till hogst 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid sarskilt extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang
gors pa individniva i syfte att rekrytera eller behélla Ledande Befattningshavare. Sadan ytterligare ersattning far inte

Sverstiga ett belopp motsvarande 150 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

LTIPs beslutas av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer och ska utformas sé att Ledande Befattningshavarnas
ersattning ar kopplad till den langsiktiga vardeutvecklingen for Kinneviks aktiedgare och sé att Ledande Befattningshavare
har en del av sitt privata kapital knutet till det langsiktiga skapandet av aktiedgarvarde i Kinnevik. Utfallet av LTIPs ska vara
kopplat till férutbestamda och objektiva prestationskriterier, baserade pa Kinneviks aktiekurs och/eller vardetillvaxt. For
ytterligare information om LTIPs som &r pagéaende, eller som har avslutats under innevarande ar, se Kinneviks hemsida

www.kinnevik.com under rubriken "Ersattning" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").


http://www.kinnevik.com/
http://www.kinnevik.com/

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier
for premiebestamd pension ska inte uppgé till mer an 30 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta éarliga
kontantlon. Andra sedvanliga formaner kan innefatta exempelvis livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Sadana

formaner far uppga till hogst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta érliga kontantlon.

Upphoérande av anstéllining

Vid uppséagning av anstallning fran Kinneviks sida far uppsagningstiden inte dverstiga 12 manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
18 ménader for verkstéllande direktoren och 12 manader fér 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppségning fran den
Ledande Befattningshavarens sida far uppséagningstiden inte Gverstiga 12 manader for verkstéallande direktéren och sex

manader for 6vriga Ledande Befattningshavare, utan réatt till avgéngsvederlag.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersattning

Rérlig kontantersattning ska baseras pa férutbestamda och matbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen
bedémer genererar langsiktigt aktiedgarvarde over tid. Kriterierna ska innefatta bade individuella och bolagsévergripande
mal som har en positiv effekt pa Kinneviks langsiktiga totalavkastning till aktiedgarna och pé héllbarhetsmal. For att ytterligare
sakerstalla intressegemenskap med Kinneviks aktieadgare ar utbetalning av en del av den rérliga kontanterséattningen villkorad
av att en del av erséattningen aterinvesteras i Kinnevikaktier tills den Ledande Befattningshavaren har ett innehav i Kinnevik
som motsvarar tre (3) gnger hans eller hennes fasta éarliga kontantlén, netto efter skatt. | férhallande till vad som utgétt
enligt tidigare ersattningsriktlinjer ska rorlig kontanterséttning enligt dessa riktlinjer uppvisa en hégre varians mellan individer

och mellan ar.

| vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rérlig kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas arligen. Utvardering
avseende finansiella kriterier ska i den utstrackning det ar mojligt baseras pa av Kinnevik offentliggjord finansiell information.
Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar ansvarar for utvarderingen och utskottet ska anvanda det
handlingsutrymme som aktiedgarna har gett for att sakerstalla att rorlig kontantersattning pa ett adekvat séatt aterspeglar
vardeskapandet fér aktiedgarna genom att goéra noédvandiga justeringar i de Ledande Befattningshavarnas faktiska
erséattningar. Detta innebér att utfallet av den rérliga kontantersattningen kan komma att justeras nedat under ér med svaga
overgripande resultat, oaktat att de férutbestdmda kriterierna har uppfylits.

Lén och anstallningsvillkor fér anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér Kinneviks anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt 6ver tid har utgjort grunden for utskottets for medarbetarfragor och ersattningar och styrelsens beslut vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av ersattningen i relation

till dvriga anstallda redovisas i ersattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledamdter

Bolagsstammovalda styrelseledaméter i Kinnevik kan i séarskilda fall erhalla ersattning for tjanster som utférs inom deras
respektive specialistomraden, men som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i Kinnevik. Ersattning fér sddana
tjanster ska vara marknadsmassig, godkannas av styrelsen och offentliggoras.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfradgor och ersattningar med uppgift att bereda styrelsens beslut i
ersattningsrelaterade fragor och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare. | utskottets
uppgifter ingar aven att bista i andra fragor, sdsom ledningsgruppens sammanséattning, talangutveckling, mangfald och
inkludering samt villkor fér uppségning av anstéllningar. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar 6vervakar och
utvarderar ocksa program for rorlig ersattning till Ledande Befattningshavare individuellt och for hela Kinneviks organisation

samt tillampningen av dessa riktlinjer och ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer generellt inom Kinnevik.

Ersattning under anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far anpassas for att folja tvingande

sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal s& langt som mojligt ska tillgodoses.

Ledamdterna i utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar ar oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Ledande Befattningshavare deltar inte vid styrelsens handlaggning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den méan

de sjalva berérs av fragorna.



Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer

antagits av bolagsstamman.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar noddvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla

Kinneviks ekonomiska barkraft.

Betydande férandringar av riktlinjerna som antogs av drsstdmman 2024

Den maximala ytterligare rorliga kontantersattning som kan utgd vid sarskilt extraordindra omstéandigheter i syfte att
rekrytera eller behélla Ledande Befattningshavare féreslas hojas till 150 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta
arliga kontantlon. Detta aterspeglar den 6kande globala konkurrensen om framstéende ledningspersoner och syftar till att
starka Kinneviks férméga att rekrytera och behalla nyckelpersoner under extraordinadra omstandigheter. Darutéver och i
syfte att 6ka intressegemenskapen med Kinneviks aktieagare foreslas att troskelnivan for villkoret att en del av den rérliga
kontantersattningen ska aterinvesteras i Kinnevikaktier ska hojas till ett aktiedgande motsvarande tre (3) génger den
Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlén, netto efter skatt. Med undantag fér namnda justeringar har inga andra
betydande férandringar gjorts i forhallande till de ersattningsriktlinjer som antogs av adrsstdamman 2024. Styrelsen har inte
mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende ersattningsriktlinjerna.

LTIP 2026 (punkt 20)

Styrelsen foreslar ett 1angsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for nyckelpersoner i Kinnevik ("LTIP 2026").

Syftet med LTIP 2026 &r att koppla n del av deltagarnas ersattning till skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde, och darmed
ytterligare sammanlénka deltagarnas och Kinneviks aktiedgares intressen. LTIP 2026 kommer aven att vara ett viktigt verktyg
for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och behalla de basta talangerna i Sverige och globalt, vilket ar en forutsattning

for en framgéngsrik och hallbar implementering av Kinneviks strategi och skapandet av langsiktigt aktieagarvarde.

LTIP 2026 innebéar en andrad struktur i forhéllande till tidigare ars incitamentsprogram. Medan utestdende langsiktiga
incitamentsprogram &r baserade pé en struktur med omvandlingsbara incitamentsaktier, dar prestationsvillkor méats mot
totalavkastning for aktiedgarna samt utvecklingen av substansvardet, utgar LTIP 2026 fran prestationsbaserade aktieratter
med en férenklad struktur enbart fokuserad pa totalavkastning for aktiedgarna. | utestdende program kombineras en tredrig
intjanandeperiod med en femarig matperiod. Inom ramen fér LTIP 2026 har intjanandeperioden forlangts till fem ar for rollen
som permanent verkstallande direktor och fyra ar for dvriga deltagare, varvid matperioden for samtliga deltagare sker dver
samma period som intjadnandet. Deltagandet i programmet ar koncentrerat till Senior Investment Directors, Corporate
Management Members, Investment Professionals samt andra utvalda nyckelpersoner. LTIP 2026 syftar vidare till att

minimera initiala kostnader samt att anpassa bolagets kostnader till uppnéddda prestationsutfall.

Antagande av programmet (punkt 20(a))

LTIP 2026 i korthet

Senior Investment Directors, Corporate Management Members, Investment Professionals samt andra utvalda
nyckelpersoner ska ha ratt att delta i LTIP 2026. Vidare férvantas en ny permanent verkstallande direktér tilltréda under
2026. Under forutsattning att detta sker innan érsstéamman 2027 kommer ocksé den nya verkstéllande direktéren erbjudas
att delta i LTIP 2026. Den nuvarande tillférordnade verkstallande direktéren Rubin Ritter kommer inte att delta i LTIP 2026.
Forslaget inkluderar dven en méjlighet att erbjuda tillkommande nya medarbetare att delta i programmet.

Foér att delta i programmet kravs att deltagarna investerar i och allokerar aktier av serie B till LTIP 2026
("Investeringsaktierna”). Investeringsaktierna kan antingen vara aktier som férvarvats fér LTIP 2026 eller aktier som innehas
sedan tidigare. Om deltagaren enligt lag ar férhindrad att férvarva Kinnevikaktier inom féreskriven tid, ska forvarvet av
Investeringsaktier ske s& snart som majligt, men senast fére drsstamman 2027 for en permanent verkstallande direktoér och
senast den 31 december 2026 for 6vriga deltagare. Baserat pa antalet Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2026 samt
respektive deltagares roll, erfarenhet och grundlén kommer deltagarna efter arsstdmman 2026 att tilldelas ratter att erhélla
aktier av serie B ("Aktieratterna") efter en femarig intjanandeperiod fér en permanent verkstéllande direktér, som inleds i



samband med anstéliningens paboérjande, samt en fyradrig intjanandeperiod for ovriga deltagare, som inleds pa
tilldelningsdagen och avslutas efter offentliggérandet av Kinneviks delérsrapport fér perioden januari—-mars 2030 (var och
en benamnd "Intjanandeperioden”). Aktieratterna ska vara féremal foér intjdnande om och i den utstrackning som det
prestationsbaserade villkoret som mater totalavkastning for aktiedgarna har uppfyllts under Intjanandeperioden. Ratten att
erhalla aktier av serie B ar vidare villkorad av att deltagarna behaller sina Investeringsaktier samt, med sedvanliga undantag,
forblir anstéllda av Kinnevik eller Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portféljbolag som styrelsen
faststallt fér LTIP 2026) under Intjanandeperioden.

Tilldelning

LTIP 2026 foreslads omfatta hogst 197 733 Investeringsaktier som berattigar deltagarna att erhalla sammanlagt hogst
854 854 Aktieratter. Deltagarna i LTIP 2026 kommer vara indelade i foéljande kategorier, omfattande hogst det antal

Investeringsaktier och Aktieratter for respektive deltagare som anges nedan:

. Senior Investment Directors (tvad personer) kan allokera 18 927-22 003 Investeringsaktier vardera. Fér varje
Investeringsaktie tilldelas Senior Investment Directors 5 Aktieratter.

. Corporate Management Members (tva personer) kan allokera 7 266-8 196 Investeringsaktier vardera. Fér varje
Investeringsaktie tilldelas Corporate Management Members 4 Aktieratter.

. Investment Professionals samt andra utvalda nyckelpersoner (13 personer) kan allokera 2 100-7 929
Investeringsaktier vardera. For varje Investeringsaktie tilldelas Investment Professionals samt andra utvalda
nyckelpersoner 3-4 Aktieratter.

. Darutdver far sammanlagt hogst 372 170 Aktieratter tilldelas en ny permanent verkstéallande direktér samt nya
medarbetare som ansluter till Kinnevik under 2026. Antalet Investeringsaktier och Aktieratter som en nyanstalld
deltagare ska ha ratt att allokera respektive erhélla beror pa vilken kategori han eller hon tillhér enligt ovan. En ny
permanent verkstéllande direktér kan allokera hogst 67114 Investeringsaktier till LTIP 2026, och fér varje

Investeringsaktie tilldelas 5 Aktieratter.

Villkor fér Aktieratterna

Antalet Aktieratter som intjanas och darmed berattigar deltagarna att erhélla aktier av serie B bestams baserat pa
genomsnittlig arlig totalavkastning pa aktien av serie B under Intjanandeperioden, med 10 procent som entry-niva och 20
procent eller hégre som stretch-niva ("Prestationsvillkoret"”). Om entry-nivan uppnés kommer 25 procent av Aktieratterna
att vara foremal for intjaning. Om stretch-nivan uppnas kommer samtliga Aktieratter att vara foremal for intjaning. Om
graden av uppfyllande &r mellan entry-nivan och stretch-nivdn kommer intjanandet av Aktieratterna att ske pa en linjar
basis. Om entry-nivan inte uppnads kommer samtliga Aktieratter att forfalla. Information om i vilken utstrackning
Prestationsvillkoret i LTIP 2026 uppfylls kommer att presenteras i Kinneviks &rsredovisningar under och efter

Intjdnandeperioden.
Aktieratterna ska vidare omfattas av foljande villkor.

. For varje Investeringsaktie som allokeras till LTIP 2026 tilldelas deltagarna 3-5 Aktieratter baserat pa respektive
deltagares roll, erfarenhet och grundlon. Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstamman 2026, eller i
samband med anstéliningens paborjande for en permanent verkstéllande direktor, och kommer att tjanas in efter
Intjdnandeperioden.

. Varje Aktieratt berattigar deltagarna att erhélla en (1) aktie av serie B, under férutsattning av uppfyllandet av
Prestationsvillkoret under Intjdnandeperioden. Ratten att erhédlla aktier av serie B ar vidare villkorad av att
deltagarna behdller sina Investeringsaktier samt, med sedvanliga undantag, forblir anstéllda av Kinnevik eller
Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portféljpolag som styrelsen faststallt fr LTIP 2026)
under Intjanandeperioden.

. Aktieratter far inte dverlatas eller pantsattas.

. For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att kompenseras for
lamnade vinstutdelningar och andra véardedverféringar till aktiedgare av serie B under Intjdnandeperioden genom
att 6ka antalet aktier av serie B som respektive Aktieratt berattigar deltagaren att erhélla. Antalet aktier av serie B
som respektive Aktieratt berattigar deltagaren att erhdlla kan ocksd komma att omraknas under

Intjdanandeperioden i hédndelse av mellanliggande fondemissioner, sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier,



foretradesemissioner och/eller andra liknande bolagshandelser.

. Den maximala vinsten per Aktieratt ar begransad till 3,55 gédnger den volymvagda genomsnittskursen for aktien av
serie B under de tio handelsdagarna fore tilldelningsdagen fér en permanent verkstallande direktor, och till 2,75
ganger den volymvéagda genomsnittskursen for aktien av serie B under de tio handelsdagarna fore tilldelningsdagen
for dvriga deltagare (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhéller fér utdelningar till aktiedgarna). Om
vardet pa aktien av serie B vid intjanande 6verstiger denna maximala vinst, kommer antalet aktier av serie B som

varje Aktieratt ger ratt till att minskas i motsvarande man.

Krav pé aktieinnehav efter anstéllningens upphérande fér den verkstallande direktéren

For att sakerstalla att en ny permanent verkstallande direktér bygger upp och behaller ett betydande aktieinnehav i Kinnevik
far styrelsen besluta att en ny permanent verkstéllande direktérs deltagande i LTIP 2026 ska vara villkorat av ett krav
relaterat till aktiedgande efter anstaliningens upphérande, fér darigenom ytterligare sammanlanka langsiktigt intresse med
Kinneviks aktiedgares intressen.

Leverans av aktier till deltagarna inom ramen fér LTIP 2026

Styrelsen anser att aterkdp av egna aktier av serie B pa Nasdaqg Stockholm &r den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for att sakra den finansiella exponeringen och leveransen av aktier inom ramen for LTIP 2026. For detta andamal
foreslar styrelsen att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie B pa
Nasdaq Stockholm samt godkanner efterféljande overlatelser av aterkdpta aktier av serie B till deltagarna, i enlighet med
vad som anges i férslaget under punkt 20(b). Om erforderlig majoritet fér ett sddant beslut inte uppnas féreslar styrelsen
att den finansiella exponeringen och leveransen av aktier inom ramen fér LTIP 2026 sékras genom att Kinnevik ingar ett
aktieswapavtal med en tredje part i enlighet med vad som anges i férslaget under punkt 20(c).

Kostnader, utspadning och effekter pé nyckeltal

LTIP 2026 kommer redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Aktieratterna kostnadsférs som en personalkostnad
dver Intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 49,67 kr (stéangningskursen fér Kinneviks aktie av serie
B den 27 mars 2026), ett maximalt deltagande i LTIP 2026 (inklusive maximalt deltagande av nyanstallda och en permanent
verkstéallande direktér), en uppfylinad av Prestationsvillkoret om 50 procent och en &rlig personalomséttning om 10 procent,
beraknas kostnaden for LTIP 2026 exklusive sociala avgifter uppga till cirka 9,1 Mkr. Kostnaderna for sociala avgifter kommer
kostnadsféras som en personalkostnad genom I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beréknas uppga till
cirka 5,8 Mkr med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka 31,42 procent i Sverige och 14,3
procent i Storbritannien. Den maximala vinsten per Aktieratt ar begransad till 3,55 ganger den volymvagda
genomsnittskursen fér aktien av serie B under de tio handelsdagarna fére tilldelningsdagen fér en permanent verkstallande
direktor, och till 2,75 génger den volymvagda genomsnittskursen for aktien av serie B under de tio handelsdagarna fére
tilldelningsdagen fér 6vriga deltagare (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhéller fér utdelningar till
aktieagarna). Om vérdet pa aktien av serie B vid intjanande éverstiger denna maximala vinst, kommer antalet aktier av serie
B som varje Aktieratt ger ratt till att minskas i motsvarande man. Baserat pa en uppskattad maximal vinst per Aktieratt om
176,33 kr for en permanent verkstallande direktér (3,55 ganger stangningskursen fér aktien av serie B den 27 mars 2026)
samt 136,59 kr for dvriga deltagare (2,75 génger sténgningskursen fér aktien av serie B den 27 mars 2026) och under
antagandet att en sddan maximal vinst uppnas, samtliga Investeringsaktier behalls samt en uppfylinad av Prestationsvillkoret
om 100 procent uppgér den maximala kostnaden for LTIP 2026 i enlighet med IFRS 2 till cirka 14,5 Mkr och den maximala

kostnaden for sociala avgifter till cirka 33,3 Mkr. Kostnaderna férvantas ha en marginell effekt pa Kinneviks nyckeltal.

LTIP 2026 kan omfatta hogst 854 854 aktier av serie B (exklusive eventuell kompensation som deltagarna erhaller fér
utdelning till aktiedgarna), motsvarande O,3 procent av det totala antalet utestdende aktier och 0,15 procent av det totala
antalet utestédende roster. Ingen av de féreslagna sakringsatgarderna inom LTIP 2026 kommer att medféra ett okat antal

aktier i Kinnevik och séledes kommer ingen utspadning i termer av utestdende aktier att uppkomma for befintliga aktieagare.

Beredning och administration av LTIP 2026

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har berett LTIP 2026 i samrad med externa radgivare. LTIP 2026 har dven
behandlats av styrelsen i dess helhet. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ska ansvara fér den narmare
utformningen av de detaljerade villkoren for LTIP 2026 inom ramen f&r av arsstamman antagna villkor och riktlinjer. Styrelsen
ska ha ratt att gora justeringar for att uppfylla utlandska regler eller marknadsférutsattningar samt andra justeringar om
styrelsen bedémer det vara lampligt, om det sker féréandringar i Kinnevik eller dess omgivning som skulle medféra att
beslutade villkor for LTIP 2026 inte langre &r andamalsenliga. Sddana justeringar ska enbart goras for att uppfylla det
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overgripande syftet med LTIP 2026.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

Vanligen se ars- och héllbarhetsredovisningen for 2025, i not 16 for koncernen, samt Kinneviks hemsida www.kinnevik.com
under rubriken "Ersattningar" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning”) fér information om Kinneviks utestédende

langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie B samt Sverlatelse av egna aktier av serie
B till deltagarna i programmet (punkt 20(b))

Styrelsen foreslér att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta &rsstdmma, besluta om
aterkop av egna aktier av serie B pa féljande huvudsakliga villkor.

. Aterkép av aktier av serie B far ske pa Nasdaq Stockholm, samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk
for aktieemittenter p& huvudmarknaden.

. Hogst 1067 926 aktier av serie B far aterkdpas for att sékerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2026 samt
for att tacka kostnader, inklusive sociala avgifter, hanférliga till programmet.

. Aterkop ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden, dér det anges att aktier inte far forvarvas till ett hégre pris an det hogre av
priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet p& den handelsplats
dar képet genomfors. /c-\terkép far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende foérvarv kan

ske. Betalning ska ske kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att hogst 854 854 aktier av serie B som innehas av Kinnevik far 6verlatas
vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2026, i enlighet med villkoren fér programmet som anges under punkt 20(a). Antalet aktier
som kan komma att 6verlatas till deltagarna ska 6kas for att kompensera for utdelningar och andra vardedverforingar till
innehavare av aktier av serie B under programmets |6ptid upp till den maximala vinsten i enlighet med vad som anges under
punkt 20(a). Antalet aktier som kan komma att éverlatas ska vidare vara féremal fér omrékning i héandelse av mellanliggande
fondemissioner, sammanléggningar eller uppdelningar av aktier, foretradesemissioner och/eller andra liknande
bolagshandelser. Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av egna aktier av

serie B utgodr en integrerad del av implementeringen av LTIP 2026.

Aktieswapavtal med tredje part avseende programmet (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att 8rsstamman, om erforderlig majoritet under punkt 20(b) inte uppnas, beslutar att den finansiella
exponeringen och leveransen av aktier inom ramen for LTIP 2026 sakras genom att Kinnevik ingér ett aktieswapavtal med
tredje part pa marknadsmassiga villkor, enligt vilket sddan tredje part i eget namn ska férvarva och 6verlata aktier av serie B
till deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med programmets villkor. Réntekostnaden for ett sddant aktieswapavtal uppskattas till
1,4 Mkr per &r baserat pa nuvarande rantenivaer och en aktiekurs om 49,67 kronor (sténgningskursen fér Kinneviks B-aktie
den 27 mars 2026).

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie A och serie B (punkt 21)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta &rsstdmma, besluta om
aterkop av egna aktier fordelat pa aktier av serie A och serie B enligt styrelsens bestammande, pa foljande huvudsakliga

villkor.

. Aterkop av aktier av serie A och/eller serie B far ske pa Nasdaqg Stockholm, samt med tillampning av Nasdagq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pd huvudmarknaden, eller genom ett férvarvserbjudande som riktas till
samtliga dgare av aktier av serie A och/eller serie B.

. Hogst s& manga aktier far dterkdpas att Kinneviks innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av

det totala antalet aktier i bolaget.

. ,&terk(")p pa Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms



regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far férvarvas till ett hogre pris an
det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pé den
handelsplats dar képet genomfors. Aterkép pa Nasdaq Stockholm far inte ske till ett lagre pris &n det lagsta pris till
vilket ett oberoende forvarv kan ske. Aterkép i enlighet med ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga sgare
av aktier av serie A och/eller serie B ska ske till ett férvarvspris motsvarande en avvikelse fran marknadspriset om

hogst 20 procent. Betalning ska ske kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge Kinnevik mojlighet att investera i sin befintliga portfélj genom aterkdp av egna aktier
till forman for icke-séaljande aktiedgare samt att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbattra Kinneviks kapitalstruktur

och darigenom ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt aktiedgarvarde och totalavkastning.

Motiverat yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens motivering till att férslagen om bemyndigande for styrelsen att aterképa egna aktier &r forenliga med
bestdmmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen ar foljande:

. Kinneviks verksamhets art och omfattning samt de risker som ar férenade darmed framgéar av bolagsordningen och
i avgiven ars- och héllbarhetsredovisning for 2025.

. Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2025 framgér av &rs- och
héllbarhetsredovisningen for 2025. Av ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025 framgéar ocksa vilka principer

som tillampats for vardering av tillgéngar och skulder.

. Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2025 till
35 872 Mkr och moderbolagets fria egna kapital var totalt 28 939 Mkr.

. Koncernens soliditet uppgar till 94 procent. Koncernens likviditet, inklusive kortfristiga placeringar och tillgangliga

outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick per den 31 december 2025 till 14 622 Mkr och skuldséattningsgraden var 0,06.

. Kostnaden i samband med aterkdp av egna aktier av serie B for att sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i
LTIP 2026 och for att tacka kostnader, inklusive sociala avgifter, hanférliga till programmet enligt punkt 20(b) pa
dagordningen till arsstamman 2026 beraknas totalt uppga till cirka 53,0 Mkr, baserat pa stangningskursen for
Kinneviks aktie av serie B den 27 mars 2026, 49,67 kr. Kostnaderna for aterkdp av egna aktier av serie A och/eller
serie B enligt punkt 21 pé dagordningen till arsstdmman 2026 beror pad om och i vilken utstrackning styrelsen
beslutar att utnyttja drsstdmmans bemyndigande. Om styrelsen exempelvis skulle besluta att aterkdpa 1 procent
av utestdende aktier i Kinnevik, skulle detta uppga till cirka 139,9 Mkr (baserat pa stangningskursen fér Kinneviks
aktie av serie B den 27 mars 2026, 49,67 kr).

Forslagen om bemyndigande om aterkoép av Kinneviks egna aktier dventyrar inte fullféljandet av planerade investeringar, och
Kinneviks ekonomiska stallning &r sddan att Kinnevik kan fortsatta sin verksamhet samt férvantas fullgéra samtliga sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens beddmning att
forslagen om bemyndigande om aterkép av egna aktier &r forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pd moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.



OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 281 602 031 aktier i Kinnevik, férdelat pa 33 752 915 aktier av serie A, 243 219 750 aktier av serie B, 396 523
aktier av serie C 2021, 509 144 aktier av serie C 2022, 625 451 aktier av serie C 2023, 156 713 aktier av serie C1 2024, 626
852 aktier av serie C2 2024, 396 523 aktier av serie D 2021, 509 144 aktier av serie D 2022, 625 451 aktier av serie D 2023,
156 713 aktier av serie D12024 och 626 852 aktier av serie D2 2024. Det totala antalet roster for samtliga aktier i Kinnevik ar
585 378 266.

Dagen d& denna kallelse offentliggérs innehar Kinnevik en (1) aktie av serie B i eget férvar, som inte kan féretradas vid

arsstdmman.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie B samt overlatelse av egna
aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2026 enligt punkt 20(b) krévs att férslaget bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman. For giltigt beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie A och aktier av serie B enligt punkt 21kravs att forslaget bitratts av

aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for Kinnevik, pa drsstdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende péa
dagordningen och férhdllanden som kan inverka pa beddémningen av Kinneviks eller dess dotterféretags ekonomiska

situation samt Kinneviks férhallande till annat koncernféretag och koncernredovisningen.

Tolkning

Arsstamman kommer huvudsakligen att hallas pa svenska. Som en service till aktieagarna kommer simultantolkning fran

svenska till engelska och fran engelska till svenska att tillhandahallas vid arsstamman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i drsstdmmans beslut som kan visa

sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.



INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Cristina Stenbeck
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1977

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, inte
oberoende i férhallande till stérre agare.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet
fér medarbetarfragor och erséattningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Tandem Health.

Innehav inklusive narstaende: 15 918 123
aktier av serie A och 150 00O aktier av serie
B genom Verdere S.a rl. Cristina innehar
vidare indirekt 0,98 procent av aktierna i
Stegra samt 0,74 procent av aktierna i Vay,
som bada ar portféljbolag till Kinnevik.

Stenbeck
styrelseordférande och styrelseledamot i
Kinneviks styrelse 2025. Hon intradde i
Kinneviks styrelse 2003 och var ledamot i
16 &r, och var aven styrelseordférande fran
2007 till 2016. Hon har varit en aktiv
investerare i saval noterade som privata
bolag i 20 &r. Cristina har
styrelseledamot i flertalet noterade
portféljbolag inom Kinnevikgruppen, senast
som
styrelseordférande for Zalando fran 2014 till
2016, hon  atervdande  som
styrelseordférande mellan 2019 och 2023.
Hon var aven styrelseledamot i Spotify fran
2017 till 2023. Hon har en kandidatexamen
fran Georgetown University.

Cristina valdes senast till

varit

oberoende ledamot. Hon var

innan

Cristina &ger indirekt 4,6 procent av
Estrid  Studios AB,  dar

styrelseledamoten Camilla Giesecke, &r

aktierna i

styrelseordférande.

Jan Berntsson
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre agare.

Uppdrag i utskott: Ordférande i revisions-
och haéllbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i AFRY, Firefly AB och Mitt
Liv AB, samt medlem i Nasdaq Stockholms
Bolagskommitté.

Innehav inklusive narstdende: 200 000
aktier av serie B.

Jan Berntsson valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2024. Jan bérjade sin karriar pa
Swedbank Arthur
Andersen 1989, dar han arbetade ett ar i
Silicon Valley. Han blev partner 1999 och
borjade pé Deloitte 2002, dar han var VD for
Deloitte Sverige 2008-2023. P4 Deloitte
hade Jan flera seniora roller, bland annat
som

innan han anslot till

medlem i Deloittes nordiska
ledningsgrupp, Deloittes styrelse fér Nord-
och Sydeuropa och Deloittes globala
styrelse.  Jan  har tidigare
huvudansvarig revisor for ett antal svenska
bolag, inklusive Kinnevik 2013-2020. Jan har
ocksd varit ledamot i Féreningen for god
sed pa
narvarande styrelseledamot i AFRY, Firefly
AB och Mitt Liv AB, samt medlem i Nasdaq
Stockholms Bolagskommitté. Jan har en

Civilekonomexamen

varit

aktiemarknaden. Han ar foér

frén Stockholms

universitet.

Camilla Giesecke
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1980
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre agare.

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
COO pa Klarna och styrelseordférande i
Estrid.

Innehav inklusive narstaende: 2 820 aktier
av serie B.

Camilla Giesecke valdes till styrelseledamot
i Kinnevik 2025. Camilla har haft en viktig roll
i Klarnas resa till en position som ett av
Europas mest framgangsrika tillvaxtbolag.
Sedan hon bérjade pa Klarna 2017 har hon
haft flera ledande positioner, inklusive Chief
Financial Officer och Chief Expansion
Officer, innan hon utsags till Chief Operating
Officer 2022. Camilla inledde sin karriar som
M&A-analytiker pa J.P. Morgan Chase & Co.
i London. Mellan 2006 och 2013 arbetade

hon som Investment Professional pa
Investor AB och hade flera ledande
positioner i dess portfoljbolag, sédsom

Permobil AB och Saab AB. Utéver sina
operativa roller har hon
styrelseledamot i BHG Group och éar for
narvarande styrelseordférande i Estrid. Hon

varit

har en civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Estrid
vilket styrelseordférande
indirekt

Camilla é&r styrelseordférande i
Studios AB, i
Cristina Stenbeck innehar 4,6

procent av aktierna.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Claes Glassell
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1951

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
férhallande till stérre agare.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet for
medarbetarfragor och ersattningar och i
revisions- och héllbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Cambrex Corporation.
Senior radgivare till Permira.

Innehav inklusive narstdende: 10 000
aktier av serie B.

Claes Glassell valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2024. Claes var Chief Operating
Officer och President féor Cambrex Corp.
1999-2003, VD fér Cerus Corp. 2004-2011
och VD fér CMC Biologics 2011-2015. Han
var styrelseordférande i LSNE 2017-2021
samt i Quotient Sciences 2019-2022. Dartill
har han tidigare haft ledande befattningar
och varit styrelseledamot i flera publika och
privata bolag, inklusive Vitrolife AB, Cellartis
AB och Nobel Chemicals. Claes har &ven
varit aktiv i Svenska Handelskammaren i

New York samt Sveriges Kemiska
Industrikontor. Claes har en masterexamen
i kemiteknik frdn Chalmers tekniska
hogskola.

Henrik Lundin
STYRELSELEDAMOT

F6dd: 1974
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till stérre agare.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet for
medarbetarfragor och erséattningar.

Bvriga nuvarande vasentliga uppdrag: VD
och CIO fér IMAS Foundation, och
styrelseledamot i Lysa Fonder.

Innehav inklusive narstadende: 50 000
aktier av serie B. IMAS Foundation innehar
17 procent av aktierna i Kinneviks
portféljbolag Stegra.

Henrik Lundin valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2025. Henrik &r en erfaren ledare
inom investeringar och han &r VD och Chief
Investment Officer for IMAS Foundation
som finansiellt stéder INGKA Foundation
och, i férlangningen, IKEA Foundation. Sedan
Henrik anslét till IMAS 2014 har portféljen
vuxit till 15 miljarder euro med placeringar i
flera tillgangsklasser, bade noterade och
onoterade, daribland investeringar inom
venture, tillvéaxtbolag och buyouts. Han
inledde sin karriar som finansjournalist
innan han 2001 boérjade p& Nordea Wealth
Management, dar han arbetade i 14 &r och
blev investeringsstrategichef 2005. Han é&r
styrelseledamot i det
fintechbolaget Lysa Fonder. Han har en
kandidatexamen i

svenska
nationalekonomi fran
Stockholms universitet och en Executive
MBA fran INSEAD.

Maria Redin

STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
férhallande till storre agare.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisions-
och héllbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: VD
for MTG. Styrelseledamot i Vinted.

Innehav inklusive narstdende: 17 500
aktier av serie B.

Maria Redin valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2024. Hon har varit VD fér MTG
sedan 2020, dar hon tidigare var CFO och
Head of Group Finance & Controlling. Maria
har &ven varit verkstéllande direktor for
MTG:s tidigare spel- och underhélinings-
bolag Bet24 och styrelseledamot i NetEnt
2012-2020. Hon har en kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Cameron University
och en masterexamen i internationell
foretagsekonomi frén
universitet.

Goteborgs
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Rubin Ritter
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1982
Nationalitet: Tysk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
storre agare. Inte oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
Agare och VD for Talberg.

Innehav inklusive narstaende: -

Rubin Ritter valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2025. Han var tidigare co-CEO pa
Zalando i elva a&r och utvecklade bolaget
fran att vara ett privat tillvaxtbolag till att bli
Europas ledande modeplattform. Rubin
inledde sin karriar pa McKinsey & Company,
dar han var Senior Associate mellan 2007
och 2010. Idag &r Rubin investerare och
radgivare i sitt eget bolag Talberg i Berlin.
Han har en Diplomexamen fran WHU — Otto
Beisheim School of Management och en
MBA fran The University of Texas at Austin.

Rubin Ritter utsags till tillférordnad VD fér
Kinnevik den 15 mars 2026.




KOMPETENSMATRIS STYRELSEN — 2025/26 Kinnevik

Kinneviks styrelse

Anstallning
Revisions &
hallbarhets-
utskottet
Utskottet for
medarbetar &
ersattningsfragor
Revision &
finansiella
kontroller
Bolagsstyrning i
publika bolag
Kapitalmarknad
& finansiell
kommunikation
Bolagsvardering
Investeringar
Hallbarhet

VD erfarenhet
CFO erfarenhet
Erfarenhet av
bérsintroduktion
Erfarenhet fran
familjeagda eller
agarledda bolag
Geografiskt fokus

Privat
Publikt
Onoterat
Noterat
Sve
Europa
USA

1

1
>

1
>
>

1
>
>

1

1

1

1

1
=<
=<
=<
>

Invald: 2025 (2003-2019)
Oberoende: Oberoendei (Ordf.)
forhallande till bolaget och

bolagsledningen, inte

oberoende i férhallande till

storre agare.

Aktieagande: 15 918 123 A-

aktier och 150 000 B-aktier

via Verdere

Narvaro: Alla méten

Invald: 2024 - X - X X X X - - X X - - X - X X X
Oberoende: Oberoende i (Ordf.)

forhallande till bolaget och

bolagsledningen samt i

forhallande till storre agare.

Aktieagande: 200 000 B-

aktier

Narvaro: Alla méten

Invald: 2025 - - X X X X X X - - - X X X X X X
Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till storre agare.
Aktieagande: 2 820 B-
aktier

Narvaro: Alla méten utom
ett

COO pa Klarna

Invald: 2024 - X X X X X X X X X X X - - - X X X
Oberoende: Oberoende i

forhallande till bolaget och

bolagsledningen samt i

forhallande till storre agare.

Aktiedgande: 10 000 B-

aktier

Narvaro: Alla méten




KOMPETENSMATRIS STYRELSEN — 2025/26 Kinnevik
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Invald: 2025 5 - X - - X X X X X X - - X X X X
Oberoende: Oberoende i =
forhallande till bolaget och 2
bolagsledningen samt i 3
forhallande till storre agare. L
Aktieagande: 50 000 B- 2
aktier =
Narvaro: Alla méten 5
[a)
>
Invald: 2024 X - X X X - - - X - X X X X X X -
Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och o)
bolagsledningen samt i =
férhallande till storre &gare. _
Aktieagande: 17 000 B- o
aktier g
Narvaro: Alla méten utom
ett
Invald: 2025 - - - - X X - X - - X X X X - - X -

Oberoende: Oberoende i
forhallande till storre agare,
inte oberoende i férhallande
till bolaget och
bolagsledningen.*
Aktiedgande: -

Narvaro: Alla méten utom
ett

*Utsedd till tillférordnad VD for Kinnevik den 15 mars 2026.
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KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Kinnevik AB (publ.), Org nr 556047-9742

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Kinnevik AB (publ.) under ar 2025 har féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstémman den 12 maj 2025.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer ar ndédvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att I1amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &@r oberoende i férhallande till Kinnevik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Kinnevik AB (publ.) under 2025 féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman den 12 maj 2025.

Stockholm den 31 mars 2026

KPMG AB KPMG AB
Marten Asplund Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2025

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna for Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2024, tillampades
under 2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till Kinneviks verkstallande direktor och styrelseledamoter
(utéver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en &versiktlig beskrivning av Kinneviks utestdende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens

sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2025

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren sammanfattar Kinneviks 6vergripande resultat i sina redogorelser pa
sidorna 5-6 i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www .kinnevik.com under

rubriken "Rapporter & Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”).

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2025

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen
forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behélla de mest kvalificerade talangerna. For att uppna detta krévs att
Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som sakerstaller intressegemenskap mellan
bolagsledningen och aktiedgarna i skapandet av aktiedgarvarde. Ersattningsriktlinjerna ska mojliggéra for Kinnevik att
erbjuda ledande befattningshavare ett konkurrenskraftigt ersattningspaket, kompletterat med langsiktiga
incitamentsprogram som belénar ett hallbart skapande av aktieagarvarde.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning (varav en del &r villkorad av att den &terinvesteras i Kinnevikaktier och aktiekursrelaterade
instrument), pensionsférméner och andra férméner (sésom sjukvardsforsakring, friskvardsbidrag och bilférman).

Bolagsstamman kan darutéver besluta om, bland annat, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bade utskottets for medarbetarfragor och erséattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer under 2025. Denna slutsats omfattar dven kravet pa varje ledande befattningshavare att
aterinvestera en del av deras rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier tills att de har ett aktieinnehav i Kinnevik som
motsvarar 100 procent av deras individuella fasta arliga kontantlén, netto efter skatt. | enlighet med ersattningsriktlinjerna
far styrelsen besluta att tillfalligt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla Kinneviks
ekonomiska bérkraft. Under 2025 har styrelsen beslutat att avvika fran de tillampliga ersattningsriktlinjerna i ett specifikt fall.
| samband med att en ledande befattningshavare ldmnade sin anstallning godkénde styrelsen att den ledande
befattningshavaren skulle erhalla fast kontantldén under uppségningstiden och avgangsvederlag som tillsammans 6versteg
det féreskrivna maximibeloppet i ersattningsriktlinjerna med motsvarande atta manaders fast kontantlén (det féreskrivna
maximibeloppet ar 12 manader). Avvikelsen motiverades av behovet att mojliggdéra en ordnad éverlamning och att sékra den
ledande befattningshavarens stéd och engagemang under en langre évergdngsperiod samt av den langa anstéllningstiden i

Kinnevik.

Kinnevik har ratt, med de begrénsningar som kan folja av lag eller avtal, att helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pé information som varit uppenbart felaktig. Utskottet for medarbetarfragor
och erséattningar har utvérderat Kinneviks och de ledande befattningshavarnas prestation samt revisorns yttrande, och har

kommit fram till att ingen ersattning ska aterkravas.

Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstallande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, bade pagéende och under aret avslutade. De faktiska och férvantade

utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens méten.
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Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (exklusive aktieincitamentsprogram)’

Tabellen nedan visar totalerséattningen till Kinneviks tidigare verkstallande direktér Georgi Ganev under 2025.

Fast ersattning L - Andelen fast
Etta':lg rc.:rllg EeEritTe Pensionskostnad Totalersattning res;?.elftlve
. Andra ersattning poster rorlig
Grundlon férmaner ersattning
Georgi Ganev 9 636 587 kr? 206 345 kr 2290 464 kr - 2888156 kr 14 888 965 kr 85%/15%

| enlighet med vad som offentliggjordes den 20 november 2025 skulle Georgi Ganev lamna sin position som verkstallande
direktoér under 2026. Som darefter offentliggjordes den 15 mars 2026 lamnade Georgi Ganev sin roll samma dag. Vid
faststallandet av avgangsvederlag kommer erséattningsriktlinjerna som antogs av arsstdmman 2024 att foljas. Enligt dessa
riktlinjer och i enlighet med hans avtal har Georgi Ganev ratt till fast 16n och férméaner under 12 méanader fran den 20
november 2025, rorlig kontantersattning fram till den 15 mars 2026 samt ett avgéngsvederlag motsvarande sex manaders

fast lon.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga kontantersattning faststalls i borjan av aret och ar kopplade till
specifika och matbara mal och resultatmétt. Majoriteten av malen ar direkt kopplade till kvantifierbara resultat, medan ett
mindre antal mal kraver att styrelsen och dess utskott for medarbetarfrdgor och ersattningar gér en mer kvalitativ
beddmning av omstandigheter, utfall och underliggande data vid faststallandet av i vilken utstrackning ett mal har uppfylits.
For att sammanlénka verkstéllande direktérens incitament med aktiedgarnas intressen &r utbetalning av den rérliga
kontantersattningen villkorad av att en del av den aterinvesteras i Kinnevikaktier. Det fanns inget krav pa Georgi Ganev att
aterinvestera nagon del av hans rorliga kontantersattning for 2025 i Kinnevikaktier eftersom hans aktieinnehav i Kinnevik
representerar 782 procent av hans fasta arliga kontantlon, netto efter skatt, per den 31 december 2025. Sedan 2018 har
Georgi Ganev forvarvat 181 000 aktier av serie B, 196 396 incitamentsaktier som en del av aktieincitamentsprogrammen for
2021-2024 samt 200 000 kopoptioner pa aktier av serie B utstéllda av Verdere S.a r.l. under 2018. Képoptionerna forfoll
outnyttjade 2023 eftersom aktiekursen understeg I6senpriset. Under samma period har han tilldelats 214 357 aktier av serie
B inom ramen for aktieincitamentsprogram dar intjgnandeperioden 16pt ut under dren 2020-2025. Sedan 2018 har Georgi
Ganev erhéllit ersattning (fast kontantldn, rérlig kontantersattning, fdrmaner och pensionsférman) om cirka 143 Mkr.

Kinnevik ar en ledande tillvaxtinvesterare som stottar framstédende bolag med ett langsiktigt perspektiv. Kinnevik stravar
efter att bygga en koncentrerad portfélj av stora, inflytelserika investeringar och &r aktiva dgare med fokus pa hallbart
vardeskapande for sina aktiedgare. Prestationsvillkoren fér verkstallande direktérens rérliga kontantersattning ar utformade
i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren fér rérlig kontantersattning till Georgi Ganev for 2025 faststélldes av styrelsen under det férsta kvartalet

2025 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av hur val Kinneviks féretagsmal uppfylides, med fokus

pa kortsiktiga méal som framjar ett framgéngsrikt verkstallande av Kinneviks langsiktiga strategi ("Féretagsmalen”).

2. 30 procent av den rérliga kontantersattningen var beroende av styrelsens mer kvalitativa bedémning av Kinneviks
och Georgi Ganevs prestation i forhallande till strategisk och finansiell prestation, genomférande och fokus samt

organisatorisk styrka ("Overgripande Prestation”).

Foretagsmalen for 2025 har delats in i tre kategorier bestdende av bland annat vad som framgér nedan.

' Tabellen inkluderar ersattning som beldper pa 2025.
2 Inkluderar 132 587 kr i semesterersattning.
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Kategori

Maximalt utfall som andel
av arlig grundlén

Utfall som andel av rlig grundlén och i kronor

Under 2025 uppvisade karninnehaven en stark omsattningstillvaxt inom
malintervallet, medan rérelsemarginalerna inte uppnadde mélnivéerna,

- . 56 %
Kérninnehavens resultat 28% 532 224 kr huvudsakligen till foljd av 6kade investeringar i rérelsekostnader efter nya stérre
finansieringsrundor.
Utfallet mot nyckelmilstolpar i Kinneviks investeringar i tidigare skeden lag inte i
Framtidsbyggande 4% 35% linje med férvantningarna, huvudsakligen pé& grund av svag utveckling inom
332 640 kr klimatteknik, och att avyttringar av nedprioriterade bolag l&g under malet.
Marknadens fértroende, sdsom det kom till uttryck genom substansrabatten, lag
Vérdeskapande 28% Inget kvar under vad portfélien motiverar och uppgick till 37 % vid utgangen av 2025.
Utfall som andel av arlig grundlén och i kronor 9,1% / 864 864 kr

Maélen for den Overgripande Prestationen fér 2025 inkluderade bland annat vad som framgar nedan.

Kategori

Maximalt utfall som andel
av arlig grundlén

Utfall som andel av arlig grundién och i kronor

Strategisk och finansiell
prestation

Genomférande och fokus

Organisatorisk styrka

30 %

Trots positiv utveckling i Kinneviks karninnehav, 6kat fokus i teamet och organisationen samt
forbattrad marknadstransparens, tyngdes det évergripande utfallet av en bestdende substansrabatt
och bristande genomférande av strategiska prioriteringar.

Utfall som andel av &rlig grundlén och i kronor

15 % /1425 600 kr

Utvérderingen av prestationsvillkor for rérlig kontantersattning till Georgi Ganev fér 2025 som beskrivs ovan visar en

tilldelning motsvarande 24,1 procent (9,1 plus 15 procent) av hans grundlén fér 2025 - eller 2 290 464 kr.

Prestationskriterierna for 6vriga ledande befattningshavare bestar till 50 procent av Kinneviks féretagsmal och till 50

procent av férutbestamda individuella mal med fokus pa prestation inom respektive ledande befattningshavares roll- och

ansvarsomrade, inklusive vérdeskapande i portféljen, kapitalallokering och ledarskap. For 2025 erholl vriga ledande

befattningshavare rérlig kontantersattning motsvarande 20-52 procent av deras grundléner fér 2025.
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Utestaende och under 2025 avslutade aktieincitamentsprogram samt verkstallande direktérens deltagande

Under &ren har Kinnevik implementerat dterkommande langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for
anstéllda i syfte att koppla en stor del av deras ersattning till vérdeskapandet for aktiedgarna. Dessa
aktieincitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och bereds av utskottet for medarbetarfragor och erséattningar i
samrad med storre aktiedgare och externa radgivare.

Kinneviks aktiebaserade incitamentsprogram har i allt vasentligt varit desamma sedan 2018. Férenklingar har gjorts baserat
pa slutsatser fran att ha foljt de pagadende programmen, och vissa justeringar av prestationsvillkoren har gjorts for att
reflektera Kinneviks resultat, portféljutveckling och tillvaxtfokuserade investeringsstrategi. Under 2021-2023 hade
verkstéllande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam méjlighet att genom en egen investering (det
vill séga utan kostnad fér Kinnevik) férvarva ytterligare aktier i aktieincitamentsprogrammen till marknadsvarde. Fran 2024
behévde alla deltagare personligen investera direkt i optionsliknande incitamentsaktier for att delta i
aktieincitamentsprogrammet, vilket medférde en 6kad exponering mot programmet och den langsiktiga utvecklingen av
Kinnevik och dess aktie. Under 2025 hade Kinnevik fem utestdende aktieincitamentsprogram (2020, 2021, 2022, 2023 och
2024), varav ett (2020) l6pte ut under 2025. Aktieincitamentsprogrammen baseras pé en struktur i vilken deltagarna innehar
incitamentsaktier som kan omvandlas till aktier av serie B under férutsattning av uppfyllandet av prestationsvillkor kopplade
till matt pa Kinneviks vardeskapande. For att delta i aktieincitamentsprogrammen maste deltagarna dven uppfylla vissa
kriterier avseende investering (alla utestdende program kréver en investering i aktier av serie B eller omvandlingsbara
optionsliknande incitamentsaktier) och bibehéllen anstallning (alla utestdende program kréver att deltagaren férblir anstalld

hos Kinnevik under en trearsperiod).

Under 2025 erhéll Georgi Ganev inga aktier av serie B fran det incitamentsprogram som implementerades 2020 eftersom

Kinnevik inte uppnadde entry-nivan for prestationsvillkoret under méatperioden.

For 2025 uppgick den redovisade kostnaden for Georgi Ganevs deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram till 3,2
Mkr. Kostnaden bestér av periodiserad kostnad baserad péa verkligt varde av tilldelade incitamentsaktier inom LTIP 2022,

2023 och 2024, inklusive sociala avgifter. Inget aktiebaserat incitamentsprogram lanserades under 2025.

Tabellen nedan visar en Oversikt 6ver Georgi Ganevs deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram per den 31
december 2025. Georgi Ganevs deltagande i LTIP 2024 kommer bli féremal for inlésen i enlighet med programmets villkor.

Aktieincitaments- Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
program incitamentsaktier incitamentsaktier (intjanade) antal
incitamentsaktier incitamentsaktier
2021 70 000 24 500 (Faststalls 2026) 94 500
2022 86 000 43000 (Faststalls 2027) 129 000
Georgi Ganev
2023 140 580 70290 (Faststalls 2028) 210 870
2024 234 424 58 606 (Faststalls 2029) 293 030

Ytterligare information om utestdende aktieincitamentsprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivéer vid
utgangen av 2025 och detaljer om Georgi Ganevs deltagande i dessa, finns i not 16 i &rs- och hallbarhetsredovisningen for
2025, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter & Presentationer” (som finns

under avsnittet "Investerare”).
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Jamférande information om férandringar i ersattning och Kinneviks resultat®

2021 2022 2023 2024 2025
Georgi Ganev 17 833 000 kr 16 493 000 kr 16 190 000 kr 16 309 492 kr 14 888 965 kr
Arlig férandring -4% -8% -2% +1% -9%
1-érig genomsnittlig 20% -56% -25% 7% 3%
totalavkastning
5-arig genomsnittlig 30% 5% 3% 8% 6%

totalavkastning

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

Belaning motsvarade 8 % av motsvarade 24 % av motsvarade 19 % av motsvarade 37 % av motsvarade 30 % av
portfoljvardet portféljvardet portféljvardet portféljvardet portféljvardet

Utdelning -4 - - 230 kr per aktie® -

Genomsnittlig

ersattning till 3109 000 kr 3029 000 kr 3423000 kr 3922 000 kr 3112 000 kr

bolagets anstéllda®

Arlig forandring +1% -3% +13% +15% -21%

Organisations- och ersattningsarbete under 2025

Under 2025 genomférde styrelsen en grundlig organisationsdversyn for att sékerstélla att Kinnevik har ratt team, funktioner
och incitament for att verkstalla Kinneviks viktigaste strategiska prioriteringar. Detta innefattade en utvérdering av hur val
Kinneviks ledning och organisationsstruktur ér anpassade till bolagets framtida strategiska inriktning. Som ett resultat av
detta har Kinnevik idag en mindre organisation. Under 2025 hade Kinnevik en personalomsattning om 23 procent. Tre
medlemmar i ledningsgruppen lamnade eller meddelade sin avsikt att lAmna verksamheten under 2025, innefattande Georgi
Ganev som avgick fran sin befattning som verkstallande direktor for Kinnevik och Torun Litzén som avgick fran sin roll som
Director of Corporate Communications, bada lamnar sina anstallningar 2026, och Akhil Chainwala som lamnade sin roll som

Senior Investment Director.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har ockséd genomfort en grundlig 6versyn av Kinneviks ersattningsramverk
och arbetssatt. Syftet har varit att sakerstalla att de ersattningsprogram som erbjuds ar i linje med aktieadgarnas langsiktiga
intressen, och samtidigt framjar en prestationsdriven kultur for héllbart vardeskapande. Som ett resultat av éversynen har
det foreslagna langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet fér 2026 andrats fran en struktur med en personlig
investering i omvandlingsbara optionsliknande incitamentsaktier till ett prestationsprogram baserat pa aktier av serie B.
Denna forandring drivs av malet att starka samstéammigheten mellan deltagarna och aktiedgarna genom att skapa ett
meningsfullt eget risktagande genom direkt dgande av aktier av serie B. Programmet ar utformat fér att bygga upp ett
varaktigt aktiedgande Over tid och forstarka en &garkultur i hela teamet. Som ett ytterligare komplement foreslas att
aterinvesteringsvillkoret for utbetalning av tilldelad rorlig kontanterséattning hojs till ett aktieinnehav motsvarande tre ganger
den érliga kontantlénen efter skatt for ledande befattningshavare. Darutdver ar det foreslagna langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet for 2026 kopplat till totalavkastningen. Styrelsen anser att detta ar det mest lampliga mattet for
att sammanlénka intressen mellan alla intressenter. Vidare uppkommer bolagets kostnader fér det féreslagna programmet
endast nar och om prestationsmalen har uppnatts, till skillnad mot tidigare program dar kostnaderna uppkom initialt oavsett

vilka prestationsutfall som darefter uppnaddes.

Slutligen visade Oversynen ocksé att det finns ett behov av att starka Kinneviks féormaga att rekrytera och behélla

nyckelpersoner under extraordindra omstandigheter, vilket ar skalet till att styrelsen féreslar att maximibeloppet for

% Ersattningen som beldper pa respektive ar, exklusive langsiktiga aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

“1linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning for 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE
till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinér vardedverféring om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

5 Ar 2024 gjorde Kinnevik en extraordinar vardedverféring till sina aktieagare om 23,0 kr per aktie.

¢ Inkluderar alla anstallda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktéren.
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ytterligare rorlig kontantersattning som fér tilldelas under sérskilt extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller
behélla ledande befattningshavare hojs till 150 procent (100 procent).

Ytterligare information tillganglig i a&rs- och héallbarhetsrapporten fér 2025 samt pa Kinneviks hemsida

Kinneviks befintliga ersattningsriktlinjer som antogs av arsstdmman 2024 finns i not 16 pé sidorna 70-76 i ars- och
héllbarhetsredovisningen for 2025 som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter
& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”) och revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har féljt
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstdamma" (som finns

under avsnittet "Bolagsstyrning”).

Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2025 som inte omfattas av denna rapport finns i ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2025, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter

& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”):

Sidan 38 Utskottets fér medarbetarfragor och ersattningar arbete under 2025

Not 16 pa sidorna 70-76 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen, inklusive detaljerad information om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2024
samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pa sidorna 70-76 Ersattning till styrelsen
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