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Det har varit ett krdvande ar. Pressen pa yngre tillvaxtbolag har varit obeveklig och ofta urskillnings-
|6s. Detta har lett till en djupt nedslaende period fér varderingarna av vara bolag med en historiskt
hog rabatt pa vart substansvarde vid arets slut. Vi ar fullt medvetna om att detta vacker berattigad
oro hos vara aktieagare, liksom det gér hos styrelsen och ledningsgruppen. Anda tror vi att det harda
arbete som gjorts och de tuffa beslut som fattats under 2023 i efterhand kommer att ses i ett battre
ljus och att framtidsutsikterna fér Kinnevik och vara aktiedgare ar lovande.

Dessvérre kan vi konstatera att flera av de investeringar som
vi gjorde under den optimistiska era som radde fére 2021
sannolikt inte kommer leva upp till de férhoppningar som
vi en gang hade for dem. Det handlar mindre om bolagens
varderingar vid investeringstillfallet och mer om att deras
verksamheter visat sig vara svarare att driva framgangsrikt
an vi forst trodde. | vissa fall, som Babylon, fanns det ingen
vag ut ur utmaningarna. | andra fall, till exempel sammanslag-
ningen av vara tva bolag inom dagligvaruhandel pa natet,
Oda och Mathem, har vi agerat beslutsamt for att starka deras
framtida positioner.

Né&r det kommer till investeringar i unga tillvéxtbolag ligger
detisakens natur att vissa inte kommer lyckas. Dessa tenderar
att dyka upp innan framgangarna bevisas. Styrelsen och var
vd &r dverens i att vi ska fokusera pa att koncentrera portfélien
till de potentiella ldngsiktiga vinnarna. De ar inte alltid |&tt
att identifiera dessa bolag i forvag, men férutsattningarna
for att gora det ar for nérvarande goda. Vi investerar i vara
fokussektorer i férhoppningen att den radande situationen
erbjuder en stor potential for framtiden. Investeringar som
Enveda verksamma inom bioteknik och Aira som ar ledande
i kampen for att bekdmpa klimatféréandringar, &r exempel pa
nya investeringar vi tror pa framat. Som alltid ar eventuella

ytterligare investeringar i bolag beroende av deras férmaga
att genomfora sina strategier och planer.

Vi har lart oss mycket om vara potentiella fokusbolag under
de senaste tva aren, men dven de som lyckats fantastiskt bra,
under en period som varit mycket utmanande, har inte sett
sina varderingar stiga. Samtidigt ar deras efterfragan pa yt-
terligare ekonomiskt och praktiskt stdd fran Kinnevik ofta hég.

Innan vi gar vidare fran 2023 &r det pa sin plats att berémma
de fortsatta framsteg som Kinnevik har gjortinom hallbarhet.
CDP rankade oss bland de basta 5 procenten av hela 23
000 rapporterande foretag for vart arbete inom klimat och
transparens. Samtidigt ansag Equileap att vi &ren av de bésta
aktorerna dverlag och det hogst rankade investmentbolaget
i Sverige for vart arbete med jamstélldhet. Styrelsen ar stolt
over vara framgangar pa dessa viktiga omraden.

Ni kdnner sékert till att Kinnevik i februari 2024 nadde
en 6verenskommelse med iliad och NJJ om att sélja hela
sitt aterstdende innehav i Tele2 till en premie jamfort med
marknadspriset. Vi tycker att det ar en affar som bade ar
attraktiv for Kinnevik och ger Tele2 en utmarkt partner, och
att det ar ett bra avslut pa en fyrtioarig relation med 6m-
sesidiga fordelar. Styrelsen anser att var kraftigt forstarkta
kassaposition kommer att géra det mojligt for oss att slutfora

overgangen till var sedan lange utstakade tillvéxtinriktning i
en tid da varderingarna ar laga och attraktiva. Dessutom &r
vi medvetna om att aktiedgarna fortjanar direkt beléning for
sitt langvariga stod.

Sammanfattningsvis ar vi dvertygade om att Kinnevik &r vél
positionerat for framtida vardeskapande. Vi har férmagan och
resurserna att uppna detta och var uppgift det kommande aret
ar att1agga fram konkreta bevis for att stodja denna optimism.

James Anderson
Ordférande i Kinnevik
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2023 var ett utmanande ar. Flera av vara bolag utvecklades inte i linje med vara férvantningar, vil-
ket tyngde substansvirdet under aret. A andra sidan investerade vi ytterligare i vara mest lovande
bolag genom att dra nytta av var starka finansiella stéllning och permanenta kapitalstruktur som
mojliggjorde for oss att investera under ett ar ndr manga var pressade att géra motsatsen. Vi gjorde
ett mindre antal val valda investeringar i nya bolag i vara fokussektorer, och vi hall kraftigt tillbaka
investeringarna i bolag dar vi saknar 6vertygelse. Vi gick darfor in i 2024 med en starkare, mer kon-

centrerad portfélj, och en nettokassa pa 7,9 Mdkr.

Kinneviks resultat fér 2023

Vart substansvarde uppgick till 48,2 Mdkr eller 171 kronor per
aktie i slutetav 2023, ner med 4,7 Mdkr eller 9 procent under
aret. Tillvéxten i portféljen var fortsatt hég och i genomsnitt
okade omsattningen i de onoterade bolagen med 6ver 60
procent under 2023. Vi avslutade aret med 7,9 Mdkr i netto-
kassa samt en vélfinansierad portfolj dar bolag motsvarande
over 70 procent av portféljvérdet &r antingen |6nsamma eller
fullt finansierade redan idag.

Att bygga en tillvaxtportfélj

Nér vi 2018 paborjade omvandlingen av Kinnevik till en le-
dande tillvéxtinvesterare inledde vi en kraftfull omallokering av
vart kapital for att bygga en portfélj av kompletterande bolag
i stort sett fran grunden. Sedan dess har vi investerat totalt 27
Mdkr i 6ver 30 bolag. Var tillvaxtportflj ar fortfarande ung,
men vi har redan bevisat var férmaga att realisera kapital fran
den genom foérséljningar pa 9 Mdkr med en avkastning pa
3,9x investerat kapital. Dartill har vi tagit ut 21 Mdkr genom
forséljningarialdre bolag, betalat ut 6,5 Mdkr i kontantutdel-
ning, och delat utinnehav till ett varde av ndrmare 75 Mdkr till
vara aktiedgare. Resultatet av detta ar att mer &n 70 procent

av Kinneviks tillgangar idag bestar av den tillvaxtportfolj vi
borjade bygga 2018.

| alla tillvaxtportfoljer kommer det finnas bolag som inte
lyckas skala sin verksamhet. Under 2023 kunde Babylon Health
inte finansiera sin fortsatta tillvaxt och bolaget tvingades i likvi-
dation. Aretinnan ansokte Simple Feast om konkurs. | manga
andra av vara bolag har varderingen skrivits ner betydligt pa
grund av férsdmrade utsikter och lagre multiplar. Konsument-
inriktade verksamheter som Oda/Mathem och Instabee har
haft en utmanade tid efter pandemin, vilket paverkat saval
deras utveckling som deras vardering och vart substansvérde.
Marknadsférutsattningarna har varit svara, men vi som dgare
bar ocksa ett ansvar nar vara bolag inte utvecklas som forvantat.
De bolag vi investerat i sedan 2018 har trots detta en konkur-
renskraftig avkastning pa i genomsnitt 15 procent per ar, tack
vare en mycket stark utveckling i en handfull bolag som idag
utgdr en betydligt storre del av portféljen an de gjorde for
ett eller tva ar sedan.

En ny fas av portféljkoncentration
Den forsta fasen av var omvandling som pabérjades 2018
praglades av intensiv kapitalallokering och att bygga upp en

ny portfolj. Nasta fas kommer i stéllet att kédnnetecknas av en
fortsatt portféljkoncentration. Det som ar viktigt for framtida
vardeskapande &r att vi stottar och fortsatter investera i den
handfull bolag som utvecklas starkast och som vi tror mest pa
langsiktigt. Dessa bolag har gemensamt att de leds av ambi-
tidsa team med stor mangfald, har ett langsiktigt perspektiv,
erbjuderinnovativa produkter och tjanster, och har en bevisad
formaga att omsatta sina strategier till resultat. Detta gor dem
val positionerade for framtida vardeskapande.

Denna grupp inkluderar till exempel Spring Health, Mews,
TravelPerk, Pleo och Cityblock. Under 2023 har de fokuserat
pa fortsatt hog tillvéxt med forbattrad I6nsamhet, och att ta
marknadsandelar i sina redan stora och vaxande marknader.
TravelPerk, som vi investerade strax over 180 Mkr i under
2023, 6kade samma ar sin férsaljning med 70 procent, ckade
bruttovinsten med 90 procent genom automation och Al, och
narmar sig bokningsvolymer pa arsbasis pa 2 MdUSD. Den har
utvecklingen méjliggjorde fér bolaget att nyligen ta in mer &n
100 MUSD i nytt kapital.

Vi har ocksa en uppséttning nyare bolag som befinner sig i
etttidigare stadie i sin tillvaxtresa, men som har stor potential
och som forsoker |6sa nagra av var tids svaraste utmaningar.
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Recursion och Enveda anvénder Al for att utveckla nya lake-
medel, medan Solugen, H2 Green Steel och Aira bryter ny
mark inom climate tech genom sina innovativa och vertikalt
integrerade affarsmodeller. Vi féljer noggrant dessa bolags
utveckling och har starka partners som delar var tilltro och
vara prioriteringar som agare. Vi tror att vart och ett av bola-
gen har potential att generera stark avkastning éver de kom-
mande fem aren. Forutsatt att bolagen utvecklas i linje med
vara forvéntningar kommer vi att investera ytterligare kapital
for att finansiera deras fortsatta tillvéxt och 6ka deras andel
av var portfol;.

Héndelser efter arsslutet

[ februari 2024 meddelades att Kinnevik ingatt avtal om att sélja
helainnehavet i Tele2 till Freya Investissement, ett bolag som
kontrolleras gemensamt av den europeiska telekomkoncernen
iliad och dess styrelseordférande och grundare Xavier Niel
genom NJJ Holding fér en total kdpeskilling om 13 Mdkr. Till
foljd av transaktionen kommer Kinneviks nettokassa att starkas
vasentligt, och Kinneviks styrelse genomfér darfér en éversyn
av kapitalstrukturen i samrad med stdrre aktiedgare.

Not: Portféljens finansieringsbehov exkluderar VillageMD da det &r ett dotterbolag till Walgreens Boots Alliance.
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Bolag motsvarande 6ver 70 procent av portfélj-
vardet dr Idnsamma eller fullt finansierade

Vi gar nu in i en ny fas av var
resa, dar den mer kraftfulla och
grundldggande omvandlingen
av Kinnevik till en tillvaxtinves-
terare ligger bakom oss.

e

Framat
Vigarnuinien ny fas av var resa, dar den mer kraftfulla och
grundldaggande omvandlingen av Kinnevik till en tillvéxtinves-
terare ligger bakom oss. Detta kommer framover att avspegla
sig i den takt vi allokerar kapital och hur vi riktar vara framtida
investeringar. Var vardeutveckling kommer i mindre utstrack-
ning drivas av investeringar och finansieringsrundor och till
storre del av utvecklingen i vara starkaste och storsta bolag.
Var portfolj ar vélfinansierad, dér bolag motsvarande éver 70
procent av portfoljvardet ar lonsamma eller fullt finansierade
redanidag, och bara 14 procent har en kassa som tar slut under
2024.Hur och var vi allokerar kapital rader vi darfér éver sjélva.

Vi har en stark nettokassa men kommer vara fortsatt disci-
plinerade i hur vi allokerar kapital i syfte att ytterligare koncen-
trera portféljen till de bolag dér vi ser storst potential. Detta,
i kombination med var vélfinansierade portfdlj, innebar att vi
kan fortsatta att genomféra var strategi aven om marknaden
for forséljningar forblir svag de narmaste tre aren. Ribban
fér nya investeringar ar fortsatt hog, och vi kommer lagga
mycket tid pa att sondera marknaden efter de mest attraktiva
investeringsmojligheterna.

Med en mer koncentrerad portfdlj, en stark finansiell stall-
ning och en tydlig strategi &r jag 6vertygad om att vi garin i
2024 val positionerade for langsiktigt vardeskapande.

Georgi Ganev
Kinneviks vd
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Viktiga handelser under aret Nya investeringar

e | linje med var prioritering att investera mer i de bolag dér vi har
hogst dvertygelse gjorde vi féljdinvesteringar i bland annat Spring
Health, H2 Green Steel, TravelPerk, Recursion och Agreena. Efter att
ha lett Spring Healths finansieringsrunda i borjan av aret, forvéarvade
vi senare ytterligare befintliga aktier i bolaget, vilket sammanlagt
dkade var dgarandel fran 5 till 12 procent

Enveda AIRA

BIOSCIENCES C D

& CHAR

INDUSTRIAL =—=

e Aktiviteten inom nya investeringar var begransad, med mindre
investeringar i bioteknikbolaget Enveda, clean tech-bolaget Aira och

Charm Industrial, en framvéxande ledare inom koldioxidavldgsning Utfallet av Finansiella mal

e Avyttrade Teladoc vilket realiserade en IRR pa 6ver 55 procent
sedan var férsta investering i Livongo 2017, och salde dven hela
var andel i det tyska fintechbolaget Raisin

Ersattning till aktiedgarna
Kinnevik genererar avkastning framst

Lag havstangseffekt
Givet karaktdren pa Kinneviks

Attraktiv avkastning
Kinneviks mal ér att generera en langsiktig

Vi stéttade samgaendet mellan Oda och Mathem, vilket bildar
Nordens stdrsta dagligvaruhandel pa natet

Babylon Health meddelade att bolaget avnoteras i en transaktion
som stottas av bolagets storsta kreditgivare, vilket innebar att
Kinneviks innehav helt skrevs av

Virankades pa forsta plats i VC-kategorin i Honordex Inclusive PE
& VCIndex for tredje aretirad. Dartill var vi den enda investeraren
pa Equileaps topplista i Sverige for jamstalldhet och kom pa andra
plats globalt avseende policy for foréldraledighet

Vi 6vertréffade vart klimatmal fér portfoljen under 2022 da
utslappsintensiteten minskade med 14 procent pa arsbasis, jamfort

totalavkastning till vara aktiedgare
som Overstiger var kapitalkostnad.
Vi efterstrévar en arlig totalavkastning
pa 12-15 procent éver konjunkturcykeln.

Arlig totalavkastning éver 5 ar

investeringar ar vart mal att ha en
lag belaning, med en belaningsgrad
som inte overstiger 10 procent av
portfoljvardet.

Nettokassa i relation till portféljvarde

genom kapitaltillvaxt och strévar efter att
dela ut 6verskottskapital som genereras
fran vara investeringar till aktiedgarna
genom extra utdelningar.

Distribuerat varde, kronor per aktie'

OO0 000

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

med vart mal pa 7 procent. Resultatet fér 2023 kommer publiceras
i var Climate Progress Report i juni 2024

Finansiell stéllning

e Substansvdarde om 48,2 Mdkr (171 SEK per aktie) per 31 december
2023, en minskning med 4,7 Mdkr eller 9 procent pa arsbasis

¢ Nettokassan uppgick till 7,9 Mdkr, motsvarande 19 procent av
portféljvardet vid arets slut

T Under 2021 skiftade Kinnevik ut sitt innehav i Zalando vilket representerade en vardedverféring till véra aktiedgare p& 54 Mdkr, mer &n 40 procent av vart substansvérde vid tidpunkten vilket motsvarar
196 kronor per aktie. | linje med den &ndrade policyn fér erséttning till aktiedgare betalade Kinnevik ingen utdelning fér 2022 eller 2023.

CAKINNEVIK
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Andel kvinnor i Kinneviks
investeringsteam
31 december 2023

Minskad intensitet av vaxthusgas-
utslapp i Kinneviks portfolj

2021 vs. 2022 (mal pa 7 % per ar)

Resultatet for 2023 publiceras i juni 2024

Andel investeringar i bolag som grundats

eller leds av kvinnor
2022 och 2023 sammanlagt

42%

Uppnatt av Kinnevik (nya investeringar)

42% Uppnatt av Kinnevik (fljdinvesteringar)

Not: Kinnevik investerade totalt 10,6 Mdkr 6ver 2022 och 2023, varav 4,3 Mdkr var investeringar i
nya bolag och 6,3 Mdkr var féljdinvesteringar.

Genomsnittlig totalavkastning
31 december 2023

Ett ar Fem ar Tio ar

Not: Den genomsnittliga totalavkastningen inkluderar aterinvesterad utdelning.

9%

Nettokassa i
relation till
portféljvérde
31 december 2023

Fem ars genomsnittlig avkastning per sektor (IRR)
31 december 2023

Value-based Care 41%
Virtual Care 55%
Platforms & Marketplaces -19%

Software 38%

Consumer Finance -9%

T™MT 7%

Hela portféljen 22%

CAKINNEVIK
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Investeringsaktivitet 2023 (Mkr)

4904

M Investeringar

W Forséljningar

W Nettoinvesteringar

3502

-1402

Sammansattning av portféljvarde
31 december 2023
Value-based Care

15%

Virtual Care

Tillvaxt-
marknader
o
0%
Early Bets & Platforms &
New Themes Marketplaces

12%

Consumer

Finance
Software

Substansvardets utveckling (Mdkr)

55,5
52,9 54,0

50,8
48,2

Q422 Q123 Q223 Q323 Q423
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' erférna ‘ ' H4- ‘- aroe ’ vart per
langa erfarenhet har vi goda forutsattningar att stotta vara bolag att
ch framgang rlka verksamheter.

Georgi Ganev
Kinneviks vd




Var ambition ar att vara Europas
ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare

Var strategi ar att:

* Investera i bolag som genom teknikens kraft tillgodoser viktiga behov i manniskors vardag

e Anvanda vart permanenta kapital till fullo genom modiga investeringar, samt vara en langsiktig
och palitlig partner och radgivare till vara bolag i olika skeden av tillvaxt

e Fokusera pa teman som star infér omfattande digital disruption samt var generations storsta
utmaning, klimatférandringar

* Investera i Europa och USA

e Genom var erfarenhet och expertis stétta vara bolag att bygga langsiktigt framgangsrika och
hallbara verksamheter

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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FYRA SKAL TILL ATT TRO PA VAR FORMAGA
ATT GENOMFORA VAR STRATEGI

Vi skapar langsiktigt varde genom att allokera kapital och ge operationellt stod till passionerade grundare
som bygger hallbara, transformativa och framgangsrika digitala bolag som forbattrar ménniskors tillvaro.

UNIK =

sevisao. - Ml Ane LEDANDEINOM L
EXPONERING

' KUNSKAP Nl ERFARENHET Wil HALLBARHET

Vi har praktisk operationell Vi har starka meriter nar Hallbarhet ar centralt i var verksamhet Vi ger vara aktieagare unik

erfarenhet av att navigera i det galler att bygga nasta och investeringsprocess - vi féregar exponering till en portfolj

komplexa affarsmiljéer generations vinnande bolag med gott exempel och séatter upp med nagra av varldens mest
ambitidsa mal for oss sjélva spannande bolag

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023 10
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VI SKAPAR POSITIV PAVERKAN OCH VERKLIGT
VARDE FOR VARA INTRESSENTER

Ovrigt

Vi har en holistisk syn pa vardeskapande. For att skapa varde och ha en positiv paverkan pa vara
viktigaste intressentgrupper anvander Kinnevik olika typer av resurser. Ingen resurs ar oandlig
och vi strévar efter att maximera den positiva effekten samtidigt som vi begransar de negativa.

Resurser som vi
anvander

Finansiell

Kapital som gors tillgéngligt genom var
investeringsverksamhet, utdelningar fran
portféljbolag i genom skuldfinansiering.

Systematiskt urval
och utvardering av
nya investeringar

Intellektuell
Vara anstélldas kunskaper, fardigheter
och motivation, inklusive djup bransch-

expertis och tekniskt kunnande. Det
omfattar dven organisatoriskt kapital som Bygga

system, policyer, processer och verktyg. Kinneviks langsiktigt
strategi for hallbara bolag
Social vardeskapande

Strategiska partnerskap och
relationer inom vart breda natverk av
foretagsledare, sakkunniga, radgivare
och alumner. Det omfattar dven vart
varumarke och rykte.

Dynamisk
Naturvirden omfdrdelning
Miljotillgangar som vi och vara portfolj- av kapital

bolag ar beroende av, t.ex. vatten, mark,
luft, mineraler, fiskebestand, skogar och
biologisk mangfald.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Varden vi skapar for
vara intressenter

Aktiedgare och finansvérlden

Attraktiv langsiktig finansiell avkastning

som mojliggors av en portfolj med
hégpresterande och vélskotta bolag som

bidra positivt till bade méanniskor och planeten.

Anstéllda

Stark féretagskultur, férbattrad kompetens och
kunskap, lika mojligheter, konkurrenskraftig
ersattning, karridrutveckling, mangfald,
inkludering och balans mellan

arbete och privatliv.

Portféljbolag och entreprenérer
Finansiellt och operativt stdd inom en rad
olika omraden, samt kunskapsutbyte och

tillgang till Kinneviks bredare nétverk.

Samhalle och myndigheter
Valskétta bolag som bidrar positivt
till samhallet och som &r goda
samhéllsmedborgare.

1
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KINNEVIKS VASENTLIGA FRAGOR OCH HALLBARHETSMAL

Kinneviks vasentliga fragor aterspeglar dar vi kan ha stérst paverkan. Dessa har identifierats
genom interaktiva dialoger med intressenter, diskussioner i styrelsen och ledningen, jamforelser
med andra bolag och basta praxis i branschen. Las mer om var materialitetsanalys och hur vi
bidrar till FNs mal for hallbar utveckling pa sidan 41. Hallbarhetsmalen var del av Kinneviks
dvergripande bolagsmal for 2023 och darmed direkt kopplade till vara teams ersattningar.

AKTIVT AGANDE

Maximera var positiva paverkan och
implementera ambitiésa ESG-strategier
i alla portféljbolag

5 procentenheters forbattring i arlig
genomsnittlig ESG Score éver portféljen

2023 dkade den arliga genomsnittliga ESG Scoren
med 10 procentenheter pa jamforbar basis.

§ oo [ 17 v
ECONDMC GROWTH FORTHEGOALS

i | &

L&s mer pd sida 19.

KLIMATPAVERKAN

Minska vara utslapp av vaxthusgaser
betydligt och bidra till global
klimatneutralitet

Minska utsléppsintensiteten fér vaxthusgaser i
Kinneviks portfélj med 50% till 2030, med 2020
som basar (Scope 3 kategori 15 Investeringar)

Uppfyllandet av malet fér 2023 kommer att
publiceras i var Climate Progress Report i juni
2024. Under 2022 minskade de sex bolagen i
Kinneviks portfélj som rapporterar utslapp sin
utsldppsintensitet med i genomsnitt 14% jamfort
med féregaende ar, vilket 6vertraffade vart arliga
mal pa 7%.

Minska utsldppen av vaxthusgaser fran
Kinneviks verksamhet med 50% till 2030 °
och med 90% till 2050, med 2019 som basar

(Scope 1-3 undantaget kategori 15 Investeringar)

Utsldppen fran Kinneviks verksamhet var 510 ton
CO,e 2019 och 349 ton 2023, en minskning med 32%.

12 e 13 "

ol

L&ds mer pa sidorna 22-24.

MANGFALD, JAMLIKHET OCH
INKLUDERING

Bidra till en mer diversifierad, rattvis
och inkluderande varld

10% av nytt kapital ska investeras i bolag

som har grundats eller leds av kvinnor

Per slutet av 2023, pa rullande tvaarsbasis,
hade 7% av Kinneviks investeringar i nya bolag
investerats i bolag som grundats eller leds av
kvinnor. Sedan maj 2019 &r andelen 15%.

Gora féljdinvesteringar endast i bolag som
gjort tillrackliga framsteg nér det galler
mangfald och inkludering

Under 2023 utvarderades alla potentiella
foljdinvesteringar avseende framsteg

inom méangfald, jamlikhet och inkludering.
Sammantaget gjorde 91% av vara portfdljbolag
framsteg pa mangfald- och inkluderingsomradet
under aret, i férhallande till deras respektive
férutsattningar.

Uppna arliga stegvisa forbattringar i hela
portféljen avseende mangfald och inkludering
Per slutet av 2023 hade 81% av portféljbolagen
infort rutiner fér insamling av data om mangfald
och inkludering (mal 70%), 94% hade en relevant
strategi fér mangfald och inkludering (mal 80%)
och 84% hade satt upp mal for mangfald och

inkludering (mal 80%).

Léds mer pa sida 30.

DECENTWORK XD
ECONDMC GROWTH

o

BOLAGSSTYRNING

Séakerstalla sunda strukturer for
bolagsstyrning och en stabil finansiell
position

Sunda strukturer fér bolagsstyrning utgér grunden
fér Kinneviks hallbarhetsarbete. Vi arbetar aktivt

for att uppratthalla hdgsta méjliga etiska standard,
regelefterlevnad och affarsuppférande, bade pa
Kinnevikniva och i férhallande till var portfél]. Las mer
om vart arbete med bolagsstyrning pa sidorna 35-38

och i var bolagsstyrningsrapport som bérjar pa sidan 63.

§ Yoo
ECONOMC GROWTH

o
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VI STOTTAR VARA PORTFOLJBOLAG | ATT BYGGA STARKA
ESG-STRUKTURER OCH ATT MAXIMERA SIN POSITIVA

PAVERKAN

Vi har en strukturerad och bolagsanpassad modell f6r hur vi arbetar med portféljen f6r att implementera hallbarhetsstrategier
som omfattar bade ESG och paverkan, i syfte att skapa affarsvérde och stddja bolagets 6vergripande strategi.

Oversikt 6ver Kinneviks investeringsprocess och
vart hallbarhetsarbete med bolagen

EIC Due
Fas Tva Diligence

Pipeline

EN INTEGRERAD DEL AV VART VARDESKAPANDE

Vi tror att for att vara ett langsiktigt framgangsrikt bolag maste
man bidra till att gora varlden battre. Bolag som integrerar
hallbarhet i sina centrala verksamhetsmodeller och gor det till
en konkurrensférdel kommer att ha béttre férutsattningar att
mé&ta kraven fran mer medvetna kunder, fa battre tillgang till
finansiering och attrahera de bésta medarbetarna.

Hallbarhet &r en integrerad del av Kinneviks investerings-
och vérdeskapandeprocess. Det ar en del av var process for
urval och utvérdering av nya investeringsmajligheter och vi har
ett strukturerat och bolagsanpassat tillvagagangssétt for hur vi
arbetar med bolagen efter investeringen.

Del av varje fas i investeringsprocessen

Styrelsen &r ansvarig for Kinneviks évergripande strategi, inklusive
var investeringsverksamhet och hur hallbarhet integreras
i vardeskapandet. Kinneviks hallbarhetsteam &r representerat

G KINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

S oo 0 T

av ing
affarsnyttan med bolagets
kopplat till ESG styrelse

Ambitidsa
visioner
och mal

Skapa och

genomféra
fardplan

i varje fas i investeringsprocessen och endast bolag som delar
vara varderingar tas till Executive Investment Committee ("EIC").

I samband med EIC beddmer vi ett bolags héllbarhetsstrukturer
och framsteg inom miljo, sociala fragor och bolagsstyrning,
dess positiva och negativa paverkan i enlighet med Impact
Management Norms, dess hallbarhetsrisker och maojligheter
samt dess anpassning till en framtid med laga koldioxidutslapp.

Bolag som gar vidare fran fas tva av EIC genomgar en grundlig
due diligence-process for hallbarhet, parallellt med andra typer
av due diligence.

I hallbarhetsgranskningen utvarderas bolagens tillvéga-
gangssétt och struktureriforhallande till ESG, och en meringaende
analys av de viktigaste hallbarhetsriskerna och -méjligheterna
gors. Huvudsyftet ar att férsta ledningens instéllning och
ambitioner, bedéma bolagets kultur och varderingar och
forsta bolagets nulage. Granskningen kompletteras av due
diligence av team och kultur dar ledarskap och varderingar

utvarderas, inklusive férmaga att bygga inkluderande kulturer
och organisationer. Grunden for hallbarhetsgranskningen &r
Kinneviksstandarderna (I&s mer pa sida 19), som anpassas efter
bolagens specifika sektor och utvecklingsfas.

Bygga langsiktigt hallbara bolag

Att investera i de béasta bolagen ar viktigt, men det som &r
avgorande for langsiktigt hallbart vardeskapande &r hur vi bidrar
till utvecklingen av vara bolag efter investeringen.

Vi har en strukturerad och bolagsanpassad modell for hur vi
arbetar med hallbarhet i portféljen. Vi hjélper bolagen med en
dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera deras viktigaste
hallbarhetsfragor, prioritera fokusomraden internt och faststélla
hur hallbarhet kan skapa varde for verksamheten. Nar det ar
relevant hjélper vi dem aven att tydliggdra och méta sin positiva
paverkan pa véarlden. Detta ldagger grunden for en holistisk
hallbarhetsstrategi med visioner, mal och en konkret fardplan. Vi
baserar vart arbete pa varje bolags unika affarsidé, utvecklingsfas
och tillgangliga resurser.

En framgangsrik hallbarhetsstrategi ar beroende av att hela
organisationen &r engagerad och Kinneviks hallbarhetsteam
arbetar i nédra samarbete med bolagens styrelse och
ledningsgrupp. | takt med att bolagen vaxer och mognar féljer
vi kontinuerligt upp och utvéarderar hur vél de lyckas maximera
sin positiva paverkan, hantera externaliteter och genomféra sin
hallbarhetsstrategi. En mer formell utvardering sker for alla bolag
halvarsvis, samt om de soker ytterligare finansiering.

Kinnevik stottar vara bolag i varje fas av deras tillvaxtresa. Vi
anser att hallbarhet skapar verkligt affarsvarde och hjalper vara
bolag att till fullo dra nytta av de mdojligheter som kommer av
en integrerad hallbarhetsstrategi.
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NETTO POSITIV PAVERKAN FRAN KINNEVIKS PORTFOLJ

Kinnevik har bedémt nettopaverkan av var portfélj i fyra dimensioner. Insikter fran
beddmningen kan informera var kapitalallokering och géra att vi battre kan stotta
vara bolag att maximera sin positiva paverkan och samtidigt begransa den negativa.

Bakgrund och paverkansmodell

For Kinnevik omfattar hallbarhet badde ESG och paverkan. Aven om tyngdpunkten i var
hallbarhetsredovisning ligger pa att beskriva processer och resultat inom miljo, sociala fragor
och bolagsstyrning, bade pa Kinnevik- och portféljniva, arbetar vi ocksa aktivt for att maximera
den positiva paverkan som genereras av vara portféljbolag.

Kinnevik har samarbetat med Upright Project fér att bedéma nettopaverkan av var portfél].
Uprights paverkansmodell kvantifierar ett bolags positiva och negativa paverkan i 19 kategorier
over fyra dimensioner - samhélle, kunskap, hélsa och miljo. Alla bolag anvander resurser
for att skapa positivt varde for varlden i och omkring dem. Modellen ar uppbyggd kring ett
bolags produkter och tjanster och fangar upp de kostnader och férdelar som skapas i hela
vardekedjan.

Sammanfattning av resultaten

Kinneviks nettopaverkan totalt sett &r +48 procent, vilket innebar att den negativa paverkan,
detvill séga de resurser Kinneviks portféljbolag anvander, &r 48 procent mindre ar den positiva
paverkan bolagen skapar. Nettopaverkan definieras som (positiv paverkan - negativ paverkan)
/ positiv paverkan. Det maximala vérdet for nettopaverkan ar 100 procent, vilket representerar
ett teoretiskt bolag utan ndgon negativ paverkan alls. Kinneviks resultat kan jamféras med S&P
500 som har en genomsnittlig nettopaverkan pa +6 procent.

Beddmningen visar att de storsta positiva effekterna i Kinneviks portfélj finns i den sociala
dimensionen (skatter och arbetstillfallen) och i halsodimensionen (fysiska och psykiska
sjukdomar). Att anstalla manniskor ger dem ekonomisk sjalvsténdighet och en identitet i
samhallet. Genom att betala skatt bidrar vara bolag och deras leverantérer och kunder till
samhallets gemensamma resurser. Vara bolag inom halsovardssektorn behandlar och férebygger
fysiska sjukdomar, skador eller dédsfall, och/eller psykiska hélsoproblem.

Kinneviks portfélj anvénder resurser eller orsakar negativ paverkan framst inom
kunskapsdimensionen (humankapital) och inom miljédimensionen (utslapp av vaxthusgaser).

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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impact uttryckt i cent per USD i intakter.

Ett bolags arbetskraft &r ofta dess mest vardefulla resurs, och det finns en alternativkostnad
féorknippad med att anstélla personer med kompetens och kapacitet. Humankapital bér
anvéandas pa ett satt som ger positiva effekter. Vara bolag skapar ocksa utslapp av véxthusgaser,
direkt genom sina kdrnprodukter och -tjanster och indirekt genom sina leverantorers verksamhet
eller nar deras produkter och tjanster anvands av kunder.

Utdéver denna portfoljoversikt kommer Kinnevik att anvéanda Uprights paverkansdata i due
diligence av nya investeringar och for att stotta vara bolag i att maximera sin positiva paverkan

Miljé

UPRIGHT == PROJECT

och samtidigt begransa den negativa.
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HALLBARHET | PORTFOLJEN - TVA FALLSTUDIER

Forvaltningsberattelse

Kinnevik erbjuder vara bolag konkret och anpassat stéd kring hallbarhet och impact. Nedan ar tva exempel dér vi har stottat
vara bolag implementera 6vergripande och vardeskapande hallbarhetsstrategier inom de omraden som ar viktigast for dem.

Spring Health &

Integrerade strategier for mangfald
och inkludering skapar affarsvarde

Kinnevik investerade i Spring Health 2021. | samarbete med bolagets ledningsgrupp
har vi sedan dess arbetat for att utveckla Spring Healths HR och personalfunktion,
inklusive rekrytering av en Chief People Officer och en DEl-ehef (Diversity, Equity
and Inclusion). Under 2022 utvecklade DEI-chefen och ledningsgruppen en holistisk
DEl-strategi som syftar till att attrahera och behalla topptalanger, samt att bygga
ett team och en leverantérsbas som aterspeglar hur bolagets medlemsbas ser ut i
termer av representation. Bolaget har investerat i ett afital olika DEl-initiativ under
2023, bland annat har de signifikant 6kat rekryteringen‘aviunderrepresenterad talang
genom sitt ‘Balanced Candidate Slate Program’. D¢ har aven lanserat ‘Sprout with
Spring’, ett mentorskapsprogram for att framja rattvis karriarutveckling och for att
starka kanslan av tillhérighet i underrepresenterade grupper.

Deras arbete har gett starka resultat, vilket bland annatvisat sig genom hogre poang
i Spring Healths undersékningar som avser att mata engagemang och néjdhet samt
lagre personalomséttning i underrepresenterade grupper. Detta visar vardet i att
integrera DEIl i ett foretags affarsstrategi.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

@ Betterment

Investeringar i regelefterlevnad och styrning
ger tydliga kostnadsbesparingar

Sedan Kinneviks forsta investering i Betterment 2016 har vi arbetat néra tillsammans
med bolaget for att utveckla starka processer for styrning, risk, efterlevnad och
internkontroll. Betterment har varit mycket engagerade och framatlutade, och arbetet
har framfor allt drivits i deras Quality Committee och Audit Committee. Under 2021
anstéllde bolaget en Chief Compliance Officer med lang erfarenhet i branschen som
sedan dess har byggt upp ett forstklassigt team bestaende av ett dussin experter
inom omradet. Betterments starka interna kontroller och styrningsprocesser har fatt
stort erkdnnande av oberoende bedémare och tillsynsmyndigheter, vilket gjort att
bolaget kunnat undvika ett antal kostnader. Till exempel kunde Betterment minska
sin cyberforsakringspremie med néstan 40 procent under 2023, delvis pa grund av
kvaliteten pa bolagets risk- och efterlevnadsprogram.

Detta ar ett tydligt bevis pa att bolag, sarskilt inom reglerade branscher som finans
och hélsovard, kan skapa verkligt affarsvédrde genom att proaktivt investera i och
utveckla robusta strukturerfor styrning, risk och regelefterlevnad.
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KINNEVIK HAR UTVECKLAT EN EGEN UPPSATTNING

ESG-STANDARDER

Kinnevik har inflytande 6ver sina portféljbolag genom kapitalallokering,
styrelserepresentation och |6pande operativt stod. Vi arbetar i ndra samarbete med vara
bolag for att satta ambitidsa strategiska visioner och mal for att bygga langsiktigt hallbara
och framgangsrika bolag. For att strukturera och félja upp detta arbete har vi utvecklat ett
eget ramverk for att utvardera bolagens hallbarhetsarbete - Kinneviksstandarderna.

Arlig utvardering av vara portféljbolag

Kinneviks allménna foérvantningar pa vara portféljbolags
hallbarhetsarbete beskrivs i var hallbarhetspolicy. For att
mata resultat och definiera basta praxis for vara bolag har
Kinnevik utvecklat ett eget utvarderingsramverk som kallas
Kinneviksstandarderna (“Standarderna”). Dessa har utvecklats
genom dialoger med intressenter, jamférelser med andra bolag
och praxis i branschen och omfattar 84 matpunkter inom miljo,
sociala aspekter och styrning. Standarderna har granskats av
externa parter som revisorer, sakkunniga och oberoende ESG-
specialister och har dven godkénts av Kinneviks styrelse.

Vi goér en arlig bedémning av portféljbolagen i enlighet med
Standarderna och utifran resultatet sétter vi prioriteringar och
arliga mal for varje bolag, bland annat avseende hantering av
risker i véardekedjan och regelefterlevnad. Utvecklingen av dessa
mal dokumenteras och fljs upp i en hallbarhets-dashboard for
varje bolag.

Den ESG Score som tilldelas varje bolag kan féljas éver tid
fér den totala portféljen och for enskilda bolag. Bedémningen
fér 2023 omfattade 34 bolag, tre publika och 31 privata, vilket

CAKINNEVIK
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motsvarar strax under 100 procent av Kinneviks portféljvarde
per den 31 december 2023. P& jamforbar basis 6kade den
genomsnittliga ESG Scoren for 2023 i var portfélj med 10
procentenheter, fran 51 procent 2022 till 61 procent 2023.

Resultaten av den arliga utvarderingen presenteras for
Kinneviks Revisions- och héllbarhetsutskott som ocksa regelbundet
féljer portféljutvecklingen under aret. Portfoljens ESG Score har
integrerats i vart hallbarhetslankade finansieringsramverk, se
sidorna 47-48.

Nagra exempel pa Standarderna och relaterade scores finns
pa sida 43.

Risker relaterade till var agarmodell

Var strategi innebar att vi &r en ledande aktiedgare i vara bolag
med ett betydande minoritetsinnehav som ger oss inflytande 6ver
resultaten. Detinnebéar att vi kan utéva inflytande 6ver vara bolag,
frémst genom styrelserepresentation, men vi har ingen direkt
kontroll dver dem och harinte full insikt i deras styrningsstrukturer.
Detta innebér att det finns en risk att portféljbolagen utvecklas i en
riktning som inte stdammer dverens med Kinneviks syn som dgare.

Exempel pa innehall i Kinneviksstandarderna

MILJO

® Rapportering av utslédpp

e Mal och fardplan for utslappsminskning

e Klimatférandring som del av strategidiskussioner

SAMHALLE

e Efterlevnad i vardekedjan

e Manskliga rattigheter

e Anstélldas utveckling

e Halsa och sékerhet

e Samhéllsengagemang

e Strategi och mal fér mangfald och inkludering

STYRNING

e Ledningens instélining och ambitioner
e Styrelserepresentation och utskott

e Riskstrukturer

e Integritet och dataskydd

e Uppférandekod

e System for visselblasning

e Incitament for ledningen
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INVESTERAR | BOLAGEN OCH TEKNIKERNA SOM LEDER DEN
GLOBALA STRAVAN MOT KLIMATNEUTRALITET

Att investera for att motverka klimatférandringarna ar en stor méjlighet f6r Kinnevik.
Vi arbetar nara vara climate tech-bolag for att definiera och artikulera den stora positiva
paverkan de kan ha pa planeten genom att minska, avskilja och generera undvikna

koldioxidutslapp i stor skala.

Agreena

Techplattform som stéttar jordbrukare
att 6verga till regenerativt jordbruk
och mojliggér fér bolag att bidra till
storskalig bekampning av klimatfor-
andringarna

Jordbruksindustrin star for nastan en tredjedel
av de globala utsldppen av vaxthusgaser, men
den kan ocksa vara en betydande del av [6s-
ningen. Genom regenerativa jordbruksmeto-
der kan jord férvandlas till naturliga kolsankor
och Agreenas teknik kvantifierar den avlags-

nade koldioxiden och skapar koldioxidkrediter.
Agreena adresserar tekniska och finansiella ut-
maningarna for jordbrukare att dverga till rege-
nerativt jordbruk, samtidigt som de majliggoér
fér bolag inom livsmedelsindustrin att minska
sin klimatpaverkan genom battre insyn i sin var-
dekedja och utslapp av vaxthusgaser.

2 miljoner

Hektar jordbruksmark

-

S

AIRA
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Clean tech-bolag vars vision &r att elek-
trifiera Europas bostdder, med smarta
varmepumpar som ett férsta steg

Uppvérmning av bostader bidrar till 15 procent
av Europas koldioxidutsléapp. Aira erbjuder kon-
sumenter Over hela Europa kompletta energi-
sparlésningar fér hemmet, med utgangspunkt
i intelligenta véarmepumpar. Airas vertikalt inte-
grerade modell, i kombination med en konsu-
mentcentrerad manatliga betalningsplan som
inte kraver nagra férskottsbetalningar, mojliggor

ldga kostnader och basta méjliga efterbjudande
for kunderna.

H2green steel

Producent av gront stal med malet att
minska koldioxidutslappen med upp
till 95 procent jamfért med traditionell
staltillverkning

Stalindustrin star for mer dn 7 procent av de
globala koldioxidutslappen. H2 Green Steel vill
omstépa den globala stalindustrin i grunden
genom att producera gront stal, med slutmalet
att fa ner koldioxidutslappen till noll. Genom
att anvanda fossilfritt véte och el i stéllet for kol
kommer utslappen framst besta av vatten och
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virme. Ar 2030 &r bolagets ambition att produ-
cera 5 miljoner ton gront stal arligen i sin helt
integrerade, digitaliserade och hallbara anlagg-
ning i Boden, som for narvarande ar under upp-
byggnad.

% Solugen

Producerar billigare och sakrare
kemikalier utan att anvédnda fossila

branslen

Solugens mission &r att dekarbonisera den
fysiska vérlden. De har byggt vérldens forsta
héllbara molekylfabrik - s& kallad Bioforge.
Plattformen anvander en kemienzymatisk pro-
cess for att omvandla véxtbaserade &mnen till
material som historiskt har tillverkats av fossila
branslen - och gor det med inga eller laga ut-
slépp och avfall.
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VI MINSKAR VARA VAXTHUSGASUTSLAPP BETYDLIGT

Innehall Introduktion Forvaltningsberattelse

Vi har satt ambitiésa mal fér att minska koldioxidutslappen i linje med 1,5°C-ambitionen.
Detta inkluderar att méata klimatpaverkan fran Kinneviks egen verksamhet och var portfolj,

samt att stotta vara bolag satta mal i linje med vetenskapen och att definiera tydliga

fardplaner for att na dit.

Uppfyllande av Kinneviks klimatmal
Kinnevik har tva klimatmal for att minska utslappen av véxthusgaser
och fér att anpassa var portfolj och organisation till en ekonomi

74 procentav Kinneviks utslapp 2023 exklusive portféljen avsag
tjansteresor. Kinneviks investeringsfokus pa Europa och USA
innebér att vi sannolikt kommer att investera mer i dessa regioner

Kinneviks utslapp 2023 inom Scope 1-3
(exklusive kategori 15 Investeringar)

med laga koldioxidutslépp: under de kommande aren. Som aktiva dgare anser vi att det ar Per scope Per aktivitet
viktigt att vara fysiskt narvarande och att férdelarna med att driva
e Minska utslappsintensiteten av véxthusgaser i Kinneviks var hallbarhetsagenda pa plats maste végas mot tjansteresornas W
portfélj med 50 procent ar 2030 jamfort med 2020 (Scope negativa paverkan pa miljén. Var ambition ar darfor inte att sluta
3 kategori 15 Investeringar) resa, utan att resa betydligt mer effektivt. Scope 3

e Minska utsldppen av véxthusgaser fran Kinneviks
verksamhet med 50 procent till 2030 och med 90 procent
till 2050, med 2019 som basar (Scope 1-3 undantaget
kategori 15 Investeringar)

Uppfyllandet av portféljmalet fér 2023 kommer att publiceras i

Las mer om var plan for att na vara klimatmal pa sidan 25 och
var strategi for att driva pa klimatarbetet i var portfolj pa sidan 26.

Kinneviks redovisning av véxthusgasutslapp

Kinnevik genomfér en arlig redovisning av vaxthusgasutslédpp
som kvantifierar véra totala CO,e-utslépp. Redovisningen av
vaxthusgaser sker i enlighet med GHG Protocol Corporate

exkl. kategori 15

Tjansteresor

74%

var Climate Progress Report i juni 2024. Under 2022 minskade Accounting and Reporting Standard. Vi har inte inkluderat nagra Scope Ton CO,e Aktivitet Ton CO,e
de sex bolag som ingar i berékningen av Kinneviks portféljmal koldioxidkrediterivara berdkningar av véaxthusgasutslapp i ndgon B 1.Direkta utslapp 4 1% B Tjansteresor 258 74%
(35 .|.oroc<.9nt av.portfoljvardet per de.n“ 31 “decembe“r 20%2) sin del av vgrde.l<e<iljan'och K.mnev.|k anvéander inga mter“na systemfor B 2. Indirekta utslipp B Inképta varor
utslédppsintensitet med 14 procent jamfért med féregaende koldioxidprissattning. Kinneviks rapportering av véxthusgaser i - Energi 5 19 och tjsnster 71 20%
ar och overtréffade déarmed vart arliga mal pa 7 procent. Mer Scope 1,2 och 3 ar féremal for en dversiktlig granskning, se sidan . N
inf tion om metodik och inkluderade bolag finns i var Climate 56. En 6versikt ver utsldppen fran Kinneviks egen verksamhet 3.Indirekta utslapp Bolagets egna/
informa 9 : - ) EJP . 9 - Ovrigt 340  97% leasade fordon 6 2%
Progress Report 2022. och portféljbolag finns pa kommande sidor. ,
O, H )

Utslappen fran Kinneviks verksamhet uppgick till 510 ton Kinneviks totala energiférbrukning under 2023 var ca 191 000 Summa 349 100% Ovrigt 15 A%
CO,e 2019 och 349 ton 2023, en minskning med 32 procent. kWh, exklusive portfoljen. Summa 349 100%
KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023 22


http://www.kinnevik.com
https://www.kinnevik.com/sv/hallbarhet/klimatpaverkan/climate-progress-report/
https://www.kinnevik.com/sv/hallbarhet/klimatpaverkan/climate-progress-report/

Innehall Introduktion Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

KINNEVIKS VAXTHUSGASUTSLAPP
| DEN EGNA VERKSAMHETEN

Oversikt dver Kinneviks egna utslapp 2019-2023

(Scope 1-3 exklusive kategori 15 Investeringar)

Kinneviks utsldpp under 2020 och 2021 var vasentligt ldgre &n andra ar till f6ljd av coronaviruset och en betydande minskning av
affarsresor. Under 2023 utdkade vi omfattningen av rapporteringen for kategorin Inképta varor och tjanster till att dven inkludera
bland annat IT-utrustning och fler typer av mat. Detta 6kade véra utslapp under 2023 med 70 ton CO,e jamfort med 2022, allt annat

Kinneviks vaxthusgasutsléapp

lika. Vi stravar efter att fortsatta utveckla var rapportering framgent. ton CO,e
Kinneviks véxthusgasutslapp
(ton CO,e) 51 O
Scope 1 - Totalt 17,5 11,7 5,3 7.7 44
Bolagets egna/leasade fordon 17,5 11,7 53 7,7 4,4
Scope 2 - Totalt 6,9 4,8 55 3,2 4,8 SCOPE 3
Energi 6,9 48 55 3,2 48 349
Scope 3-Totalt 485,9 73,1 79,6 315,5 340,0 326
Bolagets egna/leasade fordon 4,0 2,7 2,0 24 1,3
Energi 1,3 1,4 1,3 0,8 4,2
Inképta varor och tjdnster 1,4 0,5 0,6 1,1 71,2
Avfall Mindre &n 0,1 Mindre &n 0,1 Mindre an 0,1 Mindre &n 0,1 0,2
Tjénsteresor 479,2 68,5 75,7 300,5 257,8
Anstélldas pendling Ej métt Ej méatt Ej métt 4,0 4,6 SCO P E 2
Leasade tillgangar uppstréms Ej matt Ej matt Ej métt 0,2 0,1
Leasade tillgangar nedstréms Ej matt Ej matt Ej matt 6,5 0,7 90 90
Summa 510,3 89,6 90,4 326,4 349,3
Per heltidsekvivalent 12,9 2,2 2,3 7,3 7,6 SCOPE 1
Per kvadratmeter kontorsyta 0,66 0,12 0,12 0,27 0,29 2019 2020 2021 2022 2023

GHG-protokollet klassificerar ett bolags véxthusgasutslapp utifran tre grupper, sa kallade Scopes. Scope 1-utslépp &r direkta utsldpp fran kéllor som bolaget driver eller
kontrollerar. Scope 2-utslapp &r indirekta utsléapp fran produktionen av inkdpt energi. Scope 3 ar alla indirekta utslépp (inte inkluderade i Scope 2) som uppstar i det
rapporterande bolagets vardekedja, saval uppstréms som nedstréms. Oversikten av Kinneviks véxthusgasutslapp 2019-2023 omfattar inte vara portféljbolags utslapp, vilket
innebér att Scope 3-utsldappen huvudsakligen bestar av tjansteresor. For klimatberdkningarna har en operationell kontrollansats applicerats och Scope 2 &r baserat pa en
marknadsmassig berdkningsmetod. Med tillampning av den lokaliseringsbaserade metoden uppgick Kinneviks egna utslapp for 2023 till 357 (329) tCOe.

Not: Energidata i Scope 3 fér 2019-2021 har omraknats for att dverensstamma med nya berdkningsmetoder. Data f6r 2019 for alla scope har raknats om pa
grund av uppdaterade utslappsfaktorer och metoder for att béattre dverensstamma med véxthusgasprotokollet.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023 23


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

KINNEVIKS VAXTHUSGASUTSLAPP

| PORTFOLJEN

Oversikt 6ver Kinneviks Portfoljutslapp

(Scope 3 kategori 15 Investeringar)

Kinneviks storsta klimatpaverkan finns i var portfolj som star fér néstan 100 procent av vara totala utslapp. Utslappen fran var portfolj
for 2023 kommer att publiceras i juni 2024. Under 2022 uppgick portféljutsldppen till drygt 257 000 tCO,e, varav 97,5 procent ar
faktiska utslapp som rapporterats av vara bolag och resten ar en uppskattning av utsldppen i Scope 1 och 2 fran de av vara bolag

som inte rapporterar.

For 2022 métte nio portféljbolag, som representerar 43 procent
av Kinneviks portféljvarde per den 31 december 2022, sina
utsldpp i Scope 1, 2 och 3 i enlighet med GHG-protokollet. Ett
bolag rapporterade endast Scope 1 och 2.

Utdver de faktiska utslappen fran vara rapporterande bolag
omfattar de beréknade totala portféljutslappen uppskattningar
av utsldpp i Scope 1 och 2 fran de storsta av vara bolag som
inte rapporterar. Uppskattningen omfattar 14 bolag som

Kinneviks totala portféljutslapp férdelat pa bolagskategorier

Utslapp

representerade 14 procent av portféljens varde per den 31
december 2022. Foér de aterstaende 9 procent av portféljen
gjordes ett antagande om deras utsldpp i Scope 1 och 2 baserat
pa de genomsnittliga utsldppen i Kinneviks portfolj skalat till de
aterstdende bolagens vikt av verkligt vérde.

Detaljer om metoden for berdkning av portféljutsléapp finns
i var Climate Progress Report 2022.

Andel av Andel av
portfélj portféljvardet

Portfljbolagskategorier

Utsléppsrapporterande bolag -

Inkluderade Scope (tCOye)

utslapp (31 dec 2022) Antal bolag

Scope 1,2 och 3 1,20ch 3 250 661 97,5% 43% 9
Utslappsrapporterande bolag -

Endast Scope 1 och 2 1och2 53 0,02% 1% 1

Bolag inkluderade i uppskattningen Toch2 6375 2,5% 47% 14
Aterstdende delen av portféljen Toch2 122 0,05% 9% 14
Summa 257210 100% 100% 38

Not: Utsldppen i tabellen ar de som kan hénféras till Kinnevik baserat pa var d&garandel i varje bolag.
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Férdelning av portféljens totala utsléapp
Scope 1 och 2

Icke-rapporterande bolag
Scope 1 och 2

80%

Rapporterande bolag
Scope 1 och 2

20%

8128

tCOZG

Fordelning av portféljens totala utslapp per
bolagskategori

Icke-rapporterande bolag
Scope 1 och 2

2,5%

Rapporterande bolag
Scope 1,2 och 3

97.5%

257 210

tCOze
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VAR PLAN FOR ATT NA KINNEVIKS KLIMATMAL

Ovrigt

Genom att satta ambitiésa mal och arbeta aktivt med vara bolag vill vi framtidssakra dem
for en ny ekonomi med laga koldioxidutslapp och maximera deras positiva paverkan.

Mal och transparens

2020-2021

2022

2023

2024-2030

2030

Faststallde klimatmal fér Kinneviks
egen verksamhet och portféljbolag
2020

Publicerade var férsta TCFD-
rapport och inledde rapportering
till CDP 2020

Emitterade en hallbarhetsléankad
obligation 2021

Publicerade forsta Climate Progress
Report for att félja upp klimatmalet
for portfoljen

Satte ett nytt klimatmal
Genomférde en CSRD-gapanalys
Publicerade uppdaterad TCFD-
rapport

Kvantifiering av klimatrelaterade
risker (sidorna 50-51)

Bedémning av effekter och
beroenden pa biologisk mangfald
(sidan 27)

Portféljens nettopaverkan
(sidan 17)

Fortsatta att utveckla var
hallbarhetsrapportering

Kristallisera portfoljens paverkan
genom att utveckla KPler fér
paverkan

Harminisera Kinneviks ESG-
standarder med EUs ESRS

e Granska resultaten och
uppfyllandet av klimatmalen

e Faststélla nya mal och en plan till
2040

Portfolj Inledde utrullning av klimatstrategi Vidareutvecklade vart arbetssatt e Fortsatt genomférande av e Fortsitta stétta vara bolag att
2020, inklusive stéttning i utslapps- for hallbarhet gentemot portféljen klimatstrategi for att 6ka antalet maximera sin positiva paverkan
métning och faststéllande av mal for att sakerstalla strategiskt varde portféljbolag som mater utslapp och begrénsa den negativa
Irjtroducerade ESG—.ciashb?alifis for varje enskilt boIAa.g od: for att och s&tter mal o Fortsitta att stétta bolagen i att
for alla bolag och klimatmal for maximera den positiva paverkan méta utsldpp, samt sétta och uppna
relevanta bolag 2021 Gjorde de forsta storre klimatmal

investeringarna i climate tech

Egen Intern genomgang av utslapp i den Utvecklade rapporteringen ¢ Inledde en arlig granskning av e Fortsatt uppféljning av den arliga

verksamhet egna verksamheten av vaxthusgaser for den egna utslapp fran flygresor for att granskningen av utslapp fran
Mer klimatmedvetna policyer for verksamheten underlatta planering och mer flygresor
tjanstebilar och -resor vélgrundade reseval

Bidrag till 180 ton CO,e permanent avldgsnat Képte éver 2,800 tCO,e * Kopte 6ver 2,000 tCO,e koldioxid- e Fortsatta att utveckla vara bidrag

koldioxidneutralitet

genom Climeworks 2020-2021

koldioxidkrediter genom The
Carbon Lockdown Project och vart

krediter genom vara portféljbolag
Agreena och Charm Industrial samt

till koldioxidneutralitet

portféljbolag Agreena fran Frontiers portfolj
AI\deI av antal E:olag som mater 19% /23% 24% 209%
véxthusgasutslapp’
Ande!.av ar:talnbolnag som har ) 12% / 14% 16% 18%
faststéllt mal for vaxthusgasutslapp!
Minskning av portfdljens na./(11)% (14)% Publiceras i juni 2024
utsldppsintensitet (helar)
Kinneviks egna vaxthusgas- 2.2/23 73 7.6

utslapp per FTE (helar)

" Per 31 december varje ar. Sedan 2020 har fler bolag bérjat méta vaxthusgaser och satt upp minskningsmél, men Kinnevik har ocksé lagt till flera nya bolag i portféljen (sarskilt under 2021 och 2022), och darfér har nyckeltalen varit relativt stabila under hela perioden.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

25


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrigt

ATT DRIVA KLIMATARBETET | VAR PORTFOLJ

Som aktiv dgare stéttar vi vara portféljbolag att identifiera det strategiska vardet av en
affarsintegrerad klimatstrategi. Vi ger praktiskt stéd och fungerar som bollplank under
deras resa for att mata utslapp, sétta upp mal och utarbeta en plan for att na malen.

Stottar vara bolags klimatarbete

Vara portféljbolag verkar inom olika sektorer och ar i olika
utvecklingsfaser och dérfor &r ingen klimatresa ar den andra lik.
Vi har en bolagsanpassat tillvédgagangssatt och stéder varje bolag
individuellt utifran deras strategiska utgangspunkter. Vi erbjuder
alla bolag att tacka deras kostnader for kartlaggning och matning
av utslapp under det forsta aret. Vi erbjuder dem dven att utnyttja
vartrabatterade ramavtal med en leverantér av koldioxidmatningar
for att sékerstalla prisméassigt konkurrenskraftiga métningar pa en
hogkvalitativ plattform.

Kinneviks modell f6r att utforma en effektiv klimatstrategi
Vi har en tydlig bild av bésta praxis for att utforma en effektiv
och affarsintegrerad klimatstrategi. Bolag maste inte bara se
over hur de ska hantera riskerna, utan framfor allt hur de ska ta
till vara pa méjligheterna i vergangen till en framtid med laga
koldioxidutslapp. Nedan foljer nagra viktiga steg som Kinnevik
anser att alla bolag bér ténka pa nér de utformar sin klimatstrategi.
Detta galler framst utslépp av vaxthusgaser men vi uppmuntrar
vara bolag att ocksa anta bredare strategier for klimatférandringar,
forlust av biologisk mangfald och miljén i stort.

CAKINNEVIK
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1. Integrera i affdrsstrategin

Nyckeln till en framgangsrik klimatstrategi ar att integrera
den i den 6vergripande affarsstrategin, produktutbudet och
vardeskapandet. Det finns en betydande kommersiell mojlighet
att bli ledande inom klimatomradet och att erbjuda produkter
och tjanster med laga koldioxidutslapp som tilltalar en alltmer
klimatmedveten kundkrets.

2. Méta utsldapp

Forsta ditt bolags fotavtryck genom att arligen mata utsléppen
inom Scope 1, 2 och relevanta delar av Scope 3 med hjalp av
standardiserade rapporteringsramverk.

3. Minska utslapp

Den viktigaste aspekten av en klimatstrategi &r att minska
utsléppen. Satt upp reduceringsmal i linje med 1,5°C-ambitionen
i hela organisationen och vardekedjan, utveckla en plan med
konkreta atgérder for att nd dessa mal och folj arligen upp
resultaten.

4. Generera undvikna utslapp

Bidra till en minskning av koldioxidutslappen utanfér din egen
vardekedja genom att erbjuda produkter och tjanster med
ldga koldioxidutslapp som hjélper kunderna att minska sina
koldioxidutslépp. For vissa bolag kan den positiva effekten av
att generera undvikna utslépp i stor skala vida 6verstiga deras
verksamhets negativa paverkan pa miljon och darfér kan detta
vara den mest vasentliga aspekten att fokusera pa.

5. Investera i koldioxidkrediter med hég integritet

For att balansera de arliga restutslédppen uppmuntrar vi bolagen
att kdpa koldioxidkrediter med hog integritet. Att avlagsna
koldioxid fran atmosféren "upphéver” dock inte bolagets
egna utslapp. Krediterna kan ocksa omfatta férebyggande av
forlust av biologisk méngfald och skydd och aterstéllande av
friska ekosystem som begrénsar och framjar anpassningen till
klimatféréndringarna.

6. Kommunicera med eftertanke

Att motverka klimatféréndringarna &ar en global insats och
koldioxidneutralitet har endast betydelse pa global niva, inte pa
bolags- eller produktniva. Fokus fér en ambitios klimatstrategi bor
vara att for det forsta minska utslappen i hela bolagets vérdekedja,
for det andra generera undvikna utslapp utanfér vardekedjan
och fér det tredje avldgsna utslapp genom koldioxidkrediter.
Bolagen bor avsta fran att beskriva produkter som "hallbara”,
"koldioxidneutrala” eller "klimatkompenserade”, savida inte de
negativa effekterna i hela vardekedjan aterspeglas fullt ut och
kompenseras med krediter med hég integritet.

7. Frdmja transparens

For att vara trovardig ar det viktigt att inte bara lyfta fram
organisationens positiva paverkan, utan dven brister och
potentiell negativa paverkan. Att vara ett hallbart bolag ar en
resa, inte ett mal.
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PORTFOLJENS NATURRELATERADE PAVERKAN OCH

BEROENDEN

Ovrigt

Vissa av Kinneviks portféljbolag dr beroende av naturen och de tjanster den tillhandahaller.
Vara bolag kan ocksa direkt eller oavsiktligt orsaka naturforluster genom sin verksamhet och i sina
vardekedjor. Kinnevik har genomfért en dversiktlig bedémning av var portféljs naturrelaterade
paverkan och beroenden for att identifiera risker som kan ha en finansiell paverkan pa Kinnevik.

Bakgrund och metodik

Under 2023 gjorde Kinnevik en 6versiktlig beddémning av var
portféljs exponering mot naturrelaterade risker givet bolagens
paverkan pa och beroende av naturen. Detta arbete ar en del
av vart bredare riskarbete, 1s mer pa sidan 38.

Efter en forsta granskning av portféljen identifierades de bolag
som har exponering mot sa kallade hogriskaktiviteter. Darefter
gjordes en bedémning av dessa bolags naturrelaterade paverkan
och beroenden i deras direkta verksamhet och uppstréoms
vardekedja. Potentiella risker identifierades och den finansiella
vasentligheten av dessa risker for Kinnevik utvarderades.

Beddmningen har férlitat sig pa foljande resurser och
databaser: TNFD, ENCORE, WWF Biodiversity Risk Filter, WRI
Water Risk Atlas och Science-based Targets for Nature Materiality
Tool och High Impact Commodity List.

Att forsta var exponering mot naturrelaterade risker mojliggér
béttre transparens gentemot Kinneviks aktiedgare och innebéar
att vi kan vara ett béattre stod till vara bolag i deras arbete med
rapportering och transparens.

Naturrelaterade risker

Cirka en tredjedel av Kinneviks portfoljvarde ar verksamma i
sektorer med hég exponering mot naturrelaterade risker. Dessa
inkluderar metaller och gruvdrift, livsmedels- och dryckeshandel,
kemikalier, bioteknik och lakemedel, jordbruk, textil och klader.
| de flesta fall handlar det dock om en indirekt exponering i
véardekedjan, alternativt beror det endast en liten del av bolagens
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egna verksamhet. Portféljens storsta paverkan pa naturen
relaterar till fdroreningar och vattenférbrukning, foljt av bidrag
till klimatférandringarna.

Detfinns manga olika typer av paverkan pa och beroenden av
naturen i Kinneviks portfolj, men bara en mycket liten andel utgér
en finansiell risk for Kinnevik. Den mest vésentliga naturrelaterade
finansiella risken i Kinneviks portfélj avser vissa bolags beroende
av insatsvaror och ravaror, fraimst mineraler, jordbruksravaror
och vatten. Féréandringar i tillgdngen pa dessa varor till foljd av
kostnadsvolatilitet, storningar i vardekedjan eller driftstérningar
utgor en risk fér bolag som representerar cirka 5 procent av
Kinneviks portféljvérde. Avseende jordbruksravaror och vatten
ar dock exponeringen indirekt i vardekedjan och de potentiella
ekonomiska effekterna kan mildras genom diversifiering av
leverantorer och insatsvaror. Sammanfattningsvis visar analysen
att naturrelaterade risker inte utgér nagon betydande finansiell
risk for Kinnevik.

Naturrelaterade méjligheter

Kinnevik har investeringar i bolag som kan anses ha en positiv
indirekt inverkan pa den biologiska mangfalden genom att
minska eller undvika utslapp av véxthusgaser. Att begrénsa
klimatférandringarna &r avgdrande fér den biologiska mangfalden
eftersom det férhindrar forstérelse och stérningar av livsmiljéer,
minskar risken for utrotning av arter och uppréatthaller balanserade
ekosystem. Fyra exempel i var portfolj &r Agreena, Aira, H2 Green
Steel och Solugen, 1&s mer om dessa bolag pa sidan 21.
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VART BIDRAG TILL GLOBAL KOLDIOXIDNEUTRALITET

Kinnevik investerar i en portfélj av projekt
for avlagsnande av koldioxid for att bidra
till netto nollutslapp globalt.

Strategi for klimatbidrag

Kinnevik har dtagit sig att avsatta 3 Mkr per ar for att bidra
till global koldioxidneutralitet. Detta bidrag ska aterspegla
de negativa effekterna av Kinneviks portfélj, inklusive bade
koldioxidutslapp och férlust av biologisk mangfald. Som en
investerare i tidiga tillvéxtbolag vill vi stotta teknik for avidgsnande
av koldioxid i de tidiga stadierna av kommersiell utveckling i
syfte att framja branschen fér avldgsnande av koldioxid. Vi avser
inte att kompensera for en specifik méngd CO, utan att stotta ny
teknik som kommer ut pa marknaden. Vi kan darfoér kdpa krediter
ex-ante, dvs. avsedda framtida utsléappsminskningar.

Det &r viktigt fér Kinnevik att investera i krediter med den
hogsta nivan av integritet. For 2023 har vi kopt krediter for
avldgsnande av koldioxid fran vara portfoljbolag Agreena och
Charm Industrial samt via Frontiers portfol;.

Kinnevik kommer att fortsétta investera i en portfélj av
koldioxidkrediter av hég integritet under de kommande aren
och vad den portféljen bestar av kommer foréndras over tid.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Agreena hjalper jordbrukare att 6verga till regenerativt jordbruk, vilket minskar
utsldppen av véxthusgaser samt avlagsnar koldioxid fran atmosfaren och lagrar
den naturligt i jorden. De certifikat som Kinnevik har képt kommer direkt fran
Agreenas portfolj av jordbrukare i Europa, vilket resulterar i koldioxidminskningar och
-avldgsningar motsvarande 1758 ton CO,e. Férutom den direkta positiva paverkan pa
klimatet ger regenerativt jordbruk ytterligare férdelar som 6kad biologisk mangfald,
férbattrad markhalsa, begrénsning av naringsavrinning samt béttre vattenhantering.

Agreena

Charm Industrial samlar in éverbliven oétlig biomassa och upphettar det till hoga
temperaturer i en syrefattig miljé. Processen, som kallas pyrolys, bryter ner biomassan
till tre produkter: syntesgas, biokol och kolrik bioolja. Den syntesgas som bildas
anvands for att driva pyrolysanldggningarna. Biokolet kan aterféras till akrarna for
att ersatta naringsamnen och férbéattra markhalsan. Biooljan, som innehaller mycket
av koldioxiden som fanns i den ursprungliga biomassan, injiceras i EPA-reglerade
brunnar dar den stelnar och skapar permanent avldgsnande av koldioxid. Kinnevik
har képt 136 ton CO,e koldioxidkrediter av Charm.

G CHAR

Frontier har samlat en portfolj av de mest innovativa och skalbara teknikerna fér
permanent avldgsnande av koldioxid. Teknikerna utvarderas mot ett antal kriterier,
daribland férmagan att lagra koldioxid i mer an tusen ar samt deras potential att minska
kostnaderna och 6ka volymen i framtiden. Portféljen innehaller en kombination av
olika tekniker, till exempel direktinfangning av koldioxid fran atmosfaren, paskyndad
vittring samt lagring i biomassa. Kinnevik har képt 176 ton CO,e koldioxidkrediter
fran Frontier som ska genomféras 2027.

++ Frontier

Not: Agreena och Charm Industrial &r Kinneviks portféljbolag.
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MANGFALD,
JAMLIKHET &
INKLUDERING

Kinneviks storsta tillgang ar och har alltid varit vara medarbetare.
Vi prioriterar mangfald och inkludering bade i vart eget team och
i portfoljen eftersom vi ar 6vertygade omiatt det.ar en forutsattning

for vardeskapande.

Anna Stenberg
Kinneviks Chief People & Platform Officer
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VI VILL BIDRA TILL EN MER JAMLIK OCH INKLUDERANDE VARLD
MED HOGRE MANGFLAD

Kinneviks storsta tillgang ar och har alltid varit vara medarbetare - i var egna organisation och i
var portfolj. Att attrahera och behalla de basta talangerna ar darfér hégt prioriterat. Kinnevik ser
mangfald, jdmlikhet och inkludering som férutsattningar for vardeskapande, och vi utnyttjar till fullo
de mojligheter som kommer med att ha ett team med olika bakgrunder och perspektiv.

Uppfyllande av Kinneviks mal fér mangfald, jamlikhet och inkludering 2023 10% kapital

till kvinnor
1. 10% kapitaltilldelning till kvinnor

P4 rullande tvaarsbasis ska 10 procent av det kapital vi investerar i nya bolag allokeras till bolag som grundats eller leds av kvinnor, frin och
med arsstimman 2019 och framat

Over 95 procent av de globala investeringarna gar fortfarande till bolag med enbart manliga grundare och ledningsgrupper. Darfér anser vi att
det finns goda skal att fortsatta att driva pa branschen for att minska finansieringsgapet mellan méan och kvinnor. Per slutet av 2023, pa rullande
tvaarsbasis, hade 7 procent av Kinneviks investeringar i nya bolag investerats i bolag som grundats eller leds av kvinnor, och motsvarande andel
sedan arsstamman 2019 ar 15 procent. Av féljdinvesteringarna under perioden 2022-23 gick 42 procent till bolag som leds av kvinnor, och Fbljd'
motsvarande andel sedan arsstdmman 2019 &r 26 procent.

investeringar

2. Foljdinvesteringar
Endast géra féljdinvesteringar i bolag som gér tillrdckliga framsteg avseende mangfald och inkludering

Alla féljdinvesteringar i portfoljbolag ar fortsatt villkorade av tillfredsstallande framsteg avseende mangfald och inkludering. Alla potentiella
féljdinvesteringar utvarderas med avseende pa mangfald, jamlikhet och inkludering som en del av utvérderingsprocessen. Under 2023 gjorde
91 procent av vara portféljbolag framsteg i sina respektive ambitioner géllande mangfald, jamlikhet och inkludering.

3. Sakerstilla framsteg i portféljen
Uppna arliga stegvisa framsteg i hela portféljen avseende relevanta insatser fér mangfald, jgmlikhet och inkludering

For 2023 satte vi upp mal for portféljens utveckling som syftar till att driva ett strategiskt engagemang inom mangfald, jamlikhet och inkludering.
For att uppna dessa har vi aktivt stéttat vara bolag med allt fran rekryteringar, talangprogram och utbildning till kunskapsdelning mellan bolagen.
Som ett resultat hade 81 procent av portféljbolagen i slutet av 2023 infort rutiner f6r insamling av data om mangfald och inkludering (mal 70
procent), 94 procent hade en relevant strategi fér mangfald och inkludering (mal 80 procent) och 84 procent hade satt upp mal fér mangfald
och inkludering (mal 80 procent).

Not: Uppfyllande av méal 2 och 3 inkluderar inte investeringar i nya bolag som gjordes under 2023, dessa kommer inkluderas fran 2024.
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Ett litet och diversifierat Kinnevik-team
Kinnevik har tydliga karnvarderingar. Vara medarbetare delar en
entreprendrsanda och en tro pa att bygga langsiktigt hallbara
bolag. Kinneviks organisation bestod i genomsnitt av 46 personer
under 2023 (heltidsekvivalenter "FTE", inklusive heldgda
dotterbolag), med 31 personer baserade pa Stockholmskontoret
och 15 personer pa Londonkontoret. Investeringsteamet bestod
av 15 personer. Alla anstéllda utom tva hade fast anstallning.

Enligt en frivillig och anonym enké&t som skickades till hela
Kinnevik-teamet i december 2023 identifierade sig 19 procent
av teammedlemmarna som tillhérande en etnisk minoritet.
Svarsfrekvensen for undersdkningen var 83 procent. | samma
undersdkning fick Kinnevik betyget 8,7 (8,2) av 10 pa fragan
om Kinnevik erbjuder sina anstallda en inkluderande kultur dar
deras asikter vardesatts.

| samarbete med en extern konsult gjorde Kinnevik under
2023 en analys av l6neskillnader mellan man och kvinnor. Den
undersdkte bade omotiverade I&neskillnader for likvardigt
arbete och underliggande strukturella hinder fér lika mojligheter.
Analysen visade inte pa ndgra omotiverade I6neskillnader nar
det géller lika arbete. Analysen gjordes genom att jamfora olika
grupper av anstéllda inom samma typ av roll baserat pa senioritet.
| corporateteamet tjénar kvinnor 4 procent mer &n mén och i
investeringsteamet tjdnar kvinnor 8 procent mer &n mén. Detta
resultat paverkas dock av det lilla antalet observationer éverlag
pa Kinnevik och att mycket fa jamférbara grupper inkluderar
bade méan och kvinnor.

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare

Kinnevik erbjuder sina anstéllda kontinuerliga méjligheter till
personlig och professionell utveckling for att forbattra sina
fardigheter och ta ett allt storre ansvar fér vardeskapande
inom Kinnevik och vara portféljbolag. Var lilla organisation
g6r det mojligt for oss att anpassa karriarutveckling och
utbildningsmajligheter till varje anstalld. Dessa omfattar

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Aldersférdelning av anstéllda 2023 (heltidsekvivalenter)

il s

2
30-39 40-49 50+

B Kvinnor
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20-29

Aldersférdelning i styrelsen 2023 (heltidsekvivalenter)

M Kvinnor
W Man 2 2
1
0
50-59 60+

Andelen kvinnor i
ledningsgruppen

(heltidsekvivalenter)

Andelen kvinnor i
investeringsteamet
(heltidsekvivalenter)

individanpassad coaching, mentorskap och utbildningsprogram
som ledarskapskurser och anpassade utbildningstillfallen samt
praktisk operativ erfarenhet genom att arbeta pa ett portféljbolag
under en kortare tid.

Kontinuerliga bedémningar av medarbetarnas prestationer
och hur de lyckas uppna sina mal ar centrala for att se till att
Kinnevik erbjuder rétt verktyg for personlig utveckling pa individ-
och gruppniva. Alla anstéllda deltar i arliga utvérderingar och har
individuella mal som ses 6ver tva ganger per ar. De individuella
malem satts utifran de 6vergripande bolagsmalen som varje ar
faststélls for hela organisationen.

Medarbetarnas valbefinnande &r av hégsta prioritet

Kinnevik har atagit sig att framja en god, sadker och hélsosam
arbetsmiljo for alla anstéllda med hénsyn till fysiska,
organisatoriska och sociala aspekter for att férebygga risken
for arbetsskador och uppratthalla god halsa. Malet ar att starka
de anstalldas motivation, effektivitet, halsa och valbefinnande.
Enligt Kinneviks arbetsmiljdhandbok ska en anstalld som &r
inblandad i ett tillbud, en olycka eller ndgon annan situation
av ohélsa omedelbart informera sin chef om detta. Under 2023
rapporterade Kinnevik inga incidenter till Arbetsmiljéverket.

Andelen kvinnor i
corporateteamet
(heltidsekvivalenter)

«3% "2% ’)4 |
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Nyanstéllningar och personalomsattning under 2023
(antal personer)

Nyanstéllningar 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel

Stockholm

Kvinnor 1 1 1 - 3 6,5%
Mén 1 - - - 1 2,2%
London

Kvinnor - 1 - - 1 2,2%
Mén 1 - - - 1 2,2%
Summa 3 2 1 - 6 13,0%
Omsattning 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel
Stockholm

Kvinnor - - - 1 1 2,2%
Man 1 - - - 1 2,2%
London

Kvinnor 1 - - - 1 2,2%
Mén - 1 - - 1 2,2%
Summa 2 1 - 1 4 8,7%

Not: Nyanstallningar och personalomséattning beréknas i relation till det
genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter under 2023 (46,0).

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Den laga sjukfranvaron, under 3 procent av den totala
arbetstiden, understryker Kinneviks anstréngningar for att
forbattra vara anstélldas halsa genom sjukvardsférsakringar,
friskvardssubventioner och andra initiativ.

For att bedéma hur vara medarbetare kdnner infor att
arbeta for Kinnevik genomfér vi regelbundna uppféljningar
av medarbetarnas valbefinnande, hélsa, tillfredsstallelse och
engagemang under aret, samt en arlig djupgaende undersékning
i slutet av aret. Den fordjupade undersékningen hade en
svarsfrekvens pa 91 procent under 2023 och resultaten visade
inte pa nagra betydande problem nér det géller manskliga
rattigheter, lika mojligheter eller arbetsmiljo. | den férdjupade
undersokningen fick Kinnevik ett eNPS-resultat pa 36 (44) nar de
anstéllda tillfrdagades om de skulle rekommendera Kinnevik som
arbetsgivare till en van (skala fran -100 till +100, dar ett resultat
Sver +30 anses vara utmarkt). Kinneviks Chief People & Platform
Officer ar ansvarig for processen fér medarbetarengagemang.

Vi stéder féréldrar och flexibelt arbete

Kinnevik uppmuntrar till féréldraledighet fér bade mén och
kvinnor. Under 2023 var den genomsnittliga féraldraledigheten
14 (5) veckor for man och 41 (4) veckor for kvinnor. Detta avser
foraldraledighet som pabdrjades under 2023 och omfattar hela
det antal veckor som begérts. Ledigheten kan déarfér avslutas
under det féljande aret.

Kinneviks féréldraledighetspolicy féreskriver att alla fast
anstéllda har rétt till nio manaders betald féraldraledighet
med 100 procent av den fasta l16nen, oavsett var de arbetar.
Policyn aterspeglar var ambition att ligga i framkant nar det
géller lika méjligheter och att framja halsa och valbefinnande
samt en god balans mellan arbete och privatliv.

Kinnevik strévar efter att ligga i framkant nar det géller hur
vi arbetar, hur vi leder och hur vi skapar den béasta arbetsmiljon
fér nuvarande medarbetare och framtida talanger. Vi erbjuder
en mer flexibel arbetsvecka sa att vara medarbetare kan méta
kraven bade i sitt yrkes- och privatliv. Som beskrivs i Kinneviks
guide for flexibelt arbete kan anstallda vélja att, tva dagar i
veckan, onsdag till fredag, arbeta var de vill - pa distans eller
fran kontoret. Dessutom ar det mojligt att tillfalligt arbeta fran
en annan plats &n den huvudsakliga fysiska arbetsplatsen i upp
till fyra veckor per ar. Kinnevik tillater dven flexibla arbetstider
for att passa individuella behov samtidigt som man bibehaller
samma prestationsniva och antal arbetstimmar per vecka.

Kinnevik underlattar arbete hemifran genom att anvanda
befintlig IT-infrastruktur och ge de anstéllda mgjlighet att
sakerstélla ergonomiska arbetsplatser hemma. Dessutom gérs
regelbundna undersdkningar for att dvervaka vélbefinnandet
och balansen mellan arbete och privatliv.

Inkomstskydd

Kinneviks anstallda &r férsdkrade och far rehabilitering och
ekonomiskt skydd om de inte kan arbeta pa grund av langvarig
sjukdom eller skada. Kinnevik strévar efter att ge anstéllda
ekonomisk trygghet genom att ge ekonomisk erséattning vid
langtidssjukskrivning. | kombination med sjukpenning fran
Forsakringskassan técker forsdkringen en del av den anstalldes
inkomstbortfall. Dessutom ger forsdkringen anstéllda tillgang till
omfattande hélso- och védlmaendestéd for att halla dem friska
och hjélpa till att forhindra sjukfranvaro.
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VI DRIVER MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING | VAR

PORTFOLJ

Vi stéttar vara bolag att faststdlla strategier fé6r mangfald,
jamlikhet och inkludering

Under 2023 fortsatte vi att aktivt stotta vara bolag att
implementera bolagsanpassade och verksamhetsintegrerade
strategier fér mangfald, jamlikhet och inkludering ("DEI")
och hojde aven ribban for vara DEI-mal for portféljen. Syftet
med vart arbete och vara mal &r att sdkerstalla bédsta majliga
prestation hos vara bolags team och dra nytta av deras fulla
kapacitet.

Kinnevik stéttar vara bolag att diversifiera sina lednings-
grupper och styrelser genom att till exempel hjélpa dem
att genomféra behovsanalyser och teamutvarderingar samt
med konkreta rekryteringar. Vi erbjuder ocksa individuell
radgivning, workshops och méjligheter till kunskapsutbyte for
att stotta dem att definiera och genomféra sina DEl-strategier.
Dessutom ger vi rad och véagledning om hur man utvecklar
handlingsplaner, definierar atgérder och séatter upp mal.
Viktigast av allt &r att vi tillhandahaller kunskap och insikter om
vikten av DEl och inkluderande ledarskap. Vi har tillhandahaller
dven handfasta guider inom DEI och People & Culture som
innehaller exempel, forslag pa atgarder, verktyg, fallstudier
och relevant forskning samt anvandbara mallar. Dértill har vi
ett natverk av externa partners som stéttar vara bolag i deras
arbete med DEI och People & Culture.

Andelen kvinnor i bolagens styrelser och ledningsgrupper
6kar. Under 2023 var den genomsnittliga andelen kvinnor
i portféljbolagens ledningsgrupper 36 procent (31) och i
styrelserna 25 procent (25).

Vart |6pande stdd och vara initiativ har bidragit till en positiv
utveckling i var portfolj under 2023. Vi kan tydligt se effekterna
av att stotta bolag att bygga mangsidiga team och inkluderande
kulturer. | en undersdkning riktad till portféljbolagen stallde vi
fragan om Kinneviks stéd inom team och organisation har varit
anvandbart under aret, dar vd/grundare gav oss betyget 4,4 av
5 och Chief People Officers gav oss betyget 4,3 av 5.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Sociala risker relaterade till Kinneviks portfolj

I vissa av Kinneviks bolag, sarskiltinom e-handel, kdnnetecknas
arbetsmiljon for vissa medarbetargrupper av mer monotona
arbetsuppgifter och en lagre grad av inflytande. Déarfor
|[6per vissa grupper storre risk att drabbas av psykosociala
halsoproblem, t.ex. de inom lagerverksamhet. Férutom de
moraliska och etiska aspekterna innebar detta ocksd en
ryktesrisk for Kinnevik.

For att motverka detta har vara bolag strukturerade
introduktionsprogram  for nyanstéllda och regelbunden
obligatorisk halso- och sékerhetsutbildning. Arbetade timmar
dvervakas aktivt och bolagen har kontroller for att se till att de
anstéllda inte blir dverarbetade. Chefer pa mellan- och lagre
niva erbjuds ledarskapsutvecklingsprogram. De flesta av vara
bolag har aktiva jourlinjer for visselblasare dar medarbetare
och andra intressenter kan ta upp fragor anonymt. Kinnevik
har ett ndra samarbete med vara bolag for att halla halsa och
sakerhet pa agendan for styrelsen och ledningsgrupperna.

Dessutom har vissa av Kinneviks bolag, sarskilt inom
e-handel, pa grund av verksamhetens globala karaktar
en férhojd risk for krankningar av manskliga rattigheter i
vérdekedjan. For att motverka detta haller alla Kinneviks
bolag pa att inféra, eller har redan infért, uppférandekoder
for leverantorer. Dessutom uppmuntras bolagen att géra en
riskbaserad granskning av efterlevnaden av uppférandekoden.
For hogriskleverantorer dar portféljbolagen har ett betydande
inflytande dver vérdekedjan (t.ex. leverantérer av egna marken)
ska leverantérerna ocksa granskas regelbundet for att se till att
de féljer bolagets uppférandekod. Planer fér korrigerande
atgarder uppréattas for vasentliga brister som identifieras
under sadana revisioner. Kommersiella avtal ska sdgas upp
om leverantérerna inte kan visa att de gor tillfredsstallande
framsteg.

Kinnevikplattformen

Alla vara bolag har tillgang till Kinnevikplattformen,
dar de kan ta del av den gemensamma expertisen,
verktygen, resurserna och natverket inom hela
Kinnevikgruppen. Syftet med plattformen &r att
bidra till Kinneviks évergripande vardeskapande.

Som en del av vara plattformsinitiativ under
2023 har vi anordnat en rad evenemang for
kunskapsdelning i mindre grupper. Fér dessa har
vi samlat grundare och vd:ar i vara bolag samt
ledande befattningshavare inom People & Culture,
Finance, Sustainability, Legal och HR. Vi har ocksa
utdkat vart radgivarnatverk som bolagen kan dra
nytta av inom olika omraden och sektorer.

Vi har fortsatt bygga ut Kinnevik Greenhouse
som &r ett talangnatverk med 6ver 10 000 lovande
ledare, av vilka cirka 65 procent ar kvinnor, pa vara
nyckelmarknader. N&tverket mojliggér for oss att
erbjuda vara bolag listor med toppkandidater som
kan fylla vakanser pa lednings- och styrelseniva.
Detta &r en tjanst som leds av Kinneviks Chief
People & Platform Officer och &r mycket
efterfragad bland vara bolag. Den sékerstaller att
Kinnevikportfljen har det béasta ledarskapet och
de mest hégpresterande teamen pa plats.
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SUND
STYRNING
STRUKTURER

For att Kinnevik ska vara ett robust och motstandskraftigt
bolag och en forebild for var portfolj ar det viktigt for oss
att ha en sund styrning, riskhantering och strukturer for
regelefterlevnad pa plats.

Mattias Andersson
Kinneviks General Counsel
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SAKERSTALLA SUNDA STRUKTURER FOR BOLAGSSTYRNING
OCH EN STABIL FINANSIELL POSITION

Sunda strukturer fér bolagsstyrning utgér grunden fér Kinneviks hallbarhetsarbete.
Vi arbetar aktivt for att uppréatthalla hogsta maojliga etiska standard, regelefterlevnad och
affarsuppforande, bade pa Kinnevikniva och i forhallande till var portfolj. Genom att vara
ett finansiellt starkt bolag kan Kinnevik dessutom effektivt driva var hallbarhetsstrategi.

Implementering av sunda styrningsstrukturer i var portfolj
Manga av bolagen i var portfélj befinner sigi ett tidigt skede i sin
utveckling avseende bade verksamheten och hallbarhetsarbetet
och att implementera sunda strukturer for bolagsstyrning &r
centralt for dessa bolags langsiktiga framgang. Detta arbete
ar en del av en bredare satsning pa att skapa holistiska och
bolagsanpassade ESG-strategier for att méjliggora hallbar tillvaxt.

Under 2023 har vi arbetat tillsammans med styrelserna och
ledningsgruppernaivara tre nya portfoljbolag (Enveda, Aira och
Charm Industrial) for att inratta mer strukturerade processer for att
forbéttra styrning och kontroll. Vifortsatte ocksa att arbeta med alla
vara befintliga bolag for att forbéattra deras interna kontrollmilj,
riskhantering, ramverk for efterlevnad och cybersakerhet. Vi
har stottat flera nya och befintliga bolag i att genomféra en
vasentlighetsanalys med hjalp av SASB-ramverket (Sustainability
Accounting Standards Board). Att faststélla vasentliga fragor ar
ett forsta steg mot en effektiv hallbarhetsstrategi, inklusive en
fardplan och nyckeltal for att félja upp de framsteg som gors.

Under aret har vi fortsatt att uppmuntra vara bolag att ta upp
hallbarhet pa styrelsens dagordning for att sétta rétt ambitionsniva
och for att driva hallbarhetsinitiativ.
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Bolagsstyrning pa Kinnevik

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter samt regler
och rekommendationer som har utfardats av relevanta
sjdlvreglerande organ. Kinnevik foljer ocksa den svenska koden
fér bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse &r ansvarig for var évergripande strategj,
inklusive hur hallbarhet &r enintegrerad del av vart vardeskapande,
och &rval informerad om Kinneviks policyer och rutiner. Vidare ar
styrelsen sérskilt ansvarig for att identifiera risker och méjligheter
relaterade till hallbarhet, inklusive klimatférandringar, som kan
paverka Kinnevik, var portfélj och strategi, och for att definiera
[ampliga riktlinjer for att styra Kinneviks agerande i samhallet.
Detta ar férankrat i styrelsens arbets- och delegeringsférfaranden.

For att bista styrelsen att uppfylla sitt ansvar har den utsett
ett Revisions- och hallbarhetsutskott (Audit & Sustainability,
"A&S") och ett utskott fér Erséttnings- och medarbetarfragor
(People & Remuneration, "P&R"), som bada utgér en undergrupp
till styrelsen. A&S-utskottet bistar styrelsen att dvervaka
styrningsstrukturerna i Kinneviks portféljbolag, Kinneviks
riskhanteringsprocess och efterlevnaden av lagar, regler och
uppférandekoder. Det dvervakar ocksa specifikt den arliga
utvérderingen och bedémningen av portféljbolagen enligt
Kinneviksstandarderna (l&s mer pa sida19. P&R-utskottets
uppdrag omfattar I&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram
och andra anstallningsvillkor fér ledningen i Kinnevik.

Oversikt dver ekonomiskt virde som skapats och
distribuerats av Kinnevik under 2023, Mkr

Ekonomiskt varde som har skapats

Avyttringar av

finansiella tillgangar G2

Erhallen
utdelning 236
Erhallen rénta [ 595

Ovriga
rorelseintakter

Ekonomiskt varde som har distribuerats

Investeringar i
finansiella tillgangar

(4 904)

Administrationskostnader

(417) inklusive anstalldas l6ner

(238) | Betald rdnta

35


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Oversikt 6ver Kinneviks styrnings- och hallbarhetsorganisation

|
Styrelseutskott

1
Styrelseutskott

Revisions-
och hallbarhets-

Utskottet for
Ersattnings- och

utskottet Medarbetarfragor

Ledningsgruppen

Ledningsgruppskommitté

Riskkommittén

Kinneviks hallbarhetsteam och
investeringsteam

Portféljbolagen
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For att driva genomférandet av var hallbarhetsstrategi och
bedéma potentiella ESG-risker och -mégjligheter, inklusive
klimatférandringar, har Kinnevik ett dedikerat hallbarhetsteam.
Hallbarhetsteamet &r tillsammans med investeringsteamet
ansvarigt for att driva hallbarhetsinitiativ i vara portféljbolag.

Hallbarhetsteamet rapporterar regelbundet till Kinneviks
ledningsgrupp, A&S-utskottet och styrelsen om framsteg och
maluppfyllnad. En &versikt dver Kinneviks riskhanteringsprocess
finns pa sidan 38.

Mer information om Kinneviks styrande organ och deras
arbete finns i var Bolagsstyrningsrapport 2023. Kinneviks policy
for lobbying och var strategi for Government Relations styr vara
aktiviteter och ataganden i samband med politisk paverkan.
Under 2023 har Kinnevik inte deltagit i nagra sddana aktiviteter
eller dtaganden. En redogérelse for alla Kinneviks viktigaste
styrningsprinciper finns pa sidan 42.

Alla anstéllda inom Kinnevik har individuella arliga mal som
utg6r grunden for deras kortsiktiga incitament. Dessa hérleds
fran vara 6vergripande bolagsmal som under 2023 inkluderarde
mal relaterade till hallbarhet. Till exempel hade medlemmarna
i investeringsteamet individuella arliga mal kopplade till att
driva klimatfragor samt mangfald, jamlikhet och inkludering i
sina respektive portféljbolag.

Regelefterlevnad hos Kinnevik

Kinneviks ramverk for regelefterlevnad &r huvudsakligen inriktat
pa efterlevnad av de lagar och regler som géller for noterade
bolagiSverige, sdsom bdrsens regelverk for emittenter (Nasdaq
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares), Europeiska
unionens marknadsmissbruksférordning (nr 596/2014), den
svenska aktiebolagslagen samt andra lagar och regler som rér
Kinneviks verksamhet och investeringsaktiviteter. A&S-utskottet
far regelbundna uppdateringar avseende efterlevnaden. En
granskning av efterlevnaden av de lagar och férordningar som
reglerar svenska borsbolag genomférs arligen for att sdkerstalla
full efterlevnad och identifiera potentiella férbattringsomraden.

G KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

BOLAGSSTYRNING PA KINNEVIK
Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning, borsens regelverk fér emittenter samt regler och rekommen-
dationer som har utférdats av relevanta sjalvreglerande organ. Klicka har for att Idsa mer om bolagsstyrning i Kinnevik.
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Kinnevik genomfér en obligatorisk arlig utbildning i efterlevnad,
inklusive var uppférandekod och regler fér insiderhandel, fér alla
anstéllda, samt periodiska djupdykningar i specifika fragor som
antikorruption och antitrust.

Riskhantering hos Kinnevik
Kinneviks styrelse &r ansvarig for den interna kontrollen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden for
bolagsstyrning. For att16pande identifiera, bedéma och hantera
risker fér Kinnevik har styrelsen antagit en riskhanteringspolicy.
Det 6vergripande ansvaret for Kinneviks riskhanteringsprocess
ligger hos Kinneviks vd, som har delegerat ansvaret till CFO.
Styrelsen godkanner arligen ett riskaptituttalande fér Kinnevik.
Viktiga riskindikatorer och eskaleringsgrénser har faststéllts for
de mest vasentliga riskerna. Kinnevik har inréttat en Riskkommitté
som bestér av vd, CFO och andra medlemmar av ledningen for att
Overvaka processen for riskhantering. Kinneviks riskexponering
ar inte statisk och darfér utfors och uppdateras riskbedémningen
minst tva ganger per ar. Som ett diversifierat investmentbolag
ligger en vasentlig del av Kinneviks riskexponering i var portfol;
och déarfor utférs en riskbedémning pa bade Kinnevik- och
portfoljniva. Hallbarhetsteamet traffar alla relevanta interna team
for attidentifiera koncern- och portféljrisker som dokumenteras
i riskregistren. Pa grundval av en kvalitativ analys tilldelas varje
risk en poéng baserad pa sannolikhet och paverkan, vilket i sin

Kinneviks riskbedémningsprocess

"o

tur klassificerar risken som antingen "hég”, “medelhég” eller
"lag". Med utgangspunkt i denna poéng tilldelas alla risker en
relevant riskrespons och/eller tgérder for att minska riskerna.
Efter varje riskcykel presenteras de uppdaterade riskregisterna
fér Kinnevik och portféljen fér Riskkommittén. Tva ganger per
ar granskar Riskkommittén de viktigaste riskerna, utvecklingen
sedan foregaende mote, effektiviteten av eventuella atgéarder
for att minska riskerna och den évergripande riskbendgenheten.
Riskkommitténs arbete presenteras fér A&S-utskottet.
Mellan riskkommitténs moten Svervakar Kinneviks CFO och
hallbarhetschef utvecklingen och hanteringen av risker samt
rapporterar framsteg till ledningsgruppen.

Pa Kinneviksniva bedéms klimatrelaterade risker i férhallande
till var befintliga portfdlj, vara nya investeringar, var strategi
och vart rykte, eftersom vara bolag granskas alltmer ur ett
klimatférandringsperspektiv. Under 2023 tog vi nésta steg i
vart arbete med TCFD genom att analysera Kinnevikportfoljens
exponering mot fysiska klimatrisker (som till exempel
dversvamningar, skogsbréander och torka), och den finansiella
risk som uppstar av till exempel férstérelse av tillgangar och
storningar i vardekedjor. Vi bedémde ocksa var portféljs paverkan
pa och beroende av biologisk mangfald, och de naturrelaterade
finansiella risker det kan ge upphov till. L&s mer pa sidorna 27
respektive 50-51.
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Klassificering av risker
Sannolikheten berdknas som:

Poédng Sannolikhet Beskrivning
1 <5% Mycket osannolikt
2 5% - 10% Osannolikt
3 10% - 20% Tankbart
4 20% - 25% Majligt
5 > 25% Sannolikt

Paverkan berdknas som:

Poédng Paverkan (miljoner EUR) Beskrivning
1 <25 Ovasentlig
2 25-50 Lag
3 50-100 Medelhég
4 100 - 250 Hoég
5 > 250 Kritisk

Risker klassificeras pa foljande sétt baserat pa den kombinerade
riskpodngen (sannolikhet x paverkan):

Klassificering Riskpodng Atgirdsférslag
Overvaka utvecklingen for att

Lag <7 sakerstélla att riskexponeringen férblir
lag

Medelhég >7och<15 Démpa och <_>v:9rvak_a for att blk_)ehalla
nuvarande niva av riskexponering

.. Implementera riskddampande
Hég > 15 atgarder for att minska exponering
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EXTERNA RAMAR OCH FNs AGENDA 2030 FOR HALLBAR

UTVECKLING

Genom Kinneviks aktiva dgarskapsmodell och hallbarhetsstrategi stravar vi efter att ha en positiv
inverkan pa manniskor och planeten. Genom vart portféljengagemang och i arbete for att uppna vara
hallbarhetsmal bidrar vi till FNs Agenda 2030 och malen fér hallbar utveckling.

Globala ramverk

Kinnevik har undertecknat FNs Global Compact, vérldens storsta
hallbarhetsinitiativ for foretag. En del av initiativets flerariga strategi
ar att driva medvetenhet och atgarder for att stédja uppnaendet
av FNs globala mal till 2030. Denna hallbarhetsredovisning
fungerar som Kinneviks arliga Communication on Progress till
FNs Global Compact och innehaller var implementering av
dess principer om ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Kinnevik erkdnner ocksa den sarskilda betydelsen
av internationella standarder for ansvarsfullt affarsuppférande,
sasom OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och FNs
vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.
Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2023 har utarbetats i enlighet
med Global Reporting Initiatives ("GRI") standarder 2021. GRI-
indexet finns pa sidorna 52-54.

Denna rapport innehaller dven upplysningar i enlighet med
rekommendationerna fran Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) och Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Index fér dessa finns pa sidan 49 respektive 55.

Kinnevik omfattas fér narvarande inte av och ar inte skyldigt
att rapportera om EU-taxonomin. Vi utvérderar dock fortlépande
de potentiella effekterna av detta i takt med att marknadspraxis
utvecklas och EU fortséatter att bygga upp ramverket.

CAKINNEVIK
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Agenda 2030 och malen for hallbar utveckling

Hallbar utveckling har definierats av FN som “en utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov”.

Hallbarhet &r grunden fér dagens ledande globala ramverk for
internationellt samarbete - Agenda 2030 f6r hallbar utveckling
och dess mal for hallbar utveckling ("the SDGs"). Agenda 2030
antogs av alla FNs medlemsstater 2015 och &r en bred och
universell politisk agenda med 17 globala mal uppdelade pa
169 tillhérande mal som ska uppnas till 2030. De globala malen
arintegrerade, odelbara och balanserar ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Kinnevik har utvarderat de globala malen fér hallbar utveckling
och identifierat vilka vi kan bidra mest till. Vi har klassificerat vart
och ettavde 169 malenien av fyra kategorier beroende pa var
paverkan - centrala, betydelsefulla, allmanna eller irrelevanta.
De mal som identifierats som centrala eller meningsfulla
kategoriserades vidare som relevanta for Kinnevik och/eller var
portféljiallmanhet eller for specifika portféljbolag, samt huruvida
Kinnevik eller véra bolag aktivt bidrar till dem eller inte. De mal
som kategoriserats som centrala, relevanta fér Kinnevik och/eller
var portfélj i allménhet och som vi bor bidra aktivt till, totalt nio
mal, ar kopplade till vara vasentliga fragor och listas pa sidan 41.

Grénser for rapportering

Kinneviks Hallbarhetsredovisning publiceras arligen och ar
integrerad i arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen 2023
avser perioden 1 januaritill 31 december 2023 och publicerades
pa Kinneviks hemsida den 4 april 2024. Kontaktperson for fragor
om rapporten ar Torun Litzén, Kinneviks kommunikationsdirektér,
070-762 00 50.

Var strategi innebar att vi &r en ledande aktiedgare i vara bolag
med ett betydande minoritetsinnehav som ger oss inflytande.
Detta innebar att &ven om vi kan utéva inflytande over vara
bolag, framst genom styrelserepresentation, har vi ingen direkt
kontroll éver dem. De fragor som identifierats som vasentliga
for vara portféljbolag avser vara bolag pa koncernévergripande
niva. Fokus i den har rapporten ligger pa de hallbarhetsresultat,
-strukturer och -initiativ som rér Kinneviks egen verksamhet.
Ytterligare information om portféljbolagen tillhandahalls pa
sammanfattad niva samt i form av fallstudier av specifika initiativ.

KPlerna pa portféljniva som beskrivs pa sidan 43 ar en
kvantitativ representation av portféljens hallbarhetsresultat och
ettverktyg for att méata framsteg. De tacker inte hela omfattningen
av Kinneviks eller vara portféljbolags anstrangningar. Manga av
vara bolag befinner sig i ett tidigt skede i sin verksamhets- och
hallbarhetsutveckling, vilket aterspeglas i resultatet av KPlerna. Vi
kan inte forvanta oss att alla bolag ska uppfylla vara férvantningar
avseende hallbarhet vid investeringstillfallet, och vifaststéller en
tydlig fardplan for vara nya bolag (I&s mer pa sidan 16).
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VASENTLIGHETSANALYS OCH DIALOG MED INTRESSENTERNA

Process foér att identifiera vasentliga fragor

Under2022 genomférde Kinnevik en uppdaterad véasentlighetsanalys
i syfte att identifiera vara vasentliga fragor ur ett dubbelt
vasentlighetsperspektiv. Vi gjorde detta genom att utga fran en
lang lista med 6ver 20 relevanta hallbarhetsfragor utvalda fran en
langre lista med fragor baserade pa GRI:s fullstandiga standarder
och sektorspecifika SASB-standarder. Varje fraga pa den langa listan
beddmdes utifran ett utifran-och-in och inifran-och-ut-perspektiv,
genom att bedéma bade Kinneviks nuvarande och framtida
potentiella paverkan samt den nuvarande och potentiella framtida
paverkan pa Kinnevik. Negativ och positiv paverkan pa manniskor,
planeten och ekonomin har beaktats. Varje amne tilldelades en
podng mellan 1-6 baserat pa dess dvergripande betydelse och
fragor med en poédng pa 5 eller hogre betraktades som vésentliga.

For att verifiera vara resultat holl vi en strukturerad dialog
med vara viktigaste intressentgrupper: aktiedgare, analytiker,
portfoljbolag, Kinneviks styrelse och Kinnevik-teamet. Den langa
listan med @mnen diskuterades med varje intressentgrupp
utifran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv. De vasentliga
fragor som Kinnevik identifierade bekréftades i huvudsak av
intressentdialogen och presenteras till héger pa den har sidan. De
identifierade véasentliga fragorna har diskuterats och godkéants av
Kinneviks ledningsgrupp och styrelse. Styrelsen bér det yttersta
ansvaret for vasentlighetsanalysen. Under 2023 har vi gjort en
oversyn av vasentlighetsanalysen och bedémt att den &r fortsatt
relevant.

De fyra vasentliga fragorna aterspeglar de omraden dér vi
ser de storsta hallbarhetsriskerna och déar vi kontinuerligt maste
hantera var negativa paverkan, bade pa Kinnevik och i var portfol;.
Kinnevik har hallbarhetsmal kopplade till tre av vara véasentliga
fragor, se sidan 14.

EUs nya rapporteringsstandard fér hallbarhetsredovisning
(CSRD) galler initialt inte for Kinnevik. Under varen 2024 avser
vi att genomféra en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) for att
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paborja rapportering i enlighet med CSRD for rakenskapsaret
2025 och att publicera den forsta rapporten 2026.

Sammanfattning av resultaten fran intressentdialog

En av de viktigaste fragorna som togs upp av intressentgrupperna
ar Kinneviks roll nar det galler att skapa verklig positiv paverkan
genom var portfélj. Som investerare har vi mojlighet att skapa
positiva effekter genom vara beslut om kapitalallokering och vart
aktiva engagemang i vara bolag. Véra intressenter anser att vi bor
investera i bolag med en stark mission och stédja dem i deras
strévan att utkristallisera sin positiva inverkan pa varlden. Vara
portféljbolag och aktiedgare i synnerhet vill att vi fokuserar pa att
implementera starka ESG-strategier i vara bolag, etablera en “social
licens” for verksamheten och integrera den i bolagens centrala
verksamhetsstrategier. Det &r viktigt att anpassa tillvédgagangssattet
och stédja varje enskilt bolag pa ett satt som skapar affarsnytta.

En fraga som tas upp av aktiedgare, analytiker och medarbetare
arKinneviks formaga att attrahera och behalla de basta talangerna,
vilket allmént ses som en viktig framgangsfaktor. Detta kraver att
man erbjuder rattincitament och en kultur och ett arbetssétt som
stimmer 6verens med manniskors personliga évertygelser. Aven
om vi redan har gjort stora framsteg nar det géller mangfald,
jamlikhet och inkludering kopplad till kén, anser intressenterna
att vi har mer arbete att géra nér det galler etnicitet och andra
aspekter av mangfald.

Alla intressentgrupper framholl klimatet och koldioxid-
minskning som den mest bradskande utmaning som
ménskligheten star infér globalt och att investera for att bekémpa
klimatférandringarna kan vara en verkligt sérskiljande faktor fér
Kinnevik.

Var styrelse och vara analytiker betonade séarskilt vikten av att
inféra sunda styrningsstrukturer i vara bolag, som ofta befinner
sig i en tidig utvecklingsfas. Anstéllningsférhallanden, ménskliga
rattigheter, antidiskriminering och bredare afférsetik bor dven
fortsattningsvis ha hog prioritet for Kinnevik.

Kinneviks vasentliga fragor

AKTIVT AGANDE

Maximera den positiva paverkan
och implementera ambitiésa
ESG-strategier i alla portféljbolag

Bidrag till FNs hallbarhetsmal

TARGET 17-16 TARGET 81 TARGET 82

%

DIVERSIFY, INNOVATE
AND UPGRADE FOR
ECONOMIC
PRODUCTIVITY.

ENHANCE THE GLOBAL
PARTNERSHIPFOR
SUSTANABLE
DEVELOPMENT

(SUSTAINABLE
ECONOMICGROWTH

KLIMATPAVERKAN

Minska vara utslépp av
véaxthusgaser betydligt och bidra
till global klimatneutralitet

[

ARGET 13-

| |Tl
INTEGRATE CLIMATE

CHANGE MEASURES
INTOPOLICIES AND.
PLANNING

TARGET 126

MANGFALD, JAMLIKHET &
INKLUDERING

Bidra till en mer diversifierad,
rattvis och inkluderande varld

TARGET 8-8

TARGET 5
o /\o E i3
PROTECTLABOUR

BOLAGSSTYRNING
Sékerstalla sunda strukturer for
bolagsstyrning och en stabil
finansiell position

SUBSTANTIALLY
REDUCE CORRUPTION
ANDEBRIBERY

SUSTANABLE
ECONOMICGROWTH

TARGET 165 TARGET 16-6'

DEVELOPEFFECTIVE,
INSTITUTIONS
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Kinneviks centrala styrningspolicyer

Dessa policyer har meddelats alla medarbetare och finns
tillgangliga pa var webbplats. Policyerna ar foremal for en arlig
dversyn och godkanns arligen av styrelsen.

e Uppférandekod: beskriver Kinneviks atagande att bedriva
verksamhet enligt hogsta etiska standard och med respekt
fér méanniskor och planeten. Inkluderar bestammelser om
bekédmpning av mutor, korruption och affarsetik Policyn
omfattar de dvergripande dmnena i FNs konvention
mot korruption. Kinnevik planerar inte att implementera
konventionen separat.

e Hallbarhetspolicy: beskriver Kinneviks férvantningar pa hur
portfoljbolagen ska hantera sin paverkan i férhallande till
Kinneviks vésentliga hallbarhetsfragor, vilka ar i linje med
FNs Agenda 2030 for hallbar utveckling. Policyn omfattar
klimatrelaterade fragor och hur vi hanterar den vasentliga
paverkan som dessa fragor har pa Kinnevik och var portfol;.

e Lobbyingpolicy: beskriver Kinneviks processer och
forfaranden i férhallande till lokala myndigheter och viktiga
beslutsfattare.

e  Skattepolicy: beskriver Kinneviks tillvdgagangsétt géllande
skatteférfaranden.

e Visselblasarpolicy: beskriver férfarandena for klagomal eller
oro for eventuella missférhallanden relaterade till Kinnevik.
Vidare omfattar policyn en nolltolerans mot repressalier
mot personer som rapporterar potentiella dvertrédelser
via visselblasartjansten.

Alla medarbetare, representanter for Kinnevik och tredje
parter som samarbetar med Kinnevik forvantas folja vara
styrningsprinciper fullt ut. Kinnevik har en introduktionsprocess
fér nyanstallda som introducerar dem till vara policyer och
rutiner. Kinnevik genomfor arligen en obligatorisk utbildning
om uppférandekoden, inklusive antikorruption och bekdmpning
av mutor, for alla anstéllda. Alla chefer &r ansvariga for att se till
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att deras medarbetare genomfér den arliga utbildningen om
uppférandekoden och deltar i eventuella ytterligare utbildningar
om efterlevnad och policyrelaterade fragor. Kinnevik accepterar
endast 100 procent deltagande och slutférande.

Uppférandekoden delas arligen med alla relevanta
leverantorer och deras skyldighet att félja policyn klargérs. Givet
vart riskbaserade tillvdgagangssétt, och med tanke pa att de
flesta av Kinneviks direkta leverantérer ar stora professionella
tjdnsteféretag som revisions- och advokatbyraer, utfér vi
inga ytterligare aktiviteter for efterlevnad av vérdekedjan pa
koncernniva. Mer information om hur Kinnevik arbetar for att se till
att portféljbolagen tillampar ett robust férfarande for efterlevnad
i vardekedjan finns pa sidan 33.

Sasom det anges i Kinneviks visselblasarpolicy férvéantar vi
oss att alla medarbetare, saval som relevanta tredje parter som
samarbetar med bolaget, signalerar eventuell allvarlig oro de
kénner fér nagon del av Kinneviks arbete, inklusive omradena
ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, antikorruption och
antidiskriminering. Kinneviks visselblasartjanst hanteras av en
extern part, WhistleB. Alla rapporter som tas emot via den externa
tjansten hanteras konfidentiellt av A&S-utskottets ordférande, vid
behov med hjalp av Kinneviks chefsjurist. Ordféranden i A&S-
utskottet bedémer omedelbart om en utredning bérinledas nar
han eller hon tar emot en rapport och hari sa fall rétt att involvera
relevanta ledande befattningshavare och/eller externa radgivare
for att sdkerstélla oberoende och objektivitet. Under 2023 tog
Kinnevik inte emot nagra rapporter fran visselblasare via WhistleB
och inga allvarliga incidenter rapporterades till bolaget via andra
kommunikationssétt. Inga atgarder har vidtagits pa grund av
nagra korruptions- eller mutrelaterade incidenter under 2023.

Foretagspolicy néar det géller mangfald, jamlikhet och inkludering
samt de anstélldas vélbefinnande

Kinneviks policyer, processer och regler som rér mangfald,
jamlikhet och inkludering samt de anstélldas valbefinnande, halsa
och sadkerhet och formaner inklusive hantering av paverkan pa var

egen personal beskrivs i Kinneviks féretagspolicyer. Dessa omfattar
Medarbetarhandboken, Talent Management Policy och Work
Environment Handbook och géller for alla Kinneviks anstallda.
Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste aspekterna som
ror mangfald, jdmlikhet och inkludering pa Kinnevik.

e Lika méjligheter: avancemang inom Kinnevik ska baseras
pa meriter. Alla Kinneviks anstéllda och kandidater ska ha
lika mojligheter baserat pa kompetens, erfarenhet och
prestationer oavsett alder, ras, kon, religion, nationalitet,
funktionshinder, sexuell ldggning, aktenskaps- eller
foraldrastatus, politisk asikt, medlemskap i fackférening
eller etnisk bakgrund. Detta géller rekrytering, befordran,
utbildning och alla andra typer av utvecklingssteg i bolaget.

e Réttvisa och lika I6ner: Ingen Kinnevikanstalld ska f& mindre
&n den minimilén som kravs enligt tillamplig lag och alla
anstéllda ska fa lika 16n for lika arbete.

e Arbete mot bestraffning, trakasserier och mobbning: Kinnevik
har atagit sig att framja och sékerstélla en arbetsmiljé dar
ménniskor behandlas med respekt. Bestraffning, trakasserier
och/eller mobbning, t.ex. rasistiska eller sexuella trakasserier,
trakasserier pa grund av funktionshinder, sexuell laggning
eller religiés dvertygelse, ar oacceptabla och kommer inte att
tolereras. Sddant beteende kommer inte att ignoreras, och
alla klagomal kommer att tas pa allvar och utredas skyndsamt.

e  Foréldrar och flexibelt arbete: Alla Kinneviks anstallda ska
kunna kombinera féréldraskap och arbete pa lika villkor.
Reglerna och férordningarna for foraldralon skiljer sig
at mellan landerna. Men alla fast anstéllda pa Kinnevik,
oavsett kon, arbetsort och vardnadshavarstatus, har ratt till
betald féraldraledighet i upp till 39 veckor och under denna
period far de anstéllda 100 procent av sin ordinarie fasta
[6n. Kinnevik stoder lampligt flexibelt arbete bade nar det
géller arbetstider och arbetsplatser.
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NYCKELTAL PA PORTFOLJNIVA

2022
Faktiska Jamforbara Jamforbara
Andel av Andel av portfélj- Andel av Andel av portfélj- Andel av Andel av portfélj-
antal bolag varde Q4 2023 antal bolag véarde Q4 2023 antal bolag varde Q4 2022

ENVIRONMENT

Méter av vaxthusgasutsldpp for Scope 1 och 2. 32% 49% 35% 49% 32% 45%
Méter vaxthusgasutslapp for relevanta Scope 3-kategorier. 29% 46% 32% 46% 29% 43%
Har faststallt relevanta mal f6r minskning av vaxthusgaser i linje med 1,5-gradersmalet/Parisavtalet 18% 35% 19% 35% 16% 33%
Integrerar klimatférandringar i de 6vergripande strategidiskussionerna med styrelsen och/eller relevanta underutskott 9% 30% 10% 30% 13% 31%

SOCIETY

Har implementerat en uppférandekod fér leverantérer baserad pa internationella standarder 53% 69% 55% 68% 26% 42%
Har inforlivat principer fér antikorruption i bolagets policyer 65% 83% 71% 83% 65% 84%
Rapporterar om arbetsrelaterade hélsoincidenter till styrelsen 94% 96% 97% 95% 81% 85%
Genomfér regelbundna medarbetarundersékningar 97% 98% 100% 97% 94% 93%
Har inforlivat principer mot diskriminering i bolagets policyer 88% 96% 87% 94% 77% 89%
Har genomfért/erbjudit utbildning fér ledningen om fragor relaterade till mangfald och inkludering 85% 94% 90% 94% 84% 85%
Har satt upp tidsbaserade mal och nyckeltal for mangfald och inkludering 79% 92% 87% 92% 68% 83%

GOVERNANCE

Har implementerat en uppférandekod i organisationen 79% 95% 84% 94% 77% 90%
Har implementerat en visselbl&sarfunktion 47% 72% 52% 72% 45% 75%
Har genomfért en riskbeddmning inklusive gradering av risker baserade pa sannolikhet och paverkan 35% 71% 39% 71% 32% 65%
Har ett definierat mal for riskbegransning for att Gvervaka risknivaer 12% 34% 13% 34% 13% 33%
Hallbarhet &r en staende punkt pa styrelsens dagordning 65% 91% 71% 91% 45% 71%
Ledande befattningshavare far incitament baserat pa hallbarhetsresultat 9% 32% 10% 32% 10% 31%
Genomfér regelbunden utbildning i efterlevnad 82% 96% 87% 95% 81% 90%

Not: De faktiska nyckeltalen inkluderar bolagen i Kinneviks portfélj per den 31 december 2023. De jamférbara nyckeltalen for 2023 och 2022 baseras pa samma uppséttning bolag, vilka ar de i
Kinneviks portfolj per den 31 december 2023, exklusive bolagen som vi investerade i under 2023. Alla nyckeltal utesluter bolag i tillvéxtmarknader och fondinvesteringar.
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Att frigora kraften hos lokala sociala entreprendrer for barn och ungdomar

Kinnevik &r en av grundarna av Reach for Change, en internationell ideell organisation som grundades i Sverige. Reach for Changes har en vision om en varld
dar alla barn och ungdomar nar sin fulla potential. Reach for Change arbetar mot denna vision genom att frigdra kraften hos lokala sociala entreprendrer och
goOra det mojligt féor dem att ga fran idéer till innovativa I&sningar och hallbara organisationer. Som hornstenspartner &r Kinnevik fast beslutet om att stédja
denna anmarkningsvarda stiftelse i att uppna sina effektmal och leda en global rorelse av socialt entreprendrskap. Kinnevik ger inte bara finansiellt stod, utan
aven strategiskt och operativt stdd genom att vara medlemmar i den globala styrelsen och genom engagemang i samarbeten. Kinneviks teammedlemmar har

mojlighet att coacha, handleda och assistera entreprendrerna direkt.

Next in Mind

De 6kande problemen med psykisk ohdlsa gor att unga vuxna ar sarskilt
sarbara och har svart att na sin fulla potential. Faktum &r att ingen annan
aldersgrupp rapporterar s manga utmaningar som 18-29-aringarna, sam-
tidigt som de ocksa har svart att fa tillgang till 8verkomligt och limpligt
stdd. Det maste bli en dndring pa detta.

THISIS
ACALL
TO ACTION.

Reach for Change, The Inner Foundation,
och Tim Bergling Foundation var med och
grundade Next in Mind, som ett svar pa den
Okande psykiska ohdalsan bland unga vuxna
i Norden. Initiativet erbjuder ett inkubator-
| program som fokuserar pa att utveckla och
skala upp sociala entreprendrer. Den samlar
ocksa in, starker och underlattar samska-
pade paverkansaktiviteter for att paverka
stoédsystemen for I6sningar for psykiskt
valbefinnande i Norden.

Kinnevik ar en stolt supporter av Next in Mind och kommer att agera som
en kunskapspartner for att skala upp sociala innovationer med kraften att
forandra stodet for psykisk halsa. Kinnevik stddde ocksa detta initiativ
finansiellt med var julklapp i slutet av 2023.

Under 2023 nadde de sociala entreprendrer som fatt stéd genom inkubator- och
skalningsprogrammen inom Reach for Change 6ver

40.000

barn och ungdomar i Sverige, Lettland,
Bulgarien och Ghana.

Next in Minds, det unika initiativet som &ar forst i sitt
slag for att starka regionens mest innovativa |6sningar
for att forbattra den psykiska halsan bland unga vuxna,
lockade éver

140

organisationer att sdka. 20 av dem kommer att valjas ut for
att fa stod att skala upp sina innovationer.

Kinnevik julklapp 2022 bidrog till organiser-
ingen av Pre-Event-festivalen for psykisk
halsa, initierad av den sociala organisationen
Dréomstort.

”Ni var bland de férsta féoretagen som traffade
oss och fick héra om vara planer pa att bryta
ensamheten under julledigheten och bekampa
psykisk ohalsa.” - Kassim Nagwere, grundare av
Drémstort.
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KINNEVIK FICK TRIPPELT ERKANNANDE UNDER 2023 FOR
VART LEDARSKAP INOM HALLBARHET

Innehall Introduktion Forvaltningsberattelse

Den ledande VC-investeraren i Honordex
Inclusive Index 2023

Kinnevik rankades etta i VC-kategorin i Honordex
Inclusive PE & VC Index 2023. Detta &r ett bevis pa
vart harda arbete, engagemang och atagande for
jamstalldhet, mangfald och inkludering.

Honordex Inclusive PE & VC
Index 2023 &r en viktig platt-
form for att méata fondernas
sociala hallbarhetsprestanda
och jdmtéra dem med jamfér-
bara organisationer. Over 300
fonder utvdrderades utifran
sina EDI-insatser och Kinne-
viks insatser sékrade en topp
10-placering i indexet.

Equileap rankade Kinnevik bland de framsta
foretagen i Sverige nar det galler jamstalld-
het, den enda investeraren pa topp 10-listan

Kinnevik rankades som en av de bésta investerarna
totalt sett och den enda investeraren pa topp 10-listan
i Sverige. Equileap berémde ocksa sarskilt Kinneviks
globala foraldraledighetspolicy.

Equileap &r den ledande organisationen som tillhanda-
héller data och insikter om jamstélldhet inom féretags-
sektorn. De underséker och rankar 4 000 bérsnoterade
féretag runt om i varlden med hjélp av ett unikt och
omfattande Gender Equality ScorecardTM &ver 19 kri-
terier, inklusive kénsférdelningen i arbetsstyrkan, hégsta
ledningen och styrelsen, samt I6neskillnader och policyer
som ror féraldraledighet och sexuella trakasserier.

EQUILE AP

MAKE A DIFFERENCE AND A RETURN

Kinnevik fick betyget A- av CDP f6r 2023,
vilket placerar oss bland de béasta 5 procent
av de 23,000 rapporterande bolagen

Efter att ha fatt betyget B och B- under de senaste tva
aren fick Kinnevik betyget A- fér var rapportering till
CDP f6r 2023. Detta ar ett erkdnnande av vart arbete
med klimatfragor och transparens.

CDP &r den globala guldstandarden fér miljérappor-
tering. CDP &r néra kopplat till TCFD och utvecklades
med utgangspunkten att investerare ska ha tillgang till
all relevant information fér att kunna fatta vélgrundade
investeringsbeslut. CDP omfattar bolags dvergripande
riskhanteringsprocess, styrningsstrukturer, initiativ for
utslédppsminskningar och anpassning till samt évergangs-
plan mot en framtid med laga koldioxidutsldpp. 23 000
féretag globalt rapporterade till CDP f6r 2023.

SNCDP

“Det &r inte trots, utan pa grund av, de manga osékerhetsfaktorer som féretagen star
infér idag, som det &r dags att héja ribban inom hallbarhet. Kinneviks langsiktiga syn
innebér att vi bygger bolag fér generationer, inte bara fér de kommande kvartalen.

Vi &r stolta 6ver och 6dmjuka infér dessa utmdérkelser, men det finns alltid mer
arbete att géra och vi har en ambitiés agenda fér de kommande aren.”

Georgi Ganev
Kinneviks vd
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HALLBARHETSLANKAT FINANSIERINGSRAMVERK

Kinnevik publicerade ett hallbarhetsléankat finansieringsramverk
(Sustainability-Linked Financing Framework, “Ramverket”) 2021
som ett nésta steg i vart dtagande att vara ledande inom hallbarhet,
genom att integrera vara ambitioner i vara finansieringslésningar.
Ramverket &r anpassat till Sustainability-Linked Bond Principles som
publicerades av International Capital Market Association (ICMA)
2020 och Sustainability Linked Loan Principles som publicerades av
Loan Market Association (LMA), Asia Pacific Loan Market Association
(APLMA) och Loan Syndications and Trading Association (LSTA) 2021.
Enligt detta Ramverk kan Kinnevik emittera hallbarhetsrelaterade
véardepapper, inklusive men inte begrénsattill obligationer och lan.

Eftersom majoriteten av den potentiella effekt som Kinneviks
hallbarhetsarbete kan ha relaterar till Kinneviks portfélj och vart
aktiva dgande, avser KPlerna och hallbarhetsmalen (Sustainability
Performance Targets, "SPTer") i Ramverket var portfélj. De
reflekterar dven vara etablerade hallbarhetsmal i linje med
Kinneviks hallbarhetsstrategi, se sidan 14.

| november 2021 meddelade Kinnevik att vi emitterat
héllbarhetslénkade obligationer om 2,0 Mdkr pa den nordiska
obligationsmarknaden under Ramverket (ISIN SE0013360534
och ISIN SE0013360542). De hallbarhetslénkade obligationernas
slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken utstréackning Kinnevik

uppnar de arliga SPTerna i tabellen nedan.

Alla tre SPTerna mats arligen. For att bedéma i vilken
utstréckning Kinnevik uppnéar den utvalda klimat-KPl:n och -SPT:n
2023 kravs att vara portféljbolag rapporterar om sina utslépp fér
2023. Eftersom vi &nnu inte tagit del av dessa data, kommer vi
rapportera pa hur vi uppfyllt klimat-SPT:n i en separat Climate
Progress Report som kommer att publiceras den 30 juni 2024.

Ramverket finns tillgéngligt pa var webbplats. Under 2021
uppréttades dven en hallbarhetslank for Kinneviks revolverande
kreditfaciliteter om 5 Mdkr.

Klimatpaverkan

Mangfald, jdmlikhet och inkludering

Bolagsstyrning

portfélj fran ar till ar, totalt sett en 50-procentig minskning
per 2030 jamfért med 2020

Kinnevik investerar i nya bolag investeras i bolag grundade
eller ledda av kvinnor

KPI Minskning av vaxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran ar Andel av nytt kapital som investeras i bolag grundade eller Arlig genomsnittlig ESG-poing i portfoljen
till ar ledda av kvinnor
SPT 7 procents minskning av véxthusgasintensitet i Kinneviks Pa rullande tvaarsbasis ska minst 10 procent av det kapital som 5 procentenheters férbattring av i arlig genomsnittlig ESG

Score fran ar till ar 6ver portféljen

for 2023 kommer vi att rapportera om utvecklingen i var Climate
Progress Report som publiceras senast den 30 juni 2024.

Pa en rullande tvaarsperiod, 2022-2023, har vi investerat 7
procent av Kinneviks investeringar i nya bolag i bolag som
grundats eller leds av kvinnor.

Bakgrund Majoriteten av vara utslapp kommer fran Scope 3, vara Mer &n 95 procent av de globala investeringarna gar Som aktiv dgare ar det vart ansvar att sakerstalla att vara
portféljbolag. fortfarande till grundare och ledningsgrupper som enbart portféljbolag ar fokuserade pa samtliga dimensioner av ESG
Som aktiv &gare méste vi anvénda vart inflytande for att bestar av man. och visar fortsatta férbattringar
sékerstalla att vara portfoljbolag ar forberedda pa ett samhélle Som en del av var ambition om att vara Europas ledande
med laga koldioxidutslapp och hallbar tillvaxt. tillvaxtinvesterare, erkdnner vi vart gemensamma ansvar infor att
bidra till en med balanserad férdelning av kapital mellan konen
2023 Att bekraftas senare - Ej uppnatt - Uppnétt -
Resultat Eftersom portféljbolagen dnnu inte har rapporterat sina utslépp 2022-2023: 7 procent 2022: 51 procent

2023: 61procent

Vi har uppnatt en forbattring om 10 procentenheter mellan
2022 och 2023 pa en jamférande basis.
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®
Miljéansvar och minskad klimatpaverkan Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt
Metodik Resultat i forhallande till SPT baseras pa féréndring i intensitet Prestationerna i férhallande till SPT baseras pa det kapital Kinnevik gér en arlig bedémning av alla vara portféljbolag
per bolag fran ar till ar vilket kréver att i) ett portféljbolag har som investeras i nya bolag som grundats eller leds av kvinnor, utifran Kinneviksstandarderna. Som en del av denna
maétt och rapporterat deras véxthusgasutslapp under minst dividerat med det totala kapitalet som investeras i nya bolag pa beddémning ger Kinnevik bolagen poéng i enlighet med hur
tva efterfoljande ar och ii) varit del av Kinneviks portfélj under en tvaarig rullande basis. de uppfyller Standarderna. Varje standard viktas i sin tur utifran
samma period. Berdkningen bestar av tre steg: Ett bolag anses vara kvinnligt grundat om, vid tidpunkten fér Kinneviks syn pa hur viktig den &r. Bedémningarna utférs av
1. Vaxthusgasintensiteten fér varje enskilt rapporterande investeringen - Kinneviks héllbarhetsteam genom intervjuer med bolagen och
portféljbolag berdknas genom att de totala * minst 50 procent av grundarteamet som &r aktivt i bolaget véra styrelserepresentanter.
vaxthusgasutslappen divideras med en individuellt vald ar kvinnor, eller Standarderna omfattar 84 méatvarden som i sin tur ar uppdelade
namnare. e minst 1/3 av grundarteamet som &r aktivt i bolaget i tva nivaer, en for sma bolag (aktievéarde < 750 MUSD) och
2. Den procentuella férandringen av vixthusgasintensiteten ar kvinnor och arbetar pa den hdgsta ledningsnivan i en for stora bolag (aktievérde > 750 MUSD), dn'a'r den senare
fran ar till ar beriknas for varje enskilt rapporterande bolaget, gller i ar mer omfattfande och avancerad. Medan sma bolag endast
portfsljbolag. ¢ en kvinnlig medgrundare ockséa ar vd eller poangsatts utifran standarderna fér sma bolag, poangsatts stora
L . ) S, styrelseordférande. bolag utifran standarderna for bade sma och stora bolag. Nar
3. Foréndringen av intensiteten fran ar till ar for alla ALty v Jefini ett bolag omklassificeras till ett stort bolag, podngsétts det som
rapporterande portflibolag aggregeras och viktas efter Aktiv i bolaget" definieras som att man fortfarande arbetar D t’?l‘t e e ok 9P o gsatts
rapporterat verkligt vérde i slutet av rapporteringsperioden, | ©Perativt for bolaget eller sitter i styrelsen. 5 ”e ene gc S0 " c;iagd Qrta unna Jan:'lcr"ra p(ﬁangﬂentt
vilket resulterar i en viktad forandring av Ett bolag kan betraktas som ett bolag som leds av en kvinna mevan aren. LI en standard Ine anses vara hiampig pa
. . - o o . s e - visst bolags affarsmodell och/eller sektor/marknad &r det upp
vaxthusgasintensiteten jamfort med foregaende ar. om, vid tidpunkten for investeringen - till hallbarhetsteamet att besluta om bolaget ska poangséttas
* minst 50 procent av den hdgsta ledningen ar kvinnor, eller mot den standarden eller inte. Fondinvesteringar ingar inte i
e en kvinna &r vd och minst 30 procent av ledningsgruppen den arliga bedémningen.
ar kvinnor.
Omfattning For 2023 forvantar vi oss att 39 procent av vara portféljbolag SPT omfattar hela summan av kapital investerat i nya bolag SPT avser férandringen av den genomsnittliga ESG poangen i

ska ha matt sina vaxthusgasutslapp under minst tva ar i foljd.

SPT avser en féréndring fran ar till ar. Endast bolag som varit
del av Kinneviks portfélj under de tva féregaende aren vid
malobservationsdatumet kommer inkluderas.

under den rullande tvaarsperioden, helaren 2022 och 2023.

portfdljen mellan ar, vilket betyder att endast de bolag som var
del av Kinneviks portfélj under helédren 2022 och 2023 raknas
med. SPT 2023 inkluderar saledes alla Kinneviks portféljbolag
per 31 december 2023 och exkluderar de bolag vi salt under
2023 samt de nya bolagen som investerades i under 2023
(Enveda, Aira och Charm Industrial).
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KLIMATRELATERADE RISKER, MOJLIGHETER OCH

SCENARIOANALYS

Ovrigt

Klimatférandringarnas effekter blir allt
synligare och kommer att i 6kande grad ha en
paverkan pa Kinnevik och var portfolj. Genom
att implementera rekommendationerna

fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures ("TCFD") kan vi identifiera,
beddma och hantera de flesta av vara

mest vasentliga klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Kinnevik &r officiell supporter av TCFD och har implementerat

TCFD-rapport
publicerades i juni 2020, och vi har déarefter publicerat

deras  rekommendationer.  Var  férsta
uppdaterade versioner varje ar. Sammanfattningen av vara
mest vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter och
var scenarioanalys finns pa féljande sidor. Mer information om
slutsatserna av analysen finns tillganglig pa Kinneviks hemsida.

For att underlétta hanvisningar finns nedan en &versikt dver
TCFD:s rekommendationer och sidangivelser darinformationen

kan hittas i Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2023.

Kinnevik fick omdémet A- i
CDPs enkéat om klimatférand-
ringar fér 2023.

N CDP

STYRNING

Redovisning av organisationens
styrning avseende
klimatrelaterade risker och
méjligheter.

STRATEGI

Redovisning av faktisk och
potentiell paverkan fran
klimatrelaterade risker och
majligheter pa organisationens
verksambhet, strategi och
finansiella planering dér sadana
upplysningar ar vasentliga.

RISKHANTERING

Redovisa hur organisationen
identifierar, bedémer och
hanterar klimatrelaterade risker.

MATT OCH MAL

Redovisa de matt och mal
som anvands for att bedéma
och hantera relevanta
klimatrelaterade risker och
méjligheter i de fall sadana
upplysningar ar vasentliga.

STANDARDUPPLYSNINGAR

a) Beskriva styrelsens 6versyn
avseende klimatrelaterade risker
och méjligheter.

a) Beskriva de klimatrelaterade
risker och méjligheter som
organisationen har identifierat
pa kort, medellang och lang sikt.

a) Beskriva organisationens
processer for att identifiera och
bedoéma klimatrelaterade risker.

a) Redovisa de matt
organisationen anvander for att
beddma klimatrelaterade risker
och méjligheter i enlighet med sin
strategi och riskhanteringsprocess.

Sida 35-37

Sida 50-51

Sida 38

Sida 22-24

b) Beskriv ledningens roll i
beddmningen och hanteringen
av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

b) Beskriv paverkan fran
klimatrelaterade risker och
mojligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och
finansiella planering.

b) Beskriva organisationens
processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

b) Redovisning av Scope 1,
Scope 2, och, om tillampligt,
Scope 3 Utslépp av vaxthusgaser
och dérmed relaterade risker.

Sida 35-37

Sida 50-51

Sida 38,50-51

Sida 22-24

c) Beskriv motstandskraften i
organisationens strategi med
hansyn till olika klimatrelaterade
scenarier, inklusive ett scenario
om hoégst 2°C uppvarmning.

c¢) Beskriv hur processerna for
att identifiera, bedéma och
hantera klimatrelaterade risker
ar integrerade i organisationens
Svergripande riskhantering.

c) Beskriv de mal som
organisationen anvander for att
hantera klimatrelaterade risker
och méjligheter, samt resultat i
forhallande till malen.

Sida 50-51

Sida 38

Sida 22
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Metodik och process

Var férsta bedéomning av Kinneviks klimatrelaterade risker och
mojligheter gjordes 2020. Kinneviks vd sammankallade en
workshop for Kinneviks ledningsgrupp och hallbarhetsteam.
De potentiella konsekvenserna av klimatférandringarna
for Kinneviks verksamhet, strategi och finansiella planering
diskuterades. Var och en av Kinneviks sektorer och undersektorer
analyserades individuellt, med sarskild tonvikt pa de bolag som
har de storsta klimatrelaterade riskerna och méjligheterna, samt
de som &r mest vasentliga i termer av andel av vart portfoljvéarde.

Under 2021 diskuterades varje portféljbolag tillsammans med
investeringsteamet for att bedéma viktiga risker och mojligheter
enligt tva olika klimatscenarier. Under 2022 uppdaterade vi
var analys for att aterspegla foréndringar i var portfélj, framst
utskiftningen av vart Zalando-innehavet och 6kad exponering mot
hélso- och sjukvardssektorn, samt den senaste vetenskapen och
forskningen om de férvantade effekterna av klimatférandringarna,
inklusive IPCC:s sjatte rapport. Under 2023 anvande vi S&P Global
Climanomics plattform fér att analysera var portfoljs exponering
mot fysiska klimatrisker (som till exempel éversvdmningar,
skogsbrander och torka), och den finansiella risk som uppstar av
till exempel forstérelse av tillgangar och stérningar i vardekedjor.

Resultaten av den arligen uppdaterade bedémningen av
klimatrisker har delgetts revisions- och hallbarhetskommittén
pa arsbasis. 2023 ars bedémning omfattar de mest relevanta
sektorerna i Kinneviks portfélj, representerade av 15 bolag
som utgdr 80 procent av Kinneviks portféljvarde per den 31
december 2023. Mer information om slutsatserna av analysen
finns tillgénglig pa Kinneviks hemsida.

Beddmningen av klimatrelaterade risker och méjligheter
har gjorts utifran Kinneviks perspektiv som dgare och fokuserar
pa konsekvenserna for Kinneviks verksamhet, strategi och
finansiella planering, hellre dn en individuell bedémning av
varje portféljbolag.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Sammanfattning av konsekvenser for Kinneviks verksamhet,
strategi och finansiella planering

Omstéllningsrisker relaterade till marknad, rykte samt policy
och legala fragor &r de mest vasentliga klimatrelaterade
riskerna fér Kinneviks portfélj. Den 6kande medvetenheten om
klimatférandringarna kommer att fortsatta att paverka kundernas
preferenser, vilket leder till 6kad efterfragan pa produkter och
tjianster med lag klimatpaverkan. Risken att inte kunna mota
dessa krav genom att géra évergangen till en ekonomi med laga
koldioxidutslépp kan ha en betydande inverkan pa vara bolags
konkurrenskraft. Det finns ocksa en risk for skadat anseende och
anklagelser om greenwashing om de férvéntade klimatférdelarna
med vissa produkter inte forverkligas som forvéantat. Marknads-
och ryktesrisker &r mest relevanta for vara verksamheter som &r
verksamma inom livsmedel, sista milen-leveranser, resor, finans,
climate tech och TMT.

Alla vara bolag &riviss man exponerade fér dvergangsrisker
till foljd av 6kad prissattning av vaxthusgasutslapp och ékade krav
pa rapportering av utsldpp. Dessa risker ar &nnu mer relevanta
och aktuella i dag &n nér vi gjorde var forsta analys 2020.

Kroniska fysiska risker har blivit mer framtradande under de
senaste aren. Den mest relevanta kroniska risken ar kopplad till
extrema temperaturer och i viss man fluviala éversvédmningar.
Kinneviks mest vasentliga exponering fér extrema temperaturer
finns i USA, foljt av Sverige och Norge. Detta aterspeglas ocksa
i den 6vergripande sammansattningen av Kinneviks portfélj.

Vi uppskattar att 12 av de 15 bolag som ingar i var analys ar
exponerade fér dvergangsrisker och 10 bolag &r exponerade
for fysiska risker (motsvarande 68 procent och 62 procent
av portféljens virde 31 december 2023). Fér Kinnevik ar
omstéllningsriskerna betydligt allvarligare &n fysiska risker,
eftersom de flesta av Kinneviks bolag inte direkt &ger nagra
fysiska tillgangar och har ett lagt beroende av komplexa
vardekedjor.

Samtidigt ser vi flera mojligheter i samband med
klimatférandringarna, eftersom var strategi ar att investera i
techbolag som utmanar etablerade industrier. Den framsta
mojligheten ar att bli konsumenternas férstahandsval genom att
ta en ledande position nar det galler utvecklingen av produkter
och tjanster med lag eller positiv klimatpaverkan. Jamfort med
mer analoga affarsmodeller har vara bolag goda férutsattningar
att paskynda omvandlingen fér att mota de 6kande kraven fran
sina alltmer klimatmedvetna kunder. Under de senaste aren har
Kinnevik &ven borjat investera i bolag inom climate tech, som
leder det globala arbetet med att minska koldioxidutslappen.

Vi uppskattar att 10 av bolagen som ingar i var analys har
exponering mot klimatrelaterade méjligheter (motsvarande
54 procent av portféljens viarde 31 december 2023). Dessa
méjligheter ar relaterade till att motverka eller anpassa sig
till klimatférandringarna, sa som resurseffektivisering och
kostnadsbesparingar, att utveckla nya produkter och tjanster
och att f3 tillgang till nya marknader.

Paverkar 6vergangen till en ekonomi med laga utslapp
Kinnevik arbetar aktivt med sina portfoljbolag for att stotta dem
i att mata utslapp, satta klimatmal, minska sin miljdpaverkan och
forbattra den klimatrelaterade informationen. Vi ser kampen mot
klimatférandringarna som en affarsmojlighet och uppmuntrar
vara bolag att géra héllbarhettill en del av sitt produktutbud och
sin affarsstrategi. L&s mer om vart arbetssatt gentemot bolagen
pa sidan 16 och om hur vi aktivt arbetar med vara bolag for att
utveckla deras klimatstrategier pa sidan 26.

Scenarioanalys

Kinneviks scenarioanalys genomférdes genom att anvanda tva
RCPer (Representative Concentration Pathways) som aterspeglar
tva olika klimatutfall: det stranga begransningsscenariot
(RCP2.6) dar utslappen minskar och blir negativa i slutet av
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arhundradet, vilket resulterar i en global medeltemperaturdkning
pa 1,7 grader ar 2100, och det mycket héga utsldppsscenariot
(RCP8.5) dar utslappen fortsatter att 6ka och hamnar pa en niva
som &r tre ganger hoégre an idag, vilket resulterar i en global
medeltemperaturékning pa 4,6 grader ar 2100. Dessa beaktades
i kombination med tva "Shared Socioeconomic Pathways".

Da var strategi &r att investera i digitala bolag som framst
arbetar med en marknadsplatsmodell har var portfolj generellt
sett ett lagt beroende av komplexa vardekedjor, fysiska tillgangar
och fossila brénslen. Darfor visar var strategi relativ motstandskraft
i ett scenario med mycket héga utslapp. | detta scenario &r
kunderna dock inte villiga att betala fullt ut fér mer hallbara
produkter och tjanster, vilket paverkar féretag som forséker
anvénda hallbarhet som en konkurrensférdel.

Som investerare i konsumentnéra sektorer ar Kinnevik
exponerat for en rad Overgangsrisker i det strénga
begransningsscenariot, sarskilt relaterade till marknad och
rykte, dvs. férdndrat konsumentbeteende pa grund av 6kad
klimatmedvetenhet och ryktesrisk relaterad till anklagelser
om greenwashing. Vi &r ocksa utsatta for 6kad reglering och
klimatrelaterade informationskrav. Samtidigt erbjuder RCP2.6-
scenariot ocksa de storsta klimatrelaterade mojligheterna for
Kinneviks bolag att ta ledningen med mer hallbara I&sningar.

Under 2023 genomférde Kinnevik en kvantitativ analys av
var portféljs exponering mot fysiska klimatrisker som visade att
extrema temperaturer &r den mest framtradande fysiska risken
for portfoljen i bada RCP-scenarierna. Sannolikheten for och
effekterna av 6vergangsrisker ar dock betydligt hégre &an fysiska
risker i bada scenarierna.

Baserat pa var analys ar RCP8.5 det scenario som har storst
potentiell negativ inverkan pa Kinneviks verksamhet, strategi
och finansiella planering. Det mest gynnsamma scenariot &r
omvant RCP2.6, eftersom de klimatrelaterade méjligheterna i
var portfolji denna potentiella framtid sannolikt skulle uppvéga
omstéllningsriskerna.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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Oversikt dver de

viktigaste riskerna
och méjligheterna
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e MELLAN- 2
Tidslinje (tid till frverkligande) KORT LANG KORT KORT KORT LANG KORT KORT KORT KORT N/A
Klassificering LAG HOG LAG LAG
Value-based care ° °
Virtual care °
Plattformar och Livsmedel ° ° ° ° ° ° ° ° °
marknadsplatser | . .
Sista milen ° ° ° ° ° ° ° °
SaaS ° ° °
Software
Resor ° ° ° ° °
Consumer Finance ° ° ° °
TechBio °
Climate Tech ° . ° ° ° ° ° °
T™MT ° ° ° ° ° ° ° ° °
Tidslinje: KORTSIKTIG <3ar Klassificeringar: LAG Bevaka utvecklingen for att
2 . sékerstalla risken exponeringen
MEDELLANG SIKT 3-5 ar arerste P 9
forblir lag
LANGSIKTIG 5-30ar Minska och 6vervaka risker for
Not: Tidslinje och klassificering avser vergripande att bibehalla nuvarande niva av
portféljniva och ar inte sektorspecifikt. Mer information riskexponering
om riskklassificeringen finns pa sidan 38. HOG Genomféra mildrande &tgarder

fér att minska exponeringen
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GRI-INDEX

Kinnevik har rapporterat i enlighet med GRI Standards 2021 for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023. En beskrivning av hur vi identifierade
de vasentliga frdgorna finns pa sidan 41. Hallbarhetsredovisningen 2023 har varit foremal for en dversiktlig granskning, se uttalande pa sidan 56.

GRI STANDARD/ANNAN KALLA UPPLYSNING PLATS - UTELAMNING

SIDNUMMER UTELAMNADE KRAV ANLEDNING FORKLARING

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

2-1 Organisatoriska uppgifter 58

2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 58-59, 80

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 40

2-4 Omarbetning av information - Inga vésentliga omrakningar har gjorts
2-5 Extern férsdkran 56

Kinneviks inkép omfattar tjanster och produkter till kontorsverksamheten i Stockholm
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer 7,11,16 och London samt konsulttjanster avseende férvarvs- och férséljningsprocesser samt
utvecklingsarbete. Leverantérerna ar framst verksamma i Norden och Storbritannien.

2-7 Anstéllda 31-32

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda - Ej tillampligt
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 35-37,63-68

2-10 Nominering och val av det hégsta styrande organet 63-66

2-11 Ordférande fér det hégsta styrande organet 63-65, 67

CRIZE mEunall pRlvanindag02, 2-12 Det hogsta styrande organets roll nar det galler att Gvervaka

A 35,37, 65,67
hanteringen av konsekvenserna
2-13 Delegering av ansvaret fér konsekvenshanteringen 35-37, 65, 67
2-14 Det hégsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 35-37,41, 65, 67

Alla relevanta intressekonflikter bedéms, férhindras och mildras i enlighet med
2-15 Intressekonflikter 67-68 svensk lag och allmént accepterad god sed péa viardepappersmarknaden,
inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning.

2-16 Information om kritiska fragor 42

Styrelsen uppdateras och utbildas kontinuerligt om Kinneviks hallbarhetsstrategi
2-17 Kollektiv kunskap hos det hégsta styrande organet 41, 67-68 och underliggande relevanta &mnen genom regelbundna uppdateringar fran
Revisions- och hallbarhetsutskottet och héllbarhetsteamet.

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets prestationer 65
2-19 Ersattningsprinciper 65, 100-106
2-20 Forfarande for faststéllande av ersattningen 100-102

Inkluderas i Ersittningsrapporten 2023 som publiceras i samband med

2-21 Kvot fér érlig total ersattni -
votfor arlig total ersattning Kallelsen till Arsstimman 2024.
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GRI STANDARD/ANNAN KALLA UPPLYSNING PLATS - UTELAMNING
SIDNEMEMER UTELAMNADE KRAV ANLEDNING FORKLARING

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling 13-38

223 Poltiska taganden 16.19.42 e v Hllbarmeapolicy s wr i com

2-24 Férankring av politiska dtaganden 4 1363' 142' 30,

2550
GRI 2: Allménna upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér att séka radd och ta upp problem 42

227 Efterlevnad av lagar ach forordningar 35.38 e 2 o o erario seriooroct o T Fvaemg o oner pa grund

2-28 Medlemsorganisationer - Stockholms Handelskammare, Handelshégskolan i Stockholm och Reach for Change.

2-29 Strategi fér att engagera intressenterna 41

230 Kollektivavtal . Inga anstéllda omfattas av sad;:aal:;théf\ff:;{-;:lnwjzrkecszgsfnheten ar dock tydligt
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststélla vésentliga fragor 41

3-2 Forteckning &ver vasentliga fragor 14,41
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av véasentliga fragor 16,35, 41

201-1 Direkt skapat och distribuerat ekonomiskt varde 35
(Cfl) 2075 i omermisie meaiz: 2000 201-2 Finansiella konsekvenser och andra risker och méjligheter till 49-51

foljd av klimatférandringen
205-1 Bedémning av korruptionsrisker i verksamheten 19,43

Kinneviks uppférandekod omfattar antikorruption och ar kommunicerad till alla
anstéllda och styrelseledaméter. Kinnevik genomfér arligen en obligatorisk
utbildning i uppférandekoden fér alla anstéllda. Uppférandekoden delas

205-2 Information och utbildning om antikorruptionspolicyer och arligen med alla relevanta leverantérer och deras skyldighet att flja policyn

8 i i 7-38, 42 . R . . L
GRIZOSEnt KouL Bt opl2uic -férfaranden 37-38 klargérs. Med tanke pa att de flesta av Kinneviks direkta leverantérer &r stora
professionella tjiansteféretag, utfér vi inga ytterligare aktiviteter fér efterlevnad av
vardekedjan pa koncernniva. Det finns inga tillgéngliga uppgifter om hur ménga
anstéllda i portféljbolagen som har fatt utbildning i antikorruption.
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 42
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GRI STANDARD/ANNAN KALLA

UPPLYSNING

PLATS -

SIDNUMMER

UTELAMNADE KRAV

FORKLARING

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 304: Biologisk mangfald 2016

GRI 305: Utslapp 2016

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 401: Anstéllning 2016

GRI 404: Utbildning och fortbildning
2016

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter
2016

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI-FS10

GRI-FS11
SASB: Mangfald och inkludering bland

anstéllda

SASB: Affarsetik

SASB: Inférlivande av milj6,
socialt ansvar och bolagsstyrning i
investeringsférvaltning och radgivning

3-3 Hantering av vésentliga fragor

304-2 Verksamhetens, produkternas och tjansternas betydande
inverkan pé den biologiska mangfalden

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

305-2 Indirekta vaxthusgasutsléapp fran energi (Scope 2)
305-3 Andra indirekta véxthusgasutslapp (Scope 3)
305-4 Vaxthusgasutslappens intensitet

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

3-3 Hantering av vésentliga fragor
401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning

401-3 Foréldraledighet

404-3 Procentuell andel av de anstéllda som far regelbundna
utvarderingar av sina prestationer och sin karriarutveckling

405-1 Mangfald i ledningsorganen och bland de anstallda

3-3 Hantering av vésentliga fragor

Procentuell andel och antal bolag i institutionens portfélj som
den rapporterande organisationen har haft kontakt med géllande
miljéfragor eller sociala fragor.

Procentuell andel av tillgangarna som &r féremal for positiv och
negativ miljémassig eller social granskning.

Representation av kén och ras/etnisk tillhérighet som andel fér (1)
verkstallande ledning, (2) icke-verkstallande, (3) sakkunniga, samt (4)
alla dvriga medarbetare

Summa total monetéar férlust som konsekvens av juridiska
forfaranden avseende bedrégerier, insiderhandel, kartellbildning,
konkurrensbegrénsande beteende, marknadsmanipulation, férsumlig
yrkesutévning eller évrig lagstiftning eller férordningar fér den
finansiella branschen

Beskrivning av riktlinjer och férfaranden fér visselblasare

Beskrivning av tillvdgagangssattet for integrering av miljdmassiga,
sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-faktorer) i processer och
strategier for investering och/eller férmogenhetsférvaltning

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

16,22, 41

27

22-23

22-23

22-24

22

22-23,25-26

30-32,41-42

32

32

31

31

16,19

16,19, 43

16,19

31

42

Bolagsagda/leasade fordon
Stromférbrukning och fjarrvarme

Framst Kinneviks affarsresor och portféljbolagens utslapp

Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar féremal fér en
hallbarhetsutvardering baserad pa Kinnevik Standards, som inkluderar
miljédméssiga och sociala fragor.

Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar féremal fér en
héllbarhetsutvardering baserad pa Kinnevik Standards, som inkluderar positiva
och negativa miljeméssiga och sociala bedémningar.

Kinnevik méater representation av kén pa samtliga nivaer samt etnisk
minoritetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbetare (frivilligt och anonymt).

Kinnevik hade inga monetéra férluster under rapporteringsperioden som
konsekvens av juridiska férfaranden avseende beskrivna ageranden.

Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av en extern part, WhistleB.

Hallbarhet, inklusive milj6, sociala aspekter och bolagsstyrning, &r en integrerad del
av vér affirsmodell och investeringsprocess.
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB

Nedan aterfinns en 6versikt 6ver Sustainability Accounting Standards Board (SASB) standarder relevanta
for Kinneviks bransch (Asset Management & Custody Activities) och sidnummer dar informationen kan hittas
i Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2023.

Tabell 1. Hallbarhetsupplysningar och redovisningsmatt

FRAGA REDOVISNINGSMATT KOD KOMMENTAR SIDA
1) Antal och (2 | tall tacks i ki tation 6 i teri EY t i ki tiniti
(1) An aw oc ( .).ande ar{s ° d? som .ac sn me"d dokumentation .over.\.nves eringsrelaterade utredningar, konsumentinitierade FN-AC-270a.1 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
klagomal, civilréttsliga tvistemal av privat karaktér eller andra réttsliga forfaranden
Transparent
information & Summa total monetér férlust som konsekvens av juridiska férfaranden kopplade till marknadsféring och kommunikation
. - FN-AC-270a.2 Fra h i attet har uteld ts dé det inte &r tillampligt pa Ki iks affa Il -
réttvisande rad till avseende finansiell produktrelaterad kommunikation till nya och aterkommande kunder 2702 régan och redovisningsmattet har uteldmnats d3 det inte ar tillimpligt pa Kinneviks afférsmode
kunder
Beskrivning av metod fér att informera kunder om produkter och tjénster FN-AC-270a.3 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Mangfald och

Representation av kon och ras/etnisk tillhérighet som andel fér (1) verkstallande ledning, (2) icke-verkstéllande, (3) sakkunniga, Kinnevik méater representation av kén pé samtliga nivéder samt etnisk minoritetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbetare

klud bland FN-AC-330a.1 31
iniudering blan samt (4) alla évriga medarbetare @ (frivilligt och anonymt).
anstallda 9 9 Y
Ma férval llga ligt tillga 3 1)i i fra 1j6 ial h bol i E
a”?d orve ta.d? tillgangar enligt tillgangsklass med (1) integration av fragor om miljs, socialt ansvar och bolagsstyring (ESG), FN-AC-410a.1 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Inférlivande av (2) hallbarhetsinriktade investeringar och (3) granskning
miljé, socialt ansvar
och bolagsstyrning i Beskrivning av tillvdgagangssattet for integrering av miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-faktorer) i EN-AC-4102.2 Hallbarhet, inklusive milj6, sociala aspekter och bolagsstyrning, &r en integrerad del av var affirsmodell och 16
investeringsférvalt- processer och strategier for investering och/eller férmégenhetsférvaltning : investeringsprocess.
ning och radgivning
Beskrivning av fullmaktsréstning och policyer och férfaranden fér investerarengagemang FN-AC-410a.3 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats d& det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Totalt belopp fér monetara férluster till f6ljd av réttsliga férfaranden i samband med bedrageri, insiderhandel, kartell- och
konkurrensbegransande beteende, marknadsmanipulation, tjanstefel eller andra relaterade lagar eller regleringar inom FN-AC-510a.1 Kinnevik hade inga monetéra férluster under rapporteringsperioden som konsekvens av juridiska forfaranden avseende beskrivna ageranden. -
Affarsetik finansbranschen
Beskrivning av riktlinjer och férfaranden for visselblasare FN-AC-510a.2 Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av en extern part, WhistleB. 42
Procentuell andel av de férvaltade tillgdngarna i 6ppna fonder per kategori av likviditetsklassificering FN-AC-550a.1 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -
Beskrivning av metod fér inférlivande av program fér likviditetsriskhantering i portféljstrategier samt hantering av inlésenrisker FN-AC-550a.2 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats d& det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Hantering av
systemiska risker
Total exponering mot finansieringstransaktioner fér vardepapper FN-AC-550a.3 Fragan och redovisningsmattet har uteldmnats d& det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.
Nettoexponering mot skriftliga kreditderivat FN-AC-550a.4 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -
.. 2
Tabell 2. Aktivitetsméatt
AKTIVITETSMATT KOD KOMMENTAR SIDA
(1) Totalt antal registrerade och (2) totalt antal icke-registrerade forvaltade tillgangar (AUM) FN-AC-000.A Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte r tillimpligt pa Kinneviks affarsmodell. -
Totala tillgangar under férvaring och vervakning FN-AC-000.B Redovisningsmattet har inte redovisats d& det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -
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REVISORS RAPPORT fRAN OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV KINNEVIK AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

TILL KINNEVIK AB (PUBL), ORGANISATIONSNUMMER
556047-9742

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen
i Kinnevik AB (publ) att 6versiktligt granska Kinnevik ABs
hallbarhetsredovisning for ar 2023. Kinnevik AB (publ) har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till sida 10-55
i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar f6r
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppréatta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sida 52-54 i hallbarhetsredovisningen,
och utgdrs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning.

CAKINNEVIK
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Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En o6versiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i
férsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till Kinnevik
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sédan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har d&arfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
léampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foéretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm, 3 april 2024

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande bérsnoterade
tillvéxtinvesterare. Vi stottar de basta digitala bolagen fér en
morgondag med oanade mdjligheter och for att leverera en
stark avkastning. Vi férstar komplexa och snabbt férénderliga
konsumentbeteenden och har en stark och expanderande portfolj
inom healthcare, software, marketplaces och climate tech. Som

en langsiktig investerare ar vi dvertygade om att investeringar
i hallbara affarsmodeller och team med mangfald kommer att
ge storst avkastning for aktiedgarna. Vi stottar vara bolag i varje
skede av deras utvecklingsresa och investerar i Europa, med fokus
pa Norden samt i USA. Kinnevik grundades 1936 av familjerna
Stenbeck, Klingspor och von Horn. Kinneviks aktier &r noterade

pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen
KINV A och KINV B.

Kinnevik ABs registrerade adress ar Skeppsbron 18,
Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Bolagets organisations-
nummer ar 556047-9742.

Femarsoversikt (Mkr)

Eget kapital 48 161 52 906
Soliditet 90% 92%
Nettokassa/Nettoskuld 7 880 10387
Skuldséattningsgrad, ggr 0,07 0,07
Substansvarde 48 161 52906
Substansvarde per aktie, kr 171 189
Substansvardeutveckling % -9% -27%
Borsvarde Kinnevik 30386 40191
Slutkurs B-aktien, 31 december, kr 108 144
Substanspremie (rabatt), 31 december, % -37% -24%
Kontantutdelning per aktie, kr -
Sakutdelning per aktie, redovisat varde - -
Sakutdelning per aktie, for avkastningsberakning - -
Totalavkastning % -25% -56%
Verkligt varde, Value-based care 6205 8342

Procentuell andel av portféljvédrde 15% 19%
Verkligt varde, Virtual care 4329 2507

Procentuell andel av portféljvarde 10% 6%
Verkligt vérde, Platforms & Marketplaces 3999 5943

Procentuell andel av portféljvarde 10% 14%
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Femarsoversikt (Mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
72391 111671 73295 Verkligt varde, Software 7876 8320 10530 1527 1361
92% 96% 94% Procentuell andel av portféljvarde 19% 19% 16% 1% 2%
5384 4817 -930 Verkligt varde, Consumer Finance 1802 2538 2646 1399 1698
0,07 0,03 0,07 Procentuell andel av portféljvarde 4% 6% 4% 1% 2%
72 391 111671 73295 Verkligt vérde, Early Bets & New Themes 4973 2965 1414 752 347
260 402 265 Procentuell andel av portféljvérde 12% 7% 2% 1% 0%
16% 52% 31% Verkligt vérde, Emerging Markets 166 1005 4631 9523 5332
90 246 115929 63232 Procentuell andel av portféljvérde 0% 2% 7% 9% 7%
324 417 229 Verkligt varde TMT (fd Kommunikation och underhallning) 11887 11752 24240 20450 25440
25% 4% -14% Procentuell andel av portféljvérde 29% 27% 36% 19% 34%
- 7,00 - Totalt portféljvarde 41236 43385 67 541 107 556 74230
196,22 R 60,09 Forandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar
inkl erhalina utdelningar -4715 -19318 14 958 41539 21879
172,75 - 56,22 5
Avrets resultat 4766 -19519 14777 40274 21572
29% 85% 40%
Resultat per aktie, efter utspadning -16,96 -69,83 53,12 145,22 78,02
11594 8208 3545
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten,
17% 8% 5% exkl erhallen utdelning -336 -359 -376 -362 -271
5534 12 302 2968 Kassaflode fran investeringar i finansiella tillgangar -4 344 -5954 -6014 -2170 -4 586
8% 11% 4% Kassaflode fran férsaljning av aktier och 6vriga vardepapper 1504 7 335 5799 8383 6162
6717 53255 33539 Erhéllen utdelning 936 3538 1689 1689 2907
10% 50% 45% Kontant erlagd utdelning -1 0 44 -1928 2271
Arets kassafléde -2240 3350 2955 3702 3401
For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 122
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De finansiella rapporterna godkéndes av styrelsen den 3 april
2024 och styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2023.
Balans- och resultatrédkningar for koncernen och moderbolaget
ska framlédggas pa arsstdmma den 6 maj 2024 for faststéllande.

I koncernredovisningen konsolideras endast de dotterbolag
som inte bedriver operativ verksamhet utan antingen dger var-
depapper eller tillhandahaller tjanster framst till moderbolaget.
Ovriga dotterbolag vérderas till verkligt varde dver resultatrék-
ningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2023. Siffrorna inom
parentes avser jamforelsesiffror fér 2022 om inte annat anges.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

Under helaret 2023 investerade vi totalt 4,9 Mdkr, framfor allt
i form av foljdinvesteringar i vara mest lovande bolag med re-
kordstora férvarv av befintliga aktier pa 1,5 Mdkr. Férséljningar
under 2023 summerade till 1,4 Mdkr, vilket innebar nettoinves-
teringar om 3,5 Mdkr under helaret. Substansvérdet uppgick vid
arets sluttill 48,2 Mdkr (171 kr per aktie), en minskning med 4,7
Mdkr eller 9% under helaret. Nettokassan uppgick till 7,9 Mdkr,
motsvarande 19% av portfoljvardet vid arets slut.

Var onoterade portfolj skrevs ned med 15 procent efter en
dversyn av vara prognoser och krympande multiplar relativt till
publika jamforelsebolag, ett flertal oférandrade vérderingar som
bekraftats av transaktioner i det fjdrde kvartalet och en utgallring
av mindre bolag i portféljen, samt negativa valutaeffekter. Trots
det var tillvaxten fortsatt hog och i genomsnitt 6kade omsatt-
ningen i de onoterade bolagen med 6ver 60 procent under 2023.

| alla tillvaxtportféljer kommer det finnas bolag som inte lyckas
skala sin verksamhet. Under 2023 kunde Babylon Health inte
finansiera sin fortsatta tillvéxt och bolaget tvingades i likvida-
tion. | manga andra av vara bolag har varderingen skrivits ner
betydligt pa grund av férsamrade utsikter och lagre multiplar.
Konsumentinriktade verksamheter som Oda/Mathem och Insta-
bee har haft en utmanade tid efter pandemin, vilket paverkat saval
deras utveckling som deras vardering och vart substansvarde.
De bolag vi investerat i sedan 2018 har trots detta en konkur-
renskraftig avkastning pa i genomsnitt 15 procent per ar, tack
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vare en mycket stark utveckling i en handfull bolag som idag
utgdr en betydligt stérre del av portféljen &n de gjorde for ett
eller tva ar sedan.

KONCERNENS RESULTAT

Férandringen i verkligt vérde av finansiella tillgangar, inklusive
erhéllen utdelning, uppgick till -4.715 (-19.318) Mkr varav 292
(-10.876) Mkr avsag noterade finansiella innehav och -5.007
(- 8.442) Mkr avsag onoterade innehav.

Av 417 (371) Mkr i administrationskostnader ar 84 (59) Mkr
hanforliga till Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram (LTIP).
Den 6kade kostnaden jamfért med foregaende ar beror delvis
pa den storre omfattningen av programmet f6r 2023 och delvis
pa att kostnaden &r beroende av vérderingen vid den tidpunkt da
incitamentsaktierna 6verférs till deltagarna och beskattning sker.
For mer information om Kinneviks LTIP, se not 16 f6r koncernen.

Det 6kade finansnettot beror framst pa det hogre réntelaget
fér var nettokassa, delvis motverkat av negativa omvérderingar
av marknadsderivat till f6ljd av kortare kvarvarande |6ptid.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
aret till 600 (3.179) Mkr varav erhallna utdelningar fran Tele 2
uppgick till 936 (3.538) Mkr. Under aret betalda investeringar
i 6vriga aktier och vardepapper uppgick till 4.343 (5.954) Mkr
och avyttringar av aktier och andra vardepapper bidrog med ett
positivt kassafléde pa 1.503 (7.335) Mkr, se not 6 for koncernen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
De rantebérande tillgdngarna uppgick netto till 8.091 Mkr och
Kinnevik hade en nettokassa pa 7.880 Mkr per 31 december
2023. Kinneviks totala kreditramar uppgick till 7.730 Mkr, varav
4.100 Mkr i outnyttjade revolverande kreditfaciliteter och 3.500
Mkr i utestaende obligationsemissioner med férfall 2025-2028.
Koncernens tillgéngliga likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar och tillgéngliga outnyttjade kreditléften, uppgick
till 16.181 (19.264) Mkr. For mer information om rantebarande
skulder, se not 10 for koncernen.
Upplaning sker framst i SEK och koncernens kassafloden i
utlandsk valuta avser framst investerings- och avyttringsaktiviteter

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kinnevik har en modell fér riskhantering, vilken syftar till att
identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering av
identifierade risker och hantering av dessa sker en gang per
kvartal till Kinneviks styrelse. Kinneviks finansiering och hantering
av finansiella risker hanteras av Kinneviks Finansfunktion och
bedrivs utifran en av styrelsen faststélld Finanspolicy.

Kinnevik &r exponerat for finansiella risker frémst vad avser
vardeféréandringar i aktieportféljen, férandringar i marknadsran-
tor, valutarisker samt likviditets- och refinansieringsrisk.

Operativa risker i portféljbolagen hanteras inom ett ramverk
for riskhantering som faststéllts av styrelsen och tar hansyn till
Kinneviks formaga att paverka samt exponering mot respektive
portfdljbolag. Var portfdlj ar vélfinansierad, dar bolag motsva-
rande dver 70 procent av portfoljvardet &r ldnsamma eller fullt
finansierade redan idag, och bara 14 procent har en kassa som
tar slut under 2024. Hur och var vi allokerar kapital rader vi darfér
over sjéalva. Med en mer koncentrerad portfélj, en stark finansiell
stéllning och en tydlig strategi gar vi in i 2024 val positionerade
for langsiktigt vardeskapande.

For en mer detaljerad beskrivning av féretagets risker och
osékerhetsfaktorer samt riskhantering hénvisas till Not 17 for
koncernen.

MODERBOLAGET
De huvudsakliga finansiella posterna for moderbolaget under
2022 var féljande:

e  Administrativa kostnader -381 (-331) Mkr
®  Resultat frdn heldgda dotterbolag -3.642 (14.492) Mkr
e Resultat efter finansiella poster -4.277 (-16.684) Mkr

Moderbolaget har under aret lamnat aktiedgartillskott till dot-
terbolag om 4.344 (6.033) Mkr, for att finansiera bade externa
och koncerninterna investeringar.

Erhallna utdelningar och aterbetalda aktieagartillskott fran
dotterbolag uppgick till 153 (46.344) Mkr och netto nedskriv-
ningar och aterférda nedskrivningar av aktier i dotterbolag och
andra portféljbolag uppgick till -3.794 (-59.934) Mkr till foljd av
férandringar av verkligt varde.
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AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2023
till 281.896.124 aktier, varav 33.755.432 A-aktier med tio roster
vardera, 243.217.233 B-aktier med en rost vardera samt 4.923.459
omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier som innehas av
deltagare i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram som
lanserats 2019-2023 (varav 285.828 fran 2023 programmet i eget
férvar). Det totala antalet roster fér utestaende aktier i bolaget
uppgick till 585.409.183 exklusive 285.829 roster hanférliga
till aktier i eget forvar som ej far féretradas vid bolagsstamma.

Under aret emitterades 177.703 B-aktier for att técka utdel-
ningskompensation for Kinneviks langsiktiga incitamentspro-
gram. Efter beslut av arsstdmman i maj och i likhet med 2022,
genomférdesijunien nyemission av2.010.222 omvandlingsbara,
efterstéllda incitamentsaktier, uppdelade pa tva aktieserier, till
deltagarna i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram. |
april skedde inlésen av 446.048 incitamentsaktier fran 2018 till
foljd av icke uppfyllda villkor och i juli konverterades 355.672
incitamentsaktier fran Kinneviks langfristiga aktieincitamentspro-
gram 2020 till B-aktier till féljd av uppfyllda villkor.

Per den 31 december 2023 fanns det en aktiedgare som
representerade mer an 10% av totala antalet roster i bolaget;
Verdere S.a.r.l. med 19,4% av rosterna.

Aktiedgarna Marie, Wilhelm och Amelie Klingspor har under
2023 traffat en 6verenskommelse om att genom samordnat
utdvande av rostrétten inta en langsiktig gemensam hallning i
fraga om férvaltningen av Kinnevik AB. Savitt styrelsen kanner
till férekommer inga 6vriga aktiedgaravtal eller aktiedgarforen-
ingar i Kinnevik.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
Styrelsens forslag till arsstimman 2024 om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare framgar nedan. Fér nu gallande
riktlinjer och information om erséttningar till ledande befattnings-
havare som utbetalats under 2023, se Not 16 fér koncernen.
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till verk-
stallande direktoren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledande Befattningshavare”), samttill styrelseledamoter i den
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utstrackning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det
attriktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som ar féremal fér beslut eller godkdnnande av
bolagsstémman, sasom ordinarie styrelsearvoden och aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

e Kinnevik strévar efter att vara Europas ledande bérsnoterade
tillvéxtinvesterare genom att:

e investera i bolag som genom teknikens kraft tillgodoser
viktiga behov i ménniskors vardag,

* anvanda vart permanenta kapital till fullo genom modiga
investeringar, samt vara en langsiktig och palitlig partner
och radgivare till vara bolag i olika skeden av tillvaxt,

e fokusera pa investeringsteman som star infér omfattande
digital disruption, underbetjénade slutkonsumenter samt
var generations storsta utmaning, klimatférandringar,

e investeraiEuropa och USA, och

e genom var erfarenhet, expertis och vart natverk aktivt stétta
vara bolag att bygga langsiktigt framgangsrika och hallbara
verksamheter.

For ytterligare information om Kinneviks afférsstrategi, se Kin-
neviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Strategi och
Affarsmodell” (som finns under avsnittet “Om oss”).

En hallbar och framgéangsrik implementering av Kinneviks
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intres-
sen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla
de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt. For att
uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och
kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar incitament att
verkstélla strategiska planer och leverera framstadende resultat
samt sakerstaller finansiell intressegemenskap med Kinneviks
aktiedgare. Dessa erséattningsriktlinjer mojliggor for Kinnevik
att erbjuda Ledande Befattningshavare ett konkurrenskraftigt

ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram framjar Kinneviks affarsstrategi samt dess
langsiktiga intressen och hallbarhet. Riktlinjerna syftar till att sa-
kerstalla att rorlig ersattning korrelerar fullt ut med beteenden,
handlingar och utfall som framjar - eller som har visat sig generera
- ett betydelsefullt langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna
samtidigt som hallbarhetsmal uppnas, vilket i sin tur sékerstéller
en sund och hallbar verksamhet. Styrelsen ska vidare ha ratt att,
med de begrénsningar som kan félja av lag eller avtal, helt el-
ler delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder eller baserat pa information som varit uppenbart felaktig.

Formerna av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och besté av fast kon-
tantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
sedvanliga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta om
bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade erséattningar.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pa den
Ledande Befattningshavarens betydelse for Kinneviks framtida
véardeskapande, kompetens och ansvarsomraden i férhéllande
till jamforbar marknadslon.

Rérlig kontantersattning kan uppga till hégst 100 procent
av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Yiterligare rorlig kontantersattning kan utga vid sarskilt extraordi-
nara omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang gors pa
individniva i syfte att rekrytera eller behélla Ledande Befattnings-
havare. Sadan ytterligare ersattning far inte verstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den Ledande Befattningshavarens
fasta arliga kontantlon

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman
oberoende av dessa riktlinjer och ska utformas sa att huvuddelen
av de Ledande Befattningshavarnas ersattning ar kopplad till den
langsiktiga vardeutvecklingen for Kinneviks aktiedgare och sa att
Ledande Befattningshavare har en betydande del privat kapital
knutet till det langsiktiga skapandet av aktiedgarvarde i Kinnevik.
Utfallet av langsiktiga incitamentsprogram ska vara kopplat till
férutbestamda och objektiva prestationskriterier, baserade pa
Kinneviks aktiekurs och vardetillvaxt. Fér ytterligare information
om langsiktiga incitamentsprogram som ar pagaende, eller
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som har avslutats under innevarande ar, se Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Ersattning” (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning”).

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier for
premiebestdmd pension ska inte uppga till mer &n 30 procent
av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Andra sedvanliga formaner kan innefatta exempelvis livfor-
sakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far
uppga till hégsttio procent av den Ledande Befattningshavarens
fasta arliga kontantlén.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning av anstéllning fran Kinneviks sida far uppség-
ningstiden inte dverstiga 12 manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sasmmantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 18
manader for verkstéllande direktéren och 12 manader for évriga
Ledande Befattningshavare. Vid uppségning fran den Ledande
Befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte éverstiga
12 manader for verkstéllande direktéren och sex manader for
ovriga Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning
Rorlig kontantersattning ska baseras pa férutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen
beddmer genererar langsiktigt aktiedgarvérde dver tid. Kriterierna
ska innefatta bade individuella och bolagsévergripande mal som
har en positiv effekt pa Kinneviks langsiktiga totalavkastning till
aktiedgarna och hallbarhetsmal. For att ytterligare sékerstélla
intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare &r utbetalning
av en del av den rérliga kontantersattningen villkorad av att en
del av ersattningen investeras i Kinnevikaktier tills den Ledande
Befattningshavaren har ettinnehav i Kinnevik som motsvarar hans
eller hennes fasta arliga kontantlén, netto efter skatt.

[ férhallande till vad som betalats ut enligt de tidigare ersatt-
ningsriktlinjerna ska rérlig kontantersattning enligt dessa riktlinjer
uppvisa en hogre varians mellan individer och mellan ar.
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| vilken utstréackning kriterierna for utbetalning av rérlig kon-
tantersattning har uppfyllts ska utvarderas arligen. Utvardering
avseende finansiella kriterier ska i den utstrackning det &r moj-
ligt baseras pa av Kinnevik offentliggjord finansiell information.
Utskottet fér medarbetarfragor och erséttningar ansvarar for
utvarderingen och utskottet ska anvanda det handlingsutrymme
som aktiedgarna har gett for att sakerstélla att rérlig kontant-
ersattning pa ett adekvat sétt aterspeglar vardeskapandet for
aktiedgarna genom att goéra nédvandiga justeringar i de Ledande
Befattningshavarnas faktiska rorliga kontantersattningar. Detta
innebar att utfallet av den rérliga kontantersattningen kan komma
att justeras nedat under ar med svaga Overgripande resultat,
oaktat att de forutbestdmda kriterierna har uppfyllts.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstéllningsvillkor fér Kinneviks anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt dver
tid har utgjort grunden fér utskottets for medarbetarfragor och
ersattningar och styrelsens beslut vid utvérderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av erséttningen i relation till dvriga anstallda redo-
visas i ersattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledaméoter

Bolagsstéammovalda styrelseledaméter i Kinnevik kan i sarskilda
fall erhélla ersattning for tjanster som utférs inom deras respek-
tive specialistomraden, men som faller utanfoér deras ordinarie
styrelseuppgifter i Kinnevik. Erséttning fér sadana tjanster ska
vara marknadsmassig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra rikt-
linjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott fér medarbetarfragor och ersatt-
ningar med uppgift att bereda styrelsens beslut i ersattningsre-
laterade fragor och styrelsens forslag till riktlinjer fér erséttning
till Ledande Befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar dven
att bista i andra fragor, sdsom ledningsgruppens sammansatt-

ning, talangutveckling, mangfald och inkludering samt villkor fér
uppsagning av anstéllningar. Utskottet for medarbetarfragor och
ersattningar 6vervakar och utvarderar ocksa program for rérlig
ersattning till Ledande Befattningshavare individuellt och fér hela
Kinneviks organisation samt tillampningen av dessa riktlinjer och
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer generelltinom Kinnevik.
Erséattning under anstéliningsfoérhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far anpassas for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Ledamé&terna i utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ledande Befattningshavare deltar inte vid styrelsens handlégg-
ning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de
sjélva berdérs av fragorna.

Styrelsen ska upprétta ett forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer
behov av vésentliga féréndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar, och lagga fram férslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlin-
jerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstédmman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg &r nodvéandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla Kin-
neviks ekonomiska barkraft.

Betydande férandringar av riktlinjerna som faststélldes av ars-
stdmman 2020

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har utskottet for medarbetarfragor och erséttningar erhallit
synpunkter fran stérre aktiedgare. Med beaktande av dessa
synpunkter har utskottet under 2023 och 2024 genomfért en
djupgaende dversyn av Kinneviks ramverk och processer for
ersattning. En vésentlig del av resultatet av utskottets 6versyn
kommer att terspeglas i styrelsens férslag till [angsiktigt aktiein-
citamentsprogram fér 2024. Vad avser dessa ersattningsriktlinjer
konstaterades i dversynen ett behov av att:
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e understryka utskottets ansvar for att anvénda det handlings-
utrymme som aktiedgarna har gett for att sékerstélla att
rérliga kontantersattningar till Ledande Befattningshavare
pa ett adekvat satt aterspeglar och anpassas till Kinneviks
overgripande finansiella resultat under ett visst ar,

e fortydliga att all rérlig kontanterséttning enligt dessa rikt-
linjer ska uppvisa en storre spridning mellan individer och
mellan ariforhallande till vad som hittills har varit fallet, och

e begransa ytterligare rorlig kontanterséattning till att sadan
enbart far lamnas i syfte att rekrytera och behalla Ledande
Befattningshavare, och darigenom ta bort méjligheten att
tilldela ytterligare rorlig kontantersattning for extraordinéra
prestationer utover individens ordinarie uppgifter.

Utéver néamnda justeringar har inga andra betydande férand-
ringar gjorts i férhallande till de ersattningsriktlinjer som antogs
av arsstamman 2020. intressen och hallbarhet.

INVESTERINGSTAKT
Under 2024-26 férvéntar sig Kinnevik nettoinvesteringar om 3-5
Mdkr i genomsnitt per ar.

FINANSIELLA MAL

Attraktiv avkastning

Kinneviks mal &r att generera en langsiktig totalavkastning till vara
aktiedgare som &verstiger var kapitalkostnad. Vi efterstravar en
arlig totalavkastning om 12-15% &ver konjunkturcykeln.

Lag belaning
Givet karaktaren pa Kinneviks investeringar &r vart mal att ha lag bela-
ning, med en belaningsgrad ej dverstigande 10% av portfdljvardet.

Utdelningspolicy

Kinnevik genererar avkastning framst genom véardestegring och
strévar efter att dela ut verskottskapital som genereras fran vara
investeringar till aktiedgarna genom extra utdelningar.
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Utfall 2023
Utfall 2023

Beskrivning Mal

Attraktiv Arlig totalavkastning om -25% (1 ar)
avkastning 12-15% 6ver konjunktur- +3% (5 ar)

cykeln " +1% (10 ar)
Lag belaning | Belaningsgrad ej Ingen nettobelaning

Sverstigande 10% av
portfoljvardet

" Totalavkastningen ar beréknad under antagande att aktiedgaren har aterinvesterat
samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien

HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport som beskriver Kinneviks arbete inom
hallbart véardeskapande aterfinns pa sidorna 12-55 samt pa
bolagets hemsida www.kinnevik.com.

HANDELSE EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Den 26 februari 2024 meddelade Kinnevik att bolaget har ingatt
avtal om en férséljning av hela sitt innehav i Tele2 AB (publ)
("Tele2") till Freya Investissement, ett bolag som kontrolleras
gemensamt av den europeiska telekomkoncernen iliad och dess
styrelseordférande och grundare Xavier Niel genom NJJ Holding
("iliad/NJJ") f6r en total képeskilling om 13 Mdkr. Férséljningen
férvéantas vara helt genomférd under tredje kvartalet 2024.

Till foljd av transaktionen kommer Kinneviks nettokassa att
starkas vasentligt, och Kinneviks styrelse kommer genomféra
en 6versyn av kapitalstrukturen i samrad med storre aktiedgare.

FRAMTIDA UTVECKLING
Efter att under sex ars tid ha byggt upp en ny portfélj fran grunden
garvi 2024 inien ny fas mer fokuserad pa portfoljkoncentration,
vilken kommer drivas alltmer av den operationella utvecklingen
i portfoljbolagen och under de kommande tre aren férvantar vi
oss nettoinvesteringar om i genomsnitt 3-5 Mdkr per ar.
Kinneviks framtida utveckling ar frémst beroende av utveck-
lingen inom vara nuvarande och framtida portféljbolag. Utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna kan ocksa ha en betydande
inverkan pa Kinneviks redovisade resultat och stallning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till férfogande fér moderbolagets arsstamma star:

41010771537
1615929 594
42 626701131

Balanserade vinstmedel

Overkursfond

Summa

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att till arsstémmans
forfogande stdende vinstmedel samt verkursfond disponeras
pa foljande sétt:

I linje med Kinneviks utdelningspolicy féreslas ingen ordinarie
utdelning fér rakenskapsaret 2023.

lenlighet med § 4 i bolagsordningen och villkoren for Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram fér 2019 féreslar styrelsen en
utdelning som ersattning till deltagare i Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram 2019 for betald utdelning och andra var-
dedverforingar sedan 2019 pa 137,87 kr per aktie av serie G
2019 fér vilka prestationsvillkoret har uppfyllts under 1 april
2019 - 31 mars 2024. Storleken pa sadan ersattning kommer
att uppga till totalt 52,3 Mkr, férutsatt maximal uppfyllande av
prestationsvillkoren.

Resterande balanserade vinstmedel och 6verkursfond foreslas
balanseras i ny rakning.
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Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran aktiebolagslagen,
Nasdag Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), samt andra relevanta
svenska och utléndska lagar och regler. Koden finns tillgénglig
pa www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.
Kinnevik har inga avvikelser fran Koden att rapportera fér 2023.
Inga Overtradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa
aktiemarknaden har rapporterats géllande Kinnevik av Nasdaq
Stockholms disciplinnamnd eller Aktiemarknadsndmnden under
2023.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktier i Kinnevik till
281 896 124, fordelat pa 33 755 432 aktier av serie A med tio
roster vardera, 243 217 233 aktier av serie B med en rost vardera
och 4 923 459 omvandlingsbara, efterstallda, incitamentsaktier
med en rost vardera och som innehas av deltagarna i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram som implementerades 2019-
2023. Kinneviks aktier av serie A och serie B &r noterade pa
Nasdaq Stockholms Large cap-lista.

Bolagets storsta aktiedgare ar Verdere S.ar.l., med 4,0 % av
aktiekapitalet och 19,4 % av résterna. Per den 31 december 2023
innehade de tio storsta aktiedgarna 34,7 % aktiekapitalet och
57,0 % av rosterna i Bolaget. Utéver Verdere S.a r.l. har ingen
aktiedgare, direkt eller indirekt, ett innehav i Bolaget motsva-
rande dtminstone en tiondel av samtliga roster eller aktier. Mer
information om storre aktiedgare i bolaget framgar pa sidan 60
samt pa var webbplats www.kinnevik.com.

BOLAGSSTAMMA

Av aktiebolagslagen och bolagsordningen framgar hur kallelse
till arsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som
har ratt att delta och résta vid sddana stammor. Utéver vad foljer
av lag avseende aktiedgares ratt att delta i bolagsstdmma géller
enligt Kinneviks bolagsordning att aktiedgare pa férhand ska
anmaéla sig till stdmman senast det datum som anges i kallelsen
och, i férekommande fall, ocksd anmala om aktiedgaren dnskar
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ta med ett bitrdde. Inga begrénsningar géller f6r hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid stdmman. Styrelsen har ratt
att besluta att aktiedgarna ska ha méjlighet att utéva sin rostratt
vid stdmman genom postrostning pa férhand.

Arsstamman 2023 hélls den 8 maj 2023. Arsstamman beslu-
tade bland annat att godkanna styrelsens forslag till disposition
betréffande Kinneviks vinst inklusive en utdelning som kompensa-
tion fér lamnade vinstutdelningar och andra vérdedverféringar till
deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for 2020,
bevilja styrelseledam&terna och vd ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2022, val av styrelseledamoter och revisor, faststélla arvode
till styrelsen och revisorn samt att godkénna en instruktion for
valberedningen och valja ledamoter och ordférande till valbe-

Aktiedgare

Bolagsstamma
Utser styrelsen och revisorn

Revisor

Styrelsen
Utser verkstallande direktor

v

VD

v

redningen. Vidare beslutade arsstdmman att anta ett langsiktigt
aktieincitamentsprogram for anstallda i Kinnevik, innefattande
beslut om dndring av bolagsordningen genom inférandet av tva
nya slag av omvandlingsbara incitamentsaktier av serie C 2023
och serie D 2023, att 6verlata incitamentsaktier till deltagarna i
programmet och att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis-
sion och aterkdp av 2 010 222 aktier av serie C 2023 och serie
D 2023, samt vidare om atgarder for att sdkerstélla leverans av
aktier under utestaende langsiktiga incitamentsprogram, innefat-
tande beslut om bemyndiganden for styrelsen att besluta om
nyemission och aterkép av 500 000 aktier av serie X.

Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa var webbplats
www.kinnevik.com.

Valberedning
Utsedd av arsstdmman
Lamnar forslag till styrelse och revisor

" Koden finns tillgénglig pa http://www.bolagsstyrning.se.
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VALBEREDNING

I enlighet med den ordning fér valberedningen som antagits
av bolagsstémman ska Kinnevik ha en valberedning bestdende
av hogst fem ledaméter, inklusive bolagets styrelseordférande,
av vilka hogst fyra ska véljas av arsstémman. Valberedningen
ska kontakta de réstmaéssigt storsta aktiedgarna, eller grupper
av aktiedgare, per den sista handelsdagen i februari for att fa
deras nomineringartill bade ledaméter och ordférande i valbe-
redningen. Valberedningen ska férst kontakta den réstmassigt
storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansattning ska re-
flektera inte bara dgande, utan d&ven mangfald utifran mentalitet,
attityd och geografisk erfarenhet och en balans av affars- och
investeringsexpertis.

Valberedningen infér arsstdamman 2023 bestod av Anders
Oscarsson (ordférande), nominerad av AMF, Hugo Stenbeck,
nominerad av Alces Maximus LLC, Marie Klingspor, Lawrence
Burns, nominerad av Baillie Gifford, och styrelsens ordférande
James Anderson. Valberedningen sammantradde vid ett flertal
digitala moéten samt hade ytterligare kontakter per telefon och
genom e-post mellan métena. Som underlag for sin bedémning
tog valberedningen del av en intern styrelseutvérdering och
intervjuade samtliga styrelseledaméter om styrelsens arbete
samt Kinneviks strategi och framtida prioriteringar.

| sitt arbete tillampade valberedningen regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Valberedningen beaktade saledes sarskilt
vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, inklusive mentalitet, er-
farenhet, nationalitet, kon, yrkesbakgrund, riskbenédgenhet och
affarsomraden. Den nuvarande styrelsen bestar till 60 % av kvin-
nor och 40% mén. Valberedningen &r fast besluten att fortsétta
arbetet med att sdtta samman den mest kompetenta styrelsen
med férmaga att tillvarata Kinneviks fulla potential. Ytterligare
information finns i valberedningens motiverade yttrande avse-
ende valberedningens forslag till arsstamman 2023, tillgangligt
pa var webbplats www.kinnevik.com.

Valberedningen infér arsstdmman 2024 bestar av Hugo Sten-
beck, nominerad av Alces Maximus LLC, Lawrence Burns, nomi-
nerad av Baillie Gifford, Erik Brandstrom, nominerad av Spiltan
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STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANSATTNING

Revisions- och
hallbarhetsutskottet

Styrelseledamot

Befattning

Utskottet for Medarbetarfragor

James Anderson Ordférande -
Susanna Campbell Ledamot Ledamot
Harald Mix Ledamot -
Charlotte Stromberg Ledamot Ordférande
Cecilia Qvist Ledamot Ledamot

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Revisions- och
hallbarhetsutskottet

Styrelseledamot

Styrelsen

och Erséttningar

Ordférande
Ledamot
Ledamot

Utskottet for Medarbetarfragor
och Erséttningar

James Anderson 11/11 -
Susanna Campbell 11/11 10/10
Harald Mix 11/11 -
Charlotte Stromberg 11/11 10/10
Cecilia Quist 10/11 10/10

8/8
8/8
8/8
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Fonder, Marie Klingspor, nominerad av sig sjélv och sina syskon,
samt styrelsens ordférande James Anderson. Lawrence Burns
ar ordférande for valberedningen.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska Kinnevik som revisor ha lagst ett
och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
géller till slutet av den arsstdmma som halls under det forsta,
andra, tredje eller fjarde rékenskapsaret efter revisorsvalet. Vid
arsstamman 2022 valdes revisionsbolaget KPMG AB for tiden
intill arsstdmman 2023 och vid arsstdmman 2023 valdes KPMG
AB fortiden intill arsstdmman 2024. Den auktoriserade revisorn
Marten Asplund, fodd 1972, ar huvudansvarig revisor. Revisorns
oberoende stéllning sakerstélls dels av lagstiftning och yrkes-
etiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, samt av
revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisionsbolaget
far ata sig utdver revisionen. Information om arvoden till revisorn
framgar av Not 12 fér koncernen och Not 5 fér moderbolaget.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledamoterna valjs pa arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga
restriktioner angaende styrelseledamdoternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hégst tolv
stammovalda ledamdéter.

Vid arsstdmman 2023 omvaldes, i enlighet med
valberedningens forslag, James Anderson, Susanna Campbell,
Harald Mix, Charlotte Strémberg och Cecilia Quist till
styrelseledaméter. Vidare omvalde arsstdmman James Anderson
till ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets storre dgare framgar
pa sidorna 67-68.Ingen av styrelseledamoterna ar anstalld inom
koncernen.

Vid slutet av 2023 var de ledande befattningshavarna i Kinnevik
verkstallande direktér Georgi Ganey, finansdirektéor Samuel
Sjostrém, informationsdirektor Torun Litzén, Senior Investment

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Director Natalie Tydeman, Senior Investment Director Andreas
Bernstrom, Chief People & Platform Officer Anna Stenberg och
chefsjurist Mattias Andersson. Information om Kinneviks ledande
befattningshavare finns pa bolagets webbplats, www.kinnevik.
com, och i Not 16 for koncernen.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar for den évergripande strategin for
koncernen och fér att organisera dess forvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning,
instruktion for verkstéllande direktéren, rapporteringsinstruk-
tioner och interna styrdokument uppdateras och faststalls minst
en gang per ar och uppdateras dérutéver I6pande vid behov.

Vasentliga fragor som behandlats av Kinneviks styrelse under
2023 inkluderar Kinneviks évergripande strategi samt port-
foljstrategi och kapitalallokeringsplaner, inklusive materiella in-
vesteringar och avyttringar. Till grund fér diskussionerna rérande
portfoljbolagen har Kinneviks ledning presenterat oberoende
analyser av respektive bolags strategi, verksamhet och bedém-
ning av framtida mojligheter pa de marknader dar bolagen
ar verksamma. Vidare har verkstallande direktorer i ett flertal
onoterade portfoljbolag hallit investerarpresentationer fér och
diskussioner med Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande och markna-
dens fortroende for Kinnevik ar ndgra av de viktigaste fragorna
som styrelsen aktivt fokuserar pa. | Kinneviks Code of Conduct
och hallbarhetspolicy, som bada antagits av styrelsen, beskrivs
Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljéhansyn, bolagsstyrning och etik. Vidare har styrelsen ro-
busta interna processer for att hantera intressekonflikter och
transaktioner med narstaende parter. Samtliga transaktioner
med narstaende samt faktiska och potentiella intressekonflikter
pa styrelseniva dokumenteras och hanteras av styrelsen pa ett
adekvat satt. Dessa krav aterspeglas vederborligen i styrelsens
arbetsordning och i policyn fér transaktioner med narstaende
parter. Information om transaktioner med nérstdende finns i Not
15 fér koncernen.

Kinneviks styrelse holl under 2023 elva styrelseméten (inklu-
sive det konstituerande motet), varav tva var extra moten for att
diskutera storre investeringar. Samtliga styrelseméten under aret
foljde en dagordning som tillsammans med dokumentationen for
varje punkt pa dagordningen skickades till styrelseledaméterna
fére motena. Chefsjuristen ar styrelsesekreterare och ansvarar
for att arbetsordningen efterlevs och alla styrelseledamoter kan
vénda sig till sekreteraren for rad och hjélp i deras styrelsearbete.

Under 2023 har styrelsen utsett ett utskott fér medarbetar-
fragor och erséttningar och ett revisions- och hallbarhetsutskott.
Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och inskranker inte
styrelsens ansvar for bolagets skétsel och for de beslut som fattas.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen foljer ett faststéllt forfarande for att arligen utvérdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur vél arbetssat-
tet fungerar och hur det kan forbattras. Under vissa ar och efter
6nskemal fran styrelsen eller valberedningen, genomférs en
mer utforlig utvardering av styrelsen av antingen en oberoende
styrelseledamot eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2023 genomférdes
genom en enkatundersékning. Utvarderingen téckte omraden
sasom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter, styrelsens sam-
manséattning och processer, information och rapportering, kultur,
strategi samt de individuella styrelseledamdternas prestation
under aret. Resultaten fran enk&tundersokningen presenterades
for och diskuterades i styrelsen. Valberedninegn genomférde
egna intervjuer med styrelseledamoterna.

UTSKOTT FOR MEDARBETARFRAGOR OCH ERSATTNINGAR
Uppgifterna for utskottet for medarbetarfragor och ersattningar
framgar framst av regel 7.3 i Koden, och omfattar fragor om
|6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och &vriga anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Utskottet 6verser
ocksa relevanta utvecklings- och talangprocesser inklusive suc-
cessionsplanering. Ersattningsriktlinjerna som tilldmpats under
2023 framgar av Not 16 fér koncernen. Utskottet ska strava efter
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att sammantrdda minst tva ganger per ar och vid behov mer an
sa. Utskottets sammantréden protokollférs och rapporteras till
styrelsen vid néstfoljande styrelseméte.

REVISIONS - OCH HALLBARHETSUTSKOTT

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter framgar av 8 kap
49b § aktiebolagslagen och regel 7.2 i Koden. | dessa uppgifter
ingar att utskottet ska dverse bolagets finansiella rapportering
och effektivitet i bolagets interna kontroll, saval som att upp-
ratthalla en I6pande kontakt med koncernens externa revisorer.
Revisions- och hallbarhetsutskottets arbete inriktas pa kvaliteten
och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och déar
tillhérande rapportering, sarskilti férhallande till varderingen av
Kinneviks onoterade investeringar, samt arbetet med den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen inom koncernen.
Vidare utvarderar utskottet revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Revisions- och hallbarhetsutskottet féljer hur
redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, disku-
terar andra vésentliga fragor som har samband med bolagets
ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till
styrelsen. Utskottet assisterar ocksa styrelsen i sin 6vervakning
av bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intressebolag, Kinne-
viks riskhanteringsprocesser, regelefterlevnad samt hallbarhet,
inklusive Kinneviks hallbarhetsstrategi och initiativ. Revisions- och
hallbarhetsutskottet ska sammantréda minst fyra ganger per ar,
och sammantrader typiskt sett tio ganger per ar. Revisions- och
hallbarhetsutskottets sammantraden protokollférs och rappor-
teras till styrelsen vid nastfoljande styrelsemote.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSE-
ENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKEN-
SKAPSARET 2023

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med avsnitt 8.1 och 8.2 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 §
arsredovisningslagen, och &r ddrmed avgransad till intern kontroll
i samband med den finansiella rapporteringen.

CAKINNEVIK
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KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktéren och styrelsens utskott syftar till att sakerstalla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststéllt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse
foér arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i
Kinneviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland
annat instruktioner for finansiell rapportering, attestrutiner, in-
képspolicy, investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell
riskhantering och internrevision. Bolagets ledning rapporterar
regelbundettill styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill kommer
rapporteringen om arbetet i revisions- och hallbarhetsutskottet.
Bolagets ledning ansvarar for det system av interna kontroller
som kravs for att hantera risker i den I[6pande verksamheten. Har
ingar bland annat riktlinjer for de anstéllda sa att de ska forsta
och inse betydelsen av sina respektive roller i arbetet med att
uppratthalla en god intern kontroll. Bolagets operationella och
finansiella risker rapporteras kvartalsvis till styrelsen med analys
av konsekvens och finansiell effekt for det fall riskerna materia-
liseras, hur och vem som utévar den [6pande kontrollen 6ver
respektive risk samt hur dessa kan minimeras eller elimineras.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har implementerat en modell for bedémning av risker
for fel i bokféringen och i den finansiella rapporteringen. De mest
vasentliga posterna och processerna dar risk for véasentliga fel
typiskt sett kan foreligga omfattar resultat- och balansréknings-
posterna finansiella tillgangar och finansiella instrument samt
investeringsprocessen. Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt
och utvarderar I6pande hur val kontrollerna avseende dessa
poster och processer fungerar.

INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR

Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunk-
tion pa en arlig basis. Kinnevik har fér narvarande ingen separat
internrevisionsfunktion, med hansyn till storleken pa bolagets

verksamhet. Istéllet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revi-
sions- och hallbarhetsutskottet, internrevisorer i uppdrag att félja
upp och utvardera arbetet med t.ex. vardering av onoterade
investeringar, riskhantering och intern kontroll. Internreviso-
rerna rapporterar resultatet av sin granskning i form av skriftliga
rapporter till Revisions- och hallbarhetsutskottet. Under 2023
genomfordes en tredjepartsgranskning av Kinneviks metod for
vérderingar av stérre onoterade investeringar per 31 mars 2023,
utan anmérkningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och 6vriga riktlinjer av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras minst
en gang per ar. Det finns savél formella som informella infor-
mationskanaler till bolagsledning och styrelsen for vésentlig
information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstéllda i en informationspolicy som sékerstaller
attbolagetlever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden och 6vriga grupper sasom aktiedgare, styrelsele-
daméter, anstéllda och leverantorer.

UPPFOLINING

Styrelsen utvarderar |[6pande den information som bolagsled-
ningen, revisions- och hallbarhetsutskottet och utskottet for med-
arbetarfragor och ersattningar lamnar. Av sarskild betydelse for
uppfdljningen av den interna kontrollen &r arbetet med att f6lja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas
rérande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.
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James Anderson

Styrelseordférande

Fodd: 1959

Nationalitet: Brittisk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
laget och bolagsledningen samt i forhallande
till storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: 550.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet for
Medarbetarfragor och Erséttningar.

Ovriga nuvarande visentliga uppdrag: Mana-
ging Partner pa Lingotto LLP, medlem i Johns
Hopkins University Board of Trustees och inves-
teringskommittén, senior radgivare till Antler
Groups styrelse, ordférande fér Panmure House
Prize Panel, medlem i investeringskommittén
pa University College, Oxford.

James Anderson valdes till styrelseordférande
i Kinnevik 2021. Han blev partner pa Baillie Gif-
ford 1987, ledde det europeiska aktieteamet,
medgrundade Long Term Global Growth Stra-
tegy 2003 och var ordférande fér International
Growth Portfolio Construction Group 2003-2019,
inklusive co-manager fér Vanguard International
Growth Fund. Han var ocksd manager fér Scottish
Mortgage Trust 2002-2015 och Joint Manager
2015-2022. James har studerat pa universiteten
Oxford, Carleton och Johns Hopkins.

Uy
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Susanna Campbell

Styrelseledamot

Fédd: 1973

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
laget och bolagsledningen samt i forhallande
till stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: 4.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och
hallbarhetsutskottet, ledamot i utskottet for
Medarbetarfragor och Ersattningar.

Ovriga nuvarande visentliga uppdrag: Styrel-
seordférande i Network of Design och Syre,
styrelseledamot i Indutrade, Northvolt, Estrid
och H2 Green Steel, industriradgivare at Vargas
Holding, senior radgivare at Norrsken VC.

Susanna Campbell valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2019. Mellan 2012-2016 var hon vd fér
det svenska investmentbolaget Ratos, efter att
ha anslutit fran McKinsey & Co ar 2003. Susanna
har en MSc fran Handelshogskolan i Stockholm.

Harald Mix

Styrelseledamot

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
laget och bolagsledningen samt i férhallande
till stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: 25.000 A-aktier och 200.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet fér Med-
arbetarfragor och Erséttningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Med-
grundare och vd for Altor Equity Partners, sty-
relseordforande i Vargas Holding, H2 Green
Steel och Aira, styrelseledamot i Nordic Leisure
Travel Group och Carnegie Investment Bank.

Harald Mix valdes till styrelseledamot i Kinne-
vik 2021. Han har arbetat inom management
consulting och private equity vid Booz Allen
& Hamilton och vid First Boston i New York.
Harald var med och grundade Industrikapital
1990 dar han var verksam fram till 2001. Han
tog examen vid Brown University, Rhode Island,
1983 och vid Harvard Business School 1987.

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
laget och bolagsledningen samt i forhallande
till storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstadende
person: 6.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande visentliga uppdrag: Styrel-
seledamot i Clas Ohlson AB, Héganads AB och
Lindéngruppen AB, vice styrelseordférande for
Sofina SA, ledamoti Aktiemarknadsnamnden,
oberoende ledamot i Nasdaq Stockholms bo-
lagskommitté.

Charlotte Strémberg valdes till styrelseledamot
i Kinnevik 2018. Under 2006-2011 var hon vd
fér den nordiska verksamheten pa Jones Lang
LaSalle. Dessférinnan var hon Head of Equity
Capital Markets, och senare Head of Investment
Banking pa Carnegie Investment Bank. Hon &r
dven medgrundare av DHS Venture Partners.
Charlotte har en MBA fran Handelshégskolan
i Stockholm.
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Cecilia Qvist

Styrelseledamot

Fédd: 1972

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
laget och bolagsledningen samt i forhallande
till storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende
person: 4.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Sty-
relseledamot i Polarium och Embracer Group.

Cecilia Quist valdes till styrelseledamot i Kin-
nevik 2020. Hon har tidigare varit vd pé Leia Inc.
och president fér LEGO Ventures. Innan LEGO
var hon Global Head of Markets pa Spotify och
senior radgivare avseende bolagets globala
tillvéxtstrategi. Hon har &ven haft seniora be-
fattningar pa Ericsson, Swedbank och Nasdaq.
Cecilia har en MBA fran University of Edinburgh.
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Georgi Ganev

CEO

Fédd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende per-
son: 355.563 B-aktier, 36.000 incitamentsaktieri
LTIP 2019, 62.400 incitamentsaktier i LTIP 2020,
94.500 incitamentsaktier i LTIP 2021, 129.000
incitamentsaktier i LTIP 2022, 210.870 incita-
mentsaktier i LTIP 2023.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrel-
seledamot i Aira, Tele2, Global Fashion Group
och Reach for Change.

Georgi Ganev har varit vd for Kinnevik sedan
2018. Georgi var vd pa Dustin 2012-2017.
Innan han bérjade pa Dustin var han CMO pa
Telenor Sweden AB mellan 2010-2012, vd for
Bredbandsbolaget AB 2007-2010 samt forsal;j-
nings- marknads- och produktchef pa Tele2
2002-2007. Georgi har en civilingenjérsexamen
i informationsteknologi fran Uppsala universitet.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning och totalresultat

For tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2023 2022
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgéngar 3 -5 651 -22 856
Erhallna utdelningar 3 936 3538
Administrationskostnader 16 -417 -371
Ovriga rorelseintakter 1 11
Ovriga rérelsekostnader -2 -1
Rorelseresultat -5123 -19 679
Ranteintakter och andra finansiella intakter 595 346
Réntekostnader och andra finansiella kostnader 4 -238 -186
Resultat efter finansnetto -4 766 -19 519
Skatt 7 0 0
Arets resultat 4766 -19 519
Arets totalresultat 4766 -19 519
Resultat per aktie fére utspadning, kronor -16,96 -69,83
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -16,96 -69,83
Antal utestaende aktier vid arets slut 281610295 280076 174
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 280 996 647 279503 330
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 280 996 647 279503 330
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Koncernens kassaflédesanalys

For tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2023 2022
Erhallna utdelningar 3 936 3538
Kassaflode fran operativa kostnader -432 -337
Erhallna réantor 161 44
Erlagda réntor -65 -66
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 600 3179
Investering i aktier och 6vriga vardepapper 6 4344 5954
Forséljning av aktier och évriga vardepapper 6 1504 7 335
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 840 1381
Amortering av lan 6 0 -1210
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 -1210
Arets kassaflode -2 240 3350
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 13848 10 544
Omvérdering av kortfristiga placeringar under aret 343 -46
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid &rets slut 11951 13848
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Koncernens balansrékning

Per den 31 december (Mkr) Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 2,3 41236 43 385
Materiella anldggningstillgangar 63 44
Nyttjanderéttstillgangar 44 3
Ovriga anlaggningstillgangar 0 130
Summa anlaggningstillgangar 41 343 43562
Omsittningstillgangar
Ovriga omséttningstillgangar 218 320
Kortfristiga placeringar 8 9582 10738
Likvida medel 8 2369 3110
Summa omséttningstillgangar 12169 14168
SUMMA TILLGANGAR 53512 57 730
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Koncernens balansrékning
Per den 31 december (Mkr) Not 2023 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Aktiekapital 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8840
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 39293 44038
Summa eget kapital 48 161 52906

Langfristiga skulder

Rantebarande lan 10 3487 3488
Avsattningar for pensioner 19 18
Skatteskuld 7 924 923
Ovriga skulder 11 45 4
Summa langfristiga skulder 4475 4433

Kortfristiga skulder

Rantebarande lan 10 0 0
Ovriga skulder 1" 876 391
Summa kortfristiga skulder 876 391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53512 57730
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Rapport dver féréndringar i eget kapital fér koncernen

Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Totalt eget
kapital kapital inkl arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 1 januari 2022 28 8840 63523 72 391
Periodens resultat -19519 -19519
Arets totalresultat -19 519 -19519

Transaktioner med aktiedgare

Effekt av aktiesparprogram 34 34
Belopp vid arets utgang 31 december 2022 28 8840 44 038 52906
Periodens resultat 4766 -4766
Arets totalresultat -4766 -4766

Transaktioner med aktiedgare

Effekt av aktiesparprogram 32 32
Kontantutdelning » -1 -1
Belopp vid arets utgang 31 december 2023 28 8840 39293 48 161

1 Vid &rsstamman 2023 beslutades om en kontant utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram fran 2020.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

REGELVERK

Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med IFRS Accounting Stan-
dards. Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU tillampas bara IFRS
Accounting Standards som har godkants av EU. Koncernredovisningen
ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets arsredovisning ar
upprattad i enlighet med svensk lag och med tillampning av rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell
rapportering. Detta innebar att IFRS Accounting Standards vérderings- och
upplysningsregler tillampas med de avvikelser som framgar av avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Kinnevik uppfyller kriterierna fér ett Investment féretag enligt IFRS 10
vilket ger en tydligare och béttre bild av Kinneviks stéllning och resultat.
Detta innebér att dven de operativa dotterbolagen redovisas till verkligt
vérde istallet for att konsolideras.

NYA STANDARDER SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Av EU godkénda nya och dndrade IFRS Accounting Standards samt tolk-
ningsuttalanden fran IFRIC Interpretations bedéms inga fér narvarande
paverka Kinneviks resultat eller finansiella stallning i vasentlig omfattning.
Samma sak géller svenska regelverk.

KLASSIFICERING SOM INVESTMENTFORETAG

Kinneviks bedémning &r att Bolaget uppfyller kriterierna fér ett Investment-

foretag och foljande viktiga beaktanden har gjorts vid den bedémningen:

e Kinnevik tarin kapital fran sina aktiedgare i syfte att investera i portfolj-
bolag som Kinnevik sedan hjalper till att utveckla i syfte att generera
avkastning bade i form av direktavkastning och vérdestegring pa inves-
teringarna. Investeringar sker bade i noterade och icke noterade bolag.

Kinnevik foljer upp och utvarderar kontinuerligt sina investeringar i
portféljbolag baserat pa verkligt vérde.
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e Kinnevik aridag fokuserat pa investeringar inom ett antal olika sekto-
rer. Bolaget har inte ndgon uttalad tidshorisont fér nar ettinnehav ska
avyttras men investeringsstrategin utvarderas [6pande och inriktningen
férandras over tid.

INNEHAV | DOTTERBOLAG

Ett dotterbolag ar ett foretag dver vilket moderféretaget direkt eller
indirekt har bestdammande inflytande. En investerare har bestdammande
inflytande 6ver investeringsobjektet nér den &r exponerad for risk eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestimmande inflytande
Over investeringsobjektet.

Ett Investmentforetag ska inte konsolidera innehav i dotterbolag eller till-
lampa IFRS 3 Rorelseforvary nér de erhaller bestémmande inflytande, forutom
dotterbolag som tillhandahaller tjanster med koppling till in- vestmentfére-
tagets investeringsverksamhet. Istéllet redovisas innehav i dotterbolag till
verkligt vérde via resultatet i enlighet med IFRS 9 Fi- nansiella instrument.

INNEHAV | INTRESSEBOLAG

Ett intressebolag ar ett foretag 6ver vilket moderbolaget utévar ett
betydande inflytande, genom mojligheten att delta i de beslut som ror
verksamhetens ekonomiska och operationella strategier, men inte be-
stdmmande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande 6ver
dessa strategier. Detta férhallande rader normalt i de fall moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar 20-50% av rosterna.
I enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures redo-
visas innehav i intressebolag till verkligt varde med vardeférandringar
via resultatet i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken det kan fa intékter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
som underlag fér beslut om férdelning av resurser till segmentet och
beddmning av dess resultat och for vilken det finns fristaende finansiell

information. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av
resurser. Kinneviks bedémning ar att verkstéllande direktéren utgér den
hogste verkstallande beslutfattaren. | den regelbundna interna rapporte-
ringen till verkstéllande direktoren rapporteras resultat for investmentfo-
retaget som helhet. Verkstéllande direktéren granskar inte regelbundet
resultatet pa en lagre niva for att fatta beslut om fordelning av resurser
och bedémning av resultatet fér olika delar av investmentféretaget.
Investmentféretaget bedoms darfér utgora ett enda rérelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar koncernens rakenskaper per den 31 decem-
bervarje ar. Dotterbolagens rakenskaper upprattas fér samma redovisningsar
som moderbolagets i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av historiska anskaff-
ningsvarden, med undantag for finansiella tillgangar eller finansiella
skulder vilka véarderats till verkligt varde via resultatrékningen. Koncernre-
dovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla varden avrundas
till ndrmaste miljon utom nar annat anges.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterbolag som
tillhandahaller tjanster med koppling till investmentféretagets investe-
ringsverksamhet medan dotterbolag i likhet med intressebolag som ar
investeringar (portfoljbolag) ej konsolideras utan redovisas till verkligt
vérde. Dotterbolag som konsolideras, konsolideras fran och med den dag
da kontrollen 6verfors till koncernen och upphor att konsolideras den dag
da kontrollen skiljs fran koncernen. N&r kontrollen éver ett dotterbolag
upphért inkluderas dotterbolagets resultat endast fér den del av redo-
visningsaret under vilken koncernen hade kontroll ver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Skillnaden
mellan anskaffningsvérdet av dotterbolagsaktierna, exklusive transaktions-
kostnader som bokas direkt 6ver resultatrakningen, och verkligt vérde pa
identifierbara tillgangar och skulder i dotterbolaget vid férvarvstillfallet
redovisas i férekommande fall som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade
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forluster elimineras, savida inte transaktionen péavisar behovet av att
skriva ned den 6verforda tillgangen.

VALUTAOMRAKNING

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och
rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). Transaktioner i utlandska
valutor redovisas i respektive bolags funktionella valuta till den véxelkurs
som gaéller pa transaktionsdagen. Koncernféretagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor genom att anvéanda
balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/férluster
pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar redovisas i rérelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk
valuta redovisas bland finansiella poster.

Pa balansdagen omraknas de dotterbolagstillgangar och skulder som
inte har samma funktionella valuta som koncernens rapporteringsvaluta
(SEK) till balansdagens kurs. Resultatrakningar for dotterbolag som inte har
samma rapporteringsvaluta som koncernen omréknas med ett genomsnitt
av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ningen fors till totalresultatet och redovisas som en separat komponent
i eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt bolag férs den uppskjutna
ackumulerade omrékningsdifferensen inkluderad i eget kapital for det
utlandska bolaget via 6vrigt totalresultat till koncernens resultatrékning.

Langfristiga monetédra mellanhavanden mellan moderbolag och
dotterbolag kan anses representera en utvidgning eller reduktion av
moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Kursdifferenser som
uppkommer pa sadana mellanhavanden redovisas i koncernens total-
resultat pa samma satt som omrakningsdifferenser.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden
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och bedédmd nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvarden, nyttjandepe-
rioder och metoder provas vid utgangen av varje rakenskapsar och
justeras vid behov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar i Kinneviks balansrékning omfattar finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatet, kundfordringar, évriga
omsattningstillgangar samt likvida medel. Pa skuldsidan omfattas finan-
siella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet, réntebarande
lan, leverantérsskulder samt vissa 6vriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar bindande avtal slutits. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér
fakturan skickas. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om fakturan &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér réttigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget férbinder sig att férvérva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Klassificeringen av finansiella tillgdngar gors pa grundval av egenska-
perna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.
Om den finansiella tillgdngen innehas endast i syfte att inkassera av-
talsenliga kassafléden och dessa kassafloden endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet varderas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. | alla dvriga fall varderas
finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatet da affarsmodellen
for dessa ar att kopa och sélja for att gora vinst.

Kategoritillhérigheten bestammer hur instrumentet skall varderas.
Finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt vérde via resultatet, redovisas initialt till verkligt vérde
exklusive transaktionskostnader. Andra finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvarde med tillagg fér transaktionskostnader.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag av finansiella skulder, inklusive derivat, som
ar skulder som ar varderade till verkligt varde via resultatet.

Vérderingen efter det forsta redovisningstillfallet beskrivs under
respektive kategori nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori véarderas |6pande till verkligt vérde
med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Kinneviks finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resul tatet
bestar av finansiella tillgangar, inklusive kortfristiga placeringar och laneford-
ringar, som enligt féretagsledningens riskhanterings- och investeringsstrategi
forvaltas och utvarderas baserat pa verkligt varde.

Fordringar till upplupet anskaffningsvérde
Lanefordringar och andra fordringar som é&r icke-derivata finansiella
tillgangar, inklusive kassa och likvida medel, med faststéllda eller fast-
stallbara betalningar och faststalld 16ptid och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning
av osékra fordringar bedéms individuellt.

Kundfordringar forfaller i allmanhet till betalning efter 30 dagar.

Derivat

Kinnevik anvénder i férekommande fall derivat for att sékra risker i kassa-
floden. Ett exempel &r ranteswappar for att sékra ranterisken i obligations
emissioner. Kinnevik tillampar inte sékringsredovisning utan vérdeférand-
ring redovisas som en finansiell post i resultatrékningen.
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Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav fér handel vérderas
till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det
innebar att dver- och undervarden liksom direkta kostnader i samband
med upptagande av |an periodiseras 6ver skuldens 16ptid. Langfristiga
skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som bolaget per rapportperio-
dens slut har en ovillkorad rétt att valja att betala langre bort i tiden an
tolv manader efter rapportperiodens slut. Har bolaget inte en sadan ratt
per rapportperiodens slut - eller innehas skuld fér handel eller forvantas
skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln - redovisas skuld-
beloppet som kortfristig skuld.

Vardering till verkligt varde

Verkligt vérde definieras i IFRS 13 som det pris som vid varderingstidpunk-
ten skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid en éverla-
telse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknadspriset
som anvénds &r den pa balansdagen sista avgivna kdpkursen. Fér bolag
med tva aktieslag anvands det mest likvida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt varde avseende andra finansiella instrument faststélls med
ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den basta upp-
skattningen av verkligt vérde. For tillgangar och skulder med forfall inom
ett ar antas nominellt varde justerat for rénta och premier ge en god
approximation av verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt i IFRS 13
och International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines,
varvid en samlad bedémning gors for att faststélla vilken varderingsmetod
och vilka referenspunkter som ar lampliga for att bestémma det verkliga
vérdet av respektive innehav. Aven om en vardering fran en finansierings-
runda inte anvands som varderingsmetod, sa kan den fungera som en
viktig referenspunkt fér vérderingen av tillgangen i fraga, sarskilt vad
géller yngre portféljbolag for vilka traditionella varderingsmetoder &r
mindre tillampbara. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade
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aktierna har andra rattigheter och/eller hogre preferens till bolagets
tillgdngar an tidigare utgivna aktier.

De vérderingsmetoder som anvands av Kinnevik inkluderar att appli-
cera relevanta multiplar pa bolagets historiska eller férvantade forséljning
eller resultat, och vérdering av framtida kassaféden. Vid en vérdering
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och
[6nsamhet samt kapitalkostnad.

Arbetet med att vérdera Kinneviks onoterade innehav utfors av ett
varderingsteam, oberoende av respektive innehavs investment manager,
och baseras pa finansiell information rapporterad fran respektive innehav.
Precisionen och tillférlitligheten i finansiell information som anvénds i
varderingarna sakerstélls genom I6pande kontakter med ledningen for res-
pektive innehav samt regelbundna genomgangar av deras rapportering.
Information och synpunkter pa tillampliga vérderingsmetoder inhdamtas
periodvis fran vélrenommerade investmentbanker och revisionsfirmor.
Vérderingarna diskuteras med finansdirektor och VD, varefter ett forslag
diskuteras med Revisionsutskottet samt de externa revisorerna. Efter
deras granskning och eventuella justeringar godkénns varderingarna
och inkluderas i Kinneviks redovisning innan den godkénns vid ett méte
dér bolagets externa revisorer narvarar.

I not 2 ldamnas upplysningar fér koncernen per klass av finansiella
instrument som varderas till verkligt varde via resultatet med uppdelning
i nedanstaende tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrén noterade priser pé en aktiv marknad
fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med obser-
verbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett
fran pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststéllt med hjalp av varderingsteknik, med
vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

PENSIONER

Koncernen har endast en mindre formansbestamd pensionsplan avseende
fore detta anstéllda inom moderbolaget. De arliga kostnaderna redovisas
direktiresultatrakningen i likhet med premiebaserade pensionsférmaner.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM OCH

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram bygger pa en struktur i
vilken deltagarna tecknar sig fér och erhaller incitaments-

aktier som, under férutsattning att villkoren &r uppfyllda, kommer att
omvandlas till Kinnevik B-aktier efter 5 ar i den utsréackning mal och
prestationsvillkor ar uppfyllda. Kinnevik subventionerar deltagarna for
verkligt vérde, vilket inklusive sociala avgifter, redovisas enligt IFRS2
och kostnadsférs 6ver intjaningsperioden. Kinnevik har ocksa subven-
tionerat deltagarna for skatteeffekten av subventionen och denna kost-
nad, inklusive sociala avgifter, kostnadsférs direkt vid utbetalningen.
Det kommer inte att uppkomma kostnader for sociala avgifter vid en
framtida omvandling av incitamentsaktierna till Kinnevik B-aktier.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséattningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell
forpliktelse eller skyldighet enligt avtal att fullgora ett atagande néar
det &r sannolikt att en betalning eller annan form av gottgorelse krévs
for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter fran serviceverksamhet redovisas nér tjénsterna tillhandahalles
kunden efter avdrag for eventuella rabatter.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas baserat pa de finan-
siella tillgangarnas faststallda varden.

Mottagen utdelning redovisas nér aktiedgarnas ratt till erhallande av
utdelning har faststallts.
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SKATT

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
samt justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskju-
ten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa
tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna forvéantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

UTBETALDA UTDELNINGAR

Kontantutdelningar och sakutdelningar till aktiedgare redovisas under
den redovisningsperiod som utdelningen beslutas. For sakutdelningar
redovisas nettotillgangarnas marknadsvarde vid utdelningstidpunkten
som utdelat varde.

Vardering av sakutdelning fran koncernen sker till verkligt varde vid
utdelningstillfalleti enlighet med IFRIC17 "Vardedverféring genom icke
kontanta tillgangar genom utdelning till agare” medan sakutdelning fran
moderbolaget sker till bokfort varde.
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LEASING

Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och skulden varderas till nuvardet
av framtida leasingbetalningar och redovisas i rapporten éver finansiell
stallning. Nyttjanderatten inkluderar dven direkta kostnader hanforliga
till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrakningen redovisas avskriv-
ningar pa nyttjanderétten och réantekostnader. Nyttjanderatten redovi-
sas separat fran andra tillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning.
| efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat
fér eventuella omvéarderingar av leasingskulden. Leasingskulden redo-
visas separat fran andra skulder. | efterféljande perioder 6kas skuldens
varde med rantekostnaden fér respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Leasingsskulden omvarderas vid férandringar i
bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och eventuella férandringar i
leasebetalningar. Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och
leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till lagt varde redovisas
linjart dver |6ptiden i rorelseresultatet.

KASSAFLODESANALYS

Kinnevik uppréttar kassaflédesanalys fér moderbolaget och koncernen
enligt den indirekta metoden. Vid uppréattande av kassaflédesanalys
in- kluderas kassa och bank, placeringar i korta réntefonder samt andra
placeringar med en ursprunglig 16ptid om hégst tre manader bland lik-
vida medel. Bokfért vérde av dessa tillgangar motsvarar marknadsvérdet.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gérs bedémningar
och antaganden som paverkar redovisning och tillaggsupplysningar.
Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga bedémningar fran styrelse
och féretagsledning vid tillampningen av IFRS samt antaganden och
uppskattningar som till sin natur &r svarbedémda.

Viktiga bedémningar vid tillampning

av koncernens redovisningsprinciper

Vérdering av onote- Lamplig varderingsmetod, jamfor- Not 2
rade innehav bara bolag, framtida omséttning och

marginal
Miljéérenden Framtida beslut i Lansstyrelser etc Not 14

Viktiga kallor till osékerheter i

uppskattningar

Vérdering av under- Bedémning av méjlighet att utnyttja Not 7
skottsavdrag/ underskottsavdrag mot framtida
skattefordringar vinster
Vérdering av osakra Bedémning av risk for skattskyldig- Not 7
skattepositioner heti enlighet med IFRIC 23
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Not 2 Finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Verkligt varde via

resultatrdkningen

Fordringar till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Summa redovisat
varde

Verkligt
varde

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde 41236 41236 41236
Ovriga omséttningstillgangar - 60 60 60
Derivat 158 158 158
Kortfristiga placeringar 9582 9582 9582
Likvida medel - 2369 2369 2369
Summa finansiella tillgangar 50976 2429 - 53405 53405
Réntebarande lan - 3487 3487 3487
Leverantorsskulder - 20 20 20
Ovriga skulder - 749 749 749
Summa finansiella skulder - - 4256 4256 4256

Verkligt varde via

resultatrdkningen

Fordringar till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Summa redovisat
varde

Verkligt
virde

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde 43385 43385 43385
Ovriga omséttningstillgangar - 34 34 34
Derivat 286 286 286
Kortfristiga placeringar 10738 10738 10738
Likvida medel - 3110 3110 3110
Summa finansiella tillgangar 54 409 3144 - 57 553 57 553
Réntebarande lan - 3488 3488 3488
Leverantérsskulder - 8 8 8
Ovriga skulder - 273 273 273
Summa finansiella skulder - - 3769 3769 3769
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN PER NIVA

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

I nedanstéende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestédms fér Kinneviks finansiella till- Oda - - 544 544 - - 940 940

gangar och skulder. Uppdelning av hur verkligt véarde bestams gors utifran foljande tre nivaer: Omio : : 712 712 : : 736 736

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument Omnipresent R R 86 86 R R 376 376

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran vérderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt Parsley Health - - 178 178 - - 167 167

(som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1 Pelago } ) 494 494 ) ) 391 391

Niva 3: Verkligt vérde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vésentliga inslag av indata som inte &r Pleo B B 3293 3293 B B 3352 3352
observerbara pa marknaden

Spring Health - - 3657 3657 - - 1042 1042

Nwa1  NwA2  NwA3  Summe  Nwd1  Nwh2  NwA3  Sumres sure ’ ’ 204 204 ’ ’ >21 >21

Babylon . . . . 324 324 Transcarent - - 605 605 - - 625 625

Global Fashion Group 166 . . 166 1005 - - 1005 TravelPerk : - 2098 2098 : - 1964 1964

Recursion 1032 ) 0w 14 ) ) 12 VillageMD - - 3087 3087 - ~ 4606 4606

Toladoc ) ) ) ) 907 ) ) 907 Vivino - - 253 253 - - 587 587

Tele2 11887 . . 11887 11752 11752 Early Bets & New Themes - - 2709 2709 - - 2073 2073

Summa onoterade
Summa noterade

innehav 13084 - - 13084 14603 - - 14603 innehav : - 28152 28152 : - 28770 28770
Andra kontraktuella
Betterment - - 1391 1391 - - 1438 1438 rattigheter B B B - . . 12 12
Cedar - ) 1378 1378 - ) 1662 1662 Kortfristiga placeringar 9582 - - 9582 10738 - - 10738
Cityblock - - 2513 2513 - - 2787 2787 Summa finansiella
H2 Green Steel : S1232 1232 - - 278 278 tillgangar vérderade
till verkligt vérde via
HungryPanda - - 466 466 - - 442 442 resultatrdkningen 22 666 - 28152 50818 25341 - 28782 54123
Instabee : : 823 823 : - 1736 1736 FORANDRINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR I NIVA 3
Job&Talent - - 1068 1068 - - 1123 1123 2023 2022
Lunar - R 411 411 R R 268 268 Ingdende balans 1 januari 28782 32 641
Mathem - - 133 133 R R 379 379 Investeringar 4759 4612
Mews - - 517 517 R R 445 445 Forséljningar - 382 -29
Monese - - - - - - 832 832 Forandring i verkligt varde -5007 -8 442
Utgaende balans 31 december 28152 28782
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FINANSIELL.{-\ TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA st Tl e Agarandel % av onoterade Verkligt Forandring

RESULTATRAKNINGEN innehav varde 2023

RAMVERK OCH PRINCIPER Cityblock 8% 9% 2513 -10%

Kinneviks onoterade innehav varderas med tillampning av IFRS 13 och )

International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. VillageMD 2% 1% 3087 33%

Varderingsmetoder som anvénds ar primart multiplar av bolagens

bruttoférséljning, nettoférsaljning och resultat, med hansyn till storlek, Spring Health 12% 13% 3657 39%

tillvaxt, Idnsamhet och kapitalkostnad. | vérderingarna tas daven hansyn till

bolagens finansiella position och uthallighet, samt deras kapitalanskaff- Instabee 13% 3% 823 9%

ningsmiljo. Transaktionsvéarderingar anvénds inte som varderingsmetod, Job&Talent 5% 4% 1068 -5%

men fungerar som viktiga referenspunkter. Nar tillampligt tas hansyn till Oda/Mathem 23% 2% 677 61%

dgande med varierande rattigheter sdsom likvidationspreferenser som

kan paverka fordelningen av varde vid en forsaljning eller borsnotering. Cedar 8% 59 1378 17%
Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav leds av Kin-

neviks CFO och utférs oberoende av investeringsteamet. Precisionen Mews % 2% S 1%

och tillférlitligheten av finansiell infformation sakerstills genom l6pande Pleo 14% 12% 3293 -4%

kontakter med portféljbolagen samt regelbundna genomgangar av deras TravelPerk 15% 7% 2098 2%

rapportering. Varderingarna godkénns av VD, varefter ett forslag diskuteras

med Revisions- och Hallbarhetsutskottet samt externa revisorer. Efter Betterment 13% 5% 1391 3%

deras granskning och eventuella justeringar godkénns varderingarna av

Revisions- och Hallbarhetsutskottet och inkluderas i Kinneviks redovisning. I H2 Green Steel 3% 4% 1232 +5%
Verkligt varde for andra finansiella instrument faststalls med metoder

somivarje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av verkligt varde.

For tillgdngar och skulder med forfall inom ett &r antas nominellt varde Value-Based Care 22% 6205 -23%

justerat for ranta och premier ge en god approximation av verkligt varde.
Denna not innehaller upplysningar om finansiella tillgangar som SIS k320 G i)

vérderas till verkligt varde enligt nedan nivaer: Platforms & Marketplaces 14% 3999 -40%
Niva 1: Verkligt varde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv

marknad f6r samma instrument. Software 28% 7876 -8%
Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med ob-

serverbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett Consumer Finance 6% 1802 -30%

fran pris) och som inte inkluderats i Niva 1. B B o e T ames 14% 3941 29
Niva 3: Verkligt vérde faststéllt med hjélp av varderingstekniker, med

vasentliga inslag av indata som inte ar observerbara pa marknaden. Totalt onoterade innehav 100% 28 152 -15%
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Genomsnitt portféljbolag Genomsnitt jamférelsebolag

Férandring 2023 Verkligt varde Aktiepris EV/NTM forsljning EV/NTM férsilining
* Value-Based Care -23% -22% -19% -12% Féréndring i aktiepris
Virtual Care +28% +48% -8% 7%
* Platforms & Marketplaces -40% -43% -17% 4%
* Software -8% -5% -24% 21%
e Consumer Finance -30% -4% -37% 1%
 Early Bets & New Themes 2% a9 ) ) Férandring i verkligt varde

Totalt onoterade innehav -15% -15% -21%

Vardedrivare i onoterade portféljen

Fran underliggande varderingsférandring
Q4 2022 - Q4 2023, illustrativa approximationer, MdSEK

till férandring i verkligt vérde
% forandring 2023

-6,3 5%

— 1.4
]

-5%

-10%

-15%
Q4 2022 Fiifénfiring i Multiplar Likvidations- Kassa"fléc!e . Nett(:)- Q4 2023 Genomsnittlig Viktat pa Efter Efter Verkligt virde

férvantad preferenser & utspadning investeringar dskrivni Wigt vird sdni h f f |

omsittning & valutor nedskrivning verkligt varde utspadning ocl preferenser efter valutor

investeringar
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AVSLUTAR ETT UTMANANDE AR AV JUSTERADE VARDERINGSNIVAER
2023 var ytterligare ett utmanande ar fér venture- och growthmarknaden.
Medianvérderingarna i finansieringsrundor var 40 procent lagre &n vid
pandemins topp. Andelen finansieringsrundor som skedde till en lagre
vardering an den foregaende fyrdubblades. Bryggrundor, kortfristig
skuldliknande finansiering for att brygga till mer gynnsamma finansie-
ringsférhallanden eller en exit, tredubblades. Aven investerarvénliga
villkor som férstaller bolags sanna underliggande véardering 6kade.

De stora mangder kapital som bolag tog in under pandemin tillater
manga utav dem att fordroja deras omvéardering till nu radande ekono-
miska omstéandigheter, eller for somliga deras forfall. Vara kvartalsvisa
omvarderingar av var portfélj har gjort det mojligt for oss att ge en
konsekvent marknadsvardering av vér portfdlj i en privat marknad som
blivit mindre transparent och mer trégrorlig.

Viforstar att dtergangen till det "normala” under 2022-23 och faktumet
att flera av vara bolag misslyckats att n& upp till vara férvantningar inte
bara har lett till att vérderingarna av vara investeringar fallit under aret.
Det har ocksa, i kombination med svarigheterna att dela konfidentiell
information om vara bolag, orsakat osékerhet kring vara varderingsnivaer.
Under 2024 &r var ambition att forséka avhjalpa denna osédkerhet. | vara
vérderingar vid arets slut har vi rannsakat och justerat ned portféljbolags
budgetar och planer, och vi har tagit ner vara multiplar. Vi har ocksa gjort
storre nedskrivningar av mindre investeringar dér vart fortroende ar
avtagande. Under det finansiella aret 2024 har vi &ven som malsattning
att ta ytterligare steg mot 6kad transparens kring vara bolags resultat
och vara varderingsbedémningar.

OPERATIONELL UTVECKLING & FINANSIELL MOTSTANDSKRAFT

Jamfort med vara férvantningar i borjan av 2023 missade vara unga
bolag i genomsnitt vara forvantningar pa férséljning med 9 procent och
pa EBITDA-marginal med 6 procentenheter. Dessa missar ar lagre an
under det dramatiska 2022, da manga av vara féretag svangde kraftigt
fran tillvaxt mot I16nsamhetsférbattringar. | genomsnitt 6kade den privata
portféljen intdkterna med Sver 60 procent, tyngt av svag utveckling
inom e-handel. Vi forvéntar oss att portféljens tillvéxt fortsatter tyngas

Not: Alla genomsnitt viktade pa varde om inget annat anges.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

av e-handelns utveckling under 2024, och férvéantar oss att den privata
portfoljen véxer med 40 procent i genomsnitt fére effekterna av var
fortsatta stravan att koncentrera portféljen mot vara mest lovande bolag.

Var snabbvéaxande portféljs finansiella position &r fortsatt robust.
Halva den privata portféljen réknat pa varde férvantas na lonsamhet pa
EBITDA-basis under 2024, antingen pa helarsbasis eller pa manadsbasis
mot slutet av aret och ytterligare 24 procent ar finansierade till [6nsam-
het med en buffert. Bolag som representerar 14 procent av vardet pa
var privata portfolj kommer dock sannolikt att ta in nytt kapital under
2024. Kommande finansieringsbehov &r att férvanta sig med héansyn
till karaktaren pa var portfélj av venture- och growthbolag. Vi ser stark
avkastningspotential i att delta i majoriteten av dessa kommande finan-
sieringsrundor. | vissa fall kommer vi istéllet forsoka hjalpa bolagen 16sa
sina finansieringsbehov pa andra s&tt, och med kapital fran andra kallor
an var balansrékning.

MULTIPLAR, VALUTOR, PREFERENSER OCH TRANSAKTIONER
Multiplar i var privata portféljs universum av jamférelsebolag ¢kade i
genomsnitt med 5 procent under 2023. Vara multiplar minskade déremot
med mer an 20 procent. Denna skillnad beror framst pa tre faktorer. For
det férsta genomférdes under 2023 transaktioner i bolag som motsvarar
nastan 50 procent av den privata portféljens varde till varderingar som i
genomsnitt varit i linje med vart och ett av deras respektive féregaende
kvartal. Detta validerar oférandrade varderingar trots att multiplarna i
noterade jamforelsebolag 6kade, och innebér att vara varderingsmultiplar
minskar nar bolagen fortsatter att véxa och forbattra sin [6nsamhet. Fér
detandra har vi kalibrerat om vara varderingsnivaer inom vardebaserad
vard. For att 6ka sdkerhetsmarginalen mot hypotetiska varderingsnivaer
i en noterad miljé har vi minskat vikten vi tillskriver de signifikanta varde-
ringspremier som vérdebaserade vardgivare som kdptes ut fran borsen
under bérjan av 2023 handlades till. For det tredje har vi férsokt minska
varderingsmultiplar generellt i alla vara bedémningar i portféljen.
Utbver en storre sékerhetsmarginal i forvantningarna pa vara bolag
och minskade multiplar jamfért med publika jamférelser, har vi ocksa gjort
betydande eller fullstdndiga nedskrivningar av nagra av vara mindre bolag

2023 forsaljningstillvaxt per NAV-kategori
Portféljbolag mot noterade jamférelsebolag

+180%

+150%

+120%

+90%

+60%

+30%

Private
Portfolio

Consumer
Finance

Platforms & Software
Marketplaces

Virtual
Care

Value-Based
Care

EV/NTM férséljning
Férandring 2023, portfoljbolag mot noterade jamforelsebolag

+10%

+5%

(5)%
(10)%
(15)%
(20)%
(25)%
Kinnevik Genomsnitt
férandring jamforelsebolag
2023 férandring 2023
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dér var tilltro avtagit. Dettainnefattar en avskrivning av var investering i
Monese och en markant nedskrivning av var investering i Omnipresent,
samt andra betydande procentuella nedjusteringar i mindre innehav.

Den sammanlagda effekten av likvidationspreferenser uppgick till 1,9
miljarder kronor i slutet av 2023, en minskning med 1,3 miljarder under
aret. Den sammanlagda effekten motsvarar nu 7 procent av det verkliga
vardet pa var onoterade portflj, ned fran 11 procent i slutet av 2022.
Vi véntar oss att effekten kommer att minska i liknande takt under 2024,
vilket underlattar for mindre tvetydiga och mer dynamiska varderingar.

Valutor hade ennegativ effekt pa vara varderingar under 2023. Den
amerikanska dollarn férsvagades med 3 procent och euron var i stort
sett oférandrad. Sammantaget hade valutor en negativ paverkan pa 0,6
miljarder kronor under aret.

SUMMERING

Vi inleder 2024 med férvantningar pa vara bolag som motsvarar deras
historiska bedrifter eller misslyckanden, lagre varderingsmultiplar &n vad
viinledde 2023 med, och med en betydande andel av vara varderingar
bekraftade av marknaden. Vi ser fram emot att fortsatta 6ka transparensen
av vara varderingsbeddmningar under 2024, och avhjalpa den senare
tidens osékerhet.

CAKINNEVIK
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Andel av den privata
portféljen dar varderingar
guidats av transaktioner
under 2023

Andel av den privata
portféljen som ar l6nsam eller
finansierade till IGnsamhet
med en buffert

Utveckling i viktigaste valutor
Mot SEK

+2,5%

+0,1%

(3,3)%

(6,2)%
Férandring 2023

mUSD mEUR GBP mNOK

Paverkan av likvidationspreferenser
Q42022 - Q4 2023, MdSEK och % av onoterade innehav

Q422

Q1’23

= Total effekt

Q2'23 Q3'23 Q4'23
——@—— % av onoterade innehav

Valutaférdelning
% av onoterade innehav

200
304 2% %

mUSD mEUR m SEK GBP mNOK

84


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
P

VALUE-BASED CARE

Bolagen inom Value-Based Care bestar av vardgivare som tar risk pa
patienters hélsa och blir belénade om de haller sina patienter friska.
Dessa skiljer sig fran vardgivare som tar betalt fran patienter och andra
betalare baserat pa utférd vard oavsett utfall.

Borsnoterade vardféretag som anvander en vardebaserad modell
har historiskt sett varderats till stora premier mot vardgivare som tar
betalt baserat pa utférd vard. Dessa bolag, One Medical , Oak
Street Health , och Signify , blev dock all utkopta fran bor-
sen under bérjan av 2023. Multiplarna som dessa bolag handlades till
aterfinns i spridningsdiagrammet pa héger sida. Vi &r medvetna om det
korta utgangsdatumet for vérderingsnivaer i en marknad som denna och
har darfor séankt vara multiplar under aret i forhallande till utvecklingen
i mer traditionella jamforelsebolag. Cityblock och VillageMD &r idag

vérderade nastintill i linje med hur tillvéxt och [6nsamhet vérderas fér
mer traditionella vardbolag sdsom United Health och Humana
, och enablers som Agilon och Privia

Under 2023 har Cityblock forbéattrat marginalerna genom att koncen-
trera sin verksamhet till marknader dér bolagets vardmodell uppvisar
bast hélsoutfall och finansiella resultat. Strategin har varit framgangsrik,
men har tyngt tillvéxten. Detta i kombination med den tidigare namnda
forsiktigheten pa grund av bristen pa noterade vardebaserade vardgivare
ledde till en vardering som minskade med 6 procent under 2023. Under
2024 férvantar vi oss att de vaxer med omkring 40 procent pa jamforbar
basis med EBITDA-marginaler som narmar sig I6nsamhet mot slutet av
2024. Bolaget reste nastan 600 MUSD under 2021 och dess nuvarande
plan &r fullt finansierad.

I sitt forsta kvartal for 2024 rapporterade Walgreens Boots Alliance

att VillageMD hade vaxt intakter med 14 procent under perioden
september till november 2023, och bekraftade ocksa sin tidigare guidning
om att deras halsovardssegmentet ska na I6nsamhet pa EBITDA-basis
under deras rékenskapsar 2024. Under aret sankte vi var vardering med
runt 30 procent for att reflektera reviderade prognoser under bérjan
av 2023, samt med héansyn till vart bristade inflytande under WBA:s
kontrollerande aktieinnehav och for att aterspegla den ovannémnda
férsiktigheten i varderingsmultiplar.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Jamférelsegrupp
Value-Based Care Kinnevi_lfs_ Genomsnitt Ovr_e Andel av onoterade innehav
portfolj kvartil
Forséljningstillvéaxt 36% 13% 9%
Bruttomarginal 10% 26% 33%
EV/NTM férséljning 2,7x 1,5x 2,5x
EV/NTM férsaljning -19% -12% -8% Forandrlng ! Verkllgt vérde
Aktiepris -22% Platt +11%
Not: Datapunkter fér "Jamférelsebolag: Ovre kvartil” &r genomsnittliga vérden fér den évre kvartilen i termer av multipel
“Férsaljningstillvixt * proforma VillageMDs férvirv av Summit Health

EV/NTM férséljning och kapitaleffektivitet
Viktigaste publika riktméarken vid arets slut

12x

9x ‘

3x ®

10% 20% 30% 40% 50%

@ VBC Enablers Traditional Care Providers Previous VBC Peers Taken Private ® Healthcare Technology (Transcarent)

60%
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VIRTUAL CARE Jamférelsegrupp
Vara bolag inom Virtual Care levererar specialiserade vardtjanster genom
virtuella kanaler och anvander teknologi sdsom Al for att forbéattra vardut- Virtual Care Kinn?-rf\li'l’(ﬁ Genomsnitt  Ovre kvartil Andel av onoterade innehav
fallet for sina anvandare. Vart tidigare portféljbolag Livongo pionjerade portioy
modellen, och vara nuvarande portféljbolag driver pa utvecklingen fér Forsaljningstillvaxt 164% 14% 12%
att utmana mer mogna bolag inom virtuell vard sasom Teladoc
H O Oy 0y
och Amwell .Vara bolag siljer sina tjanster till arbetsgivare och Bruttomarginal 51% 62% 82%
forsékringsbolag och har en hég andel aterkommande intakter. Eftersom EV/NTM férséljning 7 3x 5,0x 9,4x
de érvardbolag har de dock hogre kostnader for att serva sina slutkunder Foéra . H . =
N, orandring i verkligt varde
jamfért med manga mjukvarubolag. Den lampliga publika jamférelse- EV/NTM férséljning -8% 7% 7% 28% 9 g
gruppen for att vérdera vara bolag inom virtuell vard bestar darfor av Aktiepris +48% 7% 1%
snabbvéxande SaaS-bolag och hélsoteknikbolag med strukturellt lagre
Not: Datapunkter for “Jamforelsebolag: Ovre kvartil” ar genomsnittliga vérden for den 6vre kvartilen i termer av multipel

bruttomarginaler pa omkring 50-70 procent.

Under 2023 har skillnaden i varderingsnivaer mellan de tva grup-
perna okat, dér SaaS-bolagens forsaljningsmultiplar pa NTM-basis 6kat
med néstan 40 procent och multiplar fér halsoteknikbolag minskat med
omkring 5 procent, framst drivet av att en handfull hélsovardsféretag
reviderat ner sina tillvaxt- och vinstprognoser. For att aterspegla jam-
forelsegruppens utveckling i varderingen av Spring Health har vi minskat
var varderingsmultipel under helaret 2023. Fortsatt stark tillvaxt och
|6nsamhetsférbattringar innebar att Spring Healths vardering 6kar med
néstan 50 procent under 2023. Bolaget &r finansierat till [Ib6nsamhet under
sin nuvarande affarsplan och berdknas na Iénsamhet omkring arsskiftet
2024/25. Sedan var forsta investering i slutet av 2021 har bolaget vaxt sin
omséttning med 6x pa NTM-basis och med 14x pa LTM-basis. Varderingen
arilinje med genomsnittet for SaaS-jamférelsebolagen baserat pa brut-
tovinstmultiplar pa NTM-basis, vilket tar hojd fér Spring Healths strukturellt
lagre bruttomarginaler jamfért med typiska SaaS-bolag.

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

EV/NTM férséljning och forsaljningstillvaxt

Viktigaste publika riktmarken vid arets slut

20x
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PLATFORMS & MARKETPLACES Jémférelsegrupp
Vara investeringar inom Platforms & Marketplaces spénner bolag som
sdljer mat pa nitet med bruttomarginaler omkring 30 procent och ren- Platforms & Marketplaces K'"""::;“k; Genomsnitt  Ovre kvartil Andel av onoterade innehav
odlade marknadsplatser med bruttomarginaler omkring 60-70 procent. portioy
Pa grund av skillnader i finansiell profil och underliggande marknader Forsaljningstillvaxt 3% 19% 16%
jamfor vivara bolag mot skraddarsydda jamférelsegrupper av noterade
H O, ) )
bolag. Alla vara investeringar inom kategorin delar dock en direkt eller Bruttomarginal 60% 55% 64%
indirekt exponering mot e-handel. Detta omrade och vara bolag hade ett EV/NTM férsiljning 2.8x 27x 5 4x
svart 2023, fran Mathem vars férsaljning krympte till Omio som fortsatt Féra . H H =
' . orandring i verkligt varde
vaxte i en hog takt. Vi tror att sektorn kommer fortsétta utmanas under EV/NTM férséljning -17% +4% +38% g g
2024, och vara prognoser reflekterar detta. Darfor har ocksa andelen som Aktiepris -43% 126% +42%
dessa investeringar utgdr av var portfolj minskat meningsfullt under 2023. )
Den utmanande miljon fortsatter att paverka Instabee. Under 2023 N inaahin 01 L ptume Budbaes omon med nseoc 0o Oe crlentermer avmultpel

har bolagets tillvaxt vasentligt underskridit vara férvantningar pa grund
av lagre volymer och av att kunder véljer billigare och mindre bekvéma
leveranslésningar. Detta har i sin tur férvarrat [6nsamheten, eftersom
bolaget inte har lyckats skala i forvéntad takt. Vi kalibrerar var vardering
mot en bred grupp av jamférelsebolag sasom logistikbolaget InPost

, marknadsplatsen DoorDash och e-handelsplattformen
Shopify .Under aret har vi skrivit ned var underliggande vardering
med néstan 70 procent, drivet av kalibreringar mot jamférelsebolagen pa
basis av férsiktiga forvantningar pa tillvéxt och [6nsamhet. Var vardering
ar nu pa en 25-procentig rabatt jamfért med multiplar for InPost, vilket
férdjupas till 40 procent med var mindre konservativa prognos. Vardet
pa var totala investering minskar med en lagre magnitud, eftersom var
investering i ett konvertibellan om 273 Mkr inte paverkas av nedskriv-
ningen av bolaget.

Vérderingen av Job&Talent kalibreras mot frilansplattformar som
Fiverr och Upwork , saval som mot marknadsplatser som
Airbnb och Uber
démpas av likvidationspreferenser.

Under det fjarde kvartalet av 2023 stéttade vi sammanslagningen
av Oda och Mathem. Fusionen ger férbattrade ekonomiska och opera-
tiva utsikter jamfér med de tva fristdende alternativen. Den betydande

.Var underliggande varderingsférandring

nedgangen i varderingarna for vara dagligvaruhandelsforetag tillskrivs
framst utvecklingen inom véra jamforelsebolag, samt den tidigare néamnda
motvinden inom e-handeln.

G KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

EV/NTM férséljning och forsaljningstillvaxt

Viktigaste publika riktm
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© e-Commerce
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@ Goods Marketplaces
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SOFTWARE

Vara bolag inom Software jamférs mot olika grupper av bolag. Dels
snabbvaxande bolag vars tillvéxtprofil mest liknar vara bolags. Bolagen
i denna jamforelsegrupp kan variera 6ver tid men inkluderar typiskt sett
, CrowdStrike
.Dels bolag med mer transaktions- eller anvéndardrivna

bolag sasom Snowflake ,SentinelOne (5) och
Cloudflare
verksamheter, snarare an strikt aterkommande prenumerationsintakter,
som darfor har bruttomarginaler som liknar manga av vara bolag. Denna
grupp inkluderar bolag som Shopify och Bill.com .Slutligen
anvander vi dven mer sektorspecifika jamférelsebolag som Veeva Sys-
och Doximity for Cedar, och Toast

Tillvaxt &r fortsatt den avgérande faktor for multipelnivaer (typiskt sett

tems fér Mews.
1-3 génger viktigare &n ldnsamhet for valméende bolag), och vara bolag
varderas lagre an vad korrelationen mellan tillvaxt och multiplar antyder
i det noterade SaaS-universumet. Vara varderingsmultiplar &r dven juste-
rade for nuvarande och framtida skillnader i bruttomarginal
,finansiell styrka ,och andel
aterkommande intakter .

Var vérdering av Cedar &r ned omkring 10 procent under aret, da
bolagets fortsatta tillvaxt utjdmnas av att vi drar ner varderingsmultipeln
som del av var évergripande ambition att 6ka forsiktigheten i vara vér-
deringsnivaer.

Pleo vaxer 2-3 ganger snabbare &n sina jamférelsebolag och har
en starkare bruttomarginal. De |6nsamhetsforbattrande atgarder som
bolaget initierat under 2022-23 har lett till betydande marginalforbatt-
ring och en tydlig vdg mot [6nsamhet under den andra halvan av 2025.
Bolaget ar fullt finansierat efter att ha rest stora méngder kapital under
2021. Under det fjarde kvartalet av 2023 har vi och andra existerande
investerare forvarvat en mindre post existerande aktier nagot under var
vardering i det tredje kvartalet. Vardet pa vart &gande i svenska kronor
forblir oférandrat under aret.

Var vardering av TravelPerk ar oférandrad under 2023 och &ar i linje
med den i slutet av 2023 genomférda férlangningen av den finansie-
ringsrunda som vi deltog i under det andra kvartalet 2023. Var vérdering,
och den hér finansieringsrundan, varderar verksamheten till 8x bolagets
forsaljning under NTM. TravelPerk vaxte sin forséljning och bruttovinst
med 70 respektive 90 procent under 2023.

G KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Software

Forséljningstillvéaxt
Bruttomarginal
EV/NTM férséljning
EV/NTM férséljning

Aktiepris

Not:  Datapunkter for “Jamfsrelsebolag: Ovre kvartil” ar genomsnittiiga varden fér den dvre kvartilen i termer av multipel

Kinneviks
portfslj

61%
60%
10,6x
-24%

-5%

Jamférelsegrupp

Genomsnitt

17%
74%
6,7x
+21%

+33%

Ovre kvartil

25%
79%
11,9x
+23%

+62%

Andel av onoterade innehav

28%

Féréndring i verkligt varde

-8%

EV/NTM férséljning och forsaljningstillvaxt
Viktigaste publika riktmarken vid arets slut
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CONSUMER FINANCE

Vara bolag inom Consumer Finance jamférs mot olika men till viss del
Sverlappande grupper av publika bolag som reflekterar portféljbolagens
jamlikheter och olikheter i affarsmodeller och finansiell profil.

Betterment jamfors primart mot digitala plattformar for sparande och
investeringar sasom Avanza och Nordnet , samt det
bredare noterade SaaS-universumet da bolagets intékter, som baseras pa
tillgangar under forvaltning, &r aterkommande i sin natur om an kansliga
mot de globala aktiemarknadernas utveckling. Bolagets tillgangar under
férvaltning har 6kat med 38 procent under 2023 och &verstiger nu 44
MdUSD, och tillvaxten har starkts kraftigt av ett betydande kundinflode
till bolagets ranteprodukter. Var uppskrivning av det underliggande
bolagsvéardet till féljd av starka resultat och positiva marknadsrorelser
démpas dock av likvidationspreferenser under aret.

Lunar jamférs mot en blandning av de tidigare namnda digitala
plattformarna fér sparande och investeringar, konsumentinriktade pre-
numerationstjanster sasom Netflix och Match Group ,
med héansyn till likheterna i affarsmodell

, och en bred grupp av
B2B SaaS-bolag. Lunar har gynnats av hégre réntor, och har slagit vara
férvantningar markant under 2023 efter var betydande nedskrivning i
slutet av 2022. Var vérdering 6kade med 16 procent under aret, drivet
av starka operativa resultat och hégre marknadsmultiplar.

Under det fjarde kvartalet av 2023 skrev vi av hela vardet av vér inves-
tering i Monese. Aven om det fortfarande finns ett virde i foretaget sa ar
karaktaren av vart deltagande i bolagets framtid oséker. Med hansyn till
denna oséakerhet har vi beslutat att skriva av var investering i sin helhet.

G KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Consumer Finance

Kinneviks
portfslj

Jamférelsegrupp

Genomsnitt  Ovre kvartil

Forsaljningstillvaxt 67% 15% 24%
Bruttomarginal 58% 64% 65%
EV/NTM férséljning 4,9x 6,7x 9,5x
EV/NTM férséljning -37% +11% +15%
Aktiepris -4% +20% +29%
Not:  Datapunkter f6r"Jimfsrelsebolag: Gvre kvarti" ir genomsnittiga vérden for den dvre kvartilen itermer av multipel

Andel av onoterade innehav

Féréndring i verkligt varde

EV/NTM férséljning och forsaljningstillvaxt

Viktigaste publika riktmarken vid arets slut
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OVERSIKT AV VARDERINGSMETODER

31 dec 2023 31 dec 2022
Betterment EV/R 2024 EV/R 2023
Cedar EV/R 2024 EV/R 2023
Cityblock EV/R 2024 EV/R 2023
H2 Green Steel Milstolpar Milstolpar
HungryPanda EV/GMV 2024 EV/GMV 2023
Instabee EV/R 2024 EV/R 2023
Job&Talent EV/R 2024 EV/R 2023
Lunar EV/R 2024 EV/R 2023
Mathem EV/R 2024 EV/R 2023
Mews EV/R 2024 EV/R 2023
Monese EV/R 2024 EV/R 2023
Oda EV/R 2024 EV/R 2023
Omio EV/R 2024 EV/R 2023
Omnipresent EV/R 2024 EV/R 2023
Parsley Health EV/R 2024 EV/R 2023
Pelago EV/R 2024 EV/R 2023
Pleo EV/R 2024 EV/R 2023
Spring Health EV/R 2024 EV/R 2023
Sure EV/R 2024 EV/R 2023
Transcarent EV/R 2024 EV/R 2023
TravelPerk EV/R 2024 EV/R 2023
VillageMD EV/R 2024 EV/R 2023
Vivino EV/GMV 2024 EV/GMV 2023

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Léptid. Loptider for rantebéarande 1an framgar av Not 10. Av 6vriga
finansiella skulder forfaller merparten inom en till sex manader.

Derivat- och sakringsinstrument. Den 31 december 2023 hade Kinnevik
tre ranteswappar utestaende med syftet att skapa kassaflodessakring
fér de delar av obligationerna som emitterades till rérlig rénta i februari
2020 och november 2021. Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestaende
rantederivat per den 31 december 2023 uppgick totalt till 3.250 (3.250)
Mkr. Se &ven Not 10 fér Koncernen. For 1.250 Mkr betalar Kinnevik en
fast ranta pa 1,091% och denna swap I6per till februari 2025. Fér 1.500
Mkr betalar Kinnevik en fast réanta pa 1,432% och denna swap |6per till
November 2026. Fér 500 Mkr betalar Kinnevik en fast ranta pa 1,763%
och denna swap I6per till November 2028. Rantederivaten varderades
med diskonterade kassafléden med observerbar indata till 158 Mkr
(286 Mkr) pa balansdagen och redovisas inom réntebarande skulder.
Derivaten omfattas av ISDA-avtal.

Forfallostruktur. Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej
rantebarande/rantebarande fordringar och skulder och dérpa belépande
framtida réntebetalningar framgar i tabell nedan.

Under 2021 emitterade Kinnevik hallbarhetslankade obligationer om
2.000 Mkr, varav 1.500 Mkr I6per till november 2026 och 500 Mkr I6per
till november 2028. De hallbarhetslankade obligationernas slutgiltiga
inlésenpris beror pa i vilken utstrackning Kinnevik uppnar de arliga mal for
hallbarhetsprestanda ("SPTs") som bolaget satt for sitt hallbarhetsarbete.
Kinneviks SPTs finns beskrivna i bolagets Hallbarhetsldnkade Finansie-
ringsramverk (“Sustainability Linked Financing Framework”) som gar att
ldsa pa www.kinnevik.com. Om Kinnevik inte uppnar en SPT ett visst ar
kommer inlésenpriset ka med 0,075 procent per SPT och ar. For 2023
har Kinnevik uppnatt en av tre SPTs, en har inte uppnats och den sista
kommer faststéllas efter att nédvandig data erhallits under férsta halvaret
2024 (se sida 47-48 for detaljer). | tabellen nedan antas att samtliga SPTs
dér utfallet &r oként uppnas varje ar. | det fall Kinnevik inte skulle uppna
den sista SPTn f6r 2023 eller nagra SPTs fran 2024 och framat skulle det
innebéra en 6kning av rantebarande skulder som forfaller 2026 med max
11 Mkr och senare an 2027 med max 6 Mkr.

Forfallostruktur 2024 2025 2026 2027 RELETE Summa
Ej rantebarande fordringar 218 - - - 218
Réntebarande fordringar 157 104 89 25 22 397
Ej rantebéarande skulder -749 -749
Réntebarande skulder -205 -1639 -1620 -36 -540 -4 040
Summa per 31 december 2023 -580 -1 535 -1 531 -1 -518 4174

Forfallostruktur 2023 2024 2025 2026 RELETE Summa
Ej rantebarande fordringar 320 - - 320
Réntebarande fordringar 113 113 75 64 34 398
Ej rantebérande skulder -273 -273
Réntebarande skulder -161 -161 - 1609 -1594 -561 -4087
Summa per 31 december 2022 -2 -49 -1535 -1530 -527 -3641
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Not 3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrdkningen
FORANDRING | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Noterade Onoterade

innehav innehav Summa

Ingaende balans 1 januari 2022 34901 32641 67 541
Investeringar 1130 4612 5742
Vardeférandring -14 414 -8442 -22856
Forsaljningar -7014 -29 -7043
Utgaende balans 31 december 2022 14 603 28782 43 385
Investeringar 145 4759 4904
Vardeférandring - 644 -5007 -5651
Forséljningar -1020 -382 - 1402
Utgaende balans 31 december 2023 13 084 28152 41 236
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INVESTERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE FORSALININGAR AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
2023 2022 2023 2022
Babylon - 286 Tele2 - -6027
Recursion 145 843 Teladoc -1020 -986
Summa noterade innehav 145 1130 Summa noterade innehav -1020 -7014
H2 Green Steel 894 275 Raisin -275
HungryPanda 15 - Ovrigt -107 -29
Instabee 273 115 Summa onoterade innehav -382 -29
Lunar 23 286 Summa -1402 -7043
Mathem 187 343
Mews - 436 - -
KANSLIGHETSANALYS AV VARDERINGSMULTIPLAR
Oda 213 691
) Verkligt Varde (Mkr)
Omio - 32 Multipelférandring Hrcarets
Omnipresent - 377
Spring Health 2 949 3304 3657 4011 4365
Parsley Health 119
Pleo 2 645 2969 3293 3618 3942
Pelago 81 89
VillageMD 2344 2716 3087 3459 3830
Pleo 96
i Summa 7 939 8989 10 037 11088 12137
Spring Health 1592
Effekt -2098 -1 048 - 1051 2100
Transcarent - 546
TravelPerk 203 54 For bolag som varderas med multiplar hade en 6kning av multipeln med 10% respektive 20% medfort en
. vardering som ar 2.110 Mkr respektive 4.363 Mkr hogre. Pa samma satt hade en minskning av multipeln
Ovriga Early Bets & New Themes 1061 1356 med 10% respektive 20% medfért en vardering som ar 2.020 Mkr respektive 4.034 Mkr lagre.
Utvecklingsmarknader & dvrigt 2 12
Summa onoterade innehav 4759 4612
Summa 4904 5742
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ERHALLNA UTDELNINGAR OCH FORANDRING | VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN

Féréndring i Forandring i

Erhallna verkligt Erhallna verkligt

utdelningar varde utdelningar varde
Babylon -324 -324 - -2862 -2862
Global Fashion Group -840 -840 - -2 607 -2 607
Recursion 273 273 - -229 -229
Teladoc 113 113 - -2255 -2255
Tele2 936 135 1071 3538 -6 460 -2922
Summa noterade innehav 936 - 644 292 3538 -14414 -10876
Betterment -47 -47 - - 148 - 148
Cedar -284 -284 - -863 -863
Cityblock -274 -274 - - 1249 - 1249
H2 Green Steel 60 60 - 3 3
HungryPanda 9 9 - -131 - 131
Instabee -1186 -1186 - 312 312
Job&Talent -55 -55 - 83 83
Lunar 120 120 - - 544 - 544
Mathem -433 -433 - -1218 -1218
Mews 72 72 - 9 9
Monese -832 -832 - 298 298
Oda - 609 - 609 - -1355 -1355

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Féréndring i Férandring i
Erhallna verkligt Erhallna verkligt
utdelningar varde utdelningar varde
Omio - -24 -24 277 277
Omnipresent - -290 -290 -1 -1
Parsley Health - -108 -108 -41 -41
Pelago - 22 22 30 30
Pleo - -155 -155 -2532 -2532
Spring Health - 1023 1023 137 137
Sure - -17 -17 68 68
Transcarent - -20 -20 79 79
TravelPerk - -49 -49 242 242
VillageMD - -1519 -1519 -52 -52
Vivino - -334 -334 77 77
Ovriga Early Bets & New
Themes - -150 -150 - 697 - 697
Utvecklingsmarknader &
Svrigt - 85 85 -1031 -1031
Summa onoterade
innehav - -4 995 -4 995 - -8247 -8247
Andra kontraktuella
rattigheter - -12 -12 -195 -195
Summa 936 -5651 -4715 3538 -22856 -19 318
Varav orealiserade
vinster eller férluster fér
tillgangar inom Niva 3 - -5247 -5247 -8442 -8442
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BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Fullsténdigt Antal aktier

Kapital/roster (%) Kapital/réster (%) Bokfért virde Bokfort varde

bolagsnamn

2023

2022

2023

2022

Babylon Babylon Holdings Ltd Storbritannien - 18,6/18,6 - 324
Global Fashion Group Global Fashion Group S.A. Luxemburg 79 093 454 35,4/35,4 36,0/36,0 166 1005
Recursion Recursion Pharmaceuticals, Inc. USA 10 405 668 4,8/4,8 4,0/4,0 1032 614
Teladoc Teladoc Health Inc. USA - 2,3/2,3 - 907
Tele2 Tele2 AB Sverige 137613119 19,9/36,3 19,9/36,3 11887 11752
Summa noterade innehav 13 084 14 603
Betterment Betterment Holdings, Inc. USA 13/13 13/13 1391 1438
Cedar Cedar Cares, Inc. USA 8/8 8/8 1378 1662
Cityblock Cityblock Health Inc. USA 8/8 8/8 2513 2787
H2 Green Steel H2GS AB Sverige 3/3 2/2 1232 278
HungryPanda HungryPanda Ltd Storbritannien 11/11 11/11 466 442
Instabee Instabee Holding AB Sverige 13/13 13/13 823 1736
Job&Talent Job and Talent Holding Ltd Storbritannien 5/5 5/5 1068 1123
Lunar Lunar Group A/S Danmark 8/8 6/6 411 268
Mathem Mathem Holding AB Sverige 23/23 31/31 133 379
Mews Mews Systems B.V. Nederlanderna 5/5 5/5 517 445
Monese Monese Ltd Storbritannien 21/21 21/21 - 832
Oda Oda Group Holding AS Norge 23/23 28/28 544 940
Omio GoEuro Corp. USA 6/6 717 712 736
Omnipresent Omnipresent Group Limited Storbritannien 6/6 6/6 86 376
Parsley Health Parsley Health Inc. USA 16/16 11/11 178 167
Pelago Digital Therapeutics Inc. USA 14/14 15/15 494 391
Pleo Pleo Holding ApS Danmark 14/14 14/14 3293 3352
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Fullsténdigt Antal aktier Kapital/roster (%) Kapital/roster (%) Bokfért varde Bokfort varde

bolagsnamn 2023 2022 2023 2022
Spring Health Spring Care Inc. USA 12/12 5/5 3657 1042
Sure Sure Inc. USA 9/9 9/9 504 521
Transcarent Transcarent, Inc. USA 3/3 3/3 605 625
TravelPerk Travelperk, Inc. USA 15/15 15/15 2098 1964
VillageMD VillageMD, Inc. USA 2/2 2/2 3087 4 606
Vivino Vivino Inc. USA 11/11 11/11 253 587
Ovriga Early Bets & New Themes 2709 2073
Summa onoterade innehav 28152 28770
Andra kontraktuella rattigheter - 12
Summa 41 236 43 385
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Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2023 2022

Rénteintakter bank 166 47
Rénteintakter fran finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 53 19
Kursdifferenser 28
Marknadsvardering av derivat - 280
Resultat kortfristiga placeringar 348
Rénteintakter och andra finansiella intakter 595 346
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -44 -55
Kursdifferenser -20 -71
Marknadsvérdering av derivat -128

Resultat kortfristiga placeringar - -46
Ovriga finansiella kostnader -45 -14
Réntekostnader och andra finansiella kostnader -238 -186
Finansnetto 357 160

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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Not 5 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier inklusive samtlliga utestaende
incitamentsaktier. Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom
att dividera arets resultat med ett genomsnitt av antalet under aret utesta-
ende aktier, inklusive utestaende incitamentsaktier. Vid negativt resultat
har utspadningen ingen effekt pa resultat per aktie.

2023 2022

Arets resultat 4766 -19 519
Véagt genomsnitt antal utestaende aktier 280 996 647 279503 330
Resultat per aktie fore utspadning -16,96 -69,83
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 280 996 647 279503 330
Resultat per aktie efter utspadning -16,96 -69,83

Not 6 Tillaggsinformation kassafl6desanalys

2023 2022

RANTEBARANDE LAN

Ingdende balans 1 januari 3488 4694
Amortering av lan - -1210
Periodiserade finansieringskostnader -1 4
Utgaende balans 31 december 3487 3488

2023 2022

Investering i aktier och 6vriga vérdepapper, not 3 -4904 -5742
Arets investeringar, &nnu ej betalda 598 237
Utbetalt pa tidigare ars investeringar -38 -443
Omrékningsdifferens obetalda investeringar - -6
Kassafléde fran investeringar i aktier
och 6vriga vardepapper -4344 -5954
Forsaljningar av aktier och 6vriga vardepapper
Tele2 - 6027
Raisin 275 -
Teladoc 1020 986
Ovrigt 107 30
Summa férsaljningar av aktier och évriga vardepapper 1402 7043
Betalt avseende tidigare perioders avyttringar 102 292
Kassaflode fran forséljningar av aktier och 6vriga
véardepapper 1504 7 335
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Not 7 Skatter

2023 2022

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad 0 0

Summa 0 0

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

2023 % 2022 %
Resultat fore skatt 4766 -19519
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 982 -20,6% 4021 -20,6%
Forandring i verkligt varde av
finansiella tillgangar 1164 24,4% -4708 241%
Ej skattepliktiga erhallna utdel-
ningar 193 -4,0% 729 -3,7%
Foréndring i ej aktiverade under-
skottsavdrag -1 0,2% -4 0,2%
Effektiv skatt/skattesats 0 0,0% 0 0,0%

Baserat pa reglerna for redovisning av oséakra skattepositioner i IFRIC23
gjordes 2020 en reservation pa 83 MEUR héanférligt till en potentiell
kapitalskattekostnad relaterad till fusionen mellan Teladoc och Livongo.
Kinnevik anser att transaktionen faller under ett av de applicerbara
undantagen och bor darfér anses vara skatteneutral och har deklarerat
transaktionen pa detta satt. Da den relevanta skattemyndigheten kan vara
av annan asikt och ddrmed ifragaséatta denna hantering under en period
av 5 ar sa hanteras reservationen som en langfristig skuld i koncernens
balansrékning.

Ingen skatt har redovisats mot dvrigt totalresultat eller eget kapital.
For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har uppskju-
ten skatt inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran dessa féretag
ar skattefri och innehaven kan séljas utan realisationsvinstbeskattning.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december 2023
till 2,6 (2,5) Mdkr. Dessa kan utnyttjas under evig tid. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats.

CAKINNEVIK
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Not 8 Kortfristiga placeringar och likvida medel

2023 2022

Kortfristiga placeringar, kortréntefonder 8082 7738
Kortfristiga placeringar, deponering 1500 3000
Likvida medel 2369 3110
Summa 11951 13 848

Deponering avser kortfristiga placeringar av likvida medel till fast ranta
hos de svenska storbankerna. Itillagg till likvida medel redovisade ovan,
fanns outnyttjade kreditléften om 4.230 (5.130) Mkr, se Not 10.

Not 9 Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond som har
tillkommit genom konvertering av konvertibelt |an under 1997 och 1998,
kapital tillskjutet i fusionen mellan Invik & Co. AB och Industriférvaltnings
AB Kinnevik 2004, kapital tillskjutet vid en nyemission i samband med
tillgangsférvarv av Emesco AB 2009 samt av moderbolagets reservfond.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets och
tidigare ars resultat.

KAPITAL

Kinneviks férvaltade kapital utgérs av eget kapital. Det finns inga andra
externa kapitalkrav an vad som féljer av aktiebolagslagen. For utdelnings-
policy och nettoskuldsattningsmal hanvisas till Férvaltningsberattelsen.

Not 10 Rantebarande lan

2023 2022

Réntebarande langfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner

forfall februari 2025 1500 1500
forfall november 2026 1500 1500
forfall november 2028 500 500
Periodiserade finansieringskostnader -13 -12

3487 3488

Kinnevik har etablerat ett obligationsprogram fr emission av s& kallade
medium term notes ("MTN-program”). Programmet mojliggér for
Kinnevik att emittera obligationer med |6ptider ej understigande 12
manader inom ett rambelopp om 6 Mdkr. De allménna villkoren for ob-
ligationer som emitteras inom programmet innefattar standardskrivelser
avseende kontrolldgarskifte och negativklausul avseende pantsattning.
SEB star som arrangor av programmet och ar dven emissionsinstitut
tillsammans med Svenska Handelsbanken, Swedbank, Nordea Bank,
DNB Bank ASA, filial Sverige samt Danske Bank.

| februari 2020 emitterade Kinnevik obligationer om 1,5 Mdkr under
MTN-Programmet. Obligationerna har fem ars |6ptid, 1.250 Mkr béar
en rénta baserad pa tre manaders STIBOR + 0,80%, och 250 Mkr bar
en fast ranta om 1,058%.

I november 2021 uppdaterade Kinnevik prospektet for sitt MTN-pro-
gram for att mojliggéra for emission av hallbarhetsléankade medium
term notes i linje med Kinneviks Hallbarhetslankade Finansierings-
ramverk.

| november 2021 emitterade Kinnevik obligationer om 2,0 Mdkr
under MTN-Programmet, varav en tranche om 1,5 Mdkr med fem ars
|6ptid och en rénta baserad pa tre manaders STIBOR + 0,70%, och en
tranche om 0,5 Mdkr med sju ars |6ptid och en rénta baserad pa tre
manaders STIBOR + 0,90%. De hallbarhetslénkade obligationernas
slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken utstrackning Kinnevik uppnar
de arliga mal for hallbarhetsprestanda (“SPTs") som bolaget satt for
sitt hallbarhetsarbete. Om Kinnevik inte uppnar en SPT ett visst ar
kommer inlésenpriset 6ka med 0,075 procentenheter per SPT och
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ar. Mer information om malen finns i Kinneviks Hallbarhetslankade
Finansieringsramverk pa Kinneviks hemsida.

For att sdkra sig mot rénterisker har Kinnevik tecknat ett antal
ranteswapar genom vilka Kinnevik betalar en fast arlig rénta aven pa
obligationer utstallda med rorlig ranta. Réantederivaten varderades med
diskonterade kassafléden med observerbar indata till ett positivt varde
om158 (286) Mkr pa balansdagen och redovisas inom réntebarande
tillgangar. Derivaten omfattas av ISDA-avtal.

Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga réntan
for Kinneviks utestaende upplaning till 1,3% med en genomsnittlig
aterstaende |6ptid for de totala kreditfaciliteterna om 2,9 ar. Redovisat
varde pa skulderna utgor en rimlig approximation av verkligt varde
da de |6per med rorlig ranta.

KREDITFACILITETER

Syndikerade bankfaciliteter

Kinnevik har tva hallbarhetslankade multi-currency revolverande
kreditfaciliteter. En facilitet om 2.500 Mkr som tillhandahalls av en
grupp bestaende av sex banker - Danske Bank, DNB, Nordea, SEB,
Svenska Handelsbanken och Swedbank - och forfaller i maj 2026, samt
en facilitet om 1.600 Mkr som tillhandahalls av en grupp bestaende
av fem banker - Danske Bank, DNB, Nordea, SEB, och Svenska Han-
delsbanken- och forfaller i november 2028.

Checkrakningskrediter
Kinnevik har checkrakningskrediter hos Handelsbanken om100 Mkr
och hos Nordea om 30 Mkr. Dessa faciliteter férlangs arsvis.

CAKINNEVIK

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Not 11 Ovriga skulder

2023 2022

Ovriga langfristiga skulder 45 -
Summa langfristiga Svriga skulder 45 -
Upplupna rantekostnader 17 21
Upplupna personalkostnader 70 65
Skuld ej betalda investeringar 742 259
Ovriga skulder 47 46
Summa kortfristiga 6vriga skulder 876 391

Not 12 Arvoden till valda revisorer

2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag 1.4 1,9
Ovriga tjanster 0,0 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 13 Stallda sidkerheter

Kinnevik hade per den 31 december 2023 inga pantsatta noterade aktier i
intressebolag eller andra sakerheter till frman fér koncernens finansiering.

Not 14 Eventualforpliktelser

Lansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik géllande miljdundersékningar
vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnéndringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt ar
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgéarder maste vara
begransat, framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan even-
tuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som géllde da
samt den omstandighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna
lades ner eller 6verlats till ny dgare. Kinnevik har darfér inte gjort nagon
avsattning for eventuella kommande krav pé saneringsatgéarder. 5 Mkr
reserverades 2007 avseende krav pa miljoundersékningar som Kinnevik
kan behova bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2023.
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Not 15 Upplysningar om narstaende

Kinneviks transaktioner med narstaende foretag omfattar framst kortfri-
stig lanefinansiering, sa kallad bryggfinansiering, av portféljféretag dar
lanen inkluderas i Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Ranteintékter fran sddana lan redovisas som externa
ranteintakter i resultatrékningen. Nedan foljer en sammanstalining dver
Kinneviks totala ranteintakter och fordringar till narstaende vid arsskiftet .

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Intresseféretag Andra nérstaende
2023 2022 2023 2022
Rénta pa lan till nérstdende 4 14 23
Finansiell fordran p& néar-
stdende, per 31 december 26 214 -

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

CAKINNEVIK

Samtliga transaktioner med narstaende parter har skett pa armlangds
avstand, det vill sdga pa marknadsmaéssiga villkor. Vid samtliga avtal
avseende varor och tjanster jamférs priser med pa marknaden aktuella
priser fran oberoende leverantérer for att sékerstélla att samtliga avtal
tréffas pa marknadsméssiga villkor.

Under tredje kvartalet omfattade icke immateriella transaktioner
med narstaende ett lan pa 20 MEUR till H2 Green Steel (som anses vara
narstaende pa grund av att Harald Mix vid tidpunkten fér utlaningen bade
utévar kontroll dver bolaget och ar styrelseledamot i Kinnevik), och ett
lan pa 50 MNOK till Oda (som anses vara nérstaende pa grund av att det
anses vara ett intressebolag till Kinnevik). Bada lanen konverterades till
aktier under fjarde kvartalet. Under fjarde kvartalet omfattade icke im-
materiella transaktioner med narstdende ett ytterligare lan pa 30 MNOK
till Oda, som konverterades till aktier under samma kvartal.

Ovriga transaktioner under 2023 av icke-immateriell karaktar som invol-
verar intressebolag och andra nérstaende foretag inkluderar Kinneviks
31,25 MEUR investering i Aira under tredje kvartalet, Kinneviks 187 Mkr
investering i Mathem under andra kvartalet, Kinneviks 23 MNOK och 110
MEUR investeringar i Oda under forsta respektive fjarde kvartalet, och
Kinneviks investering pa 16 MEUR i H2 Green Steel under fjarde kvartalet,
vilket &r en del av vart atagande att investera 75 MEUR i bolaget som
tillkdnnagavs den 7 september 2023.

Betraffande ovriga transaktioner med styrelse och féretagsledning
hénvisas till Not 16 for koncernen.

Finansiella rapporter
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Not 16 Personal
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN

2023 2022
mé&n kvinnor man kvinnor
Sverige 14 17 13 17
Storbritannien 6 9 6 8
Totalt antal anstallda 20 26 19 25

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE |
MEDELANTAL

2023
kvinnor
Styrelseledaméter 2 3 2 3
VD 1 - 1
Ovriga ledande befattningshavare 3 3 3 3
6 6 6 6

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER (TKR)

2023 2022
Styrelse VD och
ledande befatt-

ningshavare

Styrelse VD och
ledande befatt-
ningshavare

Ovriga anstillda

Ovriga anstillda

Léner och andra erséttningar 49 338 95072 55444 75380
Sociala kostnader 14 948 21804 15755 18283
Pensionskostnader 5788 6015 5991 4358
Beréknade kostnader for

aktierelaterade ersattningar

(inklusive sociala kostnader) " 32408 51447 26 930 34 497
Summa 102 481 174 339 104 120 132517

V| aktierelaterade erséttningar ingar subventioner som erhallits i samband med tecknandet av LTI program. Se under Incita-

mentsprogram och aktierelaterade ersattningar.

CAKINNEVIK
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RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes av arsstdmman 2020 och
presenteras nedan. Styrelsens forslag till arsstdmman 2024 att besluta om uppdaterade riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare redovisas i férvaltningsberattelsen. Riktlinjerna tillhandahalls for verkstéllande
direktéren och de 6vriga personerna i Kinneviks verkstéllande ledning (tillsammans “Senior Executives”), samt
styrelseledaméter i den man de ersatts utanfér sina styrelseuppdrag.

Riktlinjerna ar framatblickande, det vill séga de kommer att gélla for dverenskommen erséttning och redan
dverenskomna andringar av ersattningar. Dessa riktlinjer kommer inte att galla f6r nagon ersattning som beslutats
eller godkénts av bolagsstdmman, sasom ordinarie styrelsearvode och aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
ersattningar (de "langsiktiga incitamentsplanerna”)

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Kinneviks affarsstrategi ar i korthet att vara den ledande tillvaxtinvesteraren genom att:

® investera i bolag som med hjalp av ny teknik tillgodoser vésentliga vardagsbehov hos konsumenten;
e vara en oradd och langsiktig bolagsbyggare som arbetar néara vara entreprenérer;

e fokusera pa E-handel inom mode och mat, Marknadsplatser pa nétet, Finansiella tjanster, Halsovard och
TMT, stora sektorer som befinner sig i ett stort teknologiskt skifte;

¢ investera i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra utvalda marknader; och

e dranytta avvarlanga erfarenhet och breda kompetens for att bygga ledande och langsiktigt hallbara bolag.

For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
“Strategi” (som finns under avsnittet “Om oss”).

En framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Kinnevik kan rekrytera, motivera och behalla de mest kvalificerade
talangerna i Sverige och globalt. Fér detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftig ersattning for att skapa
incitament fér de Ledande Befattningshavarna att verkstélla strategiska planer, leverera framstaende resultat
samt att sammanlanka de Ledande Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer
mojliggor att de Ledande Befattningshavarna kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Vidare frémjar
dessa riktlinjer, och de langsiktiga incitamentsprogrammen, Kinneviks afférsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet genom att faststélla att rorlig erséttning ska baseras pa Kinneviks 6vergripande finansiella mal att
generera langsiktig totalavkastning enligt de mal som uppstallts, pa andra prestationsmal sasom véardetillvaxt
i tillvaxtbolagen i portféljen, samt pa att Kinneviks mal avseende mangfald och inkludering uppnas. For att sa-
kerstélla att prestationer pa vilka ersattningen har grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, ska Kinnevik ha ratt
att, med de begrénsningar som kan félja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava ersattning annan &n fast
kontantlén, pension och andra sedvanliga formaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd av upp-
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gifter som visar sig vara uppenbart felaktiga eller till f6ljd av vasentliga
overtradelser av Kinneviks Code of Conduct (“claw-back”).

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver besluta om
exempelvis langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pa den en-
skilde Ledande Befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
jamforbar marknadslon.

Den rérliga kontantersattningen kan uppga till hégst 100 procent av
den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Ytterligare kon-
tant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt
att sddana arrangemang endast gors pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare eller som erséattning
for exceptionella prestationer utdver personens ordinarie uppgifter.
Sadan ytterligare erséttning far inte éverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den Ledande Befattningshavarens annars befintliga fasta
arliga kontantlon.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman obero-
ende av dessa riktlinjer. De langsiktiga incitamentsprogrammen ska struk-
tureras sa att de sakerstaller ett langsiktigt engagemang for utvecklingen
av Kinnevik och med avsikten att Ledande Befattningshavare ska ha ett
betydande langsiktigt aktiedgande i Kinnevik. Utfallet ska vara kopplat
till sérskilda forutbestamda prestationskriterier baserade pa Kinneviks
aktiekurs och vardetillvaxt. For ytterligare information om langsiktiga
incitamentsprogram som ar pagaende, eller som har avslutats under
aret, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Ersattning”
(som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

For Ledande Befattningshavare ska pensionsférmaner vara premie-
bestdamda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestdamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

Ovriga férmaner kan exempelvis utgéras av livférsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilférman. Sadana formaner far uppga till hogst tio procent
av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

CAKINNEVIK
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Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning av anstallning fran Kinneviks sida far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for 18 méanader for verkstallande direktéren och
tolv manader for 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppségning
fran Ledande Befattningshavarens sida far uppséagningstiden vara hogst
tolv manader for verkstallande direktoren och sex manader for 6vriga
Ledande Befattningshavare, utan rétt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad till férutbestdamda och
matbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som mats under en period
om ett ar. Kriterierna inkluderar fullgérandet av individuella och féretags-
specifika malsattningar som &r kopplade till sérskilda prestationer och
potential samt processer och transaktioner. Den rérliga kontantersattningen
ska baseras pa utfallet av (i) prestationsmal kopplade exempelvis till att
Kinnevik genererar langsiktig totalavkastning enligt de mal som uppstalls,
skapar tillvéxt i tillvaxtbolagen i portféljen, uppnar och éverstiger sina mal i
relation till mangfald och inkludering iKinnevik och investeringsverksam-
heten samt (ii) de Ledande Befattningshavarnas individuella mal. For att
ytterligare sammanlénka de Ledande Befattningshavranas incitament med
aktiedgarnas intressen, &r utbetalning av delar av den rérliga kontanterséatt-
ningen villkorad av att en del av ersattningen aterinvesteras i Kinnevikaktier
till dess att den Ledande Befattningshavaren har ett innehav i Kinnevik
som motsvarar hans eller hennes fasta arliga kontantlén, netto efter skatt.
Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken utstrack-
ning kriterierna har uppfyllts. Utskottet for medarbetarfragor och ersatt-
ningar ansvarar for utvérderingen. Nar det géller finansiella kriterier ska
bedémningen baseras pa den av Kinnevik senast offentliggjorda finansiella
informationen. Utskottet ska utnyttja den diskretion som aktiedgarna har
gett dem for att sékerstélla att det finns en koppling mellan erséttningen
och Kinneviks resultat. Vid faststéllandet av ersattningarna ska utskottet
ocksa beakta relevanta omsténdigheter avseende miljo, sociala férhal-
landen samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

Lon och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
[6n och anstéllningsvillkor fér Kinneviks anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del
av utskottet for medarbetarfragor och ersattningar och styrelsens be-
slutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
Ledande Befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledaméter

Styrelseledamé&ter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstamma, kan i
sarskilda fall erhalla ersattning for tjdnster som utférs inom deras res-
pektive specialistomraden, men som faller utanfér deras ordinarie sty-
relseuppgifter i moderbolaget. Ersattning fér sadana tjanster ska vara
marknadsmassig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfragor och ersattningar.
Utskottets uppgifter inkluderar att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
relaterade fragor och att bereda styrelsens férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar ocksa
att bista i andra fragor avseende ledningsgruppens sammansattning,
storlek och balans, personalutveckling samt uppsagningar, forlikningar,
avgangspaket eller liknande. Personal- och ersattningsutskottet ska
ocksa félja och utvardera program for rérliga ersattningar (inklusive
aktie- eller aktieprisrelaterad ersattning) till Ledande Befattningshavare,
tillampningen av dessa riktlinjer samt géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom Kinnevik.

Ersattning under anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far anpassas for att folja tvingande sadana regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande d&ndamal s&
langt som majligt ska tillgodoses.

Ledamo&terna i utskottet for medarbetarfragor och erséttningar ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de
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Ledande Befattningshavarna, i den man de sjalva berérs av fragorna.
Styrelsen ska upprétta forslag for nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2023 2022
Ovriga ledande Ovriga ledande
befattnings- befattnings-
havare " havare "
Fast [6n 8928 17 075 8000 17 421
Rorlig ersattning 4393 11579 5920 11862
Extraordinar rorlig erséttning - - - 5049
Férmaner 200 618 138 509
Pensionskostnader 2 669 3119 2435 3556

Beraknade kostnader for aktie-
relaterade ersattningar (exklu-
sive sociala kostnader) 2 6482 18813 5900 14596

Summa 22 672 51204 22393 52993

" Ovriga ledande befattningshavare har under 2023 uppgatt till 6 (6) personer.

2 | aktierelaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med tecknandet av LTI program. Se nedan under
Incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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Utover i tabellen ovan specificerade ersattningar betalda av Kinnevik, har Georgi Ganev ersattning fran styrel-
searvoden fran ett intressebolag avseende 2023 om totalt 0,7 (1,5) Mkr. Andra ledande befattningshavare har
inte erhallit arvoden fran intressebolag under 2023 eller 2022.

For VD och 6vriga ledande befattningshavare har pensionspremieinbetalningar om maximalt 30% av fast
|6n utgatt. Pensionspremier erlaggs i huvudsak till forsakringsbolag.

INCITAMENTSPROGRAM OCH AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Kinnevik bjuder in alla sina anstéllda att delta i langsiktiga incitamentsplaner ("LTIP"). LTIP kréver att deltagarna
investerar och innehar aktier i Kinnevik, och att de forblir anstéllda i Kinnevik, under en period av tre ar. LTIP
anvander en struktur dér deltagarna far instrument (“Incitamentsaktier”) som omklassificeras till disponibla Kin-
nevik B-aktier i en omfattning som bestams av vardeskapande prestationskriterier éver en langre tidsperiod.
For att anpassa LTIP-deltagarnas ekonomiska intressen till Kinneviks aktiedgare ersatts deltagarna for eventuell
utdelning till aktiedgarna under I&ptiden av en LTIP.

LTIP som lanserades 2019-20 métte trearig TSR- och NAV-utveckling, och femarig IRR f6r Kinneviks privata
portfdlj eller tillvaxtportfél]. LTIP lanserade fran 2021 och framat méater femarig TSR- och NAV-utveckling.
Da varje deltagare maste investera ett betydande kapital i Kinnevik-aktier for att kunna delta i LTIP, dverlats
de Incitamentsaktier som erhalls i LTIP till deltagarna utan kostnad. Utdver detta innefattar LTIP 2021-23 en
mojlighet for den verkstéllande direktoren och vissa medlemmar i investeringsteamet att forvarva ytterligare
Incitamentsaktier till marknadsvarde genom en egen investering. Varderingen av Incitamentsaktierna baseras
pa en Monte Carlo-simulering och tillhandahalls av en oberoende tredje part. Det verkliga marknadsvérdet pa
Incitamentsaktierna redovisas linjart dver en trearig intjanandeperiod i enlighet med IFRS2. Skatter som ska
betalas pa vardet av Incitamentsaktierna vid lanseringen av en LTIP bars av Kinnevik genom kontant betalning
direkt till relevanta skattemyndigheter. Kostnaden fér dessa skatter, inklusive sociala avgifter, kostnadsférs nar
den betalas. Den potentiella omklassificeringen av eventuella Incitamentsaktier till Kinneviks B-aktier leder
inte till nagra kostnader fér Kinnevik, och eventuella kapitalvinster eller utdelningsskatter som ska betalas béars
enbart av LTIP-deltagarna.
Under 2023 |&stes den femariga delen av LTIP 2018 heltin pa grund av att prestationskriterierna som méter den
femariga IRR fér Kinneviks privata portfolj inte hade uppfyllts. Féljaktligen delades ingen erséttning for utdelning
till aktiedgarna ut under LTIP 2018 till deltagarna.

Detaljer om varje utestdende LTIP per den 31 december 2023 och LTIP som avslutats under 2023 finns pa
foljande sidor.
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UTESTAENDE INCITAMENTSPROGRAM: VILLKOR OCH FORDELNING

103

LTIP 2019 LTIP 2020 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023
Métperiodens langd 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
8-25% IRR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR
Prestationsvillkor Privata portfoljen Tillvéxtportfsljen Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde
% Intjénat vid Entry-nivan 20% 20% 0% 0% 0% 0% 10% 10%
Startvarde aktiekurs (kr) / substanvarde (Mkr) 14 234" 16 862 330 75 844 258 67 859 158 55 460
Slutdatum 31 mars 2024 31 mars 2025 30 september 2026 30 september 2026 31 mars 2027 31 mars 2027 31 mars 2028 31 mars 2028
VD, tilldelade aktier 36 000 62 400 35000 35000 43000 43000 70290 70290
VD, férvarvade aktier 12 250 12 250 21500 21500 35145 35145
Ovriga ledande befattningshavare,
tilldelade aktier 72 350 119 700 105000 105 000 134 000 134 000 217 380 217 380
Ovriga ledande befattningshavare,
forvarvade aktier 21000 21000 36 000 36 000 41425 41425
Andra anstéllda, tilldelade aktier 270962 436715 216 500 216 500 299 400 299 400 490 580 490580
Andra anstéllda, forvarvade aktier 15050 15050 18 855 18 855 7377 7377
Summa tilldelade och férvarvade aktier 379312 618 815 404 800 404 800 552 755 552 755 862197 862197
Total kostnad, inklusive sociala kostnader (Mkr) 982 1602 57 39 100
Maximal utspadning vid start 0,34% 2 0,44% ? 0,31% 0,44% 0,60%
Maximal utspadning per 31 december 2023,
inklusive uppnadd utdelningskompensation 3 0,31% 0,38% 0,29% 0,40% 0,62%
Maximalt vérde per incitamentsaktie (kr) 723 554 1403 1096 671
" Privata portfdljen for LTIP2019 inkluderar innehav som noterats efter startdatum.
2 Inkluderar redan vestade 3 &rs delen fér LTIP2019 och LTIP2020.
3 Maximala antalet kvarvarande aktier som kan vesta inklusive utdelningskompensation i férhallande till aktuellt antal utestdende Kinnevik A och B aktier.
KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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UTESTAENDE INCITAMENTSPROGRAM: UPPNADD PRESTATIONSNIVA PER 31 DECEMBER 2023

LTIP 2019 LTIP 2020 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023

8-25% IRR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR
Prestationsvillkor Privata portféljen Tillvaxtportfdljen Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde
Uppnadd prestationsniva pa arsbasis 2% 5% -39% -24% -39% -25% -40% -33%
Noédvandig utveckling till Entry-nivan 14% 7% 350% 170% 351% 142% 115% 98%
Noédvéndig utveckling till Stretch-nivan 121% 110% 834% 461% 630% 402% 346% 310%
Utfall vid aktuell prestationsniva % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Utdelningskompensation % 124% 71% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Aktier som intjanats vid nuvarande prestationsniva, VD 0 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva, VD 0 0 0 0 0 0 0 0
Vérde vid nuvarande prestationsniva, VD (Mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier som intjanats vid nuvarande
prestationsniva, évriga ledande befattninghavare 0 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva,
ovriga ledande befattningshavare 0 0 0 0 0 0 0 0
Vérde vid nuvarande prestationsniva,
ovriga ledande befattningshavare (Mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier som intjanats vid nuvarande prestationsniva,
ovriga anstallda 0 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva,
ovriga anstallda 0 0 0 0 0 0 0 0
Varde vid nuvarande prestationsniva, évriga anstallda
(Mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt antal aktier som intjanats vid nuvarande prestations-
niva 0 0 0 0 0 0 0 0
Total utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt vérde vid nuvarande prestationsniva (Mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utspadning vid aktuell prestationsniva " 0% 0% 0% 0% 0%

" Antalet aktier som omvandlas vid aktuell prestationsniva inklusive utdelningskompensation i forhallande till aktuellt antal utestdaende Kinnevik A och B aktier.
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LTIP 2019 (I6ptid till 2024)

Antal Tilldelade

Incitamentsaktier deltagare 5-ars aktier
VD 1 36 000
Ovriga ledande befattningshavare 4 72 350
Andra anstéllda 14 270962
Summa 19 379 312

Den femariga delen av LTIP 2019 I6per till 31 mars 2024. Maximalt vérde av utfall ar begrénsat till 723 SEK per
Incitamentsaktie, inklusive eventuell utdelningskompensation (tre ganger genomsnittskursen for Kinneviks B-
aktier under mars 2019). Det verkliga marknadsvardet pa Incitamentsaktierna inklusive sociala avgifter uppgick
till 44 Mkr och kostnadsférdes under 2019-22. Kostnaden for skatter som Kinnevik bér, inklusive sociala avgifter,
uppgick till 54 Mkr och kostnadsférdes vid utbetalning 2019. Den totala kostnaden for LTIP 2019 uppgick till
98 Mkr och kostnadsférdes 2019-2022.

LTIP 2020 (15ptid till 2023 och 2025)

Den treariga delen av LTIP 2020 nadde full intjaning 2023 pa grund av en treérig arlig TSR pa 15 procent.
Samtliga Incitamentsaktier som méter treariga prestationer omvandlades till Kinnevik B-aktier under 2023.
| samband med denna konvertering utbetalades en utdelning i form av Kinnevik B-aktier motsvarande
0,5 aktier samt 31,90 SEK per Incitamentsaktie till deltagarna.

Utdelnings-

Utdelnings- kompensation,

kompensa- kontant

Antal Tilldelade Intjanade tion, aktier (Tkr)

Incitamentsaktier deltagare 3-ars aktier 3-ars aktier

VD 1 61100 61100 30550 1949
Ovriga ledande

befattningshavare 6 96 450 96 450 48 225 3077

Andra anstéllda 28 198122 198122 99 061 6320

Summa 35 355672 355672 177 836 11 346

CAKINNEVIK
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Antal Tilldelade IFRS2 kostnad

Incitamentsaktier deltagare 5-ars aktier (2023, Tkn)"

VD 1 62 400 737
Ovriga ledande

befattningshavare 6 119 700 1217

Andra anstéllda 28 436715 2798

Summa 35 618 815 4753

Den femariga delen av LTIP 2020 I6per till den 31 mars 2025. Maximalt varde av utfall ar begrénsat till 554 SEK
per Incitamentsaktie, inklusive eventuell utdelningskompensation (tre gdnger genomsnittskursen fér Kinnevik
B-aktier under mars 2020). Det verkliga marknadsvardet pa programmets samtliga Incitamentsaktier inklusive
sociala avgifter uppgick till 81 Mkr och kostnadsférdes under 2020-23. Kostnaden for skatter som Kinnevik bar,
inklusive sociala avgifter, uppgick till 79 Mkr och kostnadsférdes vid betalning 2020. Den totala kostnaden fér
LTIP 2020 uppgick till 160 Mkr, varav 5 Mkr (30) kostnadsférdes 2023. Kostnader i tabellen ovan exkluderar
sociala avgifter.

LTIP 2021 (loptid till 2026)

Antal IFRS2 kostnad Férvarvade
Incitamentsaktier deltagare  Tilldelade aktier (2023, Tkr) aktier

VD 1 70 000 730 24500

Ovriga ledande

befattningshavare 6 210000 2191 42 000

Andra anstallda 28 433000 5184 30100

Summa 35 713000 8105 96 600

LTIP 2021 I6per till 30 september 2026. Maximalt vérde av utfall &r begransat till 1 403 SEK per aktie, inklusive
eventuell utdelningskompensation (4,25 ganger genomsnittskursen fér Kinneviks B-aktier under september
2021). Det verkliga marknadsvardet pa Incitamentsaktierna inklusive sociala avgifter uppgick till 29 Mkr och
kostnadsférs under 2021-24. Kostnaden for Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 29 Mkr och
kostnadsfordes vid betalning 2021. Den totala kostnaden for LTIP 2021 uppgick till 57 Mkr, varav 8 Mkr (10)
kostnadsférdes 2023. Kostnader i tabellen ovan exkluderar sociala avgifter.

Utdver gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam méjlighet att
férvarva ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad, och utan kostnad for Kinnevik, till ett genomsnittligt
marknadsvérde pa 31,30 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har rétt att aterkdpa dessa Incitamentsaktier till
anskaffningspriset (i) om deltagaren séger upp sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (i) om
Kinnevik har laglig grund att sédga upp deltagarens anstéliningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering,
eller (ii) om ett aterkop ar nédvandigt for att sdkerstalla att LTIP 2021 &r férenlig med lagar och férordningar.
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LTIP 2022 (I6ptid till 2027)

IFRS2

Tilldelade kostnad Férvarvade

Incitamentsaktier aktier (2023, Tkr) aktier

VD 1 86 000 468 43000
Ovriga ledande

befattningshavare 6 268 000 1457 72 000

Andra anstallda 28 598 800 3294 37710

Summa 35 952 800 5219 152710

LTIP 2022 I6pertill 31 mars 2027. Maximalt vérde av utfall ar begransat till 1 096 SEK per aktie, inklusive eventuell
utdelningskompensation (4,25 ganger genomsnittskursen for Kinneviks B-aktier under Q1 2022). Det verkliga
marknadsvardet pa Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 19 Mkr och kostnadsférs under
2022-25. Kostnaden fér Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 20 Mkr och kostnadsférdes vid
betalning 2022. Den totala kostnaden fér LTIP 2022 uppgick till 39 Mkr, varav 5 (25) Mkr kostnadsférdes 2023.
Kostnader i tabellen ovan exkluderar sociala avgifter.

Utdver gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam mojlighet att
férvarva ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad och utan kostnad for Kinnevik till ett genomsnittligt
marknadsvérde pa 16,30 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att aterkdpa dessa Incitamentsaktier till
anskaffningspriset (i) om deltagaren séger upp sin anstéllning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (i) om
Kinnevik har laglig grund att sédga upp deltagarens anstéllningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering,
eller (iii) om ett aterkép ar nédvandigt for att sakerstélla att LTIP 2022 &r férenlig med lagar och férordningar;
och till marknadsvérde om deltagaren sdger upp sin anstélining under perioden efter de 18 manader som avses
i (i) ovan fram till den 31 mars 2027.

LTIP 2023 (I6ptid till 2028)

IFRS2  gkattekost-

Tilldelade kostnad nad Férvarvade

Incitamentsaktier aktier (2023, Tkr) (2023, Tkr) aktier

VD 1 140580 909 3638 70290
Ovriga ledande

befattningshavare 6 434760 2812 11136 82850

Andra anstallda 32 981160 6250 24 413 14754

Summa 39 1556 500 9971 39186 167 894

LTIP 2023 I6pertill 31 mars 2028. Maximalt varde av utfall ar begrénsat till 592 SEK per aktie, inklusive eventuell
utdelningskompensation (3,75 ganger genomsnittskursen for Kinneviks B-aktier under Q1 2023). Det verkliga

CAKINNEVIK
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marknadsvardet pa Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 50 Mkr och kostnadsférs under
2023-26. Kostnaden fér Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 50 Mkr och kostnadsférdes vid
betalning 2023. Den totala kostnaden for LTIP 2023 uppgick till 100 Mkr, varav 61 Mkr kostnadsférdes 2023.
Kostnader i tabellen ovan exkluderar sociala avgifter.

Utover gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam majlighet att
férvarva ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad, och utan kostnad for Kinnevik, till ett genomsnittligt
marknadsvérde pa 25,90 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att aterkdpa dessa Incitamentsaktier till
anskaffningspriset (i) om deltagaren séger upp sin anstéllning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (i) om
Kinnevik har laglig grund att séga upp deltagarens anstéllningsavtal med omedelbar effekt fore omklassificering,
eller (iii) om ett aterkdp ar nédvandigt for att sakerstélla att LTIP 2023 &r férenlig med lagar och férordningar;
och till marknadsvéarde om deltagaren sdger upp sin anstéllning under perioden efter de 18 manader som avses
i (i) ovan fram till den 31 mars 2028.

Plankostnader och skuld fér sociala avgifter

Total redovisad kostnad fér samtliga utestaende incitamentsprogram uppgick under 2023 till 84 (60) Mkr. Det
finns ingen skuld fér sociala avgifter da dessa betalas i samband med att programmen startar och darefter
kostnadsfors dver 3 ar.

Férandring av totalt antal utestaende incitamentsaktier

Arets Avrets Arets Forvarvade

Incitamentsaktier IB 2023 omvandling tilldelning inlésen  férandring aktier UB 2023
VD 411000 -61 100 140 580 -28 000 51480 70290 532770
Ovriga ledande
befattningshavare 927 800 -96 450 434760 -47 300 291010 82850 1301 660
Andra anstallda 2227367  -198122 981160 -221 958 561080 14754 2803 201
Summa 3566167 -355672 1556500 -297 258 903570 167 894 4 637 631
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ARVODE TILL MODERBOLAGETS STYRELSELEDAMOTER (TKR)

2023

For
styrelse-

uppdrag
i moder-
bolaget

Andra
uppdrag

2022

For
styrelse-
uppdrag
i moder-
bolaget

Andra
uppdrag

Not 17 Finansiell riskhantering

Kinneviks hantering av finansiella risker &r centraliserad till Kinneviks
finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy.
Denna policy ses kontinuerligt 6ver av finansfunktionen och uppdateras
vid behovisamrad med revision- och hallbarhetsutskottet, och med god-
kdnnande av Kinneviks styrelse. Kinnevik har en modell fér riskhantering
som syftar till attidentifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering
av identifierade risker och hanteringen av dessa sker kontinuerligt till

Vardet pa Kinneviks investeringar i onoterade portféljbolag kan oka
eller minska pa grund av ett antal faktorer, varav férandringar pa den
globala aktiemarknaden &r en. Inom ramen fér sin vérdering av de ono-
terade portféljbolagen gor Kinnevik ett flertal bedémningar, bland annat
av relativvérderingar av jamforbara noterade bolag, portféljbolagens
operationella och finansiella resultat, samt varderingar hanférliga till
transaktioner i respektive portféljbolags aktier. Forandringar i dessa under-
liggande faktorer och bedémningar bar paverkan pa vardet av Kinneviks

James Anderson (ordférande) 2555 2705 Kinneviks revision- och hallbarhetsutskott, samt till styrelsen. investeringar i onoterade portféljbolag och kan fa en negativ inverkan
Susanna Campbell 1075 1030 pa Kinneviks substansvéarde. Fér onoterade portféljbolag som varderas
Harald Mix 875 840 Kinnevik &r frimst exponerat mot finansiella risker avseende: pa basis av multiplar skulle en &kning av multiplarna med 10 procent

o e Varderingsrisk, i forhéllande till negativa forandringar av vardet péa 31 december 2023 innebéra ett 2,1 (2,1) Mdkr hdgre vérde, medan en
Cecilia Quist 935 905 0 ) ) ) . . .

portféljen motsvarande minskning skulle innebéra ett 2,0 (1,9) Mdkr lagre varde.
Charlotte Stromberg 1105 1065
6545 ] 6545 i e Likviditets- och finansieringsrisk, i férhallande till 6kade finansierings- LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK
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kostnader och svarigheter att refinansiera lan och faciliteter, vilket i
forlangningen kan leda till att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas

e Valutakursrisk, i férhallande till transaktions- och omrékningsexpone-
ring mot utlandska valutor

e Ranterisk, som bland annat kan paverka finansieringskostnader negativt

VARDERINGSRISK

Kinnevik har investerat i bade noterade och onoterade portféljbolag
dér varderingarna kan fluktuera betydligt pa grund av en rad olika om-
standigheter.

Av Kinneviks portféljvarde den 31 december 2023 var 32 procent (34
procent) investerat i noterade portféljbolag och 68 procent (66 procent)
investerat i onoterade portféljbolag.

Kinneviks strategi &r att vara en langsiktig dgare, och kan darfér und-
vika att ha en generell strategi for att hantera kortvariga fluktuationer i
aktiepriser i de noterade portfdljbolagen. Aktiekursrisken i Kinneviks
noterade portféljbolag kan illustreras med att en férandring om 10
procent av aktiekurserna i samtliga noterade portféljbolag per den 31
december 2023 skulle ha paverkat koncernens resultat och eget kapital
med 1,3 Mdkr (1,5 Mdkr).

Kinneviks likviditets- och refinansieringsrisk ar begrénsad till féljd av dess
betydande nettokassa och materiella aktiedgande i Tele2. Kinnevik &r till
viss del beroende av utdelningar fran Tele2 fér att finansiera sin verksamhet
och uppratthalla senare ars investeringstakt. Utan utdelningar fran Tele2
skulle Kinnevik primart behova forlita sig pa omallokering av kapital och/
eller skuldfinansiering for att sékra finansieringen av sin verksamhet och
bibehalla sin malsatta finansiella stéllning.

Per den 31 december 2023 uppgick likvida medel och kortfristiga
placeringartill 11.951 (13.848) Mkr och beviljade tillgangliga, ej nyttjade
eller pa annat sétt reserverade, kreditramar uppgick till 4.230 (5.130) Mkr.

Finansieringsrisk avser risken att Kinnevik inte erhaller finansiering,
eller att finansiering endast kan erhallas till en betydande kostnad. Som
namnt ovan ar Kinneviks finansieringsrisk begransad med hansyn till dess
betydande nettokassa och materiella aktiedgande i Tele2. Skuldfinan-
siering erhalls fran ett antal olika banker med varierande forfallotid och
Kinnevik strévar efter att refinansiera alla faciliteter minst sex manader
innan forfall. Per den 31 december 2023 uppgick det totala férbundna
laneutrymmet till 7.730 (8.630) Mkr med en genomsnittlig aterstaende
[6ptid pa 2,9 (2,2) ar. For ytterligare detaljer, se Not 10 fér koncernen.

107


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
Py

Ovrigt

VALUTAKURSRISK
Valutakursrisk bestar av transaktions- och omrakningsexponering mot
utlandska valutor. Transaktionsexponering uppkommer nér kassafléden
ariutlandsk valuta. Kinneviks skuldfinansiering och kassa &r nastintill ute-
slutande i svenska kronor. Bortsett fran investeringar och avyttringar har
Kinnevik inte nagra vasentliga kassafléden i annan valuta &n svenska kronor.

Omrakningsexponering uppkommer till f5ljd av omrakning av balans-
poster i utlandsk valuta till svenska kronor. Kinneviks balansrakning ar i
huvudsak exponerad mot valutakursrisker genom investeringar i antingen
EUR eller USD. Den 31 december 2023 utgjorde investeringar i USD 46
procent (44 procent) av Kinneviks portfoljvarde, motsvarande ett varde
om 18,8 (19,1) Mdkr. Motsvarande del av Kinneviks portfoljvarde som
utgdrs av investeringar i EUR var 20 procent (17 procent), motsvarande
ett varde om 8,1 (7,5) Mdkr. En férstérkning eller forsvagning av de
valutor i vilka Kinneviks innehav varderas med 10 procent mot svenska
kronan hade motsvarat en 6kning/minskning av det totala portféljvardet
med 2,8 (2,9) Mdkr.

Kinnevik ar dven exponerat mot indirekt omrékningsexponering, efter-
som flera portféljbolag &r verksamma internationellt, varigenom utlandska
valutakurser har en indirekt paverkan pa vérdet av dessa investeringar.

CAKINNEVIK
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RANTERISK
Kinneviks ranterisk bestar i risken att vardet pa rantebarande fordringar
och skulder férandras negativt pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Den 31 december 2023 var inga av Kinneviks rantebarande skulder, totalt
3,5(3,5) Mdkr, exponerade mot férandringar i rantelaget. Utav Kinneviks
obligationslan om 3,5 (3,5) Mdkr var 3,25 (3,25) Mdkr ursprungligen
exponerat mot ranterisk i form av rorlig ranta (3 manaders STIBOR). For
attlasa den rorliga réntan har Kinnevik ingatt rénteswapavtal med samma
forfallodatum som de relevanta obligationerna. Per den 31 december
2023 hade dessa swappar ett marknadsvarde om 158 (286) Mkr. En
rantedkning om 1.00 procent pa avstémningsdagen hade inneburit en
okning av swapparnas marknadsvarde om 71 Mkr. En ranteminskning
om 1.00 procent hade inneburit en minskning av swapparnas mark-
nadsvarde om 76 Mkr.

Vid refinansiering av utestaende obligationer och faciliteter, eller
om Kinnevik skulle 6ka sin in- eller utlaning, kan ranterisken komma att
vasentligen foréndras.

Not 18 Vasentliga hdndelser efter rapportperioden

Den 26 februari 2024 meddelade Kinnevik att bolaget har ingatt avtal
om en forsaljning av hela sittinnehav i Tele2 AB (publ) ("Tele2") till Freya
Investissement, ett bolag som kontrolleras gemensamt av den europeiska
telekomkoncernen iliad och dess styrelseordférande och grundare Xavier
Niel genom NJJ Holding (“iliad/NJJ") for en total kdpeskilling om 13 Mdkr.
Forsaljningen férvantas vara helt genomférd under tredje kvartalet 2024.

Till f6ljd av transaktionen kommer Kinneviks nettokassa att starkas
vasentligt, och Kinneviks styrelse kommer genomféra en 6versyn av
kapitalstrukturen i samrad med stérre aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER (MKR) Not 2023 2022
FORTIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)
Not 2023 2022 EGET KAPITAL OCH SKULDER
o 2023 A Anléggningstillgangar Eget kapital 10,15
Administrationskostnader 516 -381 -331 Inventarier 7 11 4 Bundet eget kapital
Ovriga rérelseintakter 7 5 Aktier och andelar i koncernféretag 9 32273 32748 Aktiekapital (280,154,247 aktier med
Rorelseresultat -374 -326 Aktier och andelar i intressebolag och kvotvérde 0,10 kr) 28 28
dra bol 8 3892 4449
Erhallna utdelningar 2 153 45399 andra bolag Reservfond 6868 6868
Resultat frén finansiella anldggnings- Fordringar hos koncernféretag 5175 6154 Fritt eget kapital
tillgadngar, intresseféretag 4 -586 -2 083 Ovriga langfristiga fordringar 129 Overkursfond 1616 1616
Resultat frén finansiella anlaggnings- Summa anléggningstillgangar 41 351 43484 Balanserat resultat 45266 61904
tillgangar, dotterféretag 4 -3794  -59891 .
Arets resultat -4 256 -16 658
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 515 330 L
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 49522 53758
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -191 -113
Fordringar hos koncernféretag 42 36 Skulder 13
Resultat efter finansiella poster -4277 -16684 .
Ovriga fordringar 166 295 Avséttningar
Bokslutsdispositioner I .
P Upplupna intakter och férutbetalda Avsittningar for pensioner 13 13
Lamnade koncernbidrag -21 -5 kostnader 29 11 .
Ovriga avsattningar 3 3
Erhallna koncernbidrag 42 31 Kortfristiga placeringar 9582 10738
Summa avséttningar 16 16
Resultat fére skatt -4256 -16 658 Kassa och bank 2265 2961
Langfristiga skulder
Skatt 6 - Summa omséattningstillgangar 12084 14 041
- - Externa réntebérande lan 11 3487 3487
Arets resultat " -4256 -16658 SUMMA TILLGANGAR 53435 57525
Summa langfristiga skulder 3487 3487
) Arets resultat dverensstimmer med arets totalresultat. L.
Kortfristiga skulder
Externa réntebérande lan 11
Leverantorsskulder 7 5
Skulder till koncernféretag 331 185
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader 12 69 71
Summa kortfristiga skulder 410 264
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 53435 57 525
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS FOR TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR) FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (MKR)

kapital Reservfond kapital Summa
Kassafléde fran operativa kostnader -327 -311
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto Belopp vid arets ingang 1 januari 2022 28 6868 63 487 70383
och inkomstskatter -327 -311 Effekt av aktiesparprogram 34 34
Erhallna réantor 161 44 Arets resultat -16 658 -16 658
Erlagda réntor -65 -66 Belopp vid arets utgang 31 december 2022 28 6868 46 862 53758
Betald skatt 0 0 Kontantutdelning " -1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -231 -333 Effekt av aktiesparprogram 31 31
Investeringar i finansiella tillgangar 0 0 Arets resultat -4 256 -4 256
Avyttring av finansiella tillgéngar 103 292 Belopp vid arets utgang 31 december 2023 28 6868 42 626 49522
Kassaflode fran investeringsverksamheten 103 292 " Vid &rsstdamman 2023 beslutades om en kontant utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitament-
Upptagande av lan - - sprogram fran 2020.
Amortering av lan - -1210
Erlagd utdelning -1 -
Férandring koncernmellanhavanden -2 056 4766
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 067 3556
Arets kassaflsde -2195 3515
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets bérjan 13699 10230
Omvardering av kortfristiga placeringar under aret 343 -46
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets slut 11847 13 699

" Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad via ett koncernkonto som i moderbolaget redovi-
sas i balansrédkningen som fordringar/skulder koncernbolag. De interna transaktioner som sker med de svenska dotterbola-
gen ar darmed i allménhet inte kassaflédespaverkande fér moderbolaget om de inte féranleds av en extern transaktion for
dotterbolaget.
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Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag
och med tillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens prin-
ciper nar det géller vardering av finansiella instrument. Moderbolaget
tillampar RFR 2 vilken ger mojlighet till att inte folja IFRS 9. Finansiella
instrument, med undantag for marknadsderivat, varderas darmed inte
till verkligt varde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad med
avdrag for eventuell nedskrivning. Vidare redovisas sakutdelningar i
moderbolagettill bokfort varde till skillnad fran verkligt vérde i koncernen.

For information om transaktioner med narstdende, hanvisas till Not
15 fér Koncernen.

Not 2 Erhallna utdelningar

2023 2022
Utdelningar fran dotterforetag 153 45399
153 45399

Not 3 Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran kortfristiga placeringar 348

Rénteintakter fran bank 166 47
Marknadsderivat vérdering - 280
Kursdifferenser 1 3
Rénteintakter och liknande poster 515 330
Resultat fran kortfristiga placeringar - -46
Réntekostnader till kreditinstitut -44 -54
Ovriga finansiella kostnader -19 -13
Marknadsderivat vérdering -128

Réntekostnader och liknande poster -191 -113
Finansnetto 324 217

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023
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Not 4 Resultat fran finansiella anldggningstillgangar

2023 2022

Forséljning av aktier i intressebolag -28 29
Nedskrivning aktier i intressebolag -558  -2112
Summa resultat fran intresseféretag och andra aktier -586 -2083
Forséljning av aktier i dotterbolag - 43
Nedskrivning aktier i dotterféretag -4865 -59934
Aterférd nedskrivning aktier i dotterfretag 1071 -
Summa resultat fran dotterféretag -3794 -59 891

Nedskrivningarna av dotterféretag ar framst hanforlig till vérde-
minskningar av dotterféretagens portféljbolag.

Not 5 Arvoden till valda revisorer

2023 2022

Till KPMG

Revisionsuppdrag 1,4 1,9
Ovriga tjanster - 0,1
Summa 1,4 2,0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Skatt
2023 2022
Periodens skattekostnad 0 0
0 0

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

2023 % 2022 %
Resultat fore skatt -4 256 -16 658
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 877 -20,6% 3432 -20,6%
Resultat frén andelar i intresse-
foretag -115 2,7% 15 -0,1%
Ej skattepliktiga erhallna
utdelningar 31 -0,7% 9352 -56,1%
Resultat frén aktier i dotter-
foretag -782 18,4% -12782 76,7%
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader -28 0,6% -14 0,1%
Ovriga skattepliktiga intakter 65 -1,5% 63 -0,4%
Foréndring ej aktiverade under-
skottsavdrag -50 1,2% -67 0,4%
Effektiv skatt/skattesats 0 0,0% 0 0,0%
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Not 7 Materiella anlaggningstillgangar Not 8 Aktier och andelar
2023 2022 2023 2022
Kapital/ réster Kapital/ roster
Intressebolag och andra bolag Antal aktier (%) Bokfort varde (%) Bokfort varde
Ingéende anskaffningsvarde ? ? Altlorenscheurerhof S.A. B51332  Luxemburg 625 33 0 33 0
Arets férséljningar utrangeringar -2 -1
- Cedar Cares, Inc. 812461266 USA 1159 607 8 1378 8 1662
Arets investeringar 10 1
Cityblock Health Inc. 5208873 USA 6281141 8 2513 8 2787
Utgaende anskaffningsvérden 17 9
) o Modern Cartoons Ltd C1961852 USA 2 544 000 23 0 23 0
Ingadende ackumulerade avskrivningar -5 5
. o . Shared Services S.A. B97776 Luxemburg 200 30 0 30 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 1 1
. o Summa bokfért varde 3892 4449
Arets avskrivningar -2 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -5

Férandring av bokfort varde pa aktier och andelar i intressebolag

Utgaende restvarde 1" 4
2023 2022

Ingédende anskaffningsvarde 1 januari 4449 6561
Nedskrivningar -558 -2112
Utgaende bokfért viarde 31 december 3892 4449
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Not 9 Aktier och andelar i koncernféretag
AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG

Kapital/

Org nr Séate Antal aktier roster (%) 2023 2022
Invik & Co. AB 556051-6238 Stockholm 295384 100/100 0 0
Invik S.A. B138554 Luxemburg 551252 100/100 1053 2763
Kinnevik Capital Ltd 05651109 Storbritannien 1000 100/100 2 2
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166
Kinnevik Consumer Finance
Holding AB 556833-3917 Stockholm 50 000 100/100 120 120
Kinnevik East AB 556930-5666 Stockholm 50 000 100/100 11 10
Kinnevik US Holdings AB 559109-4239 Stockholm 500 100/100 117 85
Kinnevik US Holding, LLC 84-2742351 USA 1265603 59/59 3087 4606
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 1 4
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 1 90
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 21000 19 257
Kinnevik Sweden Holding AB 559109-4221 Stockholm 500 100/100 6715 5645
Aktier och andelar i direktdgda dotterbolag 32273 32748

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

113


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrigt
P

FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG

2023 2022

Ingadende anskaffningsvéarde 1 januari 93008 144 279
Aktiedgartillskott 4344 6033
Aterbetalda aktiedgartillskott -1024 - 945
Forséljningar -584 -56 360
Utgadende anskaffningsvarde 31 december 95744 93008
Ingadende nedskrivningar 1 januari -60 257 -56 683
Arets nedskrivningar -4 865 -59934
Aterférda nedskrivningar 1071 -
Forséljningar 580 56 360
Utgaende nedskrivningar 31 december -63472 - 60257
Utgaende bokfért varde 31 december 32273 32748

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

Not 10 Eget kapital
Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfért med féregaende ars
balansrakning framgar av Férandringar i moderbolagets eget kapital.

AKTIEKAPITAL

Kinnevik ABs aktiekapital uppgick per 31 december 2023 till
28.189.612,40 Kr fordelat pa 281.896.124 aktier med ett kvotvéarde pa
0,10 kr per aktie.

Aktiekapitalet férdelar sig pa A-aktier med 10 roster vardera, B- aktier
med 1 rést vardera samt ett antal olika efterstallda, omvandlingsbara
incitamentsaktier med 1 rést vardera kopplade till Kinneviks langsiktiga

incitamentsprogram.

Nominellt

belopp

Antal aktier  Antal roster (Tkr)

A-aktier 33755432 337554320 3376
B-aktier 243217232 243217 232 24322
G aktier LTIP 2019 379312 379312 38
D aktier LTIP 2020 618815 618815 62
C-D aktier LTIP 2021 809 600 809 600 81
C-D aktier LTIP 2022 1105510 1105510 11
C-D aktier LTIP 2023 1724394 1724394 172
Utestaende aktier 281610295 585409183 28 161
B-aktier i eget forvar 1 1 0
C-D aktier LTIP 2023 i eget forvar 285828 285828 29
Registrerat antal aktier 281896124 585695012 28190

Under aret konverterades 355.672 incitamentsaktier fran Kinneviks
langfristiga aktieincitamentsprogram 2020 (LTIP 2020) till B-aktier och
177.703 B-aktier emitterades for att tacka utdelningskompensation for
samma program.
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Under perioden skedde inlésen av 446.048 incitamentsaktier fran
2018 till 2022 till f6ljd av icke uppfyllda villkor.

Efter beslut av en arsstdamman i maj och i likhet med 2022, genom-
fordes i juni en nyemission av 2.010.222 omvandlingsbara, efterstallda
incitamentsaktier, uppdelade pa tva aktieserier, till deltagarna i Kinneviks
langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Det finns inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

Betréffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se Not
16 fér koncernen.

Not 11 Rantebarande lan

2023 2022

Rénteb&rande langfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner 3500 3500
Periodiserade finansieringskostnader -13 -13
3487 3487

For ytterligare information kring forfallostruktur av moderbolagets rén-
tebérande lan hanvisas till Not 10 fér koncernen.

CAKINNEVIK
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Not 12 Upplupna kostnader

2023 2022

Upplupna personalkostnader 41 37
Upplupna rantekostnader 18 21
Ovrigt 10 13
Summa 69 71

Not 13 Eventualforpliktelser

Lansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljéundersékningar
vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnéndringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgarder maste vara
begrénsat, framst med tanke p& den langa tid som forflutit sedan even-
tuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som gallde da
samt den omsténdighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna
lades ner eller dverlats till ny dgare. Kinnevik har darfér inte gjort nagon
avséattning for eventuella kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr
reserverades 2007 avseende krav pa miljdundersékningar som Kinnevik
kan behéva bekosta. Av dessa har 1,3 Mkr nyttjats under 2010 till 2023.

| koncernen har en reservation gjorts om 83 MEUR f6r en potentiell
kapitalskattekostnad for ett tidigare dotterbolag, se not 7 fér koncernen.
| det fall att det uppkommer en betalningsforpliktelse fér dotterbolaget
kommer moderbolaget att behova tillskjuta kapital.

Not 14 Koncerninterna mellanhavanden

Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 4 (4) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet sam-
ordnad genom ett antal centralkonton i olika valutor. Darutéver finns ett
antal lan fran dotterféretag. Samtliga mellanhavanden debiteras med
marknadsméssig ranta.

Not 15 Forslag till vinstdisposition

Till forfogande for moderbolagets arsstéamma star:

2023

Balanserade vinstmedel 41010771537

Overkursfond 1615929594

Summa, SEK 42 626701131

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till arsstdammans forfo-
gande staende vinstmedel samt 6verkursfond disponeras pa foljande satt:

I'linje med Kinneviks utdelningspolicy féreslas ingen ordinarie utdelning
for rakenskapsaret 2023.

I enlighet med § 4 i bolagsordningen och villkoren fér Kinneviks lang-
siktiga incitamentsprogram for 2019 foreslar styrelsen en utdelning
som ersattning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram
2019 for betald utdelning och andra vardedverféringar sedan 2019 pa
137,87 kr per aktie av serie G 2019 for vilka prestationsvillkoret har upp-
fyllts under 1 april 2019 - 31 mars 2024. Storleken pa sadan erséttning
kommer att uppga till totalt 52,3 Mkr, férutsatt maximal uppfyllande av
prestationsvillkoren.

Resterande balanserade vinstmedel och dverkursfond foreslas balan-
seras i ny rékning.
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Not 16 Personal

2022

Medelantal anstéllda kvinnor man

Stockholm 10 16 9 15

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MEDELANTAL

kvinnor a kvinnor

Styrelseledaméter 2 3 2 3
VD 1 - 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 3 2
6 5 6 5

2023 2022

Styrelse, VD och Styrelse, VD och
6vriga ledande Ovriga 6vriga ledande Ovriga
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr) befattningshavare anstillda befattningshavare anstallda
Loéner och andra erséttningar 38734 40 964 41509 27 407
Sociala kostnader 13431 14175 14 373 9872
Pensionskostnader 5199 4253 5486 3387

Kostnad for aktierelaterade ersattningar inklusive sociala
avgifter ¥ 26793 27 663 24 451 17 340

84 157 87 055 85818 58 006

'] Aktierealaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med tecknandet av LTI program. Se not 16 fér Koncernen.

Lon och erséttning till styrelsen, verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare framgar ndrmare av Not 16 for Koncernen.
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UNDERSKRIFTER FRAN STYRELSE OCH VD

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 4 april 2024

James Anderson Susanna Campbell Harald Mix
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Quist Charlotte Strémberg Georgi Ganev
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 4 april 2024

KPMG AB
Marten Asplund Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig Auktoriserad revisor

KINNEVIK Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2023

117


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Finansiella rapporter Ovrigt
P

TILL BOLAGSSTAMMAN | KINNEVIK AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556047-9742

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Kinnevik AB (publ) fér ar 2023 med undantag fér bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 63-68. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 58-117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereniialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella re-
sultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting Standards,
s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63-68.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehalleti den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt
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god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
féretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV ONOTERADE VARDEPAPPERSINNEHAV

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidan 77 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det totala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick
till 28 152 Mkr per 31 december 2023.

Bolagets varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och Interna-
tional Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines.

Processen for vérdering av onoterade vardepapper bygger
pa en hég grad av bedémningar och indata som inte &r obser-
verbara pa marknaden, sdsom forvéntade framtida intakter och
resultat och identifiering av relevanta multiplar.

En felaktig tilldmpning av antaganden och indata kan leda
till en vasentlig paverkan pa det verkliga vardet vilket ger direkt
effekt pa resultatet. Detta bedéms darmed vara ett omrade av
sarskild betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi framfor
allt fokuserat pa foljande granskningsatgarder:

Vi har utvérderat bolagets process och interna kontroller for
vardering av onoterade vardepappersinnehav.

Vi har vidare granskat att de varderingsmodeller som bolaget
tillampar ar forenliga med IFRS 13. Med stéd av varderingsspe-
cialister har vi granskat att de bedémningar som gérs av bolaget
arrimliga, till exempel med avseende péa val av jamférbara bolag
och justeringar av varderingsmultiplar.

Vi har ocksa utvarderat att ldmnade upplysningar i arsredo-
visningen &verensstdmmer med kraven enligt IFRS 13 och ger
en rattvisande bild av bolagets processer och rutiner.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa si-
dorna X-X och X-X. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som viinhdmtade fére datumet for denna
revisionsberéattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii dvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar ndédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa artillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
arhogre én for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som arlampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera

uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall tgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter,
och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Kinnevik AB (publ) fér ar 2023 samtav
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
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att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgérasi dverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vésentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunktirisk och véasentlig-

het. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDE
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Kinnevik AB (publ)
for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till Kinnevik AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer &r nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap.4 a §lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som moijlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
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heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-68 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Kinnevik AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2023. KPMG AB el-
ler revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2021.

Stockholm den 4 april 2024
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kinnevik tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna fér alternativa
nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt 6ver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning,
finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller
anges itillampliga regler for finansiell rapportering (for Kinneviks
koncernredovisning innebér detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kom-
pletterar de matt som definierasi tillampliga regler for finansiell
rapportering. Utgangspunkten for rapporterade alternativa nyck-
eltal &r att de anvénds av féretagsledningen for att bedéma den
finansiella utvecklingen och dédrmed anses ge analytiker och andra
intressenter vardefull information. Nedan ldmnas definitioner pa
samtliga anvanda alternativa nyckeltal, avstdmningar finns pa var
hemsida www.kinnevik.com.

BRUTTOKASSA
Kortfristiga placeringar, likvida medel och 6vriga rénteba-
rande tillgangar

BRUTTOSKULD
Rantebarande skulder inklusive ej utbetalda investeringar/
avyttringar

BORSVARDE KINNEVIK
Marknadsvérde av alla utestaende aktier i Kinnevik vid perio-
dens utgang

FORSALININGAR
Samtliga férsaljningar i noterade och ej noterade finansiella
anlédggningstillgangar

GENOMSNITTLIG ATERSTAENDE LOPTID
Den vérdeviktade genomsnittliga aterstaende 16ptiden for alla
kreditfaciliteter inklusive utestdende obligationer

INTERNRANTA, IRR

Den arliga avkastningen beraknad i kvartalsintervall i svenska
kronor som nollstéller nuvardet av (i) verkliga vérden vid bor-
jan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar och
férsaljningar, och (iii) kontant- och sakutdelningar

INVESTERINGAR
Samtliga investeringar i noterade och ej noterade finansiella
anlaggningstillgangar inklusive lan till portféljbolag

NETTOINVESTERINGAR
Samtliga investeringar med avdrag for forséljningar av note-
rade och ej noterade finansiella anlaggningstillgangar

NETTOKASSA/(NETTOSKULD)
Bruttokassa minus bruttoskuld

NETTOKASSA/(NETTOSKULD) INKLUSIVE LAN TILL PORTFOLJBO-
LAG, NETTO
Bruttokassa och 1an, netto, till portféljbolag minus bruttoskuld

NETTOKASSA/(NETTOSKULD) | RELATION TILL PORTFOLJVARDE/
(BELANINGSGRAD)

Nettokassa/(nettoskuld), exklusive lan till portféljbolag, som
en procent av portfoljvarde

PORTFOLJVARDE
Summan av bokfért varde pa finansiella anlaggningstillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING, KRONOR
Periodens resultat per aktie baserat pa det genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden, fére och efter
utspadning

Not: Resultat per aktie fore och efter utspadning &r dven ett matt som definieras av IFRS.

CAKINNEVIK
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SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder inklusive rantebérande avsattningar
dividerat med eget kapital

SOLIDITET
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande, i
procent av balansomslutningen

SUBSTANSVARDE
Nettovérdet av samtliga tillgangar, motsvarande koncernens
eget kapital

SUBSTANSVARDEUTVECKLING

Procentuell foréndring i substansvérdet utan hénsyn tagen till
ldmnade utdelningar och andra vardedverféringar till aktiea-
gare

SUBSTANSVARDE PER AKTIE, KRONOR
Nettovardet av samtliga tillgangar dividerat pa antalet aktier
utestdende vid periodens utgang

TOTALAVKASTNING

Arlig totalavkastning pa Kinnevik B-aktien under antagande
att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlsen-
program, fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Vardet pa Kinnevik
B-aktierna i slutet av matperioden delas med priset pa Kin-
nevik B-aktien vid bérjan av matperioden, och den resulterade
totala avkastningen omraknas sedan som en arligt matt
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DATUM OCH PLATS

Arsstamman kommer att hallas mandagen den 3 juni 2024
kl. 10.00 pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm.
Inregistrering till arsstamman borjar kl. 9.30. Aktiedgarna kan

dven utbva sin rostratt pa arsstdmman genom postréstning pa
férhand.

VEM HAR RATT ATT DELTA?
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska:

e varaupptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende forhallandena fredagen den
24 maj 2024, och

® anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 28 maj 2024.

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen
eller genom ombud ska anmaéla sin avsikt att delta till Kinnevik
senast tisdagen den 28 maj 2024. Anmalan kan ske via Euroclear
Sweden ABs hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, pa
telefon 08 402 91 36 eller per post till Kinnevik AB, “Arsstamma’,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

CAKINNEVIK
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Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman genom postréstning
ska anmala sin avsikt att delta genom att avge sin postrost sa att
denna &r Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 28
maj 2024. For postrostning ska ett sérskilt formular anvandas,
tillgéngligt pa Kinneviks hemsida. Aktiedgare kan dven postrosta
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden
ABs hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Observera
attanmalan om deltagande endast genom postréstning inte ar
tillréckligt for den som vill narvara i stiammolokalen.

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade, férutom att anmala sin avsikt att delta,
omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen
i framstallningen av aktieboken per fredagen den 24 maj 2024.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (rostrattsregistrering).

VALBEREDNING

I enlighet med beslut av arsstdmman 2023 bestar valberedningen
infor arsstamman 2024 av Hugo Stenbeck, nominerad av Alces
Maximus LLC, Lawrence Burns, nominerad av Baillie Gifford,
Erik Brandstrom, nominerad av Spiltan Fonder, Marie Klingspor,
nominerad av sig sjalv och hennes syskon, samt styrelsens
ordférande James Anderson. Lawrence Burns &r valberedningens
ordférande. Mer information om valberedningens arbete finns
pa var webbplats www.kinnevik.com.

FINANSIELL INFORMATION

18 april Delarsrapport januari-mars 2024
9 juli Delarsrapport januari-juni 2024
16 oktober Delarsrapport januari-september 2024
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