STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2021

INTRODUKTION

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna fér Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2020, tillampades
under 2021. Rapporten innehaller &ven information om ersattning till Kinneviks verkstallande direktér och
styrelseledaméter (utéver ordinarie styrelsearvode) samt en oGversiktlig beskrivning av Kinneviks utestdende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

UTVECKLING UNDER 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar Kinneviks 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 2-3 i arsredovisningen
2021, som finns tillgédnglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som
finns under avsnittet "Investerare").

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2021

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar som skapar incitament att verkstalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt som sammanlankar incitament med Kinneviks aktiedgares
intressen. Riktlinjerna mojliggor for Kinnevik att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar foljer och utvarderar program for ersattning till verkstallande direktoren,
bade pagdende och under aret avslutade, och det faktiska och forvantade utfallet av dessa har rapporterats till styrelsen och
diskuterats pa styrelsens moten.

Baserat pa utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningars utvardering av verkstéllande direktorens ersattning har
styrelsen kommit fram till att nuvarande ersattningsstruktur och ersattningsniva ar lampliga utifran relevanta marknader,
aterspeglar vad som &r sedvanligt, ar konkurrenskraftiga och framjar Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Bade utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningars utvardering och revisorns granskning har visat att
Kinnevik har foljt tillampliga ersattningsriktlinjer, inklusive villkoret att 3&terinvestera en del av den rorliga
kontantersattningen i Kinnevikaktier till dess att den verkstéllande direktdren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar hans
fasta arliga kontantlon, netto efter skatt, samt att inga avsteg eller avvikelser har gjorts under 2021.

Baserat pa slutsatserna fran att ha foljt och utvarderat programmen for rérlig ersattning och hur ersattningsriktlinjerna har
tillampats samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri Kinnevik har styrelsen beslutat att
ersattningsriktlinjerna ska fortsatta galla ofdrandrade.

Enligt Kinneviks ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning (varav en del &r villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier), pensionsférmaner och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver besluta om, bland annat, langsiktiga incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktéren Georgi Ganev (exklusive langsiktiga incitamentsprogram)*

Befattningshavarens 1 2 3 4 5 6
mamnpesition Fast ersattning
Réakenskapsér | Grundlon | Andra Rorlig Extraordindra | Pensionskostnad | Totalersattning | Andelen fast
formaner? | ersattning - poster respektive rorlig
ettarig3 ersattning*
Georgi Ganev, VD 2021 8000000 | 146 436kr | 7280000 kr n/a 2 400 000 kr 17 826 436 kr 45,7 %[ 54,3%
kr

*Tabellen redovisar ersattning som belper pa 2021.

? Inklusive bilforman och sjukvardsforsakring.

3Rorlig 16n intjanad under 2021 och utbetald 2022.

“Exklusive ersattning inom ramen for LTIP 2018 som vestade under 2021, i vilket verkstallande direktoren tilldelades 41 ooo Kinnevikaktier av serie B (motsvarande 2 045 000 kr baserat
pé det genomsnittliga vardet pa incitamentsaktierna vid tilldelning, 49,88 kr) och 2824 158 kr kontant (motsvarande den framréknade skattekostnaden) genom inbetalning till
Skatteverket, samt 7 506 ooo kr i kontantutdelning som kompensation fér limnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar sedan 2018 (183,08 per aktie) som betalades ut 2021.
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Ersattning till en styrelseledamot utanfor hans styrelseuppdrag

Utdver sitt uppdrag som styrelseledamot tillhandahaller Brian McBride radgivningstjanster i forhallande till Kinneviks
portfdlj inom konsumenttjénster. For dessa tjanster erhdller han ersattning utover det ordinarie styrelsearvodet beslutat av
Kinneviks &rsstamma. Under ar 2021 betalade Kinnevik 828 ooo kr i konsultarvode till Brian McBride.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga kontantersattning faststalls i borjan av aret och ar kopplade till
specifika och matbara mal. Majoriteten av malen &r direkt kopplade till objektiva kvantifierbara resultat, medan ett fatal mal
kréver att styrelsen och utskottet for medarbetarfradgor och ersattningar gor en mer kvalitativ bedomning av ett flertal olika
faktorer och matbara data for att avgora om ett specifikt utfall har uppnatt den grad av maluppfyllelse som krévs.

For att ytterligare sammanlénka den verkstallande direkt6rens incitament med aktiedgarnas intressen ar utbetalning av
delar av den rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av den dterinvesteras i Kinnevikaktier. Under 2021 var den
verkstallande direktoren inte skyldig att aterinvestera ndgon del av den rérliga kontantersattningen i Kinnevikaktier, da hans
nuvarande aktieinnehav i Kinnevik dverstiger hans fasta arliga kontantlon, netto efter skatt. For det fall den verkstallande
direktorens aktieinnehav inte redan hade uppnatt denna troskel hade han varit skyldig att aterinvestera 20 procent av sin
rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier.

Med de begransningar som kan félja av lag eller avtal har Kinnevik ratt att helt eller delvis aterkréva ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder, som har baserats pa information som var uppenbart felaktig eller till f6ljd av vasentliga
overtradelser av Kinneviks Code of Conduct. Fast kontantlén, pension och andra sedvanliga formaner kan inte aterkravas.
Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har utvarderat Kinneviks och verkstéallande direktorens prestation samt
revisorns yttrande, och har kommit fram till att inga aterkrav av ersattning ska goras for 2021.

Prestationskriterierna for rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren for 2021 faststélldes av styrelsen i december
2020 och har delats in i tre kategorier av mal:

1. 70 procent av den rorliga kontantersattningen var relaterad till prestation i forhallande till Kinneviks foretagsmal, med
fokus pa kortsiktiga dtgarder som framjar Kinneviks langsiktiga strategi ("Féretagsmalen").

2. 15 procent av den rorliga kontantersattningen var relaterad till prestation i forhallande till verkstéllande direktorens
individuella mal, med fokus pa specifika atgarder for vilka verkstallande direktéren &r ensamt ansvarig (de "Individuella
malen").

3. 15 procent av den rorliga kontantersattningen var relaterad till resultat av utvarderingar och enkatundersokningar fran
Kinneviks styrelse, anstallda och representanter fran portfdljbolag, inklusive styrelsens bedémning av Kinneviks resultat i
forhallande till den 6vergripande strategiska transformation som faststalldes under 2019 ("Utvarderingar och Enkater").

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare. Karnan i denna ambition &r var strategi att
bygga och upprétthalla en portfélj fokuserad pa tillvéxtbolag och att sdkerstalla att den forblir dynamisk, levande och
levererar Iangsiktigt hallbar avkastning genom aktiv omallokering av kapital. Vi stottar unga bolag som utmanar och genom
teknikens kraft tillgodoser viktiga behov i vardagen inom sektorer som star infor en stor teknisk omvandling. Samtliga av
prestationsvillkoren for verkstallande direktorens rorliga kontantersattning ar utformade i syfte att framja denna strategi.
Under 2021 véxte Kinneviks sin tillvaxtportfoljs med 18 procent (inklusive nettokassa / (nettoskuld) och exklusive tillgangar
pa utvecklingsmarknader) samt omallokerade kapital i rekordstor omfattning exempelvis genom investeringar om 6,4 Mdkr,
forséljningar om 5,5 Mdkr till vasentliga avkastningar och utskiftningen av innehavet i Zalando till Kinneviks aktiedgare till
ett varde om cirka 50,9 Mdkr. Kinnevik har vidare lanserat nya mal fér mangfald och inkludering och gjort betydande
framsteg avseende malen fér mangfald och inkludering fran 2019, bland annat genom att 6ka andelen kvinnor i
investeringsteamet till 43 procent och att 24 procent av nyinvesteringarna har gjorts i bolag som grundats eller leds av
kvinnor. Kinnevik har ocksa fortsatt bygga ut portféljplattformen genom att arbeta ndra och stétta portféljbolagen inom
nyckelomraden sasom sammansattning av styrelse och ledning, ledarskapsutveckling, mangfald och inkludering och
organisationsplanering, vilket har lett till forbattrade resultat i vara nojdhetsmatningar bland portfdljbolagen.
Sammantaget var 2021 ett mycket framgangsrikt ar under vilket Kinnevik i grunden skiftade sin portfélj gentemot yngre,
privata tillvéxtbolag, gjorde betydande framsteg i genomférandet av sin strategiska transformation och samtidigt
genererade en totalavkastning till aktiedgarna om 29 procent.

5 Tillvaxtportfoljen inkluderar alla portféljbolag forutom Tele2 och Zalando.
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Foretagsmalen for 2021 har delats in i sex kategorier bestdende av bland annat vad som framgar nedan.

Befattningshavarens Kategori Relativ viktning av a) utfall, och
namajpesition prestationsvillkoret b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Georgi Ganev, VD Vérdeskapande 30 % a) 18 % vardetillvaxt i Tillvaxtportféljen och 79 % vardetillvaxt i
den privata portféljen per utgangen av 2021, exklusive
tillgdngar i utvecklingsmarknader
b) 24 % /1 920 000 kr
Omallokering av kapital 25% a) 6,4 Mdkr investerade och 5,5 Mdkr realiserade, betydligt
hégre an malnivan
b) 25 % / 2 000 000 kr
Investeringscase 5% a) Mycket god respons fran investerare, stérre aktiedgare som
okat sina agarandelar och positiva utvarderingsresultat
avseende tydligheten i budskapet
b) 5% / 400 000 kr
Hallbarhet 5% a) Ytterligare tva bolag som mater utslapp av vaxthusgaser, 24
% av nyinvesteringarna har gjorts i bolag som grundats eller
leds av kvinnor samt uppdaterade mal fér inkludering och
mangfald antagna av styrelsen i december 2021
b) 4 % [ 320 0oo kr
Medarbetare 2,5% a) Uppfyllt mal avseende ledarskaps- och
medarbetarundersokningar for 2021
b) 2,5 % / 200 0oo kr
Plattform 2,5% a) Uppfyllt mal avseende ndjdhetsmatningar bland

portféljbolagen for 2021

b) 2,5 %/ 200 0oo kr

Total faktisk tilldelning / ersattningsutfall

63 % / 5040 000 kr

De Individuella malen fér 2021 har delats in i tre kategorier bestaende a

v bland annat vad som framgéar nedan.

Befattningshavarens Kategori Relativ viktning av a) utfall, och
pampjpesition prestationsvillkoret b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Georgi Ganev, VD Medarbetare 5% a) eNPS (Employee Net Promoter Score) marginellt under
malnivan
b) 3% /240 000 kr
Omallokering av kapital 5% a) Utskiftningen av Zalando genomférd
b) 5% / 400 000 kr
Investeringscase 5% a) Uppfyllt mal avseende respons fran internationella

investerare och medier

b) 5% / 400 0oo kr

Total faktisk tilldelning / ersattningsutfall

13 % [ 1 040 ooo kr

Malen avseende Utvarderingar och Enkéter for 2021 bestod framférallt av foljande.

. Kinneviks arliga medarbetarundersokning inklusive arlig matning av eNPS (Employee Net Promoter Score),
. en 360 graders utvardering av verkstéllande direktdren utférd av nyckelpersoner i Kinnevik,
. en extern utvardering av verkstéllande direkttrens prestation utford av representanter fran portféljbolag och

medinvesterare, och

. styrelsens utvardering av verkstdllande direktorens ledarskap och afféarsméassiga paverkan samt Kinneviks resultat

i forhallande till den Iangsiktiga strategin.

Styrelsens och utskottet for medarbetarfragor och ersédttningars beddmning visade att verkstallande direktéren har uppnatt

alla forvantade resultat avseende malen relaterade till Utvarderingar och Enkater, vilket motsvarade en STI-tilldelning om

15 procent och 1 200 ooo kr, inklusive:

. Kinneviks arliga medarbetarundersokning visade forbattrade resultat inom 14 av 17 omraden jamfort med 2020,

. Genomsnittligt eNPS (Employee Net Promoter Score) for 2021 uppgick till 48, en mycket god niv3,
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. 360 gradersutvarderingen av verkstallande direktoren, utford av anstallda och representanter fran portfoljbolagen,
ger stod for verkstéllande direktorens héga kompetens inom affarsmassig paverkan, ledarskap, kommunikation,
kultur och vérderingar.

Sammantaget resulterade bedémningen av verkstéllande direktorens prestation utifran de tre kategorierna ovan i att
styrelsen och dess utskott for medarbetarfrdgor och ersattningar tilldelade verkstallande direktoren en rorlig
kontantersattning motsvarande 91 procent av hans grundlon for 2021, vilket motsvarar 7 280 ooo kr.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentprogram

En framgangsrik och hallbar implementering av Kinneviks afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behdlla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar som skapar incitament att verkstalla
strategiska planer och leverera framstdende rorelseresultat, samt att sammanldnka dessa incitament med Kinneviks
aktiedgares intressen. Under aren har Kinnevik implementerat flertalet langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for anstéllda. Aktieincitamentsprogrammen beslutas av stdmman och bereds av utskottet for
medarbetarfrdgor och ersattningar i samrad med storre aktiedgare och externa radgivare.

Fran och med 2018, nér Kinnevik introducerade en ny modell for aktieincitamentsprogrammen for samtliga anstallda i
Kinnevik, har villkoren i huvudsak varit desamma. Forenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha féljt de pdgaende
programmen och prestationsvillkoren har justerats for att reflektera Kinneviks portfoljutveckling och dess tillvaxtfokuserade
investeringsstrategi. Sedan 2021 har verkstéllande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam en
mojlighet att genom en egen investering forvarva ytterligare aktier i aktieincitamentsprogrammen till marknadsvérde, for
att ytterligare 6ka exponeringen mot den langsiktiga utvecklingen av Kinnevik och Kinneviks aktiekurs.

Under 2021 hade Kinnevik fyra utestdende aktieincitamentsprogram (2018, 2019, 2020 och 2021, tillsammans de
"Langsiktiga Incitamentsprogrammen”). De Langsiktiga Incitamentsprogrammen &ar baserade pa en struktur i vilken
deltagarna tecknar eller forvéarvar incitamentsaktier uppdelade i separata klasser, respektive klass med sitt eget
prestationsvillkor, som kan komma att omvandlas till Kinnevikaktier av serie B under forutsattning att dessa
prestationsvillkor och vissa kriterier avseende bibehdllen anstdllning uppfylls. De fyra programmen &r pagaende, och
eftersom de prestationsbaserade villkoren mats dver tre respektive fem ar kan en del av incitamentsaktierna i 2019 ars
program komma att omvandlas under det tredje kvartalet 2022. Arsstdmman 2017 beslutade dartill att anta ett Iangsiktigt
kontantbaserat incitamentsprogram for Kinnevikanstéllda som har en direkt paverkan pa, och som néstan uteslutande
arbetar med, vardeskapandet i Kinneviks privata portfdlj ("VCPP"). Méatperioden i VCPP I6pte ut den 31 mars 2022 och
vardeutvecklingen i tillvaxtportféljen var under tréskelnivan om 8 procent IRR. Darfér kommer ingen utbetalning ske till
deltagarna i programmet. Verkstallande direktoren deltar inte i VCPP.

| februari 2018 utfardade Kinneviks storsta aktiedgare Verdere S.a r.l. vidare 200 ooo k&poptioner till verkstdllande
direktoren i syfte att ytterligare ssmmanldka hans incitament med Kinneviks aktiedgares intresse. Varje option ger ratt att
kopa en (1) Kinnevikaktie av serie B under en period om tre manader efter en femarig period.

Befattningshavarens
namn, position

Aktieprisrelaterat
incitamentsprogram

Tilldelning av
incitamentsaktier, 3 ar

Tilldelning och/eller
forvarv av
incitamentsaktier, 5 ar

Totalt antal utestdende
incitamentsaktier

Georgi Ganev, VD

2018 41 000 (omvandlades till 28 000 28 000
aktier av serie B under
2021)
2019 51 000 36 000 87 000
2020 61100 62 400 123 500
2021 n/a 94 500° 94 500

Ytterligare information

verkstéllande direktérens deltagande i dessa samt om de utstdende kdpoptionerna utférdade av Verdere S.ar.l., finns i not
16 i arsredovisningen 2021, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och

presentationer" (som finns under avsnittet "Investerare").

om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentprogram, inklusive detaljer om

®Varav 12 250 incitamentsaktier av serie C 2021 och 12 250 incitamentsaktier av serie D 2021 férvdrvades av verkstallande direktoren till marknadsvarde.




JAMFORANDE INFORMATION OM FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH KINNEVIKS RESULTAT

Ersattning och bolagets resultat’

Arlig forandring

2019 VS 2020

2020 VS 2021

2021

Georgi Ganev, VD

+9 %

4%

17 826 436 kr

Arlig totalavkastning till
aktiedgarna

+45pp

-56 pp

29 %

Beléning Fran 1,3 % i belaningsgrad till en Fran en nettokassa som motsvarade Nettokassa som motsvarar 8,0 % av
nettokassa som motsvarar 4,5 % 4,5 % av portféljvardet till en portféljvardet
av portféljvardet nettokassa som motsvarar 8,0 % av
portféljvardet
Utdelning -15 %8 -100 %9 n/a
Genomsnittlig erséattning till 3% +1% 3108 970 kr

bolagets anstéllda*

YTTERLIGARE INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN 2021 OCH PA KINNEVIKS HEMSIDA

Kinneviks ersattningsriktlinjer, antagna av arsstdmman 2020, finns pd sidorna 88-89 i arsredovisningen 2021, som finns
tillganglig pad Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som finns under
avsnittet "Investerare"). Revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har foljt ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2021 som inte omfattas av denna rapport finns i arsredovisningen
2021, som finns tillgédnglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som
finns under avsnittet "Investerare"):

s.58 Utskottet for medarbetarfragor och ersattningars arbete under 2021

Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information
om erséttning till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av
arsstdmman 2020 samt om Kinneviks aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, de Langsiktiga
Incitamentsprogrammen och VCPP

Not 16 pas. 88-93

Not 16 pas. 88-93 Erséttning till styrelsen

7 Ersattning som beloper pa respektive ar.

8| september 2019 dndrade Kinnevik sin utdelningspolicy. I linje med Kinneviks dndrade utdelningspolicy betalades ingen ordinarie utdelning fér 2020. Under 2019, innan Kinneviks
andrade utdelningspolicy antogs, utbetalades en ordinarie utdelning om 8,25 kr per aktie. Under 2019 skiftade Kinnevik dven ut sitt innehav i Millicom International Cellular S.A. till sina
aktiedgare, motsvarande en extraordinar vardedverféring om cirka 60 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i den procentuella férandringen i tabellen ovan. Under 2020 betalade
Kinnevik en extraordinar kontantutdelning om 7 kr per aktie.

21linje med Kinneviks utdelningspolicy betalades ingen ordinare utdelning under 2020 eller 2021. Under 2020 betalade Kinnevik en extraordinar kontantutdelning om 7 kr per aktie. Under
2021 skiftade Kinnevik ut sitt innehav i Zalando SE till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinr vardeéverféring om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i den
procentuella férandringen i tabellen ovan.

* Inkluderar alla anstéllda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktoren.

24





