KINNEVIK ERSATTNINGSRAPPORT 2020

STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2020

INTRODUKTION

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna for Kinnevik AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades
under ar 2020. Rapporten innehdller dven information om ersattning till Kinneviks verkstéllande direktor och
styrelseledamoter (utéver ordinarie styrelsearvode) samt en Oversiktlig beskrivning av Kinneviks utestdende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

UTVECKLING UNDER 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar Kinneviks évergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 2-3 i arsredovisningen
2020, som finns tillganglig pd www.kinnevik.com under rubriken “Rapporter och presentationer” (som finns under avsnittet
“Investerare”).

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2020

En framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For detta krdvs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftig erséttning for att skapa incitament att verkstalla strategiska
planer, leverera framstaende resultat samt att sammanlanka incitament med Kinneviks aktiedgares intressen. Riktlinjerna
mojliggor for Kinnevik att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning.

Utskottet for Medarbetarfragor och Ersattningar foljer och utvarderar program for ersattning till verkstallande direktoren,
bade pagdende och under aret avslutade, och det faktiska och férvantade utfallet av dessa har rapporterats till styrelsen och
diskuterats pa styrelsens moten.

Baserat pa Utskottet for Medarbetarfragor och Ersattningars utvardering av verkstallande direktorens ersattning har
styrelsen kommit fram till att nuvarande ersattningsstruktur och ersattningsniva ar lampliga utifran relevanta marknader,
aterspeglar vad som ar sedvanligt, ar fortsatt konkurrenskraftiga och framjar Kinnevik's affarsstrategi, Iangsiktiga intressen
och hallbarhet. Bade Utskottet for Medarbetarfragor och Ersattningars utvardering och revisorns yttrande har dven visat att
Kinnevik har foljt tillampliga ersattningsriktlinjer, inklusive villkoret att &terinvestera en del av den rorliga
kontantersattningen i Kinnevikaktier till dess att den verkstéllande direktdren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar hans
fasta arliga kontantlon, netto efter skatt, samt att inga avsteg eller avvikelser har gjort under 2020.

Baserat pd slutsatserna som kan dras frdn att ha foljt och utvarderat programmen for rorlig ersattning och hur
ersattningsriktlinjerna har tillampats samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Kinnevik, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska fortsatta galla oférandrade.

Enligt Kinneviks ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning (varav en del &r villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier), pensionsformaner och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta om, bland annat, lIangsiktiga incitamentsprogram.
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Totalersattning till verkstallande direktoren Georgi Ganev*

Befattningshavarens 1 2 3 4 5 6

namn, position Fast ersattning

Rakenskapsar  Grundlon Andra Rérlig Extraordindra  Pensionskostnad Total- Andelen fast
formaner>  ersattning - poster ersttning respektive
ettarig3 rérlig

ersattning#

Georgi Ganev, VD 2020 8000000 159961 kr = 8000 000 nfa 2 400 000 18 559 961 56,9 % /
kr kr kr kr 43,1%

Ersattning till en styrelseledamot utanfor hans styrelseuppdrag

Utdver sitt uppdrag som styrelseledamot tillhandahaller Brian McBride radgivningstjanster i forhallande till Kinneviks
portfdlj inom konsumenttjénster. Fér dessa tjanster erhdller han ersattning utdver det ordinarie styrelsearvodet beslutat av
Kinneviks rsstdamma. Under ar 2020 betalade Kinnevik 800 ooo kr i konsultarvode till Brian McBride.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterier for rorlig ersattning inkluderar uppfyllandet av verkstdllande direktorens individuella och Kinneviks
bolagsspecifika malsattningar, som &r kopplade till sarskilda prestationer och potentiella processer och transaktioner under
aret. For att ytterligare sammanlanka med aktiedgarnas intressen ar utbetalning av delar av den rérliga kontantersattningen
dven villkorad av att en del av den investeras i Kinnevikaktier. Under 2020 var den verkstdllande direktoren inte skyldig att
aterinvestera nagon del av den rorliga kontantersattningen i Kinnevikaktier, dd hans nuvarande aktieinnehav i Kinnevik
overstiger hans fasta arliga kontantlon, netto efter skatt. For det fall den verkstallande direktorens aktieinnehav inte hade
uppnatt denna troskel hade han varit skyldig att terinvestera 20 % av sin rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier.

Kinnevik har ratt att, med de begrénsningar som kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis dterkrédva ersattning annan &an
fast kontantlon, pension och andra sedvanliga formaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till féljd av uppgifter som
visar sig vara uppenbart felaktiga eller till foljd av vésentliga 6vertradelser av Kinneviks Code of Conduct. Utskottet for
Medarbetarfragor och Ersattningar har utvarderat Kinneviks och verkstéllande prestation samt revisorns yttrande, och har
kommit fram till att inga aterkrav av ersattning ska goras for ar 2020.

Prestationskriterier for rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren for ar 2020 inkluderade ett antal forutbestamda
och méatbara bolagsspecifika och individuella mal kopplade till Kinneviks strategi, som faststélldes av styrelsen i december
2019. Utvérderingar av verkstéllande direktorens prestation och medarbetarndjdhet tas ocksa i beaktande.

Kinneviks strategi ar att vara en ledande europeisk tillvaxtinvesterare genom att bygga och uppratthalla en dynamisk
portfélj av tillvaxtbolag i Europa, USA och andra utvalda marknader och att med hjalp av teknik tillgodose vasentliga behov
hos konsumenter inom sektorer som befinner sig i omfattande teknologiska skiften. Samtliga av de férutbestdmda och
matbara bolagsspecifika och individuella malen for 2020 ar darfor valda for att framja denna strategiska transformation
genom att, bland annat, uppna en vardestegring om 20 % i Kinneviks portfélj av yngre, mer disruptiva och teknikfokuserade
tillvéxtbolag, dynamiskt omallokera kapital i enlighet med den faststallda kapitalomallokeringsplanen, uppna Kinneviks
kommunicerade mal for mangfald och inkludering, inklusive en 40/60 konsférdelning i Kinneviks ledningsgrupp, samt att
etablera en tydlig klimatstrategi, inklusive mal for minskade utslapp, som en del av Kinneviks Overgripande
Hallbarhetsstrategi. Den relativa viktningen av de bolagsspecifika och individuella malen &r 35 % respektive 15 %.
Resterande 50 % av den verkstallande direktorens potentiella rorliga kontantersattning baseras pa styrelsens syn pa
verkstéllande direktorens 6vergripande prestation samt arliga utvarderingar och medarbetarnéjdhet.

*Tabellen redovisar ersattning som beléper pa ar 2020.

2 Inklusive bilférman och sjukvardsforsakring.

3 Rorlig 16n intjdnad under 2020 och utbetald 2021.

+ Exklusive aktieersattning i LTIP 2017 som blev foremal fér s.k. vesting under 2020, i vilken verkstéllande direktoren tilldelades 21 goo B-aktier i Kinnevik, av
vilka han mottog 10 152 aktier (motsvarande 2 228 544 kr givet den genomsnittliga aktiekursen per dagen for tilldelning, 212 kr) och 2 419 ooo kr kontant
(motsvarande den framréknade skattekostnaden) genom inbetalning till Skatteverket.
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Under ar 2020 uppnadde Kinnevik en vardestegring om mer &n 100 % i sin tillvaxtportfolj och investerade, i linje med den
faststallda kapitalomallokeringsplanen, i sex nya bolag samt avyttrade sina innehav i Bread, Qliro och Home24. Vidare har
Kinnevik gjort betydande framsteg avseende sina mal fér mangfald och inkludering genom att, bland annat, 6ka andelen
kvinnor i ledningsgruppen till 43 % och inkorporera malen for mangfald och inkludering i Kinneviks 6vergripande bolagssmal
for 2020, och darigenom knyta malen till medarbetarnas ersattning. | maj 2020 offentliggjorde Kinnevik klimatmal i linje
med Parisavtalet for att minska utsldppen av vaxthusgaser betydligt fran Kinneviks egen verksamhet och portfélj samt
rullade ut en klimatstrategi i tre steg for portféljen i syfte att uppna dessa mal.

Baserat pd ovan beskrivna resultat ar det Utskottet for Medarbetarfragor och Erséattningars bedémning att den
verkstallande direktoren har uppvisat en stark prestation och uppnatt samtliga forutbestdmda bolagsspecifika och
individuella mal i dess helhet. Styrelsen tilldelade darfor den verkstallande direktoren en rorlig kontantersattning for &r 2020
om 8 000 000 kr, av vilka 4 000 ooo kr relaterar till uppfyllandet av de bolagsspecifika och individuella malen fér 2020 och
4 000 000 kr relaterar till den verkstallande direktérens 6vergripande starka prestation under 2020, inklusive resultatet av
den arliga utvarderingen av hans prestation, Kinneviks starka strategiska utveckling och vardeskapande 202o0.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentprogram

En framgangsrik och hallbar implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behdlla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For att uppnd detta krévs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar som skapar incitament att verkstalla
strategiska planer och leverera framstdende rorelseresultat, samt att sammanldnka dessa incitament med Kinneviks
aktiedgares intressen. Under aren har Kinnevik implementerat flertalet langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for de anstéllda. Aktieincitamentsprogrammen beslutas av stdmman och bereds av Utskottet for
Medarbetarfragor och Ersattningar i samrad med storre aktiedgare och externa radgivare.

Fran och med 2018, nér Kinnevik introducerade en ny modell for aktieincitamentsprogrammen fér samtliga anstallda, har
villkoren i huvudsak varit desamma. Férenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha foljt de pagaende programmen
och prestationsvillkoren har justerats for att reflektera Kinneviks portfdljutveckling och dess tillvaxtfokuserade
investeringsstrategi.

Under 2020 hade Kinnevik tre utestdende aktieincitamentsprogram (2018, 2019 och 2020, tillsammans de "Langsiktiga
Incitamentsprogrammen"). De Langsiktiga Incitamentsprogrammen &r baserade pa en struktur i vilken deltagarna tecknar
eller forvarvar incitamentsaktier uppdelade i separata klasser, respektive klass med sitt eget prestationsvillkor, som kan
komma att omvandlas till B-aktier i Kinnevik under forutsattning av uppfyllandet av prestationsvillkoren och vissa kriterier
avseende bibehallen anstallning. De tre programmen ar pagaende, och eftersom de prestationsbaserade villkoren méts Gver
3 respektive 5 ar, kan en del av incitamentsaktierna i 2018 ars program komma att omvandlas under det tredje kvartalet
2021. Vid arsstdmman 2017 beslutades dartill att anta ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for Kinneviks
anstallda som har en direkt paverkan pa, och som jobbar néstan uteslutande med, vérdeskapandet i Kinneviks onoterade
portfélj ("VCPP"). VCPP ar pagaende och utbetalning till deltagarna kommer att ske i april 2022.

| februari 2021 utfardade vidare Kinneviks storsta aktiedgare Verdere S.a r.l. 200 ooo képoptioner till verkstdllande
direktoren i syfte att ytterligare sammanlaka hans intresse med Kinneviks aktiedgares intresse. Varje option ger ratt att kopa
en (1) B-aktie i Kinnevik under en period om tre méanader efter en femarig period.

Ytterligare information om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentprogram, inklusive detaljer om
verkstallande direkt6rens deltagande i dessa samt om de utstaende kdpoptionerna utfardade av Verdere S.a r.l., finns
tillgangligt i not 16 i arsredovisningen 2020, som finns tillganglig p& www.kinnevik.com under rubriken “Rapporter och

presentationer” (som finns under avsnittet “Investerare”).
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JAMFORANDE INFORMATION OM FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH KINNEVIKS RESULTAT

Ersattning och bolagets resultat®

Arlig foréndring 2020 VS 2019 2020

Georgi Ganev, VD +9 %° 18 559 961 kr

Arlig totalavkastning till aktiedgarna +45 pp 85 %

Belaning Fran 1,3 % i belaningsgrad till en nettokassa Nettokassa som motsvarar 4,5 % av portféljvardet

som motsvarar 4,5 % av portfoljvardet

Utdelning -15 %7 Extraordinér kontantutdelning om 7,00 kr per aktie
Genomsnittlig erséttning till Bolagets 3% 3178 ooo kr
anstallda®

YTTERLIGARE INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN 2020 OCH PA KINNEVIKS HEMSIDA

Kinneviks ersattningsriktlinjer, antagna av arsstamman 2020, finns pa sidorna 74-75 i arsredovisningen 2020 som finns
tillganglig pd www.kinnevik.com under rubriken “Rapporter och presentationer” (som finns under avsnittet “Investerare”)
och revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har foljt riktlinjerna finns tillgangligt pa www.kinnevik.com under rubriken
“Bolagsstamma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

Ytterligare information om Kinneviks erséttningar under 2020 som inte omfattas av denna rapport finns i drsredovisningen
2020, som finns tillgénglig pa www.kinnevik.com under rubriken “Rapporter och presentationer” (som finns under avsnittet
"Investerare”):

S.51 Utskottet for Medarbetarfragor och Erséttningars arbete under 2020

Not 16 pd's. 74-78 Information i enlighet med kraven i 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554),
inklusive detaljerad information om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av drsstdmman 2020 samt om
Kinneviks aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, de Langsiktiga
Incitamentsprogrammen och VCPP

Not 16 pd's. 74-78 Ersattning till styrelsen

5 Ersattning som beléper pa respektive ar.

6 Ersattningen till verkstallande direktoren under 2020 var g % (1 589 0oo kr) hégre &n under 2019.

71 september 2019 dndrade Kinnevik sin utdelningspolicy. I linje med Kinneviks éndrade utdelningspolicy betalades ingen ordinarie utdelning fér 2020. Under
2019, innan Kinneviks dndrade utdelningspolicy antogs, utbetalades en ordinarie utdelning om 8,25 kr per aktie. Under 2019 utskiftade Kinnevik dven hela sitt
innehav i Millicom International Cellular S.A. till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinar vardedverféring om cirka 6o kr per Kinnevikaktie, vilket inte
reflekteras i den procentuella férandringen i tabellen ovan.

8 Inkluderar alla anstéllda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktoren.
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