G) KINNEVIK

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Kinnevik AB (publ) kallas harmed till arsstamma mandagen den 8 maj 2017
klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman ska
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden férda aktieboken tisdagen den 2 maj 2017,

. dels anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 2 maj 2017. Anmaélan gors pa bolagets hemsida
www.kinnevik.com, pa telefon 0771-246 400 eller med post till Computershare AB "Kinneviks
arsstamma", Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgare ska i anmalan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitrdden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt omregistrera aktierna
i eget namn for att fa delta i drsstdmman. For att denna omregistrering ska vara genomford tisdagen den
2 maj 2017 maste aktiedgaren underratta sin forvaltare om detta i god tid fore denna dag. Aktiedgare som
deltar genom ombud eller stallforetradare bor skicka behorighetshandlingar till ovanstaende postadress, i god
tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. Aktiedgare
kan inte rosta eller pd annat satt delta vid arsstamman pa distans.
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Arsstammans dppnande.

Val av ordférande vid drsstdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om drsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordforande.

Anférande av den verkstallande direktoren.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberdttelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaoterna och verkstallande direktoren.

Beslut om:
@) andring av bolagsordningen, och
(b) bestdmmande av antalet styrelseledamater.

Faststallande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Tom Boardman (omval, valberedningens forslag).
(b) Anders Borg (omval, valberedningens forslag).

(c) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag).
(d) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens forslag).
(e) Lothar Lanz (omval, valberedningens forslag).

) Erik Mitteregger (omval, valberedningens forslag).
(9) Mario Queiroz (omval, valberedningens forslag).

(h) John Shakeshaft (omval, valberedningens forslag).
(i) Cristina Stenbeck (omval, valberedningens forslag).
0 Cynthia Gordon (nyval, valberedningens forslag).

(k) Henrik Poulsen (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
Godkannande av ordning for valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om 13ngsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram, innefattande beslut om:

(@) antagande av programmet,

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier,
(o) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier, och
(d) Overlatelse av egna B-aktier till deltagarna i programmet.

Beslut om langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.
Beslut om @ndring av bolagsordningen.

Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (a)-(r).

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining valjs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande
(punkterna 13, 15(a)-(k) och 16)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av elva ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, omval av styrelseledaméterna Tom
Boardman, Anders Borg, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Lothar Lanz, Erik Mitteregger, Mario
Queiroz, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt nyval av Cynthia Gordon och Henrik Poulsen till
styrelseledaméter.

Valberedningen foreslar omval av Tom Boardman till styrelseordfdrande.
Faststadllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)
Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med totalt 10.205.000 kr (2016: 8.525.000 kr).

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nasta arsstdamma uppgar till totalt
8.900.000 kr (2016: 7.400.000 kr) och ska fordelas enligt féljande:

. 2.300.000 kr (2016: 2.100.000 kr) till styrelsens ordférande,
. 1.100.000 kr (2016: 1.000.000 kr) var till de tva vice styrelseordférandena, och
. 550.000 kr (oférandrat) var till de atta 6vriga styrelseledamoterna.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta arsstamma uppgar till
totalt 1.305.000 kr (2016: 1.125.000 kr) och ska férdelas enligt foljande:

. 220.000 kr (2016: 200.000 kr) till ordféranden for revisionsutskottet och 120.000 kr (2016: 100.000 kr)
var till de tre 6vriga ledamoterna,

. 150.000 kr (2016: 125.000 kr) till ordféranden for ersattningsutskottet och 100.000 kr (2016: 75.000 kr)
var till de tre 6vriga ledamoterna, och

. 125.000 kr (oféréndrat) till ordféranden fér GRC-utskottet och 75.000 kr (oférandrat) var till de tva
ovriga ledaméterna.

Valberedningen foreslar vidare att Dame Amelia Fawcett och Erik Mitteregger ska fa en extra ersdttning om
totalt 75.000 kr var, for extraordindra arbetsinsatser i ersattningsutskottet under 2016.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 17)

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslar valberedningen att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs som revisor for tiden
intill slutet av arsstdmman 2021. Deloitte AB har informerat Kinnevik att den auktoriserade revisorn Jan
Berntsson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om Deloitte AB omvaljs till revisor.

Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 18)

Valberedningen foreslar att arbetet infor drsstdmman 2018 med att ta fram forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stdmmoordférande samt ordning for valberedningen ska
utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2017 efter samrad med de, per den 31 augusti 2017,
storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoter utsedda av de storsta
aktiedgarna i bolaget som har 6nskat utse en ledamot. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen
samt ansvara for sammankallandet av valberedningen. Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid
sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas i september 2017 fram till dess att nasta
valberedning bildas. Om en ledamot avgar i fortid kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Forutsatt
att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget

3



ska aktiedgaren tillfrdgas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan
valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning. Om &garstrukturen i bolaget féréndras kan
valberedningen vélja att dndra sin sammansattning sad att valberedningen pd ett lampligt satt speglar
agarbilden i bolaget. Inga &ndringar behdver goras i valberedningens sammansdttning vid mindre
agarforandringar eller om en forandring intraffar mindre &n tre manader fére drsstdamman 2018 om det inte ar
motiverat av sdrskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pa begédran erhdlla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor relaterade
till uppdraget, om det bedoms erforderligt.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,00 kr per aktie och att avstdmningsdag for utdelningen ska vara fredagen
den 12 maj 2017. Beslutar arsstédmman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen betalas ut till
aktiedgarna onsdagen den 17 maj 2017.

Sista dagen for handel i Kinnevikaktien inklusive ratt till utdelning &r onsdagen den 10 maj 2017 och forsta
dagen for handel i Kinnevikaktien exklusive ratt till utdelning &r torsdagen den 11 maj 2017.

Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 13(a))

Valberedningen har informerat styrelsen om dess avsikt att 6ka antalet styrelsemedlemmar i Kinnevik. Darfor
har styrelsen foreslagit att Kinneviks bolagsordning ska dndras for att 6ka antalet styrelsemedlemmar som far
védljas in av bolagsstamman (fran nio till tolv).

Nuvarande ordalydelse Foreslagen ordalydelse

§6
Styrelsen skall bestd av lagst tre och hdgst nio Styrelsen ska bestda av lagst tre och hogst tolv
stdmmovalda ledaméter. stdmmovalda ledamoéter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledningspersoner i
Kinnevik ("Ledningen"), samt styrelseledamé&ter, i den omfattning de erhdller ersdttning utanfor
styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Malet &r att skapa incitament for Ledningen att verkstalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta Ledningens incitament med
aktiedgarnas intressen. Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt
aktiedgande i bolaget.

Ersadttning till Ledningen ska utgoras av en arlig grundlon, kontant kortsiktig rorlig ersattning (“STI”),
mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram eller (i)
kontantbaserade incitamentsprogram (“LTI"), pension samt sedvanliga ersattningar och férmaner. Kinnevik
tar regelbundet in jamforelsestatistik for att sdkerstalla att bolaget har aktuell information om vad som utgor
marknadsmassig ersattning for olika nyckelpositioner.

. Grundlénen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde Ledningspersonens kompetens,
ansvarsomrade och jamforbar marknadslon.

. STI ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen ska vara individuella och méatbara
samt kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga till 200
procent av grundldnen. Betalningen av en del av STI &r villkorad av att den till viss del investeras i
Kinnevikaktier, till dess att Ledningspersonen har ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar hans eller
hennes arliga grundIon, netto efter skatt.

. LTI forutsatter en egen investering av Ledningspersonen och ska sakerstdlla ett langsiktigt
engagemang foér Kinneviks utveckling. De langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammen ska vara kopplade till vissa forutbestdamda prestationskriterier baserade pa

4



Kinneviks aktiekurs och vardetillvdxt. De langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammen ska
vara kopplade till férutbestamda nivaer for vardetillvaxten av Kinneviks onoterade portfdl;.

. Ovriga formaner kan utgéras av tillgdng till formansbil, bostadsformaner for personer i Ledningen
bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férmaner ska
inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen. Ledningspersoner kan dven erbjudas
sjukvardsforsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionslésningar med premier om maximalt 30 procent av
grundlonen som erlaggs till forsakringsbolag. Ledningspersoner som &r bosatta utomlands kan, om
det godkanns av styrelsen, erbjudas kontanta pensionslésningar motsvarande den premie som annars
skulle erldggas till férsakringsbolagen.

. Vid uppsdgning fran bolagets sida, foreligger rétt till I6n under en period om maximalt 18 manader foér
den verkstallande direktéren och en period om maximalt 12 manader for dvriga Ledningspersoner.

Stdammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgad ett marknadsmassigt arvode
vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande arsstamma.

Information om befintliga riktlinjer och ersdttning till Ledningen

For mer information om de befintliga riktlinjerna och ersattning som betalats ut till Ledningen under 2016,
hanvisas till Kinneviks 2016 arsredovisning, se not 16 for Koncernen.

| enlighet med regel 9.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning foljer och utvarderar ersattningsutskottet
tillampningen av arsstdmmans riktlinjer for ersattning till Ledningen. Bolagets revisor har i enlighet med 8
kap. 54 § aktiebolagslagen [amnat ett yttrande gallande riktlinjerna for ersattning till Ledningen under 2016.

Langsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram (punkt 20)
Styrelsen foreslar ett langsiktigt, aktiebaserat, incitamentsprogram for Kinnevikanstallda ("LTIP 2017").

Syftet med LTIP 2017 &r att koppla en del av de anstalldas ersattning till Kinneviks och Kinnevikaktiens
langsiktiga vardetillvéxt och pad sa satt sammanldnka de anstalldas intressen med aktiedgarnas. LTIP 2017
kommer &ven vara ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och behalla de talanger
som ar bast for Kinnevik, ndgot som &r viktigt for att Kinnevik ska nd langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

LTIP 2017 har samma struktur som de aktiebaserade incitamentsprogrammen som antogs ar 2008-2016 (med
undantag for 2014), och har samma prestationsvillkor som 2016 ars plan.

Antagande av programmet (punkt 20(a))
LTIP 2017 i sammandrag

Alla anstéllda i Kinnevik (férutom deltagarna i det foreslagna, kontantbaserade, incitamentsprogrammet
under punkt 21) ska ha ratt att delta i LTIP 2017. For att delta kravs att de anstéllda investerar i Kinnevikaktier.
Baserat pa kompetens, ansvarsomrade och personlig investering i Kinnevikaktier kommer deltagarna att
tilldelas ratter att i enlighet med villkoren for LTIP 2017, vederlagsfritt erhalla B-aktier i Kinnevik
("Aktieratter"). Om deltagaren under hela Ioptiden for LTIP 2017, som slutar efter offentliggdrandet av
Kinneviks delarsrapport for perioden januari - mars 2020 (i) ar anstalld i Kinnevikgruppen och (ii) har behallit
Kinnevikaktierna samt (iii) de prestationsbaserade villkoren for Aktierdtterna har uppnatts under 1 april 2017 -
31 mars 2020 ("Matperioden"), kommer Kinnevik tilldela deltagarna B-aktier i Kinnevik.

Maximalt antal B-aktier i Kinnevik som kan tilldelas under LTIP 2017 kommer att begransas till 380.000
(inklusive kompensation for |lamnade utdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna) vilket
motsvarar cirka 0,14 procent av utestdende aktier och 0,06 procent av utestdende roster.

Deltagare i LTIP 2017

Alla anstéllda i Kinnevik (forutom deltagarna i det féreslagna incitamentsprogrammet under punkt 21), cirka
32 personer, ska ha ratt att delta i LTIP 2017.



Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2017 krdvs att de anstallda investerar i Kinnevikaktier och att dessa aktier allokeras till LTIP
2017 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen forvdrvas till LTIP 2017 eller innehas sedan
tidigare (om de inte har allokerats till ndgot av de langsiktiga incitamentsprogrammen 2014-2016). Om
deltagaren har insiderinformation och &r forhindrad att forvarva Kinnevikaktier vid anmaélan om deltagande i
LTIP 2017, ska forvarvet av Investeringsaktier ske sa snart som mojligt, men senast fore arsstamman 2018.

Villkor for Aktierdtterna
Foljande villkor ska galla for samtliga Aktieratter:

. Aktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstdmman 2017 och B-aktier i Kinnevik kommer att
tilldelas efter offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport foér perioden januari-mars 2020
("Intjanandeperioden").

. En (1) Aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en (1) B-aktie i Kinnevik om deltagaren, under hela
Intjanandeperioden, (i) ar anstélld i Kinnevikgruppen och (ii) har behallit Investeringsaktierna, samt
(iii) att relevant prestationsvillkor for Aktierdtten har uppfyllts. Undantag fran villkoret att deltagaren
ska vara anstalld under hela Intjdnandeperioden kan meddelas av styrelsen i sarskilda fall. Dessa
innefattar, men ar inte begransade till, deltagares dodsfall, invaliditet, pensionsavgang, nar Kinnevik
avyttrar det bolag i vilket deltagaren &r anstalld samt om deltagarens alder (3r) och anstallningstid (ar)
vid en summering 6verstiger 60.

. Aktieratterna kan inte 6verl3tas eller pantsattas.

. For att likstdlla deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Kinnevik att kompensera for
Idmnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna genom att antalet aktier som
varje Aktieratt berattigar till okas.

Aktierdtterna ar indelade i tre Serier (A-C). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att tilldelas beror
pa deltagarens kompetens, ansvarsomrade och egen investering samt pa uppfyllandet av prestationsvillkoren
som galler for Aktieratterna enligt foljande:

Serie A Kinneviks totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien (“TSR”) under Matperioden ska
overstiga o procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien (TSR) under
Métperioden ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent eller mer for att
uppna stretch-nivan.

Serie C Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet (justerat for utdelningar, andra
vardeoverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier) under Méatperioden ska vara 5
procent for att uppna entry-nivan och 15 procent eller mer for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Aktieratterna i Serie A och 20 procent av Aktieratterna i Serie B
och C ge ratt till tilldelning av aktier. Om stretch-nivan uppnas for Serie B eller C ger samtliga Aktieratter i den
serien ratt till tilldelning av aktier. Om prestationsnivan som uppnas for Serie B eller C ligger mellan entry- och
stretch-nivan kommer tilldelning av aktier for de Aktierdtterna i de serierna att ske pa en linjar basis. Om
entry-nivan inte uppnas i en serie forfaller samtliga Aktieratter i den serien.

Information om utfall av LTIP 2017 kommer att lamnas i arsredovisningen for 2020.
Fordelning

LTIP 2017 foreslds omfatta hogst 40.200 Investeringsaktier som ger en tilldelning av hdgst 314.200
Aktieratter. | enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer LTIP 2017 i allt vasentligt att
omfatta hogst foljande antal Investeringsaktier och Aktieratter for de olika kategorierna av deltagare:

. en anstalld kan allokera hogst 5.000 Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie ger denne anstéllde
ratt att erhalla 1 Aktieratt av Serie A samt 4,5 Aktieratter vardera av Serie B och Serie C, totalt 10
Aktierdtter for varje Investeringsaktie;

. hogst tva anstdllda kan allokera hogst 3.000 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger de
anstallda ratt att erhalla 1 Aktierdtt av Serie A samt 3,5 Aktierdtter vardera av Serie B och Serie C,
totalt 8 Aktieratter for varje Investeringsaktie;



. cirka fem anstéllda kan allokera hogst 2.000 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
anstallda ratt att erhalla 1 Aktieratt av Serie A samt 3,5 Aktierdtter vardera av Serie B och Serie C,
totalt 8 Aktieratter for varje Investeringsaktie;

. cirka tre anstéllda kan allokera hogst 1.500 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
anstallda ratt att erhalla 1 Aktieratt av Serie A samt 3,5 Aktieratter vardera av Serie B och Serie C,
totalt 8 Aktierdtter for varje Investeringsaktie;

. cirka sex anstallda kan allokera hogst 1.000 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie berattigar
dessa anstallda ratt att erhalla 1 Aktierdtt av Serie A och 3,5 Aktieratter vardera av Serie B och Serie C,
totalt 8 Aktierdtter for varje Investeringsaktie;

. cirka nio anstéllda kan allokera hdgst 700 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
anstallda ratt att erhalla 1 Aktieratt av Serie A samt 2.5 Aktierdtter vardera av Serie B och C, totalt 6
Aktieratter for varje Investeringsaktie; och

. cirka sex anstallda kan allokera hégst 400 Investeringsaktier var. Varje Investeringsaktie ger dessa
personer ratt att erhalla 1 Aktierdtt av Serie A samt 2,5 Aktieratter vardera av Serie B och C, totalt 6
Aktieratter for varje Investeringsaktie.

Omfattning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

LTIP 2017 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att Aktierdtterna ska kostnadsforas som en
personalkostnad &ver Intjanandeperioden. Baserat pd antaganden om en aktiekurs om 234,60 kr
(stangningskursen for Kinneviks B-aktie den 22 mars 2017), ett maximalt deltagande, en arlig
personalomséattning om 10 procent, ett ungefarligt genomsnittligt uppfyllande av de prestationsbaserade
villkoren (Serie B och C) om 5o procent och full tilldelning av Aktieratterna av Serie A, berdknas kostnaden for
LTIP 2017 exklusive sociala avgifter uppgd till cirka 28,0 Mkr. Kostnaderna kommer att fordelas over
Intjdnandeperioden.

Aven de beridknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad
genom Idpande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 12,9 Mkr med ovan
beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka 26 procent och en arlig kursutveckling om 10
procent pa Kinneviks B-aktie under Intjinandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per Aktieratt ar begrdnsad till 711 kr (inklusive eventuell kompensation som
deltagaren erhaller for lamnade utdelningar till aktiedgare), vilket motsvarar cirka tre ganger genomsnittlig
stangningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2016. Om vardet pa Kinneviks B-aktie nar Aktieratten ger
ratt till tilldelning av aktier 6verstiger 711 kr, kommer det antal aktier varje Aktieratt berdttigar deltagaren att
tilldelas minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till 0,14 procent vad géller utestdende aktier och 0,06 procent av rosterna
samt 0,08 procent vad géller kostnaden for LTIP 2017 enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 711 kr per Aktierdtt uppnas, att samtliga Investeringsaktier bibehalls samt ett
100-procentigt uppfyllande av prestationskriterier uppgar den maximala kostnaden for LTIP 2017 till cirka
50,8 Mkr i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 62,0 Mkr.

Omrakning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission och/eller andra liknande
handelser.

Kostnaderna och utspddningen forvantas ha endast en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP
2017. | samband darmed ska styrelsen ha rdtt att gdra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands samt vid leverans av aktier till deltagare kontantavrakna viss del for att
tdcka deltagarens skatt. Styrelsen ska ha rdtt att vidta vissa andra justeringar, innefattande beslut om att
reducera tilldelning av aktier for samtliga anstallda eller vissa kategorier av anstdllda som omfattas av LTIP
2017, om det sker betydande féréndringar i Kinnevik eller pa marknaden som styrelsen bedémer far till f6ljd
att villkoren for tilldelning av aktier i LTIP 2017 inte langre uppfyller syftet med LTIP 2017.



Leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017

For att sakerstdlla atagandet att leverera aktier till deltagarna i LTIP 2017 foreslar styrelsen att styrelsen ska
bemyndigas att besluta om en riktad emission av C-aktier, och direkt efter emissionen aterkopa C-aktierna i
enlighet med punkterna 20(b) och (c) eller alternativt genom att bolaget aterkoper egna B-aktier i enlighet
med punkt 22. Eventuella C-aktier kommer att omvandlas till B-aktier.

Leverans av Kinnevikaktier i enlighet med villkoren for LTIP 2017 kommer att ske genom att B-aktier,
vederlagsfritt, dverlats till deltagarna under ar 2020 enligt punkt 20(d).

Beredning av férslaget

LTIP 2017 har utarbetats av Kinneviks ersattningsutskott i samrdd med externa radgivare och storre
aktiedgare. LTIP 2017 har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2016 och de forsta manaderna
av 2017.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av pdgdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i drsredovisningen for
2016, not 16, samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstdmma, besluta om att 6ka
bolagets aktiekapital med maximalt 38.000 kr genom en nyemission av maximalt 380.000 C-aktier, vardera
med kvotvarde om o,10 kr. De nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna
tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvardet och betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet och anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstalla
leveransen av aktierna till deltagarna i LTIP 2017.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om daterkdp av C-aktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om att aterkopa C-
aktier. Aterkép f&r endast ske genom ett &terkdpserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Kinnevik. Aterkop ska ske till ett pris motsvarande ldgst 0,10 kr och hégst 0,11 kr. Aterkop av C-aktier ska
betalas kontant.

Syftet med aterkopet &r att sékerstélla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017.
Overlatelse av egna B-aktier till deltagarna i programmet (punkt 20(d))

Styrelsen foreslar att hogst 380.000 B-aktier, inklusive kompensation for [amnade utdelningar och andra
vardedverforingar till aktiedgarna, som innehas av Kinnevik vederlagsfritt kan dverlatas till deltagarna i LTIP
2017, i enlighet med villkoren for LTIP 2017 som anges under punkt 20(a).

Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna ska bli foremal for omrakning till f6ljd av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission och/eller andra liknande
héndelser.

Langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram (punkt 21)

Styrelsen foreslar ett nytt langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram for Kinnevikanstallda som har en
direkt paverkan pd, och som jobbar ndstan uteslutande med, vardeskapandet i Kinneviks onoterade
portféljbolag (*"VCPP 2017)". Deltagarna i VCPP 2017 har inte ratt att delta i LTIP 2017.

Syftet med VCPP 2017 &r att koppla deltagarnas ersattning och incitament till den 18ngsiktiga vardetillvaxten i
Kinneviks onoterade portféljbolag. Kinneviks styrelse anser att VCPP 2017 kommer att vara ett viktigt verktyg
for att Kinnevik ska kunna motivera och behdlla de talanger som bast forvaltar Kinneviks onoterade
portfoljbolag vilket &r avgorande for att Kinnevik ska kunna na de langsiktiga malen fér den onoterade
portfdljen.

VCPP 201y, struktur i korthet och deltagande

VCPP 2017 &r ett langsiktigt, kontantbaserat, incitamentsprogram som baseras pa vardetillvaxten i Kinneviks
onoterade portféljbolag, och kommer att genomfdras genom utgivande av icke-Gverlatbara syntetiska
optioner (“Optionerna”). Optionerna ger deltagaren en ratt till en kontantutbetalning och kommer inte
medfdra en 6kning av antalet aktier i Kinnevik.



Seniora anstadllda inom Kinneviks investeringsverksamhet som har en direkt paverkan p3, och som jobbar
ndstan uteslutande med, vardeskapandet i Kinneviks onoterade portféljbolag (totalt 6 personer) kommer att
ha ratt att delta i VCPP 2017. Baserat pa senioritet och ansvarsomrade kommer dessa anstallda erbjudas att
forvarva Optionerna till marknadsvérde. Kinnevik kommer subventionera deltagarnas forvarv av Optioner.
Fem ar efter att Optionerna getts ut ger de en ratt, for innehavaren, till en kontantbetalning om
Vérdetillvaxten (se definition nedan) i den onoterade portféljen har uppnatt ingdngsnivan. Optionerna &r
vardelosa for innehavaren om ingdngsnivan inte uppnas.

Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av VCPP 2017, men de huvudsakliga villkoren ska vara
i enlighet med rsstdmmans beslut.

Huvudsakliga villkor fér Optionerna

En (1) Option ger innehavaren ratt att, efter Optionens femariga I6ptid, fa utbetalt ett kontantbelopp fran
Kinnevik om 1 Mkr multiplicerat med en virdeskapande multipel.

Den vardeskapande multipeln ska baseras pa IRR, det vill sdga internal rate of return, den arliga avkastningen
pa en viss investering ("Vardetillvéxten”) i den onoterade portfdljen som bestdr av Kinneviks onoterade
portféljbolag den 31 mars 2017 (den “Onoterade Portfdljen”).

Vardetillvaxten ska berdknas genom varderingar av den Onoterade Portféljen vid starten av Optionernas
I6ptid, den 31 mars 2017 (“Startdagen”), och vid slutet av Optionernas I6ptid, den 31 mars 2022 (“Slutdagen”),
genom att anvanda det rapporterade substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars
2017 respektive januari-mars 2022, justerat for relevanta transaktioner under denna period. Vid berdkning av
Vérdetillvaxten pa den Onoterade Portfljen under |6ptiden for VCPP 2017 ska:

. kapitaltillskott som Kinnevik lamnar till den Onoterade Portfdljen dras av;

. utdelningar, och avkastning fran avyttringar, som Kinnevik far utbetalt fran den Onoterade Portféljen
ldggas till; och

. investeringar i nya onoterade bolag som gors efter Startdagen inte ingd i den Onoterade Portféljen.

Vardet pa Kinneviks onoterade innehav berdknas genom att anvdnda generellt accepterade
varderingsmetoder. P& sidan 56 i Kinneviks arsredovisning for 2016 finns information om véarderingen av
Kinneviks onoterade innehav.

For att delta i VCPP 2017 ska deltagaren forvarva Optioner till marknadsvérde. Vardet pa varje Option ska
berdknas av ett oberoende varderingsinstitut, med tilldmpning av Monte Carlo-metoden, och det uppskattade
vardet per Option &r cirka 91.000 kr.

| enlighet med ovanstdende principer, kan Kinnevik komma att ge ut hdgst 55 Optioner till deltagarna i VCPP
2017, som ska fordelas enligt féljande:

. 2 Ledningspersoner i Kinnevik kan, till marknadsvérde, forvarva totalt hdgst 30 Optioner; och

. 4 andra personer som arbetar i Kinneviks investeringsverksamhet kan, till marknadsvarde, férvarva
totalt hogst 25 Optioner.

Kinnevik kommer att subventionera forvarven av Optionerna genom att deltagarna far en kontant ersattning
motsvarande 5o procent av premien for Optionerna, netto efter skatt. Subventionen kommer att betalas ut i
samband med att Optionerna forvarvas. Om deltagarens anstallning i Kinnevik upphor under |6ptiden for
VCPP 2017, (i) kan Kinnevik under vissa omstandigheter aterkrdva hela eller delar av subventionen och (ii)
deltagaren kommer som huvudregel ha rétt att behalla Optionerna, men Kinnevik kan i ett fatal fall terkdpa
Optionerna till det lagre av Optionernas marknadsvarde och den premie deltagaren har betalat.

Ingangsnivan for VCPP 2017 ska vara en Vardetillvaxt pa minst 8 procent, och det maximala vardeskapandet
(taket) som deltagarna i VCPP 2017 far ta del av ar en Vardetillvaxt pa cirka 25 procent. Om Vardetillvéxten &r 8
procent sa kommer den véardeskapande multipeln vara o,46 (vilket ger innehavaren en ratt till en
kontantbetalning om 460.000 kr for varje Option), och om Vardetillvixten &r 25 procent sa kommer den
vardeskapande multipeln att vara 2 (vilket ger innehavaren rétt till en kontantbetalning om 2 Mkr for varje
Option). Eventuell kontantbetalning fran Kinnevik till Optionsinnehavarna kommer ske efter Slutdatumet,
under april 2022.



Utfardande av Optionerna ska ske genom att avtal ingas mellan Kinnevik och den anstallda, i huvudsak i
enlighet med villkoren ovan.

Omfattning och kostnader

Optionerna kommer att Gverlatas till deltagarna till marknadsvarde. Kinneviks initiala kostnad fér VCPP 2017
ar darfor deltagarnas subventioner om 2,5 Mkr, baserat pa att alla deltagare forvarvar maximalt antal erbjudna
Optioner, vilket innebar en kostnad om hogst 5,2 Mkr for Kinnevik inklusive sociala avgifter.

Den framtida kostnaden, eller intakten, hanforlig till VCPP 2017 foér Kinnevik beror pd vardeskapandet i den
Onoterade Portféljen. Om Vardetillvdxten pad den Onoterade Portfdljen under |6ptiden for VCPP 2017 &r
mindre &n 8 procent dr Optionerna vardeldsa, och betalda premier (minus utbetalda subventioner) blir intakter
for Kinnevik. Om Vérdetillvaxten pa den Onoterade Portféljen under tiden fér VCPP 2017 6verstiger 8 procent,
sa har Optionerna ett varde. VCPP 2017 kommer att baseras pa det rapporterade substansvdrdet for den
Onoterade Portfoljen pa Startdagen som kommer att publiceras av Kinnevik den 27 april 2017. En indikation pa
deltagarnas maximala andel av vardeskapandet ar att det sammanlagda vérdet pa Optionerna (inklusive
subventionen) ska vara hogst o,5 procent av vardeskapandet i den Onoterade Portfoljen under l6ptiden for
VCPP 2017 (baserat pa det rapporterade substansvardet pa den Onoterade Portfoljen den 31 december 2016,
12.176 Mkr).

Betalning till Optionsinnehavarna kommer ske under april 2022. Baserat pa ett antagande att en Vardetillvaxt
pa 25 procent uppnas under |6ptiden fér VCPP 2017, ar kostnaden hanforlig till VCPP 2017 hogst 125 Mkr
(forutsatt att alla deltagare investerar i maximalt antal Optioner och ingen deltagare |amnar Kinnevik under
|6ptiden, denna kostnad &r berdknad inklusive bade subvention och sociala avgifter).

Forberedelser och hantering mm

Forslaget till VCPP 2017 har upprattats av ersattningsutskottet tillsammans med externa radgivare och
faststallts av styrelsen. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska besluta om vilka anstallda som ska ha ratt att
forvarva Optionerna samt om det ndrmare innehallet i de optionsavtal som ska ingds med deltagarna.
Ersdttningsutskottet ska dven ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av VCPP 2017 inom
ramen for de huvudsakliga villkor och riktlinjer som arsstdmman 2017 beslutat om. Styrelsen ska ha ratt att
gora vissa justeringar i VCPP 2017, innefattande en rdtt att reducera kontantutbetalningen som varje Option
ger ratt till, och aterkrdva redan utbetald kontantersattning, till foljd av information relaterad till, eller
varderingar av, den Onoterade Portfdljen som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 22)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkopa bolagets egna aktier i syfte att
minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men dven for att sdkerstalla leverans av B-aktier till
deltagarna i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram, i enlighet med féljande villkor:

. Aterkop av A- och/eller B-aktier ska ske p& Nasdaq Stockholm.

. Aterkép av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

. Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkop av A- och/eller B-aktier p& Nasdaq Stockholm f&r ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

. De aktier som aterkops av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgéngliga, aktierna.

. Betalning for aktierna ska erldaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flera alternativa metoder i arbetet med att leverera langsiktigt
varde och totalavkastning till aktiedgarna samt ytterligare ett alternativ att sakerstalla leverans av aktier till
deltagarna i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram.

Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 23)

Utover de andringar av bolagsordningen som foreslas under punkt 13(a), foreslar styrelsen att Kinneviks
bolagsordning &ndras for att battre avspegla Kinneviks nuvarande investeringsverksamhet och portféljens
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sammansattning, samt justeringar med anledning av lagandringar.

Nuvarande ordalydelse

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta fast och 16s egendom, féretradesvis
genom investeringar inom féljande sektorer:

(a) telekommunikation och serviceverksamhet,
(b) internethandel och 6vriga onlinetjanster,
(c) media,

(d) finansiell ~verksamhet inom  fdrsakringar,
mikrofinansiering och &vrig finansieringsverksamhet, i
forekommande fall med nddvéandiga tillstand eller
auktorisationer fran myndighet,

(e) massa-, pappers- och férpackningstillverkning samt
skogsbruk och energiutvinning med fokus pa
bioenergi,

(f) jordbruk, samt
(g) bioenergi.

Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Den  aktiedgare eller  forvaltare som  pd
avstdamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument
eller den som &r antecknad pad avstdmningskonto
enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

BESLUTSFORSLAG FRAN AKTIEAGARNA

§ 2, andra stycket

§10

Forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson (punkt 24(a)-(r))

Foreslagen ordalydelse

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att
aga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar inom foljande sektorer: E-
handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhdllning, Finansiella Tjdnster, Hdlsovard samt
investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven
verksamhet férenlig verksamhet.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vdrdepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pé avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara
behtrig att utova de rattigheter som foljer av 4 kap.
39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att drsstdmman ska besluta att:

(a) anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom saval bolaget som dess portféljbolag,

(b) uppdra 3t bolagets styrelse att tillsdtta en arbetsgrupp for att forverkliga denna nollvision,

(c) resultatet ska arligen skriftligen avrapporteras till arsstdmman, forslagsvis genom att rapporten tas in
i den tryckta arsredovisningen,

(d) anta en vision om absolut jamstalldhet pa samtliga nivder inom saval bolaget som dess portféljbolag
mellan man och kvinnor,

(e) uppdra at bolagets styrelse att tillsdtta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt forverkliga dven denna
vision samt noggrant félja utvecklingen pa saval jamstalldhets- som etnicitetsomradet,

o arligen avge en skriftlig rapport till arsstdmman, forslagsvis genom att rapporten tas in i den tryckta

arsredovisningen,

(9) uppdra at styrelsen att vidta erforderliga dtgarder for att fa till stand en aktiedgarforening i bolaget,

(h) ledamot i styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk eller utlandsk,

(i) valberedningen vid fullgdrande av sitt uppdrag
sammanhangande med etik, kdn och etnicitet,

ska féasta

sarskilt avseende vid fragor

)

(k)

i anslutning till (h), ovan uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till vederbérande myndighet,
Skatteverket eller regeringen sokes dstadkomma en &ndring av det juridiska regelverket pa detta
omrade, i syfte att stoppa skatteflykt,

andring av bolagsordningen (§ 4 sista stycket) pa foljande satt. Aktie av saval serie A som serie B och C
medfor ratt till en rost,
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()] uppdra at styrelsen att genom hdnvandelse till regeringen peka pa 6nskvardheten av att genom en
andring i aktiebolagslagen avskaffa mojligheten till rostrattsgradering i svenska aktiebolag,

(m) andring av bolagsordningen (§6) genom tillagg av tva nya stycken av féljande innehall. Forutvarande
statsrad ma inte utses till ledamot av styrelsen forran tva ar forflutit fran det vederbérande frantratt
sitt uppdrag. Annan av offentliga medel heltidsarvoderad politiker ma inte utses till ledamot av
styrelsen forran ett ar forflutit fran det vederborande frantratt sitt uppdrag, savida inte synnerliga skal
foranleder annat,

(n) uppdra at styrelsen att genom hénvéndelse till regeringen aktualisera frdgan om inférande av en
nationell s.k. politikerkarantan,

(o) uppdra at styrelsen att l3ta utarbeta ett forslag till representation for de sma och medelstora
aktiedgarna i saval bolagsstyrelse som valberedning, att forelaggas arsstamman 2018 for beslut,

(p) uppdra 3t styrelsen att genom hanvandelse till regeringen framhalla 6nskvardheten av en reform pa
detta omrade,

(q) en sarskild granskare ska granska saval den externa som den interna representationen, och

(r) uppdra at styrelsen att |ata utarbeta ett forslag till representationspolicy, praglad av restriktivitet, att

foreldggas arsstdmman 2018 for beslut.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

Det finns totalt 275.466.638 aktier i Kinnevik, fordelat pa 41.157.144 A-aktier och 234.309.494 B-aktier och det
totala antalet réster for samtliga aktier i bolaget &r 645.880.934. Kinnevik innehar for ndrvarande 350.479 egna
B-aktier som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen i punkterna 13 (a), 20(b)-(d), 22 och 23,
24(k), (m) och (q)

For giltigt beslut att :

. andra bolagsordningen under punkt 13(a), 23 och 24(m),
. bemyndiga styrelsen att emittera och dterkopa C-aktier enligt punkt 20(b) och (c),
. bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna A- och B-aktier enligt punkt 22,

kravs att forslaget bitrétts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de vid drsstamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut om den féreslagna 6verlatelsen av egna B-aktier till deltagarna i LTIP 2017 enligt punkten
20(d) krdvs att forslaget bitrdtts av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna. Beslut enligt punkterna 20(a)-(d) ar villkorade av
varandra.

For giltigt beslut att andra bolagsordningen enligt punkt 24(k) krévs att forslaget bitratts av aktiedgare
representerande minst tvd tredjedelar av savdl de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretradda
aktierna som hélften av alla A-aktier i bolaget samt minst nio tiondelar av de vid arsstdmman foretradda A-
aktierna.

For att beslut enligt punkt 24(q) ska leda till sarskild granskning kravs att forslaget bitratts av aktiedgare
representerande antingen minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller minst en tredjedel av de vid
stdamman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i arsstdmmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse och information om féreslagna
styrelseledamoter finns tillgangliga pa bolagets hemsida, www.kinnevik.com.

Arsredovisningen, redogérelse for resultatet av ersittningsutskottets utvérdering enligt Svensk kod for
bolagsstyrning (inklusive redogorelse fran styrelsens om avvikelse fran riktlinjerna for ersattning till Ledningen
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under 2016), revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt styrelsens motiverade yttrande enligt
18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen och den féreslagna bolagsordningen finns tillgéngliga pa
foretagets hemsida www.kinnevik.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de
aktiedgare som begdr det och uppger sin post- eller e-postadress.

For att bestdlla handlingarna kan samma telefonnummer och adress anvandas som for anmalan till
arsstamman, se ovan.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om ndgon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, [amna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2017
KINNEVIK AB (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstamman:

Inpasseringen till stdmmolokalen 6ppnas klockan g.00.
Arsstamman dppnas klockan 10.00.

Tolkning

Arsstimman kommer huvudsakligen att héllas pd svenska. Som en service till aktiedgarna kommer
arsstdamman att simultantolkas till sdval svenska som engelska.

For ytterligare information, besék www.kinnevik.com eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef Telefon +46 (0)8 562 000 83

Mobil +46 (0)70 762 00 83

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 ¢ Box 2094 ® SE-103 13 Stockholm e Sverige
Org-nummer 556047-9742 ® Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 ® www.kinnevik.com
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