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KINNEVIK: ETT FRAMGANGSRIKT ENTREPRENORIELLT INVESTMENTBOLAG
MED 80 ARS HISTORIK

E-handel & Marknadsplatser

1936 4 oy ~40%

Finansiella Tjanster & Ovrigt

Grundades - . Konsumentsektorer Tillgangari 3
. tillvaxtmarknader

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Borsvarde . Portféljbolagens . Genomsnittlig arlig m/i’
. totala varde . totalavkastning dver 5 &r
Portfdljbolag ﬂ Lénder s" Anstallda iiiii'

. i portfoljbolagen

Kélla: FactSet per 2016-03-31, pro forma fér delférséljningen av Lazada, Kinneviks analys 5 KINNEVIK



HUVUDAGARE | VAXANDE DIGITALA BOLAG

Tidig fas Tillvaxtfas Etablerade

(Onoterat) (Onoterat) (Noterat + Onoterat) (Noterat)
Quikr ,
N/ LAZADA » zalando
home¢Z) M(I;OM
PN 4f) ROCKETINTERNET
@ crossyBox Betterment =y =
A WESTWING Qliro Group TELLZ

ROKO & @inio

ITS YOUR TIME

/ ©konga |
Onoterat m
= |/ % BIMA

. aFG GLOBAL
Zanul FASHION
o saltside GROUP
VERKLIGT
VARDE 0,3 Mdkr 3,8 Mdkr 28,8 Mdkr 30,7 Mdkr
PORTZ"C-)AL‘J’ 0.5 % 6.0 % 45.2 % 48,2 %

Kélla: Kinnevik per 2016-03-31 pro forma fér delférsaljningen av Lazada i april 6 KINNEVIK



BALANSERAD NARVARO PA UTVECKLADE MARKNADER OCH
TILLVAXTMARKNADER

Regional uppdelning i % av
Kinneviks portféljvarde

B Kinneviks narvaro
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Kalla: Kinnevik per 2015-12-31, proforma for investeringen i Betterment i mars och delférséljningen av Lazada i april 7 KINNEVIK



FRAMGANGSRIK METOD FOR VARDESKAPANDE

UTVECKLA

SURAUIEE O STRATEGISKA OCH

VERKSAMHETS-

OPTIMERING SUEAULE

SAMARBETEN

Utveckla strategier Attrahera talanger Driva partnerskap och
och nyckeltal och utforma bista vid forhandlingar
incitamentsplaner

SAMARBETA

MED LEDANDE
INVESTERARE

Attrahera investerare
och genomféra
kapitalanskaffningar

8 GAKINNEVIK



STORT FOKUS PA STYRNING, RISKHANTERING, EFTERLEVNAD OCH
FORETAGSANSVAR

FORETAGSANSVAR

Aktiv styrelse- Forbattra Sakerstalla strukturer Sakerstalla policys och
representation riskmedvetenhet och och processer for procedurer utifran
riskhanteringsprocesser efterlevnad av lagar och internationella
regler standarder

9 A KINNEVIK



STANDIG OMFORDELNING AV KAPITAL
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Kélla: Kinnevik per 2016-04-30
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12 MANADERNA




SUBSTANSVARDET NER 13% DRIVET AV SVAG UTVECKLING INOM
NYCKELSEKTORER

Substansvérde per B £ handel & Marknadsplatser L liina'nsiella Tjanster Indexutveckling Q115 - Q1'16

segment Bl Kommunikation M Ovrigt

(Mdkr) I Underhallning M Nettokassa OMXS30 (18,1)%
Mobil (10,7)%

E-handel mode (24,8)%

Zalando upp 23%

Rocket Internet ned 45%
83,9

(0,2) 0,6 (0,5)

Millicom ned 29 % Inkluderar forsaljning av Avito,
Tele2 ned 27 % delférsaljning av Lazada i april,

investeringar pa 2,1 Mdkr och aterkép
av aktier for 0,5 Mdkr

Q12015 E-handel & Kommunikation  Underhallning Finfa'nsiella Ovrigt Nettokassa Q12016 (pro
Marknadsplatser Tjanster 1orma for Lazada)

12 G KINNEVIK



VARA MAL FOR 2015: VAXA OCH SKAPA VARDE

000000006

Fokusera pa utvalda ledande digitala konsumentvarumarken pa lovande marknader

Driva innovation, verksamhetsoptimering och I6nsamhet i alla vara bolag

Attrahera kompetens i varldsklass och etablera starka partnerskap

Skapa varde genom konsolidering

Uppratthalla en balanserad narvaro i olika regioner och lander

Kontinuerligt utvérdera nya affarsméjligheter i de konsumentsektorer vi fokuserar pa

Ta vél avvagda risker, vara ledande inom féretagsansvar i alla vara verksamheter

Omfordela kapital for att starka verksamheterna och skapa avkastning

Uppratthalla en stark balansrakning och en bred aktiedgarbas

Leverera attraktiv avkastning genom 6kad utdelning och stigande aktiekurs

13 G KINNEVIK



Vé\RA VARUMARKEN VAXER OCH NAR MILJONTALS KUNDER OVER HELA
VARLDEN

E-HANDEL MODE

ARLIG
KUND-
TILLVAXT:

» zalando

Levererar
mode online till

17 miljoner
kunder

pa

15 marknader
i Europa

GLOBAL
aFG FASHION
GROUP

Levererar
mode online till

7.5 miljoner
kunder

pa

27 marknader
over hela
varlden

Not: Aktiva kunder. Zalando, Tele2, Tigo och Betterment per Q1 2016, GFG per Q4 2015. Tigo refererar till mobilkunder

Kélla: Bolagens hemsidor, finansiella rapporter

TELE2

Levererar
mobiltjanster
till

13 miljoner
kunder

pa

8 marknader
i Europa och
Kazakstan

MOBIL

tico

o’

Levererar
mobiltjanster
till

63 miljoner
kunder

pa

14 marknader
i Afrika och
Latinamerika

FINANSIELLA TJANSTER

# Betterment

Levererar
digital finansiell
radgivning till

150 000 unika
kunder

USA

14 GO KINNEVIK




VARDESKAPANDE GENOM KONSOLIDERING

JOINT VENTURE MELLAN TELE2 o -I Fl)
OCH KAZAKHTELECOM | I: al i

Fusion mellan Tele2 Kazakhstan och Altel,
Kazakhtelecoms mobila verksamhet

Den nya verksamheten kommer att ha mer an 5,6 miljoner
abonnenter och en marknadsandel pa ca 22%

MTG SALJER RYSKA TILLGANGAR m

Kalla:

Optimering av MTG:s portfolj genom forsaljning av
ryska betal-TV-kanaler

Process pagar for att sélja MTGs andra ryska tillgangar

Bolagsinformation

° ~
MILLICOM TANZANIA
FORVARVAR ZANTEL tl@

* Millicom Tanzania férvarvade en andel i Zantel pa 85%

» Zantel ar den ledande mobil- och telekomoperatoren
pa Zanzibar

e Tanzania ar Millicoms storsta marknad i Afrika

ALIBABA FORVARVADE |_ AZADA

ANDEL | LAZADA Effortless Shopping

¢ Kinnevik sédlde en andel om 3,8% i Lazada for 57 MUSD

* Delien transaktion som ger Alibaba en kontrollerande
andel i Lazada

+ Kinnevik har ratt att salja sin aterstdaende andel om 3,6%
till Alibaba till marknadsvarde

15 GA KINNEVIK



FRAMGANGSRIK AVYTTRING AV AVITO TILL 16X INVESTERAT KAPITAL

HISTORIK FOR KINNEVIKS INVESTERING | AVITO ATTRAKTIV AVKASTNING FOR KINNEVIK

2007: Avito grundas (Mkr)

2011: Diversifiering av investerarbasen

7087

2013: Konsolidering av den lokala marknaden

*  Fusion med konkurrenten Slando/OLX,
kontrollerad av Naspers

2015: En global ledare inom natbaserade annonser
«  Tillvaxt och stark [6nsamhet
*  Vertikalt ledarskap och produktinnovation

Idag: Fortsatt konsolidering / avyttring
*  Kinnevik stoder global konsolidering av
natbaserade bolag inom onlinebaserade
annonser till en vardering med premie

Investerat Substansvarde Forsaljningslikvid
kapital Q2 2015

16 G KINNEVIK



MER FOKUSERAD INVESTERINGSPORTFOLJ

31 DECEMBER 2013 31 DECEMBER 2014 31 DECEMBER 2015 31 MARS 2016

T Global Fashion Group, Lazada, Linio, Home24, Westwing, Konga och Quikr; exkl. Lazada per 31 mars 2016 17 KINNEVIK

ANTAL
PORTFOLJBOLAG

KINNEVIKS
VARDEVIKTADE
ANDEL | UTVALDA
ONOTERADE BOLAG!

ANDEL INVESTERINGAR
| BEFINTLIGA
PORTFOLJBOLAG




FOKUS UTOKAT TILL NYA KONSUMENTSEKTORER

Breddat fokus till nya, stora sektorer som ar mogna for digital omvéalvning/demokratisering

Att leverera battre produkter och tjanster digitalt, till Iagre kostnad, mojliggor for konsumenterna att fatta valinformerade beslut

Mer forutsdgbara kdpmaonster samt annorlunda betalningsmix - privat kontra stat eller arbetsgivare

E-handel och
Marknadsplatser

Finansiella Tjanster Halso- och sjukvard

OQOWLJ_OT"I

#4 Betterment U

* Grundades 2008 och lanserades 2010 med en vision om att » Lanserades for allmanheten i Storbritannien i februari 2015

hantera kundernas finansiella behov pa ett battre satt
» Tacker 6ver 250 000 patienter i Storbritannien och Irland,
* Ledande oberoende digital radgivare i USA med 6ver 150 000 pilot i Rwanda

kunder och mer dn 4 miljarder dollar i férvaltade tillgangar
+ Lakarnatverk med 100 legitimerade allmanlakare tillgéangliga 7

dagar i veckan

18 GA KINNEVIK



Vi VALK_OI\/INAR 11 NYA STYRELSELEDAMOTER TILL VARA NOTERADE
PORTFOLJBOLAG

— wzalando —
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Simon Duffy
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Sofia Arhall Bergendorff
Google

Georgi Ganev

Dustin #{ e

0O

Cynthia Gordon
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D

John Lagerling

Googie
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N/—‘i%ﬁks ebay
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UTSIKTEROCH
PRIORITERINGAR FOR 2016




VI AR FORTSATT FOKUSERADE PA VARA 3x3-PRIORITERINGAR FOR 2016

PORTFOLJ-

BOLAG

INVESTERINGS-
AKTIVITETER

Driva innovation, tillvaxt och
konsolidering

Nya talanger och nya partnerskap

Verkstélla vart 16fte om
foretagsansvar

Okat engagemang i prioriterade
bolag

Okad narvaro i fokussektorer genom
nya investeringar

Fortsatta minska antalet portféljbolag

Bygga upp teamet

Uppratthalla en stark balansréakning

Fortsatt vardeskapande for
aktiedgarna

Zalando, Millicom, Tele2 och MTG

11 nya styrelseledamoter, Lazada/Alibaba

Omfattande férbattringar av processer,
risker och kontroller i alla portféljbolag

Investeringen i GFG

babylon och Betterment
Avyttringen av Dealdey och FabFurnish,

andelsbyte Jumia/Linio

Rekryterat tre nya medarbetare

Nettokassa

Levererat totalt 7,6 Mdkr

21 G KINNEVIK



OMVANDLA PRIORITERINGAR TILL AKTIEAGARVARDE

B Ordinarie utdelning

Aktieinlésenprogram
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! Viktat index, totalavkastning

2014-03-24 2015-04-20

+90%

+41%

18,00

7,75

2016-05-16
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