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Kinnevik: Ett globalt ledande entreprendriellt investeringsbolag

1936

Bolaget grundades

~82 MRD KR

Borsvarde
(miljarder kronor)

+40

Gruppbolag

Kommunikation
~ 0
4 oo 50 %
Underhallning

Konsument- === Tillgangar pa
sektorer Finansiella tjanster tillvaxtmarknader

~310 MRD KR ~23 04

Sammanlagd

vardering av Genomsnittlig arlig
gruppens bolag totalavkastning
(miljarder kronor) senaste fem aren
Lander som Anstéllda i gruppen
omfattas
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Kinnevik: Unika investeringsobjekt inom samtliga utvecklingsstadier

Tidigt skede
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Privata bolag bors_noterade och bolag
privata bolag

Privata bolag*

\"1 WIMDU [ GLOBAL FASHION GROUP |
4

@® c1L.ossyBOX Quikr » zalando T
home¢Z) ¢

MILLICOM

FAB Sy
FURNISH®

éwEST\\/lNG 7
W) ) ROCKETINTERNET
z%i Lot ada TFI Il-‘
[ 1| |

Dealley e |
Y % Saltside Ql iro Grou E
e % BIMA | m
!c!nﬁépgcte (ﬂlNlo oo . private
Bel . =:_!—RQKQ . Avito
4 ! Pricepanda slogs samman med GetPrice och bildade NextCommerce. Reflekterar éverenskommen exit e B K s

frdn Foodpanda, Airu och Zocprint


http://www.rocket-internet.com/

Kinnevik: Balanserad narvaro pa mogna marknader och tillvaxtmarknader

Kinneviks substansvarde
(miljarder kronor)

B kammarknad
B Okad narvaro
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Kinneviks uppdrag: skapa, investera, leda och forvandla verksamheter

« Finans, Skatt, Legal, IR, GRC, Analys, HR

« Skapa nya Investera tillvaxtkapital « Langsiktigt ledande * Repositionera befintliga
verksamheter aktieagare i stora, investeringar
* Samarbeta med bérsnoterade bolag
« Samarbeta med grundare och andra + Omforma teamen och
etablerade ledande investerare + Valja och stodja strategin
entreprendrer _ _ styrelsen och
+ Stddja utvecklingen av ledningen + Skapa nya samarbeten
* Bygga upp team, nya produkter och den for snabbare
tilhandahalla geografiska + Fokusera pa forandringar
saddfinansiering, utrullningen strategisk utveckling _ _ _
engageras i och kapitalallokering * Bidra till strategiska

» Faststalla lamplig GRC transaktioner och

strategiarbetet och AR
konsolidering

ge stod at den
operativa
utvecklingen

» Forbered for notering
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Kinneviks verksamhetsmodell: Tillféra varde till investeringsbolagen

Strategi och optimering
av verksamheten

Locka till sig kompetens
i varldsklass

Utveckla strategiska och
operativa samarbeten

Samarbeta med ledande
investerare

» Utveckla strategiska
planer och strategier for
expansion

* Introducera nyckeltal
och redovisnings-
standarder

* Tain branschexpertis
vid behov

]

» Utnyttja det globala
natverket for att hitta
och locka till sig talanger
i varldsklass

* Leda rekrytering, design
och implementering av
incitamentsplaner

* Underlatta kontakter
inom Kinnevik-natverket

Mauricio Ramos

VD,

Millicom |
-

LIBERTY GLOBAL

Axel Hefer
CFO, Home24

One Equity Parthers

Jens Grede
styrelseledamot,
GFG

/NDUSTRIE

Romain Voog
VD, GFG

amazon

Stefan Wilke
styrelseledamot,
Bima

Alexis Babeau
styrelseledamot,
GFG
Gguccl

 Driva ett flertal
strategiska,
branschspecifika
samarbeten for bolagen

+ Hjalpa till vid
forhandlingar och stddja
implementering
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» Locka till sig
branschledande
institutionella
investerare vid
uppfoéljningsrundor

« Svara for
kapitalanskaffnings-
processer

l\!;I,STMU!g—M”\S[RS Apgg lERI\;
= BESTSELLER’
SUMMIT PARTNERS
TESCO
Fidelity
TEMASEK JPMorgan
HOLDINGS <

Asset Management
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Kinneviks verksamhetsmodell: Implementera basta praxis i styrning och

riskhantering

Styrning

* Representeras i
portfoljbolagens styrelser
och delta aktivt i
beslutsfattandet

* Rekrytera
styrelseledamdter med
adekvat kompetens och
relevant erfarenhet

 Uppratthalla en dversikt
Over verksamhetsresultat
och finansiell rapportering

» Sakerstalla att
portféljbolagen har en god
intern kontrollmiljo i hela
verksamheten

Riskhantering

Séakerstalla att
portfoljbolagen har stabila
riskhanteringsprocesser

Forbéattra riskmedvetandet
bland ledningsteamen i de
olika portféljbolagen

Overvaka risker regelbundet
genom att soka av
riskregister

Hantera cyberrisker i
investeringar med stdd av
teknisk expertis (G3)

Framja dokumentation av
nyckelprocesser och
implementering av kontroller
for att minimera interna
risker

&

Efterlevnad

Sakerstalla att
portfoljbolagen har
processer for att identifiera
och folja lagar och
férordningar

Verifiera strukturer for
rapportering av
efterlevnad som
portféljbolagen
implementerat

Granska efterlevnads-
rapporter vid
styrelsemdéten och sok
extern juridisk radgivning
nar det anses nodvandigt
(t.ex. i fragor som ror
regleringar)

Bolagsansvar

Krav att portfoljbolagen
skapar bolags-
styrningspolicyer som
grundar sig pa
internationella standarder
(t.ex. FN Global Compact)

Framja etisk affarspraxis
inom portféljbolagen

Driva efterlevnad av
samhaélls- och miljélagar
samt férordningar

Overvaka genomférandet

av rutiner for att forhindra

mutor och korruption inom
portféljbolagen
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Kinnevik: Vi bygger stora och framgangsrika foretag

Foretag Sektor Land

Ar innan foéretaget blev
varderat till 1 miljard
dollar

Skype Kommunikation Sverige 2
Zalando E-handel, mode Tyskland

w |w

Lazada Radannonser Singapore
Mobli Kommunikation Israel 3
Supercell Underhallning Finland 3
[ illva 4
Coupan E-handel Korea 4
0 vViatpesta 0 Kid 4
Gree Underhallning Japan 4
Olacabs Taxibokning India 4
Snapdeal Radannonser Indien 4
Wonga Finansiella tjanster Storbritannien 4
Colopl Underhallning Japan 5
Mojang Underhallning Sverige 5
Spotify Underhallning Sverige 5
Flipkart Radannonser, e-handel Indien 6
Vkontakte Social (kontaktannons) Ryssland 6
Waze Samakning Israel 6
Zoopla Néatbaserade annonser Storbritannien 7
Kakao Kommunikation Korea 8
Klarna Finansiella tjanster Sverige 8
BlaBlaCar Samakning Frankrike 10
Monitise Finansiella tjanster Storbritannien 10
King.com Underhallning Sverige 11
i Portféljbolag, Kinnevik - Indirekt investering via Rocket

Kélla: Forbes och Kinneviks analys
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Kinnevik: Vi ger ett verkligt bidrag till tillvaxtmarknader

Paverkanssfar

Nyanstéllningar: Skapar arbete for tusentals
manniskor

Finansiellt engagemang: Tillgang till viktiga
finansiella produkter och tjanster

Bemyndigar sma och medelstora féretag
(SME): Skapar mojligheter for sma- och
medelstora féretag samt individer att kbpa och
salja

Forbéattrat sortiment och battre priser: Storre
sortiment, lagre priser, béttre tillgang

Battre riskhantering: Implementera hdgklassiga

bolagsstyrningsprinciper, riskhanteringsprocesser,
efterlevnadsprocesser och standarder for bolagets
samhaéllsansvar

Kinneviks bidrag

Antalet heltidsanstallda i Kinneviks foretag for
generell e-handel &r 2 300 i Latinamerika, 3 800 |
Sydostasien och 3 300 i Afrika

BIMA erbjuder finansiellt skydd till 7 miljoner kunder,
Millicom Mobile Financial Services erbjuder
mobila banktjanster till 8 miljoner kunder

Bruttohandelsvardet for Avito och Quikr
representerar 2,5 % av BNP i Ryssland och Indien

Global Fashion Group erbjuder 400 000 artiklar,
och ger kunder pa avlagsna platser tillgang till mode
genom hemleverans

Forbattrar arbetsstandarder och skyddar barn
genom att implementera etisk praxis for
leveranskedjorna i alla vara e-handelsverksamheter

10
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Kinneviks princip for avkastning till aktiedgarna och fdrslag till utdelning 2014

« Kinneviks verksamhetsmal ar att skapa ett langsiktigt varde for aktiedgarna. Vardet ska avspeglas i aktiens
totalavkastning

- Fortsattningsvis ar malet att fortsatta att leverera en hallbar och langsiktig totalavkastning och langsiktigt varde
till aktiedagarna, genom arliga utdelningar och aterkop av den egna aktien

Vi ska 6vervaka substansvardet per aktie som ett nyckeltal for att méta resultatet

Balansrékning- och utdelningspolicy

Forslag till utdelning 2014

Med tanke pa vara nyinvesteringar ar malet
aven fortsattningsvis att ha ingen eller lag
belaning i moderbolaget

Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som
ska vaxa i linje med utdelningarna fran vara
foretag och kassaflédet som genereras fran
deras investeringsaktiviteter

Aterkop av aktier kommer att féreslas nar
bolaget har en nettokassa

« For 2014 foreslar styrelsen i Kinnevik en utdelning
om 7,25 kr per aktie

Attraktiv niva (2,8% direktavkastning)

100% finansierad (genom erhallna
utdelningar)

Over tid forvantar vi oss att erhalina
utdelningar 6kar och tacker utbetalade
utdelningar

Utifran likviditeten i var portfolj kan
kreditfaciliteter anvandas for att hantera
obalans mellan utdelningar, underskott pa
kostnadssidan samt avyttringar

11
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Kinnevik: Valpositionerat for att tillvarata framtida mojligheter

Vaxande konsumentmarknader

« Stor positiv potential fran en dkande internet- och
mobilpenetration

» Snabbvéxande medelklass med unga befolkningar
som ar villiga att handla online

« FOormaga att utmana desktop-baserade modeller
med mobilbaserade kanaler

Differentierat urval
* Verksamhetsbyggare

+ Tillvaxtkapital snarare an finansiering i ett sent
skede

« Balanserad avkastning grundat pa bevis pa att
produkten kommer att fungera och sélja, samtidigt
som den fortfarande erbjuder en stor positiv
potential

Hallbara verksamheter

» Plattformar som loser vardagliga behov antingen for
individer eller sma foéretag

« Bygger ingangsbarriarer genom ett fokus pa ett
starkt operativt och lokalt genomférande

« Hallbart vardeskapande kraver expertis dven utanfor
det tekniska omradet

Vardeskapande investerare

» Betydande operativt och strategiskt
expertkunnande

* Globalt natverk (exkl. USA) inom ett flertal sektorer

- Starkt atagande till bolagen vid uppféljande
finansieringsrundor

12
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GENOMGANG AV 2014



Kinnevik-teamet hade tydliga mal for 2014

Driva tillvaxten for vara stora borsnoterade foretag

Fokuseraresurser pa de mest lovande privata foretagen

Implementera intern effektivitet inom befintliga portféljbolag

Skapa varde genom konsolidering

Utveckla starka strategiska och operativa samarbeten

Locka till sig andra ledande internationella institutionella investerare

Bygga upp nya verksamheter och en pipeline av investeringar

Starka Kinneviks plattform for vardeskapande

Utkristallisera vardet av vara investeringar, leverera substansvardestillvaxt

Uppratthalla en stark balansrakning och bredda investerarbasen
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@ Under 2014 levererade véra stora bérsnoterade bolag stabil tillvéxt

Redovisad omsattning 22013 ®=2014

(Miljarder SEK)
43,8

38,1

Arlig Millicom® Tele2” MTG Qliro s Zalando'
organisk

et € D O D

©

% 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
g EBITDA 36% 33% EBITDA 23% 23% EBIT> 93% 81% EBIT 00% 02% EBIT® -10% 10%

Obs: 2014 anvandes arlig genomsnittliga vaxelkurs for att konvertera Millicoms och Zalandos omsattning till SEK. Inklusive UNE fran augusti 2014.
16 2Mobila tjiansteintakter fran slutkund. 3Exklusive avyttrade verksamheter och engangsposter. 4Jan-sep-siffrorna enbart. SEBIT fore narstdende foretags T stinend ST G i
intakter och engangsposter. SEBIT-marginal exklusive egetkapitalinstrument, aktiebaserade kompensationskostnader.



@ Vi fokuserar vara resurser p& vara mest lovande bolag

Betydande ny investering Bytt ui;sg;relﬁ?gn;t sma
Global Fashion
 GFG-fusion av fem bolag u, r O

 Kinneviks agande okade fran
25,1 % till 26,1 %

Konsoliderad position inom

viktiga bolag

» Stdrst inom radannonser
(alla kategorier) i Indien med

? . Avito narvaro i 1 000 stader :aptali's
« Kinneviks dgande 6kade fran * Storst anvandarbas, mest
30,8 % till 31,7 % i trafik och antal listningar i
branschen -

‘ WESTWING « >30 miljoner unika

- anvandare och topp 20 bland

+ Kinneviks &gande dkade fran webbplatser/appar i Indien
14,7% till 16,5% dCIrCIZ' pk ,
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© Vi stodde viktiga initiativ och starkte den verksamheterna

Operativa initiativ

e K

MILLICOM

TELEZ

. I
? AVitO Domofond.ru
Haiiaure cooe AnsansHoe Kube

lamoda

Lamoda
Express

Quikr %o KN

4 BIMA

Fusion med UNE for att bli
en fullserviceaktor pa den
stdrsta och snabbast
vaxande marknaden

Challenger-programmet
lanserades for att bli #1 vad
géaller effektivitet

Fokuserade
fastighetsvertikaler for att
ytterligare forbattra
kundupplevelsen

Lamodas uniformerade
personal hamtar klader, ger
rad, tar emot returer och
skoter betalningen direkt pa
plats

Meddelandefunktioner for att
underlatta kommunikationen
mellan kdpare och séljare

Ny personférsakring med
inriktning p& olycksfall
lanserad med Tigo Tanzania

Governance Risk Compliance

+ Kinnevik etablerade en GRC-funktion (Governance Risk Compliance)
under 2014 for att arbeta med risker kring styrningen

+ Forbéattrad riskhantering inom verksamheterna

+ Robusta efterlevnadsprocesser med fokus pa lokala och internationella

férordningar

+ Antagandet av internationellt erkdnda standarder — FN Global Compact
och OECDs riktlinjer for multinationella bolag

Nya talanger pa lednings- och styrelseniva

Peter Kimpel Alison Kirkby ~ Tim
CFO, CFO, Tele2 Pennington
Rocket Internet CFO,

Millicom

-0 8
P

' SHINE GROUP @J Cable&Wireless

el

3

=
o0

N

Michelle Alexis Babeau  Stefan Wilke
Guthrie styrelseledamot, styrelseledamot,
styrelseledamot, GFG Bima
MTG o
- cguccl @
Google e
PROVIDENCE' KERING o e

Savings Bank

Tomas Irina Hemmers  Axel Hefer
Eliasson styrelseledamot, CFO,
styrelseledamot, Tele2 Home24
Millicom

Apa): One Equity Partners
PARTHERS

ABB

ASSA ABLOY

-

ah

Dan Mytnik Marco Sodi Jens Grede
styrelseledamot, ordférande, styrelseledamot,
Qliro Group Metro GFG

Palamon amum —C5CNedeSrou- SATURDAY

GROUP

INDUSTRIE

18

Kélla: Bolagsinformation
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O Vi skapade varde genom konsolidering

tico 9
| -

Millicom Colombia gick
samman med UNE, en
ledande operator inom
fast telefoni och kabel

Stoérre skala och
bredare erbjudande

Utvidgat geografiskt
tackningsomrade

Betydande
intdktsokningar och
kostnadsbesparingar

Langsiktig, lokal
partner

helios@towers @ ai rtEl

Millicoms
samarbetspartner Helios
Towers forvarvade 3 100

teletorn fran Bharti Towers
i fyra lander i Afrika

« Minskade
driftkostnader

«  Okat utnyttjande

« Hogre kvalitet tack
vare delat natverk

« Utbkad
natverkstackning och
natverkskapacitet for
att mota efterfragan

lamoda NAMSHI dafiti
JABONG ZALORA

Dafiti, Lamoda, Namshi,
Zalora och Jabong gick
samman i Global Fashion
Group. Kinnevik storsta
aktiedgaren.

 Forbattrade
stordriftsfordelar

* Bredare
produkterbjudande
med egna och
oberoende partners
varumarken

» Basta praxis delas
inom de funktionella
omradena

=1 59
II-I-I-- élé

Tele2 avyttrade den

norska verksamheten till

TeliaSonera

Strategisk
utférsaljning till
attraktiv vardering

Forbattrade
mojligheter att ta nya
steg pa andra
marknader

Forbattrad 4G-
utrullning och
operativt resultat

19
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© Vi utvecklade starka strategiska och operativa samarbeten

tico

TELE2

) ROCKETINTERNET

konga

com

4 BIMA

+

+

f
NT®

9 VIAPLAY

0,0,r,e o000

{sPLDT
NASPERS

Digicel

group

Gemensamt initiativ med Facebooks internet.org for att ge fri tillgang
till utvalda grundlaggande internettjanster for alla

Erbjuder Viaplay till 3,7 miljoner Tele2-abonnenter
Okar konsumenternas tillgang till Viaplay
Hjalper Tele2 att mota den 6kande efterfragan pa strommade tjanster

Samarbete for att skapa en regional plattform for internetbaserade
verksamheter

Ooredoo-samarbeten i 15 lander inom Asien/Stillahavsomradet

| augusti 2014 lanserade Rocket och PLDT strategiska samarbeten

| januari 2015 starktes samarbetet ytterligare i och med lanseringen av
ett joint venture for mobilbaserade betalningstjanster pa
tillvaxtmarknader

Ledande E-handelsinvesterare med regional och branschspecifik
kompetens blev strategisk samarbetspartner

Samarbete med Digicel i august 2014 for att rulla ut Bima pa Digicels
marknader
Lanserade verksamheter med Bima pa Papua New Guinea och Haiti

20
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@ Vi samarbetade med andra ledande internationella, institutionella investerare

Bolag Kinneviks position Investerar med Kinnevik Datum
& Wharton
» zalando Ordférande & 1 styrelseplats @ . IIT P okt 2014
7= verlinvest T
g) ROCKETINTERNET Ordforande & 1 styrelseplats <uuus GIFFORD J.P,M()rgan okt 2014
e TEMASEK
Lot ada 2 styrelseplatser nov 2014
HOLDINGS
u,kr 2 styrelseplatser T I G E R sep 2014
. glLLHOUSE B T H E
- Ordférande & 3 g -
\ FRONTIER
Sk >altside styrelseplatser Q FUND jan 2015
n YELL ru Ordforande & 3 jun 2014

styrelseplatser

21
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ﬂ Vi byggde nya verksamheter och en investeringspipeline

Nya verksamheter

Millicom

@

@Engllsh @Tsacher

Busmess School

afmt%s::t':rights

Rocket Internet

Helpting 54
CCJ) Spotcap EatFirst

A7 of nestoic
Qliro

% SpaceWays

Qliro e

Ny investeringspipeline

2014 Prioritet

1,5 miljarder SEK investerat

0,4 miljarder SEK i nya bolag
1,1 miljarder SEK i befintlig portfdlj

Befintlig portfélj har erbjudit ett battre varde under 2014

2015 Prioritet Kallor

UTATRIKTAT EGETUTVECKLAT NATVERK

INKOMMANDE Marknadsundersékni Entreprendrer,

Entreprendrer, medinvesterare,

ngar,

radgivare .
9 branschscreening

samarbetspartner,
investeringsbolag

. E-handel & allr: Finansiella
Kommunikation Marknadsplatser Underhéllning tjéinster

22



@ Vi starkte Kinneviks vardeskapande plattform

Ett starkt team

Ordférande och styrelsen

VD

Noggranna granskningar av investeringarna

Exit och Marknad

avkastning

23

Finans GRC IR
Aktieagare, = - —_—
styrelse och = 2 Konkurrensen
samarbeten

: . Kinnevik
Kinnevik
. verksamhets-
karnverksamheter - —
skapande B = -
— )o@
= ) o9
P
) e
Affarsplan Team
Verksamheter
Investment .
under omvandling
Manag ement Nyckeltal &
finansiellt
resultat
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© Vi levererade en substansvardestillvaxt pd 29 %

Substansvarde per segment

M E-handel & Marknadsplatser
M Finansiella Tjanster & B2B

B Kommunikation
Il Underhallning

miljarder SEK i
( J ) Inkl_u_swe 0_,1 M Kassa
miljarder i
erhallna
Inklusive 1,3 utdelningar
miljarder i
erhalina
: 15 84,4
utdelningar 0.2) (1.9) (0,2 0,1 0%
r— e 3%
— 0,
20,8 20 Ie
65,5
58,8 3% mscwm
8% 4% VA
7% B 9% BEH VXN 51%
26% K| 32% doke]
<l 41%
63% 52% bk
-5%
YE 2012 YE 2013 Kommunikation E-Handel & Underhallning Finansiella Betald utdelning  Forandring i YE 2014
Marknadsplatser Tjanster & B2B kassa

@ Substansvarde
per aktie

@» Pri arsbasis

24
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@ Vi uppratthéll en stark balansrakning och utvidgade var investerarbas

Nya analytiker inom

Balansrakningen Intrade pa OMX30 Aktieagardialog

» Forsiktig * OMX30 omfattar de 30 + Kinnevik Rocket Day i

portféljen

+ 11 analytiker bevakar

investeringspolicy

Fornyad kreditfacilitet
(6,0 Mrd SEK)

Mer handlad portfol]

Nettokassan positiv vid
arets slut (0,1 Mrd SEK)

mest handlade aktierna

pa Stockholmsbdrsen

* Kinnevik inkluderades
den 1 juli 2014 och
ersatte Scania

Berlin — maj 2014

Besok pa Zalandos
lager i Erfurt — maj 2014

Kinneviks
kapitalmarknadsdag i
Stockholm — september
2014

Investerarmdten och
konferensen i
Stockholm, London,
New York, Barcelona

Kinnevik — migration till

TMT-fokus

« 11 analytiker pabdrjade
bevakning av Zalando
efter bérsnoteringen

+ 8 analytiker pabdrjade
bevakning av Rocket
Internet efter
bdrsnoteringen

25
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Sammanfattning: 2014 var ett framgangsrikt ar nar vi
gjorde betydande framsteg pa vagen mot vara viktigaste mal

000000000

Bygga ett antal ledande digitala konsumentvarumarken

Implementera intern effektivitet inom befintliga bolag

Skapa varde genom konsolidering

Utveckla starka strategiska och operativa samarbeten

Uppratthalla en balanserad narvaro inom regionerna och fokusera pa att utoka
natverket

Attrahera andra ledande internationella, institutionella investerare

Bygga upp unika verksamheter och en investeringspipeline

Framsteg vad galler att bygga Kinnevik till en vardeskapande plattform

Vardet pa vara investeringar utkristalliserades

Uppratthalla en stark balansrakning och en bred investerarbas

D N N N N N Y N N N

DN

26
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UTBLICK FOR 2015



Vara malmarknader har fortsatt positiv uppsida vad géller internetpenetration

Internetpenetration per region, feb 2015

i Central- och
Nordamerika Vasteruopa el 006
gsteuropa
87%
81% .
@Osta&en

Mellandstern i
Centralamerika @ @ @ Sydostasien

Sddra asien
Afrika
Sydamerika@ @
Oceanien
Il Malmarknader med hég internetpenetration B Méamarknader med I&g internetpenetration

Kalla: Internetlivestats (viktat genomsnitt efter internetbefolkning)
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Manga digitala bolag véljer att fortsatta under privat agande langre

# av +100 MUSD-transaktioner
49

Viktiga 6vervaganden

* Snabbvéaxande digitala konsumentverksamheter
skaffar privat finansiering under langre tid

» Borsnotering skjuts upp till ett senare skede av
utvecklingen

 Nytt kapital kommer delvis in fran investerare pa
borsmarknaden och till stor del investeras det i
beprévade vinnare

2013 2014 2015°

 Vara befintliga stora, privata bolag har haft fordel av

Affarsvolym (MUSD) av +100 MUSD-transaktioner 6kat kapital och nya samarbetspartner

13,191 . : -, o
12,889 * Investeringar i ett tidigt skede och i tillvéxtskedet har

ocksa paverkats av detta nya kapitaltillfode

» Darfor har vi varit forsiktiga med nya
investeringsaktiviteter, med kapital investerat under
forsta kvartalet allokerat pa tre befintliga bolag

2013 2014 2015°

Forklaring:
I $100m+ Privata Tech Transaktioner [l $100m+ Privata Tech IPOs

Kélla: Goldman Sachs, Capital I1Q, Techcrunch
29 12014 IPO-siffror exklusive Alibabas IPO som bidrog med $25mrd i transaktionsvolym; Tirvestirsent D T hramevid.
2Per 15 apr 2015



Vara borsnoterade bolag har startat starkt under 2015

Redovisad omsattning = Q12014 mQ1 2015

(miljarder SEK) 14.2

11,7

- 1 2 . 3 4
Millicom Tele2 MTG Qliro Zalando
Organisk
roanisk gy D o
tillvaxt
= (arsbasis):
c
o Kv1’14 Kv1'15 Kv1’14 Kv1'15 Kv1’14 Kv1'15 Kv1'14 Kv1'15 Kv1’14 Kv1'15
| -
g EBITDA 34% 33% EBITDA 22% 22% EBIT® 3,3% 3,8% EBIT 0,0% (1,4)% EBIT (45% 5,0%
Obs: 2015-01-01 till 2015-03-31 anvéandes arlig genomsnittliga véaxelkurs for att konvertera Millicoms och Zalandos omséttning till SEK. 1Kv1 2015
30 inkluderar UNE. 2Mobila tjansteintakter fran slutkund inklusive positiva valutakurseffekter. 3Exklusive avyttrade verksamheter och engdngsposter. Tinvestinert- S GE Teramevit

4Uppskattning baserad pa handelsuppdateringar fran april 2015. SEBIT fore narstdende foretags intakter och engangsposter.



Vart substansvarde fortsatter att 6ka, upp 7% hittills i ar

Substansvarde per segment [_] Nettokassa, moderbolaget [l E-handel/Marknadsplatser
(miljarder SEK) B Finansiella tjianster/Ovriga B Kommunikation
I underhalining

Kv 2014 Kommunikation E-handel/ Underhallning Finansiella Forandring, Kvl 2015 2015-05-15
@ Marknadsplatser tjianster/B2B kassa @
- Substansvarde per s DK

aktie (SEK)



Vi uppréatthaller en stark, finansiell position

G Kv1 Investeringsaktivitet (SEK m) a Finansiell position (SEK m)
Investering Bruttokassa moderbolaget 1330
Befintliga bolag Utestaende obligationer -1 200
Quikr -3461
. Nettokassa moderbolaget (2014-12-31) 130
Westwing -1861
Saltside -41 Nettoinvesteringar 411
Ovriga -23 Rorelsekostnader -47
Summa 596 erlgt kassafléde fran verksamheten -65
Finansnetto -9
i 2 Py
Avyttringar Okad skuldsattning for obetalda investeringar -532
Transcom 421
Ovriga 2 Nettoskuld moderbolaget (2015-03-31) -112
Summa 423
Finansiering moderbolaget Summa Anvant
Netto, -173 Revolverande kreditfaciliteter 5800 0
investeringsaktiviteter Obligationer 1200 1200
Ovriga kreditfaciliteter 200 0
Summa 7 200 1200
32 ; Betald | april e%yMW»jWe%)ﬂ:ﬁ%

2 Foodpanda séldes i april. Total kopeskilling 8,5 miljoner euro



Under 2015 fortsatter vi att driva vardeutvecklingen fran vara befintliga digitala
investeringar

Svenska stora Tva nya Nasta fyra De tio kommande
bdrsnoterade bolag

S ZalaﬂdO Global Fashion Group {lﬂlNIO LO kol
home -
m MILLICOM | D uu'kr Lo Saltside
A WESTWING «ROKD WIMDU

pppppppp

TELEZ 4 RockennTerner Dealley

72 Avito AN
Qliro Group konga & BIMA
« Fokus pa strategi, » Stodja ytterligare, + Etablera som annu » Accelereratillvaxt
tackningsomrade, snabb tillvaxt som starkare ledare pa ytterligare over
kapitalstruktur och bérsnoterade bolag deras respektive omradena
talang for att forbattra marknader

operativ effektivitet
och finansiella

resultat
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Vi fortsatter aven att halla utkik efter nya modeller

”e-tailing” (forsaljning av
fysisk vara dver internet)

Marknadsplatser

Finansiella tjanster

Ror oss fran lagerbaserade till
marknadsplatsbaserade plattformar

Okad andel egna méarken och exklusiva
varumarken

Ager natverk for logistik-i-butik for att
kontrollera kundupplevelsen

Erbjuder I6sningar som stracker sig hela
vagen, integrering langs hela vardekedjan

Fokus pa kategorier och vertikaler for att
erbjuda en djupgéende och skraddarsydd
erfarenhet

Inkluderande och bemyndigande genom
att tillhandahalla mikrolan och férsakring

Faststallda modeller Tillvaxtmodeller

Social handel — gemenskaper med ett djupt
engagemang

Upptacktsbaserad handel, ”Discovery
Commerce” — totalupplevelse for att forbattra
kéanslan

Hyperlokal handel — gor det mdjligt med en
lang svans av kopare offline

Enbart mobilbaserade marknadsplatser —
en upplevelse som fokuserar pa kunden

Delad ekonomi — nya kategorier, inklusive
tjanster och arbetsplatser

Icke-transaktionsrelaterade plattformar
— uppfyller grundlaggande behov av en stor,
engagerad kundbas

Social handel och undersdkningar
— stark natverkseffekt

Kollegiala tjanster (”Peer-to-Peer”)
— utdkar till nya omraden, inklusive
valutavaxling

34
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Vi har utmarkta mojligheter att investera i var befintliga privata portfél;

10 kategoriledare pa tillvaxtmarknader varderade till 7,2 miljarder dollar totalt (senaste externa finansieringsrundan), dar Kinnevik
ar en av de ledande aktieagarna med ett genomsnittlig &gande pa 20% inom portféljen

h B Mobler och g ~ Shoppingklubb
E-handel Mode, e-handel ome heminredning, ‘ R \\ EST\\ I\L f6r heminredning
i e-handel
(vertlkaler) GLOBAL FASHION GROUP - PN
Pan-EM L1V 2940 mil & LTV 937 mil. dollar ® & LTV 516 mil. dollar
General 1 P General an a General
LAZADA Merchandise IHINIO Merchandise g Merchandise
Sydostasien LTV 1 132 milj. dollar Latinamerika LTV 307 milj. dollar ‘ i LTV 240 milj. dollar
B.. Re *  Radannonser Radannonser
Marknadsplatser x u,kr Saltfﬂde
och tjanster n A
& LTV 900 mil;. dollar ‘ﬁ O & LTV 129 milj. dollar
. . &2 Mobilbaserad
Finansiella @ BIMA forsakring
tjanster Pan-EM LTV 65 milj. dollar
= Prenumerear
by ]R [] K 0 pa Video-on-
Innehall s Demand
Hela Afrika LTV 48 milj. dollar
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Tydliga parametrar for vara nya investeringar

Marknadsmojligheter — adresserar verksamheten ett vasentligt, vardagligt konsumentbehov?

Anvandarengagemang — antyder den historiska kunddatan att verksamheten attraherar aterkommande
kunder?

Teknologi — har bolaget innovation och produktutveckling i centrum?

Konkurrens — hur ar verksamheten positionerad i relation till referensforetag och vilka intradeshinder
finns det pa marknaden?

Vagen till lonsamhet — &r de finansiella antagandena realistiska och hallbara?

Entreprentrerna — ar detta ratt team?

Avkastning — med realistiska antaganden om exit och avbranningstakt finns det utrymme foér en
avkastning pa 3,5x efter fem ar med det nuvarande intradespriset?
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Vi gor betydande framsteg mot vart mal att bli ett globalt ledande, europabaserat
entreprendriellt investeringsbolag

Kinnevik: ett entreprendriellt investeringsbolag

* Avkastningsgenerator

» Specialiserat

* Globalt

* Ledande aktiedgare

* Driver vardeskapande/hanterar riskerna
« Fardigt att ga vidare

* Forutsagbart

« Transparent

« Effektivt

« Solid historik vad galler avkastning

Substansvéardes-
rabatt

Substansvardes-
premium
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