Protokoll fort vid &rsstimma med
aktiedgarna i Investment AB Kinnevik
{publ), org. nr 556047-9742, den

18 maj 2015, Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-13.15

Nédrvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster.

Dessutom antecknades som ndrvarande: styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck (tillika valberedningens ordférande), styrelseledaméterna Tom
Boardman, Vigo Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger och lohn
Shakeshaft, den foreslagna styrelseledamoten Anders Borg, verkstillande
direktdr och koncernchef Lorenzo Grabau, ekonomidirektér Joakim Andersson
samt huvudansvarige revisorn Jan Berntsson.

§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styreisens ordférande Cristina Stenbeck dppnade drsstimman och hiisade aktiedgarna vilkomna.

§2

Val av ordféirande vid arsstimman (dagordningens punkt 2}

Cristina Stenbeck upplyste att valberedningens férslag var att advokaten Wilhelm Lining skulle viljas
till ordférande vid stimman.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson ansag att den foreslagna ordféranden vid arsstimman var
javig att leda stammoférhandlingarna. Thorwald Arwidsson upplyste dock att han inte framstilide
nagot motfdrslag till valberedningens férslag till ordforande vid arsstimman.

Cristina Stenbeck konstaterade att det inte foreldg andra férslag an valberedningens avseende
ordférande vid dagens stimma. Stimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten
Wilhelm Liining till ordférande vid stimman.

Ordféranden informerade om att Samuel Sjostrém utsetts att vara sekreterare vid arsstdmman, att
stémman simultantolkades, att en lijudupptagning for internt bruk gjordes fir att underiitta
upprattande av protokollet samt att ljud- eller bildupptagning i &vrigt inte var tilliten.

Ordféranden informerade om forfarandet med rostdosor att anvindas fér sddana beslut dar
aktiebolagslagen freskriver sirskilt majoritetskrav, punkterna 19, 20 och 21(a}-{c) enligt forslaget till
dagordning, samt i vrigt om omrastning begars.

Stdmman beslutade att aktiedgare som inte hade anmilt sig till stdmman, inbjudna gister,
representanter fér massmedia och andra personer som inte var aktiedgare var vilkomna att nirvara
vid stimman men utan riitt att yttra sig eller delta i stimmans beslut. W



§3
Uppréttande och godkénnande av rgstlingd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkédnde forfarandet fér upprattande av rostlingd samt att foérteckningen i Bilaga 1 6ver
till stdimman anmélda och nirvarande aktiedgare skulle gilla som réstldngd vid arsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska fonder som var fdretridda vid stimman
avseende vissa beslutsforslag hade limnat sdrskilda instruktioner for réstning och att dessa
instruktioner hade lagts in i det elektroniska systemet for omréstning. Ordfranden informerade
vidare om att réstinstruktionerna fanns tillgingliga i stimmolokalen om ndgon aktiedgare énskade ta
del av dem samt att rostinstruktionerna skulie anges i protokollet endast om de skulle f5 betydelse for
stimmans beslut.

§4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stédmman godkande férslaget till dagordning som hade varit infért i kallelsen, med den justeringen att
Thorwald Arvidssons forslag enligt dagordningens punkt 21{f) skulle behandlas innan stimmans
faststillande av antalet styrelseledaméter enligt dagordningens punkt 13.

Ordféranden informerade om att det fullstindiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag
hade angetts i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt évriga handlingar inf6r arsstimman,
vilka hade hallits tillgdngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tv3 justeringsmén {dagordningens punkt 5}

Stimman valde Richard Torgerson, ombud for Folksam, och Mathias Leijon, ombud fér Nordea
fonder, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6
Prisvning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Kallelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 20 april 2015, genom att
kallelsen hade hallits tillgénglig pad bolagets webbplats sedan den 16 april 2015 samt genom att
bolaget hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 20 april 2015.

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med bolagsordningens bestimmelser.

Stémman godkénde kallelseatgirderna och férklarade stimman behérigen sammankallad.

§7
Anférande av styrelsens aordféirande (dagordningens punkt 7)

Cristina Stenbeck héll anforande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens forslag till beslut
vid stimman. W



§8

Anférande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 8)

Lorenzo Grabau hall anférande om bolagets verksamhet och utveckling under 2014 samt under det
forsta kvartalet 2015.

§9
Framl&ggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsherittelse samt _koncernredovisningen

och koncernrevisionsberittelsen {dagordningens punkt 9)

Arsredovisning avseende moderbolaget och koncernredovisning med diiri intagna resultat- och
balansrakningar avseende rikenskapsaret 2014 framlades.

Jan Berntsson huvudansvarig revisor, Deloitte AB, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade direfter revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen for
rdkenskapsaret 2014.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom inldgg fran Richard Torgerson, ombud f&r
Folksam, Albin Rénnar, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund, Per Haukaas, Thorwald
Arvidsson, Arne Svahn, Gunnar Tjillstrém och Astrid Langermo. Frigorna fran aktiedgarna rirde
bland annat Kinneviks strategi, investeringspolicy och risknivan | Kinneviks portfolj av bolag till féljd av
att Kinnevik fokuserat sina investeringar till sektorerna kommunikation och e-handel &
marknadsplatser, substansvirdet och arbetet med att hilla nere Kinnevikaktiens substansrabatt,
avyttringen av aktier i BillerudKorsnis respektive Transcom WorldWide, samt nya investeringar i e-
tjdnster inom hdlso- och utbildningssektorerna. Vidare stilldes fragor om &gande och &garstyrning i
Kinneviks noterade och privata portfoljbolag, sirskilt avseende arbetet med hallbarhet och
regelefterlevnad pa tillvixtmarknader, effekter av valutafluktuationer och det politiska liget i
Ryssland, arbetet med jamstilldhet och etnicitet samt ndjdhet hos personal och kunder. Det stilldes
dven fragor om styrelseledaméternas aktiedgande. Fragorna besvarades av Cristina Stenbeck och
Lorenzo Grabau.

§10

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stamman faststillde de i drsredovisningen for bolaget intagna resultat- och balansrikningarna
avseende moderbolaget och koncernen fér rikenskapsaret 2014.

§11

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
(dagordningens punkt 11}

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till vinstdisposition enligt
drsredovisningen och noterade att styrelsen hade ldmnat ett motiverat yttrande &ver
vinstutdelningen samt att bolagets revisor tillstyrkt forslaget till vinstdisposition.

Stémman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans forfogande stiende
vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 7,25 kronor per aktie och att 3terstdende
vinstmedel skulle balanseras i ny rikning. W



Stdmman faststéllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 20 maj 2015 som avstdmningsdag
for ratt till utdelning.

Ordféranden upplyste att utdelningen beriknades betalas ut till aktiedgarna omkring den 27 maj
2015.

512
Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledaméter och verkstillande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for férvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter under rikenskapsaret 2014,

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktéren inte deltog i beslutet och att
samtliga pd stdimman nérvarande aktiedgare bitridde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
férvag hade lamnat sarskilda instruktioner om nej respektive avstiende réster.

§13

Valberedningens ordférande redogdrelse for valberedningens arbete och forslag

Cristina Stenbeck redogjorde for valberedningens arbete infér stimman, presenterade och
motiverade valberedningens forslag avseende val av styrelse samt tackade den avgiende
styrelseledamoten och tidigare verkstillande direktéren och koncernchefen for Industriférvaltnings
AB Kinnevik och senare Investment AB Kinnevik Vigo Carlund fér hans insatser och engagemang for
Kinnevik under nastan 50 &r,

Vigo Carlund héll ett kort anférande om sin tid pa Kinnevik.

§14
Forslag till beslut frén aktiedgare (dagordningens punkt 21(f))
Thorwald Arvidsson kommenterade sitt forslag enligt dagordningens punkt 21(f).

Efter att votering begirts och genomférts konstaterades att stdimman beslutade att med 99,847
procent av avgivna roster att avsld Thorwald Arvidssons forslag.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§15

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter {dagordningens punkt 13}

Stamman beslutade att styrelsen fér tiden intill slutet av nésta 3rsst3mma ska besta av sju ledamoter.

§16

Faststéllande av arvoden it styrelseledaméterna och revisorn {dagordningens punkt 14)

Ordféranden redogjorde fér valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode, vilket var
att arvode for tiden intill nasta arsstimma foresias utga med 2.100.000 kronor till styrelsens
ordfrande, 1.000.000 kronor till styrelsens tva vice ordférande och 525.000 kronor till var och en av
de dvriga styrelseledaméterna samt med sammanlagt 850.000 kronor fér arbete inom styrelsens e



utskott. F&r arbete i revisionsutskottet foreslds arvode utgd med 175.000 kronor till ordféranden och
med 85.000 kronor till var och en av de dvriga tva ledaméterna, for arbete i ersdttningsutskottet med
100.000 kronor till ordféranden och med 50.000 kronor till var och en av de dvriga tre ledaméterna
samt for arbete i investeringsutskottet med 85.000 kronor till var och en av de tre
styrelseledamdéterna i utskottet. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkinda fakturor.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§17

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande {dagordningens punkt 15)

Ordféranden ldmnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de féreslagna
styrelseledamd&terna innehar i andra foretag samt informerade om att valberedningens bedémning av
styreiseledaméters oberoende hade &dndrats sedan valberedningens motiverade yttrande
offentliggjordes pé sa sitt att fem av sju styrelseledaméter numera var att anse som oberoende av
stéirre aktiedgare.

| enlighet med valberedningens férslag omvalde stimman styrelseledamdéterna Tom Boardman,
Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, john Shakeshaft och Cristina Stenbeck
samt valdes Anders Borg till ny styrelseledamot fér tiden intill slutet av nista Srsstimma. Stdmman
omvalde Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande.

Ordféranden informerade om att styrelsen pa sitt konstituerande sammantriide avsag att utse Dame
Amelia Fawcett och Anders Borg till vice ordférande i styrelsen.

§18

Godkdnnande av ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 16)

Ordféranden redogjorde fér det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag avseende ordning
fér valberedningen i enlighet med Bilaga 2.

Thorwald Arvidsson féreslog att valberedningens forslag skulle kompletteras med féljande: "vid
fullgbrande av sitt uppdrag skall valberedningen fista sarskilt avseende vid fragor som &r
sammanhéngande med kin och etnicitet.” som ett nytt nést sista stycke.

Sedan valberedningens férslag stillts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordfsranden att
stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§19

Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Erik Mitteregger, ledamot i ersittningsutskottet, redogjorde fér bakgrunden tili och foredrog det
huvudsakliga innehallet i styrelsens forsiag till beslut om (i} riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, (ii) anpassning av optionsprogrammen 2014 och (jii) incitamentsprogram.

OrdfGranden noterade att revisorn limnat ett yttrande éver att de riktlinjer som tidigare arsstimmor
beslutat om hade féljts av bolaget.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget i Bilaga 3 om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. w



§20

Beslut om anpassning av optionsprogrammen 2014 {dagordningens punkt 18)

Stémman besiutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 4 om anpassning av optionsprogrammen
2014,

§21

Beslut om incitamentsprogram {(dagordningens punkter 19(a) och (b)}

Stdmman beslutade, med 99,795 procent av avgivna roster och 94,928 procent av vid stimman
féretradda aktier, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5 innefattande beslut om {a) antagande av
incitamentsprogram och (b) dverlatelse av egna B-aktier.

§22

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier {dagordningens punkt
20

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag till beslut avseende
bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier i enlighet med Bilaga 6 samt
noterade att styrelsen hade lamnat ett motiverat yttrande &ver dterkdpsfarslaget.

Stimman beslutade, med 99,816 procent av avgivna roster och 97,189 procent av vid stimman
féretradda aktier, i enlighet med forslaget,

§23

Beslut om férslag fran aktiedgare (a)-{e) {dagordningens punkt 21(a}-{e}}

Det noterades att férsiaget enligt dagordningens punkt 21(f) redan behandlats.
Thorwald Arvidsson kommenterade sina forslag enligt punkterna 21 (a) - {e).
Cristina Stenbeck kommenterade Thorwald Arvidssons férslag under 21(b).

Ordftranden redogjorde for férutséttningarna fér och majoritetskrav vid beslut om sdrskild
granskning.

Stdmman beslutade att avsld Thorwald Arvidssons forslag om sarskild granskning enligt
dagordningens punkter 21(a)-(c). Det antecknades att Thorwald Arvidssons férslag enligt
dagordningens punkt 21{a) bitriddes av 0,371 procent av vid stimman féretridda aktier och 0,209
procent av samtliga aktier i bolaget, att Thorwald Arvidssons forslag enligt dagordningens punkt 21{b}
bitréddes av 0,372 procent av vid stimman féretradda aktier och 0,210 procent av samtliga aktier i
bolaget och att Thorwald Arvidssons férslag enligt dagordningens punkt 21{c) bitriddes av 0,391
procent av vid stimman foretridda aktier och 0,220 procent av samtliga aktier i bolaget.

Stamman beslutade att avsl3 Thorwald Arvidssons forslag enligt dagordningens punkterna 21(d)-(e).

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten. W



§24
Arsstimmans avsiutande (dagordningens punkt 22)

Ordféranden forklarade drsstamman avsiutad.

Vid protokollet:

Sl e—

\Sahuel Sjdstrom.  —

Justeras:




Bilaga 2
Ordning for valberedningen (dagordningens punkt 16)

Valberedningen féreslar att arbetet infér arsstdmman 2016 med att ta fram féirslag till styrelse och
revisor, fér det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning fér
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2015 efter samrad med de, per den 31 augusti
2015, stérsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledaméter utsedda av de
storsta aktiedagarna i bolaget som har énskat utse en ledamot. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av
valberedningen samt ansvara for sammankallandet av valberedningen. Valberedningen kommer att
utse sin ordférande vid sitt forsta méte.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas i september 2015 fram till dess att nista
valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid s kan valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt
att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de stérsta aktiedgarna i
bolaget ska aktiedgaren tillfrdgas att utse en ny ledamot. Om denna aktiesigare avstar fran att utse en
ledamot kan valberedningen tillfrdga nésta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett
en ledamot i valberedningen. Om dgarstrukturen i bolaget férdndras kan valberedningen vilja att
Andra sin sammansattning sa att valberedningen speglar édgarbitden i bolaget. Aven om det sker
féréndringar i bolagets dgarstruktur behover inga dndringar géras i valberedningens sammansittning
vid mindre féréndringar eller om en férandring intriffar mindre &n tre manader fére arsstimman
2016. Valberedningen ska alltid besta av minst tre ledaméter.

Valberedningen ska ha ritt att pd begéran erhdlla resurser frin bolaget sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader fér rekryteringskonsulter och resor iy,
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.



Bilaga 3
Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Kinnevik. Med
ledande befattningshavare avses verkstdllande direktdren och &vriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledningen"), samt styrelseledaméter, i den omfattning de erhdller ersdttning utanfor
styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer fér ersdtining ar att erbjuda konkurrensmiissiga ersittningspaket for
att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Andamalet &r att skapa incitament fér Ledningen
att verkstdlla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta Ledningens
incitament med aktiedgarnas intresse. Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett
betydande langsiktigt aktiedgande i bolaget. Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en
liknande organisationsform, som har till féremal fér sin verksamhet att investera externt kapital, kan
Kinnevik och Kinnevikanstédllda komma att erhalla ersittning som baseras p& den verksamhetens
resultat.

Ersdttning till Ledningen ska utgoras av en arlig grundlén, kontant rérlig ersittning, méjlighet att
delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pension samt sedvanliga
ersdttningar och formaner.

e Den fasta l6nen revideras arligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens kompetens
och ansvarsomrade.
] Kortsiktig kontant rérlig erséttning (STI, Short Term Incentive) ska baseras pd prestation i

relation till faststiltda mal. Malen ska vara individuella och métbara samt kopplas till
specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga till 100 procent
av grundlénen och en del av STl ska investeras i Kinnevikaktier.

) Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande organisationsform, kan
Kinnevikanstallda (inklusive personer i Ledningen), villkorat av att de gér en egen investering,
komma att erhalla ytterligare kontant rérlig ersittning. Ersittningen ska baseras pd totalt
investerat externt kapital och ska endast betalas ut om den avkastning som genereras pa
externt kapital Overstiger forutbestdmda miniminivder. Den maximala ersittningen ska
begrinsas i forhallande till den avkastning Kinnevik erhélfer.

) Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive)
ska vara kopplade till vissa férutbestimda finansiella och/eller aktie- eller
aktiekursrelaterade prestationskrav och ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling.

. Ovriga férmaner kan utgdras av tillgdng till formansbil, bostadsférmaner for personer |
Ledningen bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga férmaner.
Ovriga forméner ska inte utgdra en visentlig del av den totala ersittningen. Personer i
Ledningen kan dven erbjudas sjukvardsférsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestimda pensionslésningar med premier om maximalt 30 procent
av grundldnen som erldggs till forsdkringsbolag. Personer i Ledningen som #r bosatta
utomlands kan, om det godkdnns av styrelsen, erbjudas pensionslésningar som betalas
kontant motsvarande den premie som annars skulle erldggas till forsékringsbolag.

. Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ritt till 16n under en period om maximalt 18
manader fér den verkstillande direktéren och en period om maximalt 12 méanader f6r évriga We
personer i Ledningen.



Stdmmovalda styrelseledamdter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjinster ska utgd ett
marknadsmaéssigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det. Om
sddan awvikelse sker ska information om detta och skilet till avvikelsen redovisas vid narmast y;_
féljande drsstdmma.



Bilaga 4
Anpassning av optionsprogrammen 2014 {dagordningens punkt 18)

Vid arsstémman 2014 antogs tvd sammanlinkade optionsprogram som innefattade att Kinnevik
skulle subventionera deltagarnas optionspremie: ett képoptionsprogram fér alla anstélida | Kinnevik
och ett syntetiskt kdpoptionsprogram fér vissa personer i Ledningen och andra nyckelpersoner som
arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag ("Optionsprogrammen"). Av anledningar
som redogjorts for i styrelsens Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3, har
styrelsen beslutat att inte genomféra Optionsprogrammen. Villkorat av drsstimmans godkannande
har styrelsen &ven beslutat om en alternativ ersittningsmodell for de anstdllda som hade ritt att
delta i Optionsprogrammen. Denna alternativa ersittningsmodell bibeh3ller samma ekonomiska
struktur som Optionsprogrammen, men kontanterséttningen till deltagarna ar nu villkorad av att den
investerats i Kinnevikaktier istiillet fér optioner utstillda under Optionsprogrammen ("LTI 2014").
Dessa aktier ska forvdrvas pa Nasdag Stockholm och allokeras till LTI 2014 och fir inte vara aktier
som deltagaren innehar sedan tidigare. | évrigt ska foljande villkor gitla fér LTI 2014.

. Kontantersdttningen, netto efter skatt, ska motsvara 50 procent av forvarvspriset for de
Kinnevikaktier som deltagaren har forvarvat och atlokerat till LTI 2014.
. Det hogsta belopp som kan komma att betalas till varje deltagare ska baseras pa kompetens

och ansvarsomride, i enlighet med de principer som &rsstimman 2014 faststallt, och &r
oféréndrat fran Optionsprogrammen.

. Kontantersattningen ska betalas i tre (3} lika stora delar under tre (3) &r och for att betalning
ska genomforas krivs, vid varje utbetalningstillfille, att deltagaren fortfarande &r anstdlld
inom Kinnevikgruppen och har behaliit de aktier som forvirvats och aliokerats till LT) 2014.

Den beriknade totalkostnaden fér Kinnevik dr ofdrindrad jamfart med QOptionsprogrammen och kan
uppga till hdgst 21,1 Mkr, inklusive sociala avgifter.

Mot bakgrund av beskrivningen ovan fores|ar styrelsen att arsstimman godkanner LT] 2014. e



Bilaga 5
Incitamentsprogram {dagordningens punkter 19(a} och (b))

Styrelsen foreslar ett aktiebaserat incitamentsprogram fér alla anstillda i Kinnevik ("LTI 2015") enligt
foljande.

Antagande av incitamentsprogram {punkt 19{a)}
LTI 2015 i sammandrag

Syftet med LTI 2015 &r att koppla en del av de anstilldas ersittning till Kinneviks och Kinnevikaktiens
langsiktiga vérdetillvixt och pa sd sdtt sammanlanka de anstilldas intressen med aktiedgarnas. LT}
2015 kommer vara viktigt for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och behalla de talanger som
dr bdst for Kinnevik, nagot som &r viktigt fér att Kinnevik ska nd l&ngsiktig virdetillvixt for
aktiedgarna. LTI 2015 har samma struktur som de aktiebaserade incitamentsprogram som antogs ar
2008-2013.

Alla anstéllda i Kinnevik ska ha ratt att delta i LTI 2015. Fér att delta krivs att de anstillda dger aktier i
Kinnevik. Baserat pd kompetens, ansvarsomrade och personlig investering i Kinnevikaktier kommer
deltagarna att tilldelas ratter att i enlighet med villkoren fér LTl 2015 vederlagsfritt erhalla B-aktier i
Kinnevik ("Aktierdtter"). Om deltagaren vid offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for
perioden januari - mars 2018 (i) &r anstalld i Kinnevikgruppen, {ii) har behéllit Kinnevikaktierna och
{iii) de prestationsbaserade villkoren fér Aktierdtterna har uppnétts under 1 april 2015 - 31 mars
2018 ("Mdtperioden"), kommer Kinnevik tilldela deltagarna B-aktier i Kinnevik.

Maximalt antal B-aktier i Kinnevik som kan tilldelas under LTI 2015 ska vara begrinsat till 280.000,
inklusive kompensation fér ldmnade utdelningar; detta motsvarar cirka 0,10 procent av utestiende
aktier och 0,04 procent av utestaende roster.

Deltagare i LTI 2015
Alla anstéllda i Kinnevik, maximalt 40 personer, ska ha ritt att delta i LTI 2015.
Personlig investering i Kinnevikaktier

F&r att delta i LTI 2015 krévs att de anstdllda personligen dger aktier i Kinnevik och att dessa aktier
allokeras till LTl 2015 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen férvirvas for LTI 2015
eller innehas sedan tidigare (och som inte redan har allokerats till 2013 ars incitamentsprogram eller
forvarvats och allokerats till LTI 2014). Om deltagaren har insiderinformation och darfér r férhindrad
att forvdrva aktier i Kinnevik innan anmilan om att delta i LTI 2015, ska forvdrvet av aktier ske s
snart som mojligt, men senast vid arsstimman 2016.

Villkor fér Aktierdtterna
For samtliga Aktierdtter ska fljande villkor gilla:

° Aktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2015 och B-aktier i Kinnevik tilidelas
efter offentliggdrandet av Kinneviks deldrsrapport fér perioden januvari-mars 2018
("Intjinandeperioden"}.

° En (1} Aktierdtt ger deltagaren ratt att erhdlla en (1) B-aktie i Kinnevik om (i) deitagaren
fortfarande &r anstélld i Kinnevikgruppen och {ii) har behallit Investeringsaktierna till slutet
av Intjdnandeperioden samt (iii) att prestationsvillkoren for Aktierdtterna har uppfyllts.
Undantag fran villkoret att deltagaren ska vara anstilld under hela Intjiinandeperioden kan
meddelas av styrelsen i sdrskilda fall. Dessa innefattar, men &r inte begriinsade till, deltagares
dodsfall, invaliditet, pensionsavgang, nér Kinnevik avyttrar det bolag i vilket deitagaren &r g



anstalld samt om deltagarens &ider (3r) och anstifiningstid {ar) vid en summering Gverstiger

60.
. Aktierdtterna kan inte &verlatas eller pantsittas.
o For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Kinnevik att kompensera for

ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive Aktieratt berittigar till 6kas.

Aktierdtterna &r indelade i Serie A ("Matchningsaktieritter") samt Serie B och Serie C
("Prestationsaktieritter"). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att tilidelas beror pa
deltagarens kompetens och ansvarsomrade samt pa uppfyllandet av prestationsvillkoren som géller
for Aktieratterna enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pd Kinneviks B-aktie (TSR) under Mitperioden ska overstiga 0
procent fér att uppna entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig arlig TSR under Métperioden ska vara 10 procent for att uppna entry-
nivan och 15 procent eller mer fér att uppna stretch-nivan.

Serie C Genomsnittlig arlig utveckling av substansvirdet, berdknat inklusive utdelningar,
under Métperioden ska vara 10 procent fér att uppna entry-nivan och 15 procent eller
mer f&r att uppna stretch-nivan.

Om entry-niven uppnas féreslds att 100 procent av Matchningsaktierétterna i Serie A och 20 procent
av Prestationsaktierdtterna i Serie B och C ska ge ratt till tilldelning av aktier. Om stretch-nivan
uppnas fGr Serie B eller C ger samtliga Aktierdtter i den serien ritt till tilidelning av aktier. Om nivan
som uppnds for Serie B eller C ligger mellan entry- och stretch-nivin kommer tilldelning av B-aktier
att ske pa en linjar basis. Om entry-nivan inte uppnas fér en viss serie férfaller samtliga Aktierdtter |
den serien.

Information om utfall av LTI 2015 kommer att ldmnas i arsredovisningen fér 2018.
Férdelning

LTI 2015 féreslds omfatta higst 47.000 Investeringsaktier som ger en tilldelning av hogst 248.000
Aktierdtter, varav 47.000 Matchningsaktieritter och 201.000 Prestationsaktierdtter (100.500
Prestationsaktieratter vardera av Serie B och Serie C}. | enlighet med ovanstiende principer och
antaganden kommer LTI 2015 i alit vésentligt att omfatta hogst foljande antal Investeringsaktier och
Aktieratter for de olika kategorierna av deltagare:

) verkstdllande direktéren for Kinnevik kan allokera hégst 5.000 Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie ger verkstillande direktéren ritt att erhalla 1 Matchningsaktieritt av Serie
A samt 3 Prestationsaktieritter vardera av Serie B och Serie C, totalt 7 Aktiertter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 9 personer i Kinnevik kan allokera hégst 2.000 Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer ritt att erhilla 1 Matchningsaktierdtt av Serie A samt
2,25 Prestationsaktieratter vardera av Serie B och Serie C, totalt 5,5 Aktieratter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 8 personer i Kinnevik kan allokera hégst 1.500 Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer ritt att erhdlla 1 Matchningsaktierdtt av Serie A samt
2,25 Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt 5,5 Aktierdtter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 12 personer i Kinnevik kan allokera hégst 700 Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
ger dessa personer ritt att erhdlla 1 Matchningsaktierdtt av Serie A samt 1.5 ji



Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och C, totalt 4 Aktieratter f&r varje
Investeringsaktie; och

. cirka 9 personer i Kinnevik kan allokera hégst 400 Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
ger dessa personer ritt att erhdlla 1 Matchningsaktieritt av Serie A samt 1.5
Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och C, totalt 4 Aktieritter fér varje
Investeringsaktie.

Omfattning, kostnader och effekter pd viktiga nyckeftal

LTI 2015 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebir att Aktierdtterna ska kostnadsfsras
som en personalkostnad 6ver Intjdnandeperioden. Baserat pad antaganden om en aktiekurs om
288,10 kronor (stdngningskursen for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2015), ett maximalt deltagande,
en drlig personalomsittning om 10 procent, ett ungefirligt genomsnittligt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren (Serie B och C) om 50 procent och full tilldelning pa
Matchningsaktierdtterna (Serie A) beriknas kostnaden for LTI 2015 exklusive sociala avgifter uppga
till cirka 26,4 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att férdelas 6ver dren 2015 — 2018.

Aven de beriknade kostnaderna fér sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en
personalkostnad genom Iépande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berknas uppga till
cirka 8,5 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka
20 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Kinneviks B-aktie under Intjgnandeperioden.

Omrakning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande
fondemission, sammantdggning eller uppdelning av aktier, foretridesemission och/eller andra
liknande hindelser.

Deltagarens maximala vinst per Aktieritt &r begrinsad till 820 kronor {(inklusive eventuell
kompensation som deltagare erhiller fér limnade utdelningar), vilket motsvarar cirka tre ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2015. Om virdet pé Kinneviks B-
aktie nér Aktierdtten ger ritt till tilldelning av aktier Sverstiger 820 kronor, kommer det antal aktier
varje Aktieratt berattigar deltagaren att tilldelas minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspédningen uppgar till hégst 0,10 procent vad giller utestiende aktier och 0,04
procent av rosterna samt 0,06 procent vad géller kostnad fdr LTI 2015 enligt IFRS 2 i férhallande till
Kinneviks borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 820 kronor per Aktierdtt uppnas, att samtliga Investeringsaktier
bibehalls samt ett 100-procentigt uppfyilande av prestationsvillkoren uppgdr den maximala
kostnaden fér LTI 2015 till cirka 47,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 40,7 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspédningen férvantas ha endast en marginell inverkan pd Kinnevik-koncernens
nyckeltal.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara fér den nirmare utformningen och hanteringen av
LTI 2015 inom ramen fér de villkor och riktlinjer som framgar ovan. | samband dirmed ska styrelsen
ha rdtt att gbra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsdttningar
utomlands samt vid leverans av aktier till deltagare i Sverige kontantavrikna viss del fér att ticka
deltagarens skatt i Sverige. Styrelsen ska ha ratt att vidta vissa andra justeringar, innefattande beslut
om att reducera tilldelning av aktier fér samtliga anstillda eller vissa kategorier av anstillda som
omfattas av LTI 2015, om det sker betydande férandringar i Kinnevik eller pd marknaden som 4.



styrelsen beddmer far till faljd att villkoren for tilldelning av aktier i LTI 2015 inte Kingre uppfyller
syftet med LTI 2015.

Leverans av aktier till deltagarna i LTI 2015

Leverans av Kinnevikaktier i enlighet med villkoren fér LTI 2015 kommer att ske genom att B-aktier
som innehas av Kinnevik, vederlagsfritt, éverlts till deltagarna under ar 2018 enligt punkt 19(b).
Styrelsen féreslar for ndrvarande inte ndgon annan atgdrd for att sikerstilla leverans av aktier till
deltagarna.

Beredning av firslaget

LT1 2015 har utarbetats av Kinneviks erséttningsutskott i samrad med externa radgivare och stérre
aktiedgare. LT! 2015 har behandiats vid styrelsesammantridden under slutet av 2014 och de férsta
manaderna av 2015.

Information om dvriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av pagdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen fér 2014, not 25, samt p3 bolagets hemsida www.kinnevik.se.

Overldtelse av egna B-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen féreslar att hdgst 280.000 B-aktier som innehas av Kinnevik vederlagsfritt kan dverldtas till
deltagarna i enlighet med villkoren fér LTI 2015, inklusive kompensation for limnade utdelningar.

Antalet aktier som kan &verlatas till deltagarna ska bli féremal for omrakning till féljd av
mellanliggande fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission
och/eller andra liknande hindelser.

Ovrig information

Sdrskilda majoritetskrav

For giltigt beslut att inrétta den féreslagna LTI 2015 enligt punkten 19(a) krévs att férslaget bitriitts av
aktiedgare representerande mer @n hilften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut om den
foreslagna éverlatelsen av egna B-aktier enligt punkten 19(b) krdvs att forslaget bitritts av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda
aktierna. Beslut enligt punkterna 19(a} och (b) ir villkorade av varandra.

Handlingar

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgéingligt p& bolagets webbplats,
www.kinnevik.se, hos bolaget p adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sidnds till de aktiedgare som
begdr det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan begdras pa telefon 0771-246 400
eller med post hos Investment AB Kinnevik, ¢/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd. 4.



Bilaga 6
Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av egna aktier (dagordningens punkt 20)

Styrelsen féreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i
syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med féljande villkor:

. Aterkép av A- och/eller B-aktier ska ske pa& Nasdag Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande &terkép av egna aktier.

° Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfailen under tiden fram till nasta
arsstaimma.

. Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier | bolaget.

° Aterkép av A- och/eller B-aktier pd Nasdaq Stockholm fir ske till ett pris per aktie inom det

vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och
lagsta saljkurs.

. De aktier som aterképs av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tiligangliga,
aktierna.
. Betalning for aktierna ska erfdggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt
vadrde och totalavkastning till aktiedgarna.

Ovrig information

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkt 20 &r giltigt endast om det bitritts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman féretridda aktierna.

Handlingar

Styrelsens yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om bemyndigande for
styrelsen att besluta om &terkdp av egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgingligt pd bolagets
webbplats, www.tele2.com, hos bolaget pé adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sdnds till de
aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan begiras pa
telefon 0771-246 400 eller under adress Tele2 AB, ¢/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd. 4,



