Protokoll fort vid &rsstimma med
aktiedgarna i Investment AB Kinnevik
(publ), org. nr 556047-9742, den

12 maj 2014, Hotell Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-12.05

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster,

Dessutom antecknades som nirvarande: styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck, styrelseledaméterna Tom Boardman, Vigo Carlund, Lorenzo Grabau
(tillika verkstillande direktér och koncernchef), Wilhelm Klingspor och Erik
Mitteregger, den foreslagna styrelseledamoten John Shakeshaft, tidigare
verkstillande  direktéren och koncernchefen Mia  Brunell Livfors,
ekonomidirektdren Mikael Larsson samt huvudansvarige revisorn Jan Berntsson.

§1
Arsstimmans dppnande (dagordningens punkt 1)

Cristina Stenbeck &ppnade &rsstimman och halsade aktiedgarna vilkomna.

§2

Val av ordfrande vid arsstimman (dagordningens punkt 2}

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid
stédmman.

Ordféranden informerade om att Tobias Hultén utsetts att vara sekreterare vid arsstimman, att
stdmman simultantolkades, att en ljudupptagning gjordes fér att underlitta upprattande av
protokollet och att ljud- eller bildupptagning i &vrigt inte var tilldten.

Ordféranden informerade om férfarandet med réstdosor att anviindas for punkterna 138(a) och 19,
enligt forslaget till dagordning, och i &vrigt om omréstning begirs.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade anmilt sig till stimman, inbjudna géster, anstillda i
bolaget, representanter fér massmedia och andra personer som inte var aktiedgare var vilkomna att
narvara vid stdmman men utan ratt att yttra sig.

§3

Upprattande och godkénnande av réstlingd (dagordningens punkt 3)

Stémman godkiinde férfarandet fér upprittande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 &ver
till stimman anmaida och nirvarande aktiedgare skulle giilla som réstldngd vid drsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska fonder som var foretridda vid stimman
avseende vissa beslutsforslag hade ldmnat sidrskilda instruktioner for rostning och att dessa
Instruktioner hade lagts in i det elektroniska systemet for omrdstning, Ordféranden informerade

vidare om att rostinstruktionerna fanns tiligdngliga i stimmolokalen om nagon aktiedgare dnskade ta i
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del av dem samt att rostinstruktionerna skulle anges i protokollet endast om de skulle 3 betydelse for
stdmmans beslut.

§4
Godkénnande av dagordning {dagordningens punkt 4)

Ordféranden informerade om att Thorwald Arvidsson skriftligen hade &terkallat sina forstag under
punkterna 20(a)-(d) enligt forslaget till dagordning.

Stamman godkande forslaget till dagordning som hade varit infort i kallelsen, med den justeringen att
Thorwald Arvidssons férslag under punkterna 20(a)-(d) enligt forslaget till dagordning utgick.

Ordféranden informerade om att det fullstindiga innehillet i styrelsens och valberedningens forslag
hade angetts i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt tvriga handlingar infér arsstimman,
vilka hade hallits tillgingliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tva justeringsmé&n {dagordningens punkt 5)

Staimman valde Ramsay Brufer, ombud for Alecta, och Ossian Ekdahl, ombud for Férsta AP-fonden,
att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om drsstimman blivit behérigen sammankallad {dagordningens punkt 6)

Kallelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 10 april 2014, genom att
kallelsen hade hallits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 8 april 2014 samt genom att bolaget
hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 10 april 2014.

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med bolagsordningens bestimmelser.

Stamman godkande kallelsedtgérderna och férklarade stimman behorigen sammankallad.

§7
Anférande av styreisens ordférande {dagordningens punkt 7

Cristina Stenbeck héll anférande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens fiirsiag till beslut
vid stdmman samt framférde ett tack till tidigare verkstillande direktéren och koncernchefen Mia
Brunell Livfors.

Mia Brunell Livfors hdll anforande om sin tid som verkstéllande direktdr och koncernchef pé Kinnevik

samt Kinneviks utveckiing under denna tid. o -
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§8
Anférande av den verkstillande direktéren {dagordningens punkt 8)

Lorenzo Grabau héll anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

Sedan ordféranden hade férkiarat ordet fritt férekom inlégg frin Richard Torgersson, ombud for
Folksam, KPA Pensionsforsakringar m fl, Carl Rosén, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund,
Arne Svahn och Gunnar Tjellstrdm. Fragorna frdn aktiedgarna rérde bland annat igande och
dgarstyrning i Kinneviks onoterade foretag, sarskilt avseende hillbarhet och ménskliga rattigheter,
Kinneviks organisation, finansiella stdilning, aktiens utveckling samt omvirldsfaktorers inverkan pa
Kinneviks verksamhet. Fragorna besvarades av Lorenzo Grabau och Mia Brunell Livfors.

§9

Framifiggande av moderbolagets drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsbergttelsen (dagordningens punkt 9)

Arsredovisning avseende moderbolaget och koncernredovisning med déri intagna resultat- och
balansrdkningar avseende rikenskapsaret 2013 framlades.

Jan Berntsson, Deloitte AB, huvudansvarig revisor, redogjorde for arbetet med revisionen och
redogjorde darefter for revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen for
rékenskapsaret 2013.

§ 10

Beslut om faststéllande av resultatréikning och balansrikning samt koncernresultatriikning och
koncernbalansrakning (dagordningens punkt 10)

Stamman faststilide de i arsredovisningen fér bolaget intagna resultat- och balansrdkningarna
avseende moderbolaget och koncernen avseende rikenskapsaret 2013.

§11
Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrékningen

{dagordningens punkt 11)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till vinstdisposition enligt
arsredovisningen samt noterade att styrelsen hade limnat ett motiverat yttrande Gver
vinstutdelningen,

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens firslag, att till stimmans forfogande stiende
vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 7 kronor per aktie och att iterstdende vinstmedel
skulle balanseras i ny rdkning.

Stamman faststallde vidare, i enlighet med styreisens férslag, den 15 maj 2014 som avstdmningsdag
for rétt till utdelning.

Ordféranden upplyste att utdelningen beréknades betalas ut till aktieigarna den 21 maj 2014. ™ 7



§12

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldagenheter under rakenskapséret 2013.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet och att
samtliga pa stimman nérvarande aktiesgare bitrddde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
férvig hade [dmnat sarskilda instruktioner fér réstning.

§13

Bestimmande av antalet styrelseledaméter {dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde fér valberedningens arbete infor stimman
samt presenterade valberedningens motiverade forslag avseende val av styrelse.

Stamman beslutade att styrelsen fér tiden intill slutet av nésta drsstimma ska best3 av sju ledaméter.

§14
Faststdllande av arvoden dt styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14}

Ordféranden redogjorde for valberedningens férslag avseende styrelse- och revisorsarvode, vilket var
att arvode for tiden intill ndsta drsstimma foresldas utgd med 2.100.000 kronor till styrelsens
ordférande, 900.000 kronor till styrelsens vice ordférande och 525.000 kronor till var och en av de
ovriga styrelseledaméterna samt med sammanlagt 850.000 kronor fér arbete inom styrelsens utskott.
For arbete i revisionsutskottet foreslds arvode utgd med 175.000 kronor till ordféranden och med
85.000 kronor till var och en av de dvriga tva ledaméterna, fér arbete i ersittningsutskottet med
100.000 kronor till ordféranden och med 50.000 kronor till var och en av de dvriga tre ledamé&terna
samt for arbete i investeringsutskottet med 85.000 kronor till var och en av de tre
styrelseledaméterna i utskottet. Arvode till revisorn féreslds utga enligt godkéinda fakturor

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

§15

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Ordféranden |&mnade upplysningar till stdimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

| enlighet med valberedningens forslag omvalde stimman styrelseledamé&terna Tom Boardman, Vigo
Carlund, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Kiingspor, Erik Mitteregger och Cristina Stenbeck samt valde
John Shakeshaft till ny styrelseledamot for tiden intill slutet av nésta &rsstimma. Stimman omvalde
Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande.

§16

Godkénnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 16)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehdllet i valberedningens forslag avseende ordning
fér valberedningen i enlighet med Bilaga 2. ys,



Stamman beslutade i enlighet med férsiaget.

§17

Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga inneh3llet T styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 3.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§18

Beslut om incitamentsprogram {dagordningens punkter 18(a) och (b))

Erik Mitteregger, ledamot 1 ersdttningsutskottet, redogjorde fér bakgrunden till och féredrog det
huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut om (a) ett kdpoptionsprogram till samtliga
anstdlida i Kinnevik och (b} ett syntetiskt kdpoptionsprogram till ledningspersoner och andra
nyckelpersoner inom Kinnevik som arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag i enlighet
med Bilaga 4.

Stamman beslutade, med 99,265 procent av avgivna réster och 97,590 procent av vid stimman
foretrdda aktier, | enlighet med forslaget i dagordningens punkt 18(a) att anta ett
képoptionsprogram till samtliga anstillda i Kinnevik.

Stamman beslutade att anta ett syntetiskt kdpoptionsprogram till ledningspersoner och andra
nyckelpersoner inom Kinnevik som arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag i enlighet
med fSrslaget i dagordningens punkt 18(b). Det antecknades att samtliga p3 stimman nirvarande
aktiedgare bitrddde beslutet med undantag fér de aktiedgare som i forvdag hade limnat sirskilda
instruktioner for réstning.

§19

Beslut om bemyndigande f6r_styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (dagordningens punkt
19)
Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut avseende

bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier i enlighet med Bilaga 5 samt
noterade att styrelsen hade l&mnat ett motiverat yttrande éver dterkdpsforslaget.

Stamman beslutade, med 99,610 procent av avgivna rister och 97,834 procent av vid stimman
foretradda aktier, i enlighet med férslaget.

§20

Arsstimmans avslutande {dagordningens punkt 21)

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad.
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Bilaga 2

Ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2015 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2014 efter samrad med de, per den 30 september
2014, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen ska utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for perioden januari -
september 2014 offentliggors fram till dess att nésta valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid
sa kan valberedningen utse en ny ledamot. Foérutsatt att den aktiedgare som utsett den avgaende
ledamoten fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en
ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta
aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en
aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen inte langre dr en av de storsta aktiedgarna i
bolaget kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot.
Valberedningen férbehaller sig ratten att minska antalet ledamoéter, sa lange antalet ledamoter
alltjamt ar minst tre.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.



Bilaga 3

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare i Kinnevik. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga
ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen"), samt styrelseledamoter, i den omfattning de erhaller er-
sattning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for
att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner. Andamalet &r att skapa incitament fér Ledningen
att verkstalla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens inci-
tament med aktiedgarnas intresse. Intentionen ar att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundlon, kortsiktig kontant rérlig ersattning (STI,
Short Term Incentive), mojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program (LTI, Long Term Incentive), pension samt sedvanliga ersattningar och formaner.

e Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens kompetens
och ansvarsomrade.

e STl ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen ska vara individuella och
matbara samt kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner. STl kan maxi-
malt uppga till 75 procent av grundlénen. Styrelsen dger besluta att en del av STl ska investe-
ras i aktier eller aktierelaterade instrument i bolaget.

e LTl ska vara kopplade till vissa férutbestamda finansiella och / eller aktie- eller aktiekursrela-
terade prestationskrav och ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling.

e Ovriga férmaner kan utgéras av tillgang till formansbil, bostadsférmaner for personer i Led-
ningen bosatta utomlands under en begriansad period samt andra sedvanliga férmaner. Ov-
riga formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen. Personer i Ledning-
en kan dven erbjudas sjukvardsforsakring.

® Ledningen erbjuds avgiftsbestamda pensionslésningar med premier om maximalt 30 procent
av grundlénen som erlaggs till forsakringsbolag.

e Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till I6n under en period om maximalt 18
manader for den verkstallande direktéren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga
personer i Ledningen.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respek-
tive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skilet till avvikelsen redovisas vid narmast fol-
jande arsstamma.



Bilaga 4

Langsiktiga incitamentsprogram 2014 (dagordningens punkt 18(a) och (b))

Motiv fér styrelsens forslag

Att rekrytera, motivera och behalla ratt medarbetare ar av avgorande betydelse for att Kinnevik ska
na langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna. | syfte att koppla en del av den anstalldes ersattning till
den langsiktiga utvecklingen av Kinnevik och Kinnevikaktien och bidra till att alla anstéllda bygger upp
ett betydande personligt aktiedgande i Kinnevik och darigenom vytterligare starka det gemensamma
intresset mellan de anstélldas incitament och aktiedgarnas mal, foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar om att anta tva nya langsiktiga incitamentsprogram, som foreslas ersatta det tidigare
aktiesparprogrammet:

(a) ett kopoptionsprogram till samtliga anstallda i Kinnevik, och

(b) ett syntetiskt kopoptionsprogram till ledningspersoner och andra nyckelpersoner inom
Kinnevik som arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade féretag.

Képoptionsprogram till samtliga anstdllda i Kinnevik (punkt 18(a))
Forslaget i sammandrag

Styrelsen foreslar, baserat pa bland annat den utvardering ersattningsutskottet gjort och som
styrelsen redogjort for i "Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3", att
arsstamman beslutar om att ge ut hégst 230.000 képoptioner som ger ratt att forvarva B-aktier som
innehas av Kinnevik och att hégst 230.000 B-aktier som innehas av Kinnevik ska kunna 6verlatas till
de anstallda i samband med att kdpoptionerna utnyttjas ("Optionsprogrammet").

Motiv fér forslaget

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och styrelsens motiv fér Optionsprogrammet,
ar att langsiktiga incitamentsprogram for alla anstallda inom Kinneviks organisation, genom vilka den
anstéallde exponeras for saval kursuppgangar som kursnedgangar (och darmed far samma mal som
Kinneviks aktiedgare) ar av stor strategisk betydelse fér bolaget.

Anstéllda som har ritt att delta samt tilldelning av képoptioner

Alla anstdllda i Kinnevik, cirka 35 personer, ska ha ratt att delta i Optionsprogrammet.
Styrelseledamoter har inte ratt att delta i Optionsprogrammet.

Tilldelning av kopoptioner gors av styrelsen i enlighet med de principer som arsstamman faststallt
och ska baseras pa de anstalldas kompetens och ansvarsomrade. Tilldelning av kdpoptioner till de
olika kategorierna av anstallda kommer att vara féljande:

e Kinneviks VD kan forvarva képoptioner, till marknadsvarde, for hogst 1.260.000 kronor,

e ovriga ledningspersoner i Kinnevik kan forvarva képoptioner, till marknadsvarde, for hogst
474.000 kronor per person, och

e Ovriga anstdllda i Kinnevik kan forvarva kodpoptioner, till marknadsvarde, till ett hogsta
belopp mellan 95.000 kronor och 365.000 kronor per person.

Berdkning av priset for kbpoptionerna och villkoren fér forvirv av képoptioner

Kopoptionerna ska forvarvas till marknadsvarde. Premien ska berdknas med en pa marknaden
allmént accepterad varderingsmodell (Black & Scholes) baserat pa genomsnittet av den for varje
handelsdag framridknade genomsnittliga volymvagda betalkursen for Kinneviks B-aktie pa NASDAQ
OMX Stockholm under tio handelsdagar, avrundat till ndrmaste helt tiotal 6re varvid fem o6re ska
avrundas uppat ("Ingangsvirdet Per Aktie"). Berdkningen ska utforas av ett val ansett, oberoende,
varderingsinstitut. Matperioden och varderingen av premien ska ske sa snart som mojligt efter
arsstimman. Om bolaget eller nagon anstilld har insiderinformation och det/han/hon darfor ar
forhindrad att ge ut/forvarva kdpoptioner vid denna tidpunkt, ska méatperioden och varderingen av
premien ske vid en senare tidpunkt nar styrelsen bedémer det vara lampligt, men fére nasta



arsstamma. Kopoptionerna ska vara fritt Overlatbara, men féremal for en ratt for Kinnevik att
forvarva képoptionerna till marknadsvarde

Kinnevik kommer att subventionera forvarven av kdpoptioner genom att de anstallda tilldelas en
kontant ersattning motsvarande 50 procent av premien for képoptionerna, netto efter skatt,
beroende av vilken kategori den anstallde tillhor. Subventionen kommer att betalas ut i tre lika stora
delar under tre (3) ar. For att subventionen ska betalas ut kravs att képoptionsinnehavaren ar
anstadlld inom Kinnevikgruppen och inte har salt de kopoptioner som forvarvats under
Optionsprogrammet.

Overlételse av Kinnevik B-aktier; I6senperiod och I6senkurs

Kopoptioner som getts ut under Optionsprogrammet kan utnyttjas fran den dag som infaller tre (3)
ar efter den dag kopoptionen forvarvades och loptidens slut infaller fem (5) ar efter den dag
kopoptionen forvarvades. Priset per aktie (I6senkursen) ska motsvara 110 procent av Ingangsvardet
Per Aktie.

Antal aktier och l6senkurs for de aktier som omfattas av beslutet om 6verlatelse enligt denna punkt
kan komma att omraknas i handelse av, bland annat, lamnade utdelningar, fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder.

Férslagets omfattning och kostnader samt effekter pd vissa nyckeltal

Baserat pa en aktiekurs for Kinneviks B-aktie om 239,00 kronor, samt pa ovriga
marknadsforhallanden som radde per den 31 mars 2014 och den féreslagna utdelningen, har vardet
per kopoption uppskattats till 60,47 kronor, vilket innebar att totalt cirka 160.000 kdpoptioner
kommer att ges ut om alla anstallda i Kinnevik valjer att delta fullt ut i Optionsprogrammet. Eftersom
vardet per kopoption kommer att faststallas vid en senare tidpunkt foreslar dock styrelsen att
arsstamma beslutar om att hégst 230.000 kdpoptioner ska kunna ges ut och att hogst 230.000 B-
aktier som innehas av Kinnevik ska kunna Overlatas till de anstdllda i samband med att
kopoptionerna utnyttjas.

Subventionen av premien, beraknad pa basis av ovan ndmnda uppskattat optionsvarde, medfér en
kostnad om hogst 14,1 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Kostnaden fér subventionen
kommer att fordelas 6ver den trearsperiod da subventionen utbetalas.

Utspddning

Om de foreslagna kopoptionerna utnyttjas till att forvarva aktier kommer antalet utestdende aktier
(d v s totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier) i Kinnevik att dka.
Om alla foreslagna kdpoptioner utnyttjas till att forvarva aktier sa utgor dessa 0,083 procent av
aktierna och 0,035 procent av rostetalet berdknat pa antalet utestdende aktier i Kinnevik. Totalt
utgor foreslagna kopoptioner, om de utnyttjas for att forvarva aktier, tillsammans med de aktieratter
som tilldelats anstédllda inom ramen for befintliga langsiktiga incitamentsprogram som annu inte gett
ratt till tilldelning av aktier, 0,20 procent av aktierna och 0,085 procent av rostetalet beradknat pa
antalet utestdende aktier i Kinnevik.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av bolagets Ovriga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen fér 2013, not 25, samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se. Utéver de program
som beskrivs i arsredovisningen och pa webbsidan har inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram antagits i Kinnevik.

Férberedelser av Optionsprogrammet

Optionsprogrammet har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med externa
radgivare och har faststdllts av styrelsen. Optionsprogrammet stodjs av de storre aktiedgarna i
Kinnevik.



Sdrskilda majoritetskrav

Beslut enligt ovan éar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Syntetiskt képoptionsprogram till ledningspersoner och andra nyckelpersoner inom Kinnevik som
arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag (punkt 18(b))

Férslaget i sammandrag

Styrelsen foreslar, baserat pa bland annat den utvardering ersattningsutskottet gjort och som
styrelsen redogjort for i "Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3", att
arsstamman beslutar om att anta ett kontantavrdknat optionsprogram relaterat till vissa
kvalificerade nya investeringar i onoterade foretag ("Onoterade Investeringar"). Programmet
foresldas genomféras genom utgivandet av syntetiska kopoptioner (det "Syntetiska
Optionsprogrammet").

Det Syntetiska Optionsprogrammet; motiv och struktur

Kinneviks VD, vissa ledningspersoner och andra nyckelpersoner inom Kinnevik som arbetar med
Onoterade Investeringar ("IPs"), inklusive personer som anstéalls som IPs under tiden fram till nasta
arsstamma, cirka tolv personer, kommer att bjudas in att delta i det Syntetiska Optionsprogrammet.
Styrelseledamoter har inte ratt att delta i det Syntetiska Optionsprogrammet. Ratten att delta i det
Syntetiska Optionsprogrammet forutsatter att IPs har gjort minst en lika stor personlig investering i
Optionsprogrammet under punkt 18(a).

Det Syntetiska Optionsprogrammet férvantas medféra okat engagemang och 6kad motivation for IPs
samt kopplar en del av deras ersattning till den langsiktiga véardetillvixten i de Onoterade
Investeringarna. Styrelsen i Kinnevik anser att det Syntetiska Optionsprogrammet kommer att bidra
till 6kat aktiedgarvarde och bidra till mojligheterna att attrahera, motivera och behalla duktiga
medarbetare som arbetar med de Onoterade Investeringarna.

For att kunna genomfdra det Syntetiska Optionsprogrammet, foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om féljande huvudsakliga villkor.

Huvudsakliga villkor fér de syntetiska kpoptionerna

En syntetisk option ger optionsinnehavaren en ratt att fran Kinnevik fa utbetalt ett kontantbelopp
som ska berdknas baserat pa Kinneviks vardeutveckling i den underliggande Onoterade
Investeringen. Betalning, i enlighet med villkoren for de syntetiska kdpoptionerna, kommer darfor
inte medféra att antalet aktier i Kinnevik okar. Syntetiska kdpoptioner som ges ut under det
Syntetiska Optionsprogrammet ska vara fritt overlatbara, men féremal for en ratt for Kinnevik att
forvarva de syntetiska kdpoptionerna till marknadsvarde.

IPs forvarv av de syntetiska kbpoptionerna ska ske till marknadsvarde. Vardet ska berdknas av ett val
ansett, oberoende, varderingsinstitut med en pa marknaden allmént accepterad varderingsmodell
(Black & Scholes).

Tilldelning av syntetiska kopoptioner gors av styrelsen i enlighet med de principer som arsstamman
faststallt och ska baseras pa IPs kompetens och ansvarsomrade. Tilldelning av syntetiska kopoptioner
till de olika kategorierna av IPs kommer att vara foljande:

e Kinneviks VD kan forvarva syntetiska kdpoptioner, till marknadsvarde, for hégst 1.260.000
kronor,

e tre personer i Kinneviks bolagsledning eller i annan ledande position kan férvarva syntetiska
kopoptioner, till marknadsvarde, for hogst 474.000 kronor per person, och

e ovriga IPs kan forvarva syntetiska kopoptioner, till marknadsvarde, till ett hogsta belopp
mellan 95.000 kronor och 365.000 kronor per person.



Kinnevik kommer att subventionera forvarven av syntetiska kdpoptioner genom att IPs tilldelas en
kontant ersattning motsvarande 50 procent av premien for de syntetiska kopoptionerna, netto efter
skatt, beroende av vilken kategori den anstallde tillhor. Subventionen kommer att betalas ut i tre lika
stora delar under tre (3) ar. For att subventionen ska betalas ut kravs att optionsinnehavaren ar
anstélld inom Kinnevikgruppen och inte har salt de syntetiska kbpoptioner som férvarvats under det
Syntetiska Optionsprogrammet.

IPs deltagande i det Syntetiska Optionsprogrammet ska omfatta samtliga Onoterade Investeringar
som gors under perioden 1 juni 2014-31 maj 2015. Syntetiska kopoptioner kommer att ges ut
relaterat till varje kvalificerad Onoterad Investering och ska baseras pa varje enskild investering.
Tilldelning av de syntetiska kdpoptionerna gors av styrelsen eller ersattningsutskottet. De syntetiska
kopoptionerna ska avse maximalt tre (3) procent av Kinneviks totala investering i respektive
Onoterad Investering.

Loptiden for de syntetiska kopoptionerna ska vara hogst tio ar, men fértida betalning kan komma att
ske om den underliggande Onoterade Investeringen realiseras innan [6ptidens utgang.

Om viardeutvecklingen i de Onoterande Investeringarna overstiger atta (8) procent per ar har de
syntetiska kdpoptionerna ett varde. Det sammanlagda vardet av de syntetiska optioner som getts ut
vid betalningstidpunkten (det vill sdga antingen vid loptidens slut eller ndr den Onoterade
Investeringen realiserats) ar hogst tre (3) procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for de
Onoterande Investeringarna vid betalningstidpunkten och forvarvspriset uppraknat med atta (8)
procent per kalenderar. Om vardeutvecklingen i de Onoterande Investeringarna understiger atta (8)
procent per ar ar de syntetiska kdpoptionerna vardelésa och inbetalda premier for de syntetiska
kopoptionerna blir en intakt for Kinnevik.

Omfattning och kostnader

IPs kan tillsammans investera hogst 4,8 miljoner kronor inom ramen for det Syntetiska
Optionsprogrammet, inklusive subventionen fran Kinnevik. Subventionen av premien for de
syntetiska kopoptionerna, baserat pa en maximal investering om 4,8 miljoner kronor, medfér en
kostnad om hogst 7,0 miljoner kronor for Kinnevik, inklusive sociala avgifter. Kostnaden for
subventionen kommer att fordelas 6ver aren 2014-2017.

Den framtida kostnaden eller intdkten for Kinnevik hanforlig till de syntetiska kdpoptionerna beror pa
vardeutvecklingen i de Onoterande Investeringarna. Optionsvardet vid sluttidpunkten for optionerna
som utfardats under det Syntetiska Optionsprogrammet, med avdrag for inbetalda premier, blir den
slutliga kostnaden for Kinnevik. Kinnevik kommer att betala ut intjanande varden, till
optionsinnehavarna, av Kinnevik vid I6ptidens slut eller nar den underliggande Onoterade
Investeringen realiserats.

Hantering av och detaljerade villkor for de syntetiska képoptionerna

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska besluta om vilka personer som ska ha ratt att forvarva
syntetiska kdpoptioner samt om innehallet i de optionsavtal som ska ingas med IPs. Styrelsen, eller
ersattningsutskottet, ska dven ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av det
Syntetiska Optionsprogrammet inom ramen for de huvudsakliga villkor och riktlinjer som
arsstdamman beslutat om.

Information om befintliga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av bolagets Ovriga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen fér 2013, not 25, samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se. Utéver de program
som beskrivs i arsredovisningen och pa webbsidan har inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram antagits i Kinnevik.



Férberedelser av det Syntetiska Optionsprogrammet

Det Syntetiska Optionsprogrammet har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med
externa radgivare och faststallts av styrelsen. Det Syntetiska Optionsprogrammet stodjs av de storre
aktiedgarna i Kinnevik.



Bilaga 5

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (dagordningens punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att
aterkopa bolagets egna aktier i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i
enlighet med féljande villkor:

1.

6.

Aterkop av A- och/eller B-aktier ska ske p& NASDAQ OMX Stockholm och ska ske i enlighet
med NASDAQ OMX Stockholms regler rérande kdp och forsaljning av egna aktier.

Aterkbp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till ndsta
arsstamma.

Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkop av A- och/eller B-aktier p4 NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

De aktier som aterkops av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgangliga,
aktierna.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska fa flexibilitet att [6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde
samt for att sdkerstédlla leverans av B-aktier till deltagarna i képoptionsprogrammet.

Sdrskilt majoritetskrav

Beslut enligt ovan ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.



