Protokoll fort vid Aarsstimma
med aktiedgarna i Investment
AB Kinnevik (publ), org nr.
556047-9742, den 17 maj 2010
klockan 10.00 i Stockholm

Nirvarande:  Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag
och antal réster for envar réstberéttigad.

Dessutom antecknades som n#rvarande: styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck, styrelseledaméterna Vigo Carlund, John Hewko, Wilhelm
Klingspor, Erik Mitteregger, Stig Nordin och Allen Sangines-Krause,
verkstillande direktoren Mia Brunell Livfors, finansdirektéren Mikael
Larsson samt den auktoriserade revisorn Thomas Forslund.

Dessutom antecknades som nérvarande personerna antecknade enligt
forteckningen i Bilaga 2.

§1

_Arsstéimmans Sppnande och val av ordforande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordfrande Cristina Stenbeck 6ppnade bolagsstdimman och hélsade akticfigarna
vilkomna.

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vilja advokaten Wilhelm Liining
att som ordforande leda dagens stimma. Det antecknades att ordféranden anmodat Johan
Andrén att som sekreterare fora dagens protokoll.

Det beslutades att representanter fér media samt personer antecknade enligt Bilaga 2 skall
ha ritt att ndrvara vid stimman.

§2
Uppréttande och godkinnande av r6stlingd (dagordningens punkt 2)

Beslutade stimman att godkfinna det forfaringssiitt for upprittande av rostlingd som
ordféranden redogjort for, samt beslutades att godkinna forslaget enligt Bilaga 1 ssom

rostlingd vid dagens arsstimma. (o
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§3
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 3)

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och
som tidigare varit inford i kallelsen till stimman.

§4
Val av en eller tvé justeringsmiin (dagordningens punkt 4)

Till justeringsmén att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Ramsay Brufer
representerande Alecta Pensionsforsikring och Stefan Roos representerande SEB Liv m.fl.

§5

Prévning av om stiimman blivit behrigen sammankallad {(dagordningens punkt 5

Konstaterades att kallelse till stimman skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden
genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar, Metro och Svenska Dagbladet den 19
april 2010.

Stdmman fann att den blivit behodrigen sammankallad.

§6

Framléggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberiittelse samt
koncemredovisningen och koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 6)

Styrelsens ordférande Cristina Stenbeck och verkstiillande direktéren Mia Brunell Livfors
holl anforanden angéende bolagets verksamhet samt for styrelsens arbete under
rikenskapsaret 2009. Fragor fran aktiefgarna rérande bl.a. dgandet och dgarstyrning av
portféljbolagen och de foreslagna utdelningarna i dessa bolag samt valutarisker
besvarades.

Auktoriserade revisorn Thomas Forslund fran revisionsbolaget Ernst & Young AB
redogjorde for arbetet med revisionen och foredrog dérefter revisionsberittelsen for
bolaget och koncernen.

Styrelsens och verkstillande direktérens arsredovisning och koncernredovisning med déri

intagna resultat- och balansrikningar avseende rikenskapséret 2009 framlades. yy .
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§7
Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatréikning

och koncernbalansrikning (dagordningens punkt 7)

Det beslutades att faststéilla de i § 6 ovan framlagda resultat- och balansrikningarna for
moderbolaget och koncernen avseende rikenskapséret 2009.

Mot besluten rostade Ulf Forsgren som ombud for aktiesigare enligt Bilaga 3, foretrddande
sammaniagt 50 800 aktier och rister.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretrdidande sammanlagt 203
aktier och réster avstod fran att rista.

§8

Beslut om dispositioner enligt bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen
{dagordningens punkt 8)

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstillande direktSrens av revisorerna tillstyrkta
forslag till vinstdisposition enligt drsredovisningen samt styrelsens motiverade yttrande
dver vinstutdelningsforslaget.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstillande direkt6rens av revisorema
tillstyrkta forslag att till bolagsstimmas forfogande stdende vinstmedel skulle disponeras
pa foljande sitt:

Utdelning om 3,00 kronor per aktie _ 831474 570
I ny rikning verfores 28013072371
SUMMA (kronor) 28 844 546 941

Det beslutades att avstimningsdag for erhallande av utdelningen skall vara torsdagen den
20 maj 2010 och det upplystes att utdelningen beriknas komma att utsindas genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den 25 maj 2010.

Mot besluten rostade Ulf Forsgren som ombud {6r aktiedgare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 203 aktier och roster. '

§9
Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledamdter och verkstillande direktor (dagordningens

punkt 9)

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den
verkstéllande direktoren f6r 2009 &rs forvaltning. ,,




Det beslutades med erforderlig majoritet att bevilja styrelseledaméterna och den
verkstéllande direktoren ansvarsfiihet for forvaltningen av bolagets angelégenheter under
rdkenskapséaret 2009.

Det antecknades att styrelseledamoter som representerade egna och andras aktier liksom
den verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet.

Mot besluten réstade Ulf Forsgren som ombud for aktieigare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 50 800 aktier och roster.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt
203 aktier och réster avstod frén att rosta.

§ 10
Bestéimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck foredrog valberedningens forslag till val av
styrelse och arvode till styrelse och revisorer samt ordning for valberedningen.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill niista drsstimma skall bestd av sju ledaméter
utan suppleanter.

§ 1
Faststillande av arvoden 4t styrelseledamdterna och revisorerna (dagordningens punkt 11)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att det fasta styrelsearvodet per
ledamot for tiden intill slutet av nésta arsstimma skall vara oférdndrat. Till f6ljd av att ett
nytt utskott foreslés inrittas beslutades dock att det sammanlagda styrelsearvodet héjs fran
3 800 000 kronor till 3 875 000 kronor for tiden intill slutet av niista arsstimma, varav 900
000 kronor till styrelsens ordforande, 400 000 kronor vardera till Hvriga styrelseledaméter
och sammanlagt 575 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. For arbete i
revisionsutskottet beslutades om arvode om 150 000 kronor till ordféranden och 75 000
kronor vardera till dvriga tre ledamdter. For arbete 1 ersittningsutskottet beslutades om
arvode om 50 000 kronor till ordfranden och 25 000 kronor vardera till dvriga tva
ledamoter. Slutligen beslutades att 25 000 kronor skall utgd for arbete i utskottet for Nya
Investeringar till var och en av de fyra ledaméterna som ¢j #r anstéillda i bolaget.

Det beslutades vidare aft arvode till revisorn skall utgi enligt godkiinda fakturor.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 203
aktier och roster avstod fran att rosta. iy,
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§12

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 12)

Ordféranden ldmnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna styrelse-
ledaméterna innehar i andra foretag, genom hinvisning till den presentation som delades
ut 1 samband med inpasseringen till stimman samt till presentationen fran valberedningens
ordférande.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden
intill slutet av nésta arsstimma omvilja Vigo Carlund, John Hewko, Wilhelm Klingspor,
Erik Mitteregger, Stig Nordin, Allen Sangines-Krause, och Cristina Stenbeck. Cristina
Stenbeck omvaldes till styrelsens ordforande.

Det noterades att revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Thomas
Forslund som huvudansvarig revisor, valdes som revisor pd arsstimman 2009 for en
mandatperiod om fyra &r, varfor revisorsval €] skall ske pi denna stimma.

Mot besluten rostade akticigare enligt Bilaga 3 genom ombuden UIf Forsgren,
foretrddande sammanlagt 4 731 664 aktier och réster, Helena Siljestrdm foretridande
sammanlagt 63 745 aktier och roster, samt Carina Liljegren-Thirning foretridande
sammanlagt 104 335 aktier och réster.

§13
Godkénnande av ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 13)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att godkéinna foljande ordning for
beredning av val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till
stimmoordf6érande infor arsstimman 2011 skall utféras av en valberedning.
Valberedningen kommer att bildas under oktober 2010 efter samradd med de per den 30
september 2010 storsta aktiesigarna i bolaget. Valberedningen skall bestd av ldgst tre
ledamdter vilka kommer att representera bolagets storsta akticigare. Valberedningen utses
for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2010 offentliggors fram
till dess att nésta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledaméter skall inte
vara styrelseledamoter eller anstillda i bolaget. Avgér ledamot i fortid fran valberedningen
kan ersiittare utses efter samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sérskilda skal
foreligger skall dock inga foréndringar ske i valberedningens sammansittning om endast
marginella foréindringar i rostetalet gt rum eller om en férindring intrdffar mindre &n tre
manader fore Arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt
ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordfSrande
vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha rdtt att pa begéran erhalla resurser frin
bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt riitt att belasta bolaget med
kostnader for rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt. W
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Mot besiuten rostade aktiedgare enligt Bilaga 3 genom ombuden Ulf Forsgren,
foretridande sammanlagt 6 119 650 aktier och roster, Helena Siljestrém foretriidande
sammanlagt 63 745 aktier och roster, Helena Dahlin foretridande sammanlagt 16 775
aktier och roster samt Carina Lijegren-Thiirning foretridande sammanlagt 105 885 aktier
och roster.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 203
aktier och roster avstod fran att résta.

§14

Beslut om riktlinjer for erséttning till iedande befattningshavare (dagordningens punkt 14)

Erséttningsutskottets ordforande Wilhelm Klingspor fredrog styrelsens forslag till
principer for erséttning och andra anstillningsvillkor f6r bolagsledningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag, att anta principer for ersittning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen som framgér av Bilaga 4.

Mot besluten réstade Ulf Forsgren som ombud for aktiedigare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 957 A-aktier motsvarande 9 570 roster.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 203
aktier och roster avstod frin att résta.

§ 15

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkt 15)

Ersétiningsutskottets ordforande Wilhelm Klingspor foredrog styrelsens forslag avseende
inférande av incitamentsprogram.

Pa frga fran aktiefigare upplyste ordftranden om vid vilka situationer bolagsstimmojiv
enligt aktiebolagslagen foreligger. Det antecknades till protokollet att den
bolagsstimmojivsregel som finns i aktiebolagslagen 7 kap 46 § innebiér att bolagsrittsligt
jav endast foreligger i friga om aktiesigare, sjilv eller genom ombud, rostar ifrdga om (i)
talan mot honom eller henne, (ii) hans eller hennes befrielse frin ansvarsfrihet och (iii)
talan eller befrielse som avses i (i) eller (ii) och som giller ndgon annan, om aktiefigaren i
frdgan har ett visentligt intresse som kan strida mot bolagets.

Det beslutades med erforderlig majoritet Gverstigande nio tiondelar av samtliga pa
stimman foretridda aktier och rister enligt styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Det noterades att incitamentsprogrammet diirmed antagits i dess helhet. TR
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Det antecknades att besluten enligt ovan i denna punkt 15 skall omfatta ett
befullmiktigande for den verkstillande direktéren att vidta de justeringar som krdvs for
registrering av besluten hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Akticéigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 203
aktier och roster avstod fran att rosta.

§ 16

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &dterkdp av egna aktier
(dagordningens punkt 16)

Det beslutades med erforderlig majoritet Sverstigande tva tredjedelar av samtliga pa
stimman fOretrddda aktier och roster i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att &terkdpa bolagets egna aktier.

Mot beslutet rostade Jan Forsman, foretridande sammanlagt 220 A-aktier och 5 330 B-
aktier, sammanlagt 7 530 roster.

§17
Stéimmans avslutande (dagordningens punkt 17)

D4 inget i $vrigt forekom, forklarade ordféranden stimman avslutad.

Som ovan

Yo ghndend

Johan Andrén

Justeras:
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Investment AB Kinnevik (publ)

Punkt 7 - ristar emot forslaget

Ombud: UIf Forsgren

| Agare: Antal aktier: | Serie:
Louisiana State Employees Retirement System 24 300 B
Louisiana State Employees Retirement System 26 500 B
Summa 50 800

Punkt 7 - avstod fran att rista

Ombud: UIf Forsgren

Agare: Antal aktier: | Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 203 B
Summa 203

Punkt 8 - ristar emot forslaget

Ombud: Ulf Forsgren

[Agare: Antal aktier: | Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 203 B
Summa 203

Punkt 9 - rostar emot forslaget

Ombud: UIf Forsgren

[Agare: Antal aktier: | Serie:
Louisiana State Employees Retirement System 24 300 B
Louisiana State Employees Retirement System 26 500 B
Summa 50 800

Bilaga 3




Punkt 9 - avstod fran att rista

Ombud: UIf Forsgren

|Agare: Antal aktier; | Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 203 B
Summa 203
Punkt 11 - avstod fran att rista

Ombud: UIf Forsgren

|Agare: Antai aktier: | Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 203 B
Summa 203
Punkt 12 - ristar emot férslaget

Ombud: UIf Forsgren

[Agare: Antal aktier: | Serie:
Vanguard European Stock Index Fund 338 373 B
Vanguard Tax-Managed International Fund 130 801 B
Janus Capital Funds PLC / Intech Global Risk Managed Core Fund. 1064 B
Vanguard FTSE All-World Ex-US Small-Cap Index Fund, a Series of Vanguard | 69 117 B
Vanguard Developed Markets Index Fund 201 807 B
Mercy Investment Services, Inc. 2 761 B
WSIB Investments {Public Equities) Pooled Fund Trust 18 702 B
Washington University 816 B
Alaska Permanent Fund Corgoration 14 009 B
Alaska Permanent Fund Corporation 22 290 B
Keyspan Corporation Pension Master Trust 6 151 B
Sheriffs Pension & Relief Fund 2434 B
QOFID - The OPEC Fund For International Development 321 B
Louisiana State Employees Retirement System 24 300 B
Louisiana State Employees Retirement System 26 500 B
Public Employees Retirement System of Nevada 49 149 B
Public Employees Retirement System of Nevada 24 803 B
Bell Aflantic Master Trust 383 B
Pension Reserves investment Trust Fund 79 500 B
Public Employee Retirement System of Idaho 13 702 B
Roche US DB Plans Master Trust 13 860 B
United Technologies Corporation Master Retirement Trust 43 444 B
California State Teachers Retirement System 66 620 B
California State Teachers Retirement System 79 200 B
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Teachers Retirement System of Texas 641 B
Teachers Retirement System Of The State Of ilinois 57 669 B
Teachers Retirement System Of The State Of illinois 18 248 B
Kaiser Permanente Master Trust 42 921 B
Putham Total Return Trust 90 600 B
Putnam Retirement Advantage GAA Growth Portfolio 15900 8
Putnam Retirement Advantage GAA Balanced Porifolio 9400 B
Putnam Retirement Advantage GAA Conservative Portfolio 1800 B
Putnam Retirement Advantage GAA Equity Porifolio 3 800 B
Caisse de depot et placement du Quebec 169 467 B
State Farm Mutual Fund Trust International Index Fund 4 502 B
INTECH Risk-Managed International Fund 1088 B
John Hancock Trust International Index Trust 40 609 B
Putnam Total Return Fund, LLC 5100 B
Metropolitan Life Insurance Company 6727 B
Martin Currie Investment Funds and its sub fund Martin Currie IF European Fung 49 773 B
Janus Capital Management LLG 418 B
Cosmopolitan Investment Fund 232 B
Cosmopolitan Investment Fund 173 539 B
Cosmopolitan Investment Fund 958 B
Putnam Total Return Fund, LTD. 900 B
Metropolitan Series Fund Morgan Stanley EAFE Index Porifolio 14 418 B
John Hancock Insurance Company of Vermont, acting for and to the extent of S¢ 1128 B
Principal Funds, INC.-Diversified International Fund 45 835 B
Principatl Funds, INC.-International Fund I-Fidelity 15102 B
Principal Variable Contracts Funds, Inc.-International Smalicap Account 29 951 B
Principal Variable Contracts Funds, Inc.-Diversified International Account 11 185 B
ING Global Advantage and Premium Opportunity Fund 7223 B
ING Index Plus International Equity Fund 8 362 B
Wisdomiree Int'{ Mideap Dividend Fund 19 506 B
ING International Index Portfolio 7 300 B
Principal Funds, INC.-International Value Fund I-PMC 8 757 B
Rydex Series Funds - Global Market Neutral Fund 7 338 B
Principal Funds, INC.-International Equity Index Fund 3 567 B
New York State Common Retirement Fund 24 827 B
New York State Common Retirement Fund 58 766 B
Vanguard Fiduciary Trust Company in its capacity as trustee of VFTC European 13 792 B
The Boeing Company Employee Retirement Plan Master Trust 19 328 B
JPMORGAN European Investment Trust PLC 17 912 B
JPMORGAN Fund 1l ICVC - JPM Europé Smaller Companies Fund 59 860 B
JTSB Mitsui Asset Trust & Banking Co Ltd MSCI Kokusai Index Mother Fund (Jg 21259 B
Japan Tr. Serv. Bank LTD As Tr. For Resona Trust&Banking CO., LTD As Tr. Fg 1 562 B
Vanguard Investment Series PLC (Vanguard Investiment Series PLC By: The Va 100 062 B
Vanguard Investment Series PLC (Vanguard Investment Series PLC By: The V3 37 945 B
On Behalf Of Norges Bank On Behaif Of The Government Of Norway 569 143 B
On Behalf Of Norges Bank 99 344 B
On Behalf Of Norges Bank On Behaif Of The Government Of Norway 19 726 B
On Behalf Of Norges Bank On Behalf Of The Government Of Norway 4162 B
JPMORGAN Funds 54 973 B
JPMORGAN Funds 52 407 B
JPMORGAN Funds 21933 B
JPMORGAN Funds 51573 B
JPMORGAN Funds 1052 B
Ensign Peak Advisors Inc. 5409 B
JPMORGAN international Equity Index Fund 15 682 B
Vantagepoint Overseas Equity Index Fund 3478 B
EQ Advisors Trust-Axa Tactical Manager International Portfolio il 130156 B
JNL/Mellon Capital Management International Index Fund 4 368 B
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. as trustee for MUTB400045793 179715 B
The Master Trust Bank Of Japan, Lid. as frustee for MTBJ400045825 (The Mast! 15 492 B
The master trust bank of Japan, Ltd. As trustee for MTBJ400045826 31609 B
The Master Trust Bank Of Japan, Lid. As Trustee For MTBC400045811 182 234 B
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Vanguard Total international Stock index Fund, a Series Of Vanguard Star Fund 435 944 B
Japan Trustee Services Bank, Ltd. As Trustee For Shinko Glohal Equity Index M 1888 B
Nikko AM World Fds/Am Intech Global Core Fund 26 919 B
Nikko AM Investment Trust (Luxembourg) - Nikke AM intech Kokusai Fund 2989 B
Interpolis Pensionen Vermogensbeheer B.V, On Behalf Of Stitching Pensioenfor 49 135 B
Caterpillar Investment Trust By Northern Trust Company in its capacity as trustej 5482 B
Caterpillar Inc Master Retirement Trust By Northern Trust Company in its capaci| 32 896 B
Caterpillar Inc. Group Insurance Plan Trust 4964 B
Municipal Employees Annuity and Benefit Fund of Chicago 5289 B
lllinois Municipal Retirement Fund Master Trust 6 489 B
Los Angeles City Employees Retirement System 7 576 8
Public Employees Retirement Association of New Mexico 25 638 B
FedEx Corporation Employees Pension Trust 38 117 B
Tennessee Consolidated Retirement System 78 700 B
The Royal Bank of Scotiand Plc as trustee of FF&P European Mid Cap Equity Fy 77 829 B
Microsoft Global Finance 23617 B
Microsoft Global Finance 11215 B
Northern Trust Quantitative Fund PLC 19 000 B
NT Unit Trust . 51723 B
Pubfic Employees Retirement Association of New Mexico 37731 B
Guardians of New Zealand Superannuation as mgmr and admin of the New Zeal 8 025 B
Summa 4731 664
Punkt 12 - rostar emot forslaget
Ombud: Helena Siljestrém
 Agare: Antal aktier: Serie:
Stichting Pensioenfonds Metaal en Techniek 63 745 B
Summa 63 745
Punkt 12 - riostar emot forslaget
Ombud: Carina Liljegren-Thérning
[Agare: Antal aktier: | Serie:
Kas Bank N.V. 96 954 B
Stichting Pensioenfonds Voor de Grafische Bed 7 381 B
Summa 104 335
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Punkt 13 - rostar emot forslaget

Ombud: UIf Forsgren

|Agare: Antal aktier: | Serie:
Vanguard European Stock Index Fund 338 373 B
Vanguard Tax-Managed International Fund 130 801 B
Janus Capital Funds PLC / Intech Global Risk Managed Core Fund 1064 B
Vanguard FTSE All-World Ex-US Small-Cap Index Fund, a Series of Vanguard | 69 117 B
Vanguard Developed Markets Index Fund 201 807 B
GMO Europe Ex-UK Equity Fund 803 B
Mercy Investment Services, Inc. 2 761 B
AT&T Union Welfare Benefit Trust 18 725 B
Sempra Energy Pension Master Trust 7 536 B
SDG&E Qualified Nuclear Decommissioning Trust Partnership 4 500 B
WSIB Investments (Public Equities) Pooled Fund Trus 18 702 B
Washington University ‘ 816 B
Alaska Permanent Fund Corporation 8 800 B
Alaska Permanent Fund Corporation 14 009 B
Alaska Permanent Fund Corporation 22 280 B
Keyspan Corporation Pension Master Trust 6 151 B
LVIP SSGA International Index Fund 5 500 B
Sheriffs Pension & Relief Fund 2434 B
Manville Personal Injury Setlement Trust 2 450 B
Arizona PSPRS Trust 13 850 B
Stichting Pensicenfonds Horeca & Catering 14 650 B
Public Employees Retirement Systern of Nevada 49 149 B
Public Employees Retirement System of Nevada 24 803 B
Bell Atiantic Master Trust 383 B
Pension Reserves Investment Trust Fund 79 500 B
Public Employee Retirement System of Idaho 13 702 B
Roche US DB Plans Master Trust 13 860 B
United Technologies Corporation Master Refirement Trust 43 444 B
Canada Pension Plan Investment Board 7 200 B
Canada Pension Plan Investment Board 919874 B
Canada Pension Plan Investment Board 285 105 B
California State Teachers Retirement System 66 620 B
California State Teachers Retirement System 79 200 B
Teachers Retirement Sysiem of Texas 641 B
UAW Retiree Medical Benefits Trust 1875 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retiren] 92 782 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retiren 44 891 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retirer] 8 000 B
State Street Bank and Trust Company investment Funds for Tax Exempt Retiren 8 325 B
Stafe Street Bank and Trust Company investment Funds for Tax Exempt Retiren 3125 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retiren 13 550 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retiren 88 675 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retiren 287 225 B
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retiren 58 725 B
Teachers Retirement Systern Of The State Of Hlinois 57 669 B
Teachers Retirement System Of The State Of illinois 18 248 B
Kaiser Permanente Master Trust ' 42 921 B
Putnam Total Return Trust 90 800 B
Putnam Retirement Advantage GAA Growth Portfolic 15 800 B
Putnam Retirement Advantage GAA Balanced Portfolio 9 400 B
Putnam Retirement Advantage GAA Conservative Portfolio 1600 B
Putnam Retirement Advantage GAA Equity Porifolio 3800 B
International Paper Company Commingled Investment Group Trust 5848 B
IBM Savings Plan 27 700 B
Caisse de depot et placement du Quebec 169 467 B
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State Farm Mutua! Fund Trust International Index Fund 4 502 B
INTECH Risk-Managed International Fund 1088 B
John Hancock Funds Ili International Growth Fund 13 798 B
John Hancock Funds I} Internationat Equity Index Fund 6 950 B
John Hancock Trust International index Trust 40 609 B
Putnam Total Return Fund, LLC 5100 B
The Master Trust Bank of Japan, Lid. Re: Hitachi Foreign Equity Index Mother F 6 150 B
Martin Currie Investment Funds and its sub fund Martin Currie IF European Fung 49 773 B
Janus Capital Management Li G 418 B
Cosmopolitan Investment Fund 232 B
Cosmopolitan Investment Fund 173 539 B
Cosmopolitan Investment Fund 958 B
Putnam Total Return Fund, LTD. 900 B
John Hancock insurance Company of Vermont, acting for and to the extent of S¢ 1128 B
SPDR S+P International Mid Cap ETF 2163 B
SSGA Sweden Index Fund 32 825 B
SSGA MSCI EAFE index Fund 4 400 B
Pension Fund Association For Local Government Officials 10 450 B
Principal Funds, INC.-Diversified International Fund 45 835 B
Principal Funds, INC.-International Fund |-Fidelity 15 102 B
Principal Variable Contracis Funds, Inc.-international Smalicap Account 29 951 B
Principal Variable Contracts Funds, Inc.-Diversified Intemational Account 11 185 B
ING Global Advantage and Premium Opportunity Fund 7223 B
ING index Plus International Equity Fund § 362 B
Wisdomtree Int’l Midcap Dividend Fund 19 5086 B
ING International Index Portfolio 7 300 B
Principal Funds, INC.-Interational Value Fund |-PMC 8 757 B
Rydex Series Funds - Global Market Neutral Fund 7 338 B
Principal Funds, INC.-International Equity Index Fund 3 567 B
New York State Common Retirement Fund 24 827 B
New York State Common Refirement Fund 58 766 B
Vanguard Fiduciary Trust Company in its capacity as trustee of VFTC Eurcpean 13792 B
Washington State investment Board 32 370 B
The Boeing Company Employee Retirement Plan Master Trust 19 328 B
JPMORGAN European Investment Trust PLC 17 912 B
Penn Series Developed International Index Fund 1200 B
JPMORGAN Fund Il ICVC - JPM Europé Smaller Companies Fund 59 860 B
JTSB Mitsui Asset Trust & Banking Co Ltd MSCI Kokusai Index Mother Fund (J& 21259 B
Japan Tr. Serv. Bank LTD As Tr. For Resona Trust&Banking CO., LTD As Tr. Fg 1562 B
Vanguard Investment Series PLC (Vanguard Ihvestment Series PLC By: The Va 100 062 B
Vanguard Investment Series PLC (Vanguard Investment Series PLC By: The Va 37 945 B
On Behalf Of Norges Bank On Behalf Of The Government Of Norway 569 143 B
On Behalf Of Norges Bank 99 344 B
On Behalf Of Norges Bank On Behalf Of The Government Of Norway 15 726 B
On Behalf Of Norges Bank On Behalf Of The Government Of Norway 4 162 B
JPMORGAN Funds 54 973 B
JPMORGAN Funds 52 407 B
JPMORGAN Funds 21933 B
JPMORGAN Funds 51 573 B
JPMORGAN Funds 1052 B
SAS Trustee Corporation 6 325 B
Ensign Peak Advisors Inc. 5 409 B
JPMORGAN International Equity Index Fund 15 682 B
Vantagepoint Overseas Equity Index Fund 3478 B
JNL/Mellon Capital Management International Index Fund 4368 B
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. as trustee for MUTB400045793 179 7156 B
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. as trustee for MUTB400045794 197 525 B
The Master Trust Bank Of Japan, Lid. as trustee for MTBJ400045825 (The Masi] 15 492 B
The master trust bank of Japan, Ltd. As trustee for MTBJ400045826 31 609 B
The Master Trust Bank Of Japan, Ltd. As Trustee For MTBC400045811 182 234 B
Vanguard Total international Stock Index Fund, a Series Of Vanguard Star Fund 435 944 B
Japan Trusiee Services Bank, Ltd. As Trustee For Shinko Global Equity Index M 1888 B
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Nikko AM World Fds/Am Intech Global Core Fund 26 918 B
Nikko AM Investment Trust ({ uxembourg) - Nikko AM intech Kokusai Fund 2 989 B
Interpolis Pensionen Vermogensbeheer B.V. On Behalf Of Stitching Pensioenfolf 49 135 B
Caterpillar Investment Trust By Northern Trust Company in its capacity as truste 5482 B
Caterpillar Inc Master Retirement Trust By Northern Trust Company in its capaci 32 896 B
Caterpiliar Inc. Group Insurance Plan Trust 4 964 B
Municipal Employees Annuity and Benefif Fund of Chicago 5 289 B
lilinois Municipat Retirement Fund Master Trust 6 489 B
Los Angeles City Employees Retirement System 7 575 B
Public Employees Retirement Association of New Mexico 25 638 B
FedEx Corporation Employees Pension Trust 38 117 B
Tennessee Consolidated Retirement System 78 700 B
Future Fund Board of Guardians 5025 B
The Royal Bank of Scotland Plc as trustee of FF&P European Mid Cap Equity F 77 829 B
Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust 33 603 B
Indiana State Teachers Retirement Fund 3100 B
Indiana State Teachers Retirement Fund 3 050 B
Sandia Corporation Pension Plans Trust 3225 B
Indiana State Teachers Retirement Fund 4725 B
Microsoft Global Finance 23617 B
Microsoft Global Finance 11215 B
Northern Trust Quantitative Fund PLC 19 000 B
NT Unit Trust 51723 B
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37 731

Public Employees Retirement Association of New Mexico B
Public Employees Retirement Association of New Mexico 3225 B
United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near Eay 1344 B
Guardians of New Zealand Superannuation as mgmr and admin of the New Zea 8025 B
Summa 6 119 650

Punkt 13 - ristar emot forslaget

Ombud: Helena Siljestrém

[Agare: Antal aktier: | Serie:
Stichting Pensioenfonds Metaal en Techniek 63 745 B
Summa 63 745

Punkt 13 - ristar emot forslaget

Ombud: Helena Dahlin

|Agare: Antal aktier: | Serie:
Colonial First State Investment Limited 16 775 B
Summa 16 775

Punkt 13 - réstar emot forslaget

Ombud: Carina Liljegren-Thérning

Agare: Antal akfier: | Serie:
GM Canada Domestic Trust-Eafe 1 550 B
Kas Bank N.V. 96 954 B
Stichting Pensioenfonds Voor de Grafische Bed 7 381 B
Summa 105 885

Punkt 13 - avstod fran att rista

Ombud: UIf Forsgren

[Agare: Antal aktier: | Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 203 B
Summa 203
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Punkt 14 - réstar emot forslaget

Ombud: UIf Forsgren

|Agare: Antal aktier: | Serie:
Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust 957 A
Summa 957

Punkt 14 - avstod frin att rosta

Ombud: UIf Forsgren

Agare: Antal aktier: | Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 203 B
Summa 203

Punkt 15 - avstod fran att rista

Ombud: Uif Forsgren

[Agare: Antal aktier: | Serie:
City Of Philadeiphia Public Empfoyees Retirement System 203 B
Summa 203
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RIKTLINJER F(")R ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att &rsstimman 2010 beslutar anta foljande riktlinjer for erséttning till
ledande Dbefattningshavare i1 koncernen. Med ledande befattningshavare avses
verkstillande direktdren i moderbolaget tillika koncernchefen, évriga ledningspersoner i
moderbolaget samt affirsomradeschefer inom koncernen. For nidrvarande uppgér antalet
ledande befattningshavare till sex individer.

Ersittningen till ledande befattningshavare skall utgoras av grundlon, eventuell rérlig 16n,
mdjlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersittningar
och forméaner. Dessa komponenter skall skapa en balanserad ersiittning som aterspeglar
individuell prestation och erbjuder en marknadsméssig och konkurrenskrafiig
kompensation.

. Den fasta 16nen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

.. Rorlig 16n kan utgd med maximalt 50 procent av fast 16n baserat pa utfall i
forhallande till uppsatta mal och individuella prestationer.

. Ovriga forméner skall utgdra ett begréinsat virde i forhallande till den totala
ersittningen och motsvara vad som dr normalt forekommande pa marknaden.

. Pensionspremier erldggs till forsdkringsbolag inom ramen for avgifisbestdimda
pensionslésningar om maximalt 20 procent av grundlén med ritt att erhilla pension
fran 65 ars alder.

. Vid uppséigning frén bolagets sida foreligger ritt till 16n under en uppsigningstid
om ldgst 6 och maximalt 18 ménader. Lon under uppségningstid avriknas mot 16n
erhallen fran eventuell ny anstillning under uppsigningstiden.

Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skil
for det. Om sddan avvikelse sker skall information om detta och skilet till avvikelsen
redovisas vid ndrmast f5ljande arsstimma.
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BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM

-Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram

for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-koncernen i
enlighet med punkterna 15(a) — 15(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av
varandra och foreslas darfor antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 15(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman  beslutar anta ett prestationsbaserat
incitamentsprogram (“Planen™). Planen féreslds omfatta sammanlagt cirka 25 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstillda i Kinnevik-koncernen. For att delta i
Planen krdvs att deltagarna dger Kinnevik-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan
tidigare eller forvirvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen.
Direfter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av mélbaserade samt
prestationsbaserade aktierétter enligt nedan angivna villkor. Den foreslagna Planen har
samma struktur som den plan som antogs vid drsstimman 2009.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen f6r Planen kommer bolaget att tilldela
mélbaserade respektive prestationsbaserade aktierdtter. Under fSrutsdtining att vissa mal-
och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2010 — 31 mars 2013
("Mitperioden™) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande 4r anstilld i Kinneviksféiren vid
offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars 2013 samt att
deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilidelning
till och med offentliggorandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars
2013, berittigar varje aktieréitt till vederlagsfritt erhélla en B-aktie i bolaget. For att
likstilla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for limnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt berittigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktiersitterna &r indelade i Serie A; mélbaserade aktieritter, Serie B-F; prestationsbaserade
aktieritter.

For anstillda i Kinnevik &r antalet aktier som deltagaren kommer att erhélla beroende av
uppiyllandet av faststillda mal- och prestationsbaserade villkor under Mitperioden
baserade pa:

Serie 4 Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken ska &verstiga 0
procent.




Serie B Genomsnittlig arlig utveckling av substansvirdet inklusive utdelningar i
Kinnevik i forhdllande till en tiodrig statsobligationsrinta med en
miniminivd om plus 4 procentenheter och en stretch-nivd om plus 10
procentenheter.

Serie C Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken ligst
ska motsvara SIX RX Total Return index baserad pa aktiefigares
totalavkastning pé bolag noterade pd NASDAQ OMX Stockholm med en
stretch-nivé om plus 6 procentenheter.

Serie D Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) inom affiirsomradet Nya Investeringar
med en miniminiva om minst 15 procent och en stretch-niva om 30 procent.

For anstillda i Korsnés 4r antalet aktier som deltagaren kommer att erhdlla beroende av
uppfyllandet av faststillda méal- och prestationsbaserade villkor under Mitperioden
baserade pa:

Serie A- C  Samma som for anstillda i Kinnevik.

Serie K Genomsnitilig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnis med
en miniminiva om 10 procent och en stretch-niva om 15 procent.

Serie F Genomsnittlig marginal (beriknat som rérelseresultat fore avskrivningar i
forhéllande till omsitining) i Korsnés i forhdllande till en jamforelsegrupp
under kalenderdren 2010 - 2012 med en miniminivd motsvarande
jamforelsegruppens marginal plus 2 procentenheter och en stretch-nivad om
plus 5 procentenheter. JamfSrelsegruppen innefattar tillverkare av
fiberbaserat forpackningsmaterial med liknande produkter och geografisk
marknadsnérvaro och som faststills av styrelsen.

De faststillda nividerna i de mal- och prestationsbaserade villkoren 4r uppdelade i
“minimum” och “stretch” med en linjdr Skning mellan nivderna avseende det antal
aktierdtter som kan utnyitjas. Minimum utgér den miniminivd som maéste uppnas for att
aktierdtter i viss serie ska kunna utnyttjas. Om miniminivin uppnds foreslas att 100
procent av aktierdtterna kan utnyttjas for Serie A och 20 procent av aktieritterna for
respektive Serie B-F. Om miniminivan inte uppnds fr en viss seric forfaller samtliga
aktieritter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie kan samtliga
aktierétter i den serien utnyttjas. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och
prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen f6r 2013.

Afktierdtterna
For aktierdtterna ska f6ljande villkor giilla:

. Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2010. Styrelsen bemyndigas att gora
tilldelningar inom ramen for Planen i samband med nyrekryteringar som
genomforts efter det forsta tilldelningstillfallet, dock ej senare 4n den 31 december
2010.




Kan inte 6verlatas eller pantsittas.

. Far utnyttjas dag efter offentliggérande av Kinneviks delérsrapport for perioden
januari - mars 2013,

. For att likstilla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieriitt berittigar
till 6kas. ‘

. Ritt till B-aktier i bolaget forutsitter att deltagaren vid offentliggdrandet av
Kinneviks deldrsrapport for perioden januari - mars 2013 alltjimt #r anstilld i
Kinnevik-sféiren och har behallit den privata investeringen.

Ultformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sdrskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nirmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen f6r angivna villkor och riktlinjer. I
samband didrmed ska styrelsen #ga rétt att géra anpassningar for att uppfylla sérskilda
regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Styrelsen ska dven dga riitt att vidta andra
justeringar under fSrutsittning att det sker betydande fordndringar i Kinnevik-koncernen
eller dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten
att utnyttja aktierdtterna enligt Planen inte lingre r éndamélsenliga, |

Fordelning

Planen foreslds omfatta sammanlagt hogst 23 800 aktier som innehas av anstillda och som
ger en tilldelning av hdgst 119 200 aktieriitter, varav 23 800 mélbaserade aktieritter och
95 400 prestationsbaserade aktieridtter. I enlighet med ovanstiende principer och
antaganden kommer Planen att omfatta fljande antal aktier och maximalt antal aktierétter
for de olika kategorierna:

. koncernens verkstillande direktor kan forvirva totalt hogst 4 000 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie A och 2
aktiertter vardera av Serie B-D;

. verkstéllande direktoren for Korsnds kan forvirva totalt hogst 2 000 aktier inom
ramen for Planen och varje innchavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av Serie A, 0,5
aktieritt vardera av Serie B-C, 2 aktieriitter av Seric E och 1,5 aktieriitter av Serie
F.

2

. kategori 1 (fyra ledande befattningshavare i Kinnevik) kan forvirva vardera hogst 1
500 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger réitt till 1 aktieritt av
Serie A och 1,5 aktierétter vardera av Serie B-D;

. kategori 2 (tre nyckelpersoner i Kinnevik) kan forviirva vardera hogst 700 aktier
inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt vardera av
Serie A-D;




. kategori 3 (elva 6vriga medlemmar i Korsniis ledningsgrupp) kan forvirva vardera
hogst 700 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1
aktieritt av Serie A, 0,5 aktieriitt vardera av Serie B-C och 1 aktierétt vardera av
Serie E-F; och

. kategori 4 (fem Gvriga deltagare anstilida i Kinnevik) kan forvdrva vardera hogst
400 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt
vardera av Serie A-D.

Programmets omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierdtterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad ver intjinandeperioden. Baserat pa antaganden om
en aktickurs om 137,50 kronor (stdngningskurs for Kinneviks B-aktie den 6 april 2010),
ett maximalt deltagande, en &rlig personalomsittning om 10 procent och ett ungefirligt
genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven beridknas kostnaden fér
programmet exklusive sociala avgifier uppga till cirka 8 miljoner kronor fordelade dver
aren 2010 - 2013.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksé att kostnadsforas som en
personalkostnad genom l0pande avsiittningar. Kostnaderna for sociala avgifter bersknas
uppgé till cirka 3,4 miljoner kronor med ovan beskrivha antaganden, en skattesats pi
sociala avgifter om 31 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent per
underliggande B-aktie i bolaget under intjéinandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt dr begriansad till 573 kronor per aktieritt (fem
génger genomsnittlig stingningskurs pad Kinneviks B-aktic under februari 2010). Om
vérdet pa aktierdtten vid utnyttjande dverstiger 573 kronor, kommer det antal aktier varje
ritt berdttigar den anstillde att erhdlla minskas i motsvarande grad. Den maximala
utspédningen uppgér till hogst 0,05 procent vad giller utestiende aktier och 0,02 procent
av résterna samt 0,02 procent vad giller programmets kostnad enligt IFRS 2 i forhéllande
till Kinneviks borsvirde.

Forutsatt att maximal vinst om 573 kronor per aktierdtt uppnés, att samtliga investerade
aktier bibehélls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven
uppgar den maximala kostnaden for programmet till cirka 13 miljoner kronor i enlighet
med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 22 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspddningen forvidntas ha en marginell inverkan pi Kinnevik-
koncernens nyckeltal.

For infromation om beskrivning av Kinneviks &vriga incitamentsprogram hénvisas tiil
Kinneviks &rsredovisning for 2009, not 29 sid 60.

Leverans av aktier under Planen




For att sdkerstilla leverans av B-aktier enligt Planen, foreslar styrelsen att stimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 15(b), samt att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkép
av egna C-aktier frdn Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkt 15(c). C-aktierna
kommer sedan att under intjinandeperioden innehas av bolaget som egna aktier och
dérefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier, dverlatas till
deltagarna i enlighet med Planen.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsittningar for att behalla kompetent personal i
koncernen. Planen #r baserad pd att det dr onskvirt att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen blir aktiefigare. Deltagande i Planen kriver personligt
innehav av Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa
marknaden i1 anslutning till Planen. Genom att knyta anstilldas beloning till bolagets
resultat- och virdeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och dirigenom den
langsiktiga virdetillviixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande
av Planen kommer att fi en positiv effekt pd Kinneviks framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedigamna.

Beredning av forslaget

Planen, som har sin grund i foregende &rs plan, har initierats av Kinneviks
ersittningskommitté och har utarbetats i samrdd med externa radgivare i enlighet med
riktlinjer frin ersdttningskommittén. Planen har behandlats vid styrelsesammantriden
under slutet av 2009 och de forsta ménaderna av 2010. '

Majoritetskrav

For giltigt beslut krévs bitride av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av svil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Ovanstéende forslag sttds av storre aktiesigare i bolaget.
Bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 15(b))

Styrelsen foresldr att bolagsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nista arsstimma 6ka bolagets aktiekapital med hogst 13 500 kronor genom nyemission av
hogst 135000 C-aktier, vardera med kvotvirde om 10 6re. De nya aktierna ska, med
avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till
avvikelsen frin aktiedigarnas foretridesritt vid genomfbrande av emissionen dr att
sdkerstélla leverans av B-aktier till deltagare i enlighet med Planen.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiefigare representerande minst tva tredjedelar av sévil
de avgivna rosterna som de vid stimman féretridda aktierna.




Bemyndigande att besluta om dterkép av C-aktier (punkt 15(c))

Styrelsen foreslér att bolagsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nésta drsstdimma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvirvserbjudande som riktats till samtliga fgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande ldgst 10 dre och hogst 11 ére.
Betalning av forvirvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterképet dr att sdkerstilla
leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

~ Motiverat ytirande i samband med att styrelsen limnar forslag om bemyndigande att
besluta om terkdp av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga
1.

For giltigt beslut krévs bitride av aktiefigare representerande minst tva tredjedelar av sévil
de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Overlitelse av B-aktier (punkt 15(d))

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att 135 000 C-aktier som bolaget forvérvar
med stod av bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i punkten 15(c) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, Gverlétas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut krévs bitride av aktiedigare representerande minst nio tiondelar av sévil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.
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BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER : '

Styrelsen foreslér att drsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkSpa
bolagets egna aktier i enlighet med folhjande villkor:

1. Aterkop av A- och/cller B-aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och skall
ske t enlighet med de regler rérande kop och forséljning av egna aktier som
framgar av NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier fir ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram
till néista &rsstdmma.

3. Hogst sd manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid
inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av A- och/eller B-aktier p4 NASDAQ OMX Stockholm fir ske till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta képkurs och ldgsta séljkurs. -

5. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skall fa flexibilitet att 15pande kunna fatta
beslut om en foréindrad kapitalstrultur under det kommande aret och dédrigenom bidra till
Okat aktiedigarvirde.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen limnar férslag om att bemyndiga styrelsen
att terkdpa egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

For giltigt beslut krévs bitride av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil
de vid stimman avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna.




