Narvarande:

Protokoll fort vid &rsstimma med
aktiedgarna i Investment AB
Kinnevik (publ), org nr. 556047-
9742, den 11 maj 2009 klockan
09.00 i Stockholm

Enligt férteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
réster f6r envar réstberattigad.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck, styrelseledaméterna Vigo Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik
Mitteregger, Stig Nordin och Allen Sangines-Krause, den fbreslagna
styrelseledamoten John Hewko, verkstéllande direktéren Mia Brunell Livfors,
finansdirektdren Mikael Larsson, de auktoriserade revisorerna Erik Astrém och
Thomas Forslund, VD-assistenten Oscar Sehlberg Westergard samt advokaten
Martin Bérresen.

§1

Styrelsens ordférande Cristina Stenbeck Oppnade bolagsstimman och halsade aktiedgarna
véalkomna. Det beslutades att representanter fér media skall ha ratt att narvara vid stdmman.

Det beslutades att i enlighet med valberedningens férslag vélja Martin Bérresen att som
ordférande leda dagens stdmma. Det antecknades att ordféranden anmodat Oscar Sehiberg
Westergard att som sekreterare féra dagens protokoll.

§2

Det beslutades att godkanna forslaget enligt bilaga 1 sasom réstlangd vid dagens arsstdmma.

§3

Det beslutades att godkdnna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§4

Till justeringsmén att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Marianne Nilsson fran
Swedbank Robur fonder och Ramsay Brufer fran Alecta.

§5

Det antecknades att kallelse till stdmman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar, Metro
och Svenska Dagbladet den 9 april 2009.

Stdmman fann att den blivit behérigen sammankallad.
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§6

Verkstéllande direktéren Mia Brunell Livfors, styrelsens ordférande Cristina Stenbeck och
styrelseledamoten Erik Mitteregger holl anféranden angaende bolagets verksamhet samt for
styrelsens respektive revisionskommitténs arbete under rikenskapsaret 2008. Fragor fran
aktiedgarna besvarades.

Styrelsens och verkstéallande direktérens arsredovisning och koncernredovisning med dari intagna
resultat- och balansrakningar avseende rékenskapsaret 2008 framlades.

Auktoriserade revisorn Erik Astrdm fran revisionsbolaget Ernst & Young AB redogjorde for arbetet
med revisionen och foredrog darefter revisionsberattelsen f6r bolaget och koncernen samt
revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som galit
sedan féregaende arsstdmma har éljts.

§7

Det beslutades att faststdlla de enligt § 6 framlagda resultat- och balansrékningarna for
moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2008.

Det noterades att vissa aktieagare enligt bilaga 2 representerade av ombudet UIf Forsgren avstod
fran att rosta.

§8

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstéllande direktérens av revisorerna tillstyrkta férslag till
vinstdisposition enligt  arsredovisningen samt styrelsens motiverade yitrande Over
vinstutdelningsforslaget.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstéllande direktérens férslag att till
bolagsstdmmas férfogande staende vinstmedel skulle disponeras pa féljande satt:

Utdelning om 2,00 kronor per aktie 520 963 860
| ny rékning dverféres 10 325 176 342
SUMMA (kronor) 10 846 140 202

Det beslutades att avstdmningsdag foér erhdllande av utdelningen skall vara fredagen den 15 maj
2009 och det upplystes att utdelningen berdknas komma att utsandas genom Euroclear Sweden
AB:s férsorg onsdagen den 20 maj 2009.

§9

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och de verkstéllande
direktérerna for 2008 ars férvaltning.

Det beslutades enhdlligt att bevilja styrelseledaméterna och den verkstédliande direktdren
ansvarsfrihet fér férvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2008.

Det antecknades att styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom den
verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet.



§10

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck féredrog valberedningens fdrslag till val av styrelse
och arvode till styrelseledaméter och revisorer. Den féreslagna styrelseledamoten John Hewko
presenterade sig.

Det beslutades att styrelsen fér tiden intill nasta arsstimma skall bestd av sju ledaméter utan
suppleanter.

§11

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till styrelseledaméterna for
tiden intill nasta arsstdmma skall vara oférandrat. Till folid av att styrelsen utékas med en
styrelseledamot beslutades det sammanlagda styrelsearvodet héjas fran 3 400 000 kronor till
3800 000 kronor fér tiden intill slutet av nésta arsstdmma, varav 900 000 kronor till styrelsens
ordférande, 400 000 kronor vardera till vriga styrelseledaméter och sammanlagt 500 000 kronor i
arvode f6r arbete inom styrelsens kommittéer. Fér arbete i revisionskommittén beslutades om
arvode om 150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor vardera till 6vriga tre ledaméter. FOr
arbete i ersattningskommittén beslutades om arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000
kronor vardera till dvriga tre ledaméter.

Det beslutades vidare att arvode till revisorn skall utga enligt godkénda fakturor.

§12

Ordféranden lamnade uppgifter till stdmman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledaméterna innehar i andra féretag, genom héanvisning till den presentation som delades ut i
samband med inpasseringen till stimman samt till presentationen fran valberedningens
ordférande.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma omvdlja Vigo Carlund, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Stig Nordin,
Allen Sangines-Krause och Cristina Stenbeck samt nyvélja John Hewko. Det beslutades att
omvalja Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande.

§13

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att omvélja Ernst & Young AB, med
auktoriserade revisorn Thomas Forslund som huvudansvarig revisor, fér en mandattid om fyra ar.

Thomas Forslund presenterade sig.

§14

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att godkénna féljande ordning fOr
beredning av val av styrelse och revisorer. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande



infor arsstamman 2010 skall utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under
oktober 2009 efter samrad med de per den 30 september 2009 stérsta aktiedgarna i bolaget.
Valberedningen skall besta av lagst tre ledaméter vilka kommer att representera bolagets storsta
aktiedgare. Valberedningen utses fér en mandattid fran att bolagets deldrsrapport fér tredje
kvartalet 2009 offentliggérs fram till dess aft nasta valberedning bildas. Majoriteten av
valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledaméter eller anstillda i bolaget. Avgar
ledamot i fortid fran valberedningen skall erséttare utses pa motsvarande sétt. Cristina Stenbeck
skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara fér sammankallande av valberedningen.
Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt férsta méte. Valberedningen skall ha rétt att pa
begéran erhdlla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt réatt att
belasta bolaget med kostnader fér rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

§15

Erséattningskommitténs ordférande Wilhelm Klingspor féredrog styrelsens forslag till principer for
erséttning och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledningen.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, aft anta principer foér ersétining och andra
anstaliningsvillkor fér bolagsledningen som framgar av bilaga 3.

Det noterades att Tredje och Fjarde AP-fonderna avstod fran att rosta.

§16

Ersattningskommitténs ordférande Wilhelm Klingspor féredrog styrelsens férslag avseende
inférande av incitamentsprogram.

(a) Det beslutades enhdlligt, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, att anta ett
incitamentsprogram, innefattande beslut att befullmaktiga den verkstéllande direktoren att
vidta de eventuella justeringar i besluten som kan krévas for registrering hos Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

(b) Det beslutades enhélligt, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, om bemyndigande for
styrelsen att emittera hégst 290 000 C-aktier.

(c) Det beslutades enhalligt, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, om bemyndigande fér
styrelsen att aterkopa egna C-aktier.

(d) Det beslutades enhaliigt, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, om dverlatelse av
egna B-aktier.

Det noterades att incitamentsprogrammet darmed antagits i dess helhet.

§17

Det beslutades enhdlligt i enlighet med styrelsens f6rslag att andra bolagsordningens § 7 férsta
stycket med innebdrden att kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Den nya lydelsen av § 7 forsta stycket framgar av
bilaga 5.

/3



Det antecknades att beslutet enligt denna punkt &r villkorat av att en dndring av séttet for kallelse
till bolagsstdmma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tratt ikraft, vilken medfér att den
foreslagna lydelsen &r férenlig med aktiebolagslagen.

§18

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om att aterképa bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor.

o Aterkép av A- och/eller B-aktier skall ske p&4 NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med de regler rérande kdp och forsaljning av egna aktier som framgar av bolagets
noteringsavtal med NASDAQ OMX Stockholm.

° Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.
. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkGpas att bolagets innehav vid var tid inte

dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
képkurs och lagsta séljkurs.

. Betalning fér aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skall fa Okat handlingsutrymme och méjlighet att
fortidpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvérde. Avsikten
ar att Kinnevik skall aterkdpa aktier, i forsta hand for att anpassa bolagets kapitalstruktur. Aterkép
av aktier skall genomféras pa fér bolaget billigaste sétt i man av likviditet.

§19

Det beslutades enhdlligt i enlighet med styrelsens férslag att minska bolagets aktiekapital med
hégst 350 000 kronor genom indragning utan aterbetalning av 3 500 000 B-aktier som bolaget
aterk&pt. Det beslutades att avsatta minskningsbeloppet till fritt eget kapital.

Det beslutades att befullmaktiga styrelsen att vidta sadana justeringar i minskningsbeslutet som
kravs for registrering hos Bolagsverket.

Det noterades att minskningsbeslutet enligt aktiebolagslagen far verkstéllas férst sedan beslutet
registrerats hos Bolagsverket och Bolagsverkets tillstdnd erhallits. Styrelsen skall inom fyra
manader fran beslutet om minskning av aktiekapitalet anmala beslutet fér registrering i
aktiebolagsregistret.
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§20

Da inget i Gvrigt férekom, forklarade ordféranden stémman avslutad.

Som ovan

b A

Oscar Sehlberg (’Vestergérd

Justeras: /

Martin Borresen

Mosnlains ksvhon

Marianne Nilsson

amsay,ér/ufer /




Bilaga 1

Rostldngd Investment AB Kinnevik (publ)



Bilaga 2

Nej-roster/Avstaende

Investment AB Kinnevik (publ)



Nej-roster / Avstaende
Investment AB Kinnevik (publ) arsstdmma

Punkt pa dagordningen;

7) _Avsta

Agare: Antal aktier: |Serie:
Barclays Global Investors, N.A. 110,423 B
Barclays Global Investors, N.A. 124,233 B
Barclays Global Investors, N.A. 5,708 B
Barclays Global Investors, N.A. 65,330 B
Barclays Global Investors, N.A. 22,581 B

328,275

Summa




Bilaga 3

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2009 beslutar anta féljande riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren i
moderbolaget tilika koncernchefen, 6vriga ledningspersoner i moderbolaget samt
afféarsomradeschefer inom koncernen. Fér narvarande uppgar antalet ledande befattningshavare
till sju individer.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall utgéras av grundién, eventuell rérlig 16n, méjlighet
att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och férmaner.
Dessa komponenter skall skapa en balanserad erséttning som aterspeglar individuell prestation
och erbjuder en marknadsmdssig och konkurrenskraftig kompensation.

. Den fasta I6nen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

. Rérlig 16n kan utgd med maximalt 50% av fast 16n baserat pa utfall i férhallande till
uppsatta mal och individuella prestationer.

o Ovriga férmaner skall utgora ett begransat varde i forhallande till den totala erséttningen
och motsvara vad som ar normalt férekommande pa marknaden.

. Pensionspremier erlaggs till férsdkringsbolag inom ramen f6r avgiftsbestdmda
pensionslésningar om maximalt 20% av grundidn med ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder.

. Vid uppséagning fran bolagets sida féreligger ratt till Ion under en uppséagningstid om lagst 6

och maximalt 18 manader. Lén under uppségningstid avrdknas mot 16n erhallen fran
eventuell ny anstalining under uppsagningstiden.

Styrelsen skall ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél fér det.
Om sé&dan avvikelse sker skall information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid
nédrmast féljande arsstdmma.



Bilaga 4

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 16)

Styrelsen féreslar att bolagsstimman beslutar att genomféra ett prestationsbaserat
incitamentsprogram foér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-
koncernen i enlighet med punkterna 16(a) ~ 16(d) nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade
av varandra och féreslas darfér antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 16(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). Planen féreslas omfatta sammanlagt cirka 22 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstélida i Kinnevik-koncernen. Fér att delta i Planen erfordras att deltagarna ager
Kinnevik-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i
anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhédlla en
vederlagsfri tilldelning av malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter enligt nedan
angivna viltkkor. Den féreslagna Planen har samma struktur som den plan som antogs vid
arsstdmman 2008.

Den privata investeringen

For att kunna delta i Planen krévs att de anstéllda forvarvar aktier i Kinnevik till marknadspris.
Befintligt innehav av Kinnevik-aktier far dock tillgodordknas som erfordrad investering.

For varje aktie den anstélide innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
mélbaserade respektive prestationsbaserade aktierétter. Under férutséttning att vissa mal- och
prestationsbaserade villkor fér perioden 1 april 2009 — 31 mars 2012 ("Méatperioden”) har
uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld i Kinneviksféren vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport fér perioden januari — mars 2012 samt att deltagaren har bibehallit de ursprungligen
innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport fér perioden januari — mars 2012, beréttigar varje malbaserad respektive
prestationsbaserad aktierétt till erhallande av en B-aktie i bolaget. Fér att likstélla deltagarnas
intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera fér lamnade utdelningar genom att
antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

De maélbaserade och prestationsbaserade aktierdtterna &r indelade i Serie A; malbaserade
aktierdtter, Serie B-F; prestationsbaserade aktierétter.

For anstéllda i Kinnevik &r antalet aktier som den anstilide kommer att erhélla beroende av
uppfyllandet av faststéllda mal- och prestationsbaserade villkor under Matperioden baserade pa:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken skall éverstiga 0 procent.

Serie B Genomsnittlig arlig utveckling av substansvérdet inklusive utdelningar i Kinnevik i
forhdllande till en tiodrig statsobligationsrénta med en miniminivd om plus 4
procentenheter och en stretch-nivd om plus 10 procentenheter.

Serie C Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie (TSR) vilken l&gst skall
motsvara SIX RX Total Return index baserad pa aktiedgares totalavkastning pa
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bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm med en stretch-nivd om plus 6
procentenheter.

Serie D Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) inom affdrsomradet Nya Investeringar med en
miniminivd om minst 15 procent och en stretch-nivd om 30 procent.

For anstillda i Korsnds &r antalet aktier som den anstéllde kommer att erhélla beroende av
uppfyllandet av faststéllda mal- och prestationsbaserade villkor under Métperioden baserade pé:

SerieA-C Samma som for anstéllda i Kinnevik.

Serie E Genomsnittlig normaliserad avkastning pa operativt kapital i Korsnds med en
miniminiva om 10 procent och en stretch-nivd om 13 procent.

Serie F Genomsnittlig marginal (beréknat som rdrelseresultat fére avskrivningar i
forhallande till omséttning) i Korsnds i forhallande till en jamférelsegrupp under
kalenderaren 2009 - 2011 med en miniminivd motsvarande jamférelsegruppens
marginal plus 2 procentenheter och en stretch-nivd om plus 5 procentenheter.
Jamforelsegruppen innefattar tillverkare av fiberbaserat forpackningsmaterial med
liknande produkter och geografisk marknadsnarvaro och som faststélls av
styrelsen.

De faststéllda nivaerna i de mal- och prestationsbaserade villkoren ar uppdelade i "minimum” och
”stretch” med en linjar 6kning mellan nivaerna avseende det antal aktierdtter som kan utnyttjas.
Minimum utgér den miniminivd som maste uppnas for att aktieratter i viss serie skall kunna
utnyttjas. Om miniminivan uppnés féresias att 100 procent av aktieratterna kan utnyttjas for Serie
A och 20 procent av aktierétterna for respektive Serie B-F. Om miniminivan inte uppnas fér en viss
serie forfaller samtliga aktierétter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas fér en viss serie
kan samtliga aktierétter i den serien utnyttjas. Styrelsen avser aft presentera uppfyllandet av de
mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen fér 2012.

Aktierétterna
For de méalbaserade och prestationsbaserade aktieratterna skall féljande villkor gélla:

° Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2009. Styrelsen bemyndigas att géra tilldelningar
inom ramen for Planen i samband med nyrekryteringar som genomférts efter det forsta
tilldelningstiliféllet, dock ej senare &n den 31 december 2009.

. Ej ratt till dverlatelse, pantsatining eller avyttring.

. Far utnyttjas dag efter offentliggérande av Kinneviks delarsrapport fér perioden januari -
mars 2012.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera fér

lAmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréttigar till 6kas.

) Ratt till B-aktier i bolaget férutsétter att deltagaren vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport f6r perioden januari - mars 2012 alltjamt &r anstalld i Kinnevik-koncernen och
har bibehallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara fér den nérmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen f6r angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed skall styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen skall &ven &ga rétt att vidta andra justeringar under
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férutsattning att det sker betydande férandringar i Kinnevik-koncernen eller dess omvérld som
skulle medféra att beslutade villkor fér tilldelning och méjligheten att utnyttja aktieratterna enligt
Planen inte langre &r &ndaméalsenliga.

Férdelning

Planen féreslas omfatta sammanlagt hdgst 30 700 aktier som innehas av anstéllda och som ger
en tilldelning av hdgst 155 800 aktierstter, varav 30 700 malbaserade aktieratter och 125 100
prestationsbaserade aktierétter. | enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer
Planen att omfatta féljande antal aktier och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

° Koncernens verkstéllande direktdr totalt hégst 5 500 innehavda aktier och 7 aktieratter (1
av Serie A och 2 av respektive Serie B-D) per innehavd aktie.

o Verkstéllande direktdren fér Korsnés totalt hdgst 3 000 innehavda aktier och 5,5 aktieratter
(1 av Serie A, 0,5 av respektive Serie B-C, 2 av Serie E och 1,5 av Serie F) per innehavd
aktie.

. Fyra ledande befattningshavare i Kinnevik (kategori 1) vardera hégst 2 000 innehavda

aktier och 5,5 aktieratter (1 av Serie A och 1,5 av respektive Serie B-D) per innehavd aktie.

. En ledande befattningshavare i Kinnevik (kategori 2) hégst 1 000 innehavda aktier och 4
aktieréatter (1 av respektive Serie A-D) per innehavd aktie.

° Elva &vriga medlemmar i Korsnds ledningsgrupp, vardera hégst 1 000 aktier och 4
aktieratter (1 av Serie A, 0,5 av respektive Serie B-C och 1 av respektive Serie E-F) per
innehavd aktie.

. Fyra évriga deltagare vardera hogst 550 innehavda aktier och 4 aktieratter (1 av respektive
Serie A-D) per innehavd aktie.

Programmets omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr aft aktieratterna skall
kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intidnandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 69 kronor (sténgningskurs fér Kinneviks B-aktie den 3 april 2009), ett maximalt
deltagande, en arlig personalomséttning om 10 procent och ett ungeféarligt genomsnittligt 50-
procentigt uppfyllande av prestationskraven berdknas kostnaden for programmet exklusive sociala
avgifter uppga till cirka 4,1 miljoner kronor férdelade dver aren 2009 - 2012.

De beréknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som en
personalkostnad genom lépande avsattningar i enlighet med god redovisningssed. Kostnaderna
fér sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,2 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden,
en skattesats pa sociala avgifter om 31 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent per
underliggande B-aktie i bolaget under intjinandeperioden.

Deltagarens maximala vinst dr begransad till 320 kronor per aktierétt (fem ganger genomsnittlig
stdngningskurs p& Kinneviks B-aktie under februari 2009). Om vardet pé& aktieratten vid
utnyttiande éverstiger 320 kronor, kommer det antal aktier varje ratt beréttigar den anstéllde att
erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen uppgar till hégst 0,07 procent
vad géller utestdende aktier och 0,03 procent av rdsterna samt 0,02 procent vad géller
programmets kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks bérsvérde.

Forutsatt att maximal vinst om 320 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier
bibehalls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgér den
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maximala kostnaden fér programmet till cirka 8,0 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden fér sociala avgifter till cirka 16,2 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspadningen férvantas ha en marginell inverkan pa Kinnevik-koncernens
nyckeltal.

Information om &vriga incitamentsprogram i bolaget finns i bilaga 4.1.
Leverans av aktier under Planen

For att sakerstaila leverans av B-aktier enligt Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som
antogs vid arsstdmman 2008, féreslar styrelsen att stdmman bemyndigar styrelsen att besluta om
en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 16(b), samt att
styrelsen bemyndigas att besluta om aterkdép av egna C-aktier frin Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkt 16(c). C-aktierna kommer sedan att under intjinandeperioden innehas av
bolaget som egna aktier och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till B-
aktier, verlatas till deltagarna i enlighet med Planen och 2008 ars plan.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar fér att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen &r baserad pd att det &r 6nskvért att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen blir aktiedgare i bolaget i stérre utstrackning &n vad som é&r fallet idag. Deltagande
i Planen kréver personligt innehav av Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller
férvarvas pa marknaden i anslutning till Planen. Genom att knyta anstélldas belGning till bolagets
resultat- och vérdeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vérdetillvéxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer
att f& en positiv effekt pa Kinneviks framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.

Beredning av férslaget

Planen, som har sin grund i féregéende ars plan, har initierats av Kinneviks ersattningskommitté
och har utarbetats i samrdd med externa radgivare i enlighet med riktlinjer fran
erséttningskommittén. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2008 och
de férsta manaderna av 2009.

Majoritetskrav

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de
avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Ovanstaende forslag stéds av storre aktiedgare i bolaget.
Bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 16(b))

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstimma oOka bolagets aktiekapital med hogst 29 000 kronor genom nyemission av hdgst
290 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 10 6re. De nya aktierna skall, med avvikelse fran
aktiedgarnas féretrddesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
fOretradesratt vid genomférande av emissionen &r att sékerstélla leverans av B-aktier till deltagare
i enlighet med Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som antogs vid arsstimman 2008.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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Bemyndigande att besluta om éterkdp av C-aktier (punkt 16(c))

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill néasta
arsstdmma besluta om aterkép av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvérvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier och skall omfatta samtliga
utestadende C-aktier. Férvdrv skall ske till ett pris motsvarande lagst 10 6re och hogst 11 dre.
Betalning av férvarvade C-aktier skall ske kontant. Syftet med aterkdpet &r att sakerstélla leverans
av B-aktier i enlighet med Planen samt i enlighet med 2008 ars plan som antogs vid arsstamman
2008.

For giltigt beslut krdvs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de
avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Overlatelse av B-aktier (punkt 16(d))

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att 180 000 C-aktier som bolaget férvérvar med
stod av bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i punkten 16(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, Overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor samt 110 000 C-aktier enligt
villkoren fran 2008 ars plan som antogs vid arsstimman 2008.

For giltigt beslut kravs bitradde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
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bilaga 4.1

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Vid &rsstdmman den 15 maj 2008 beslutades att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Enskilda investeringar i Kinnevik-aktier
omfattas av programmet. Aktierna méaste innehas under den tredriga intjanandeperioden. Darefter
kommer deltagarna att erhalla tilldelning av malbaserade respektive prestationsbaserade
aktieratter beroende pa uppfyllandet av vissa sarskilt angivna mal. Rétten till malbaserade
respektive prestationsbaserade aktierétter tilldelades av bolaget vederlagsfritt i slutet av maj 2008
och kan utnyttjas efter offentliggérandet av den férsta kvartalsrapporten 2011. Programmet
omfattar 19 300 malbaserade aktierdtter samt 78 900 prestationsbaserade aktierétter. Det
sammanlagda antalet utestadende aktier som kan forvarvas uppgar till 98 200. Mélbaserade
respektive prestationsbaserade aktieratter tilldelas av bolaget vederlagsfritt.
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Bilaga 5
BOLAGSORDNING

Investment AB Kinnevik

Antagen vid drsstimma den 11 maj 2009

§1

Bolagets firma &r Investment AB Kinnevik. | de sammanhang lagen kréver skall firman f6ljas av
beteckningen (publ).

§2

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst &t aktie&garna.

Bolaget skall ha till féremal fér sin verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom och att,
foretradesvis inom de under a) — f) nedan angivna branscherna, bedriva handel med fast och 10s
egendom samt dartill att genom hel- och deldgda féretag

(@)
(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

bedriva jordbruk och skogsbruk,

bedriva industriell verksamhet, foretradesvis massa-, pappers- och
férpackningstillverkning, kraftproduktion och energiutvinning samt produktion, utveckling
och konstruktion av tele- och annan elektronikutrustning,

bedriva finansiell verksamhet, sasom bankrérelse, vardepappersrorelse,
férsakringsrérelse, fondverksamhet, finansieringsverksamhet, investeringsradgivning och
penning- och obligationshandel, i férekommande fall med nddvéndiga tilistand eller
auktorisationer fran myndighet,

bedriva konsultverksamhet och verksamhet inom media och telekommunikation, bedriva
serviceverksamhet relaterad till kundvard och callcentertjnster samt anordna, utveckla
och marknadsféra produkter och tjénster inom spel, lotteri och téavlingar,

aga och férvalta fast och 16s egendom och att, foretréddesvis inom de under a) — d) ovan
angivna branscherna, bedriva handel med fast och I6s egendom, samt

bedriva med ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget
till aktie&garna direkt eller indirekt séljer egendom pa s& sétt att eventuell vinst tillfaller aktieagarna
medan kostnader kan baras av bolaget. En sadan inkopsrétt skall mellan aktiedgarna inbordes
férdelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna
utldmna skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid
inkGpsréattens utdvande aterstallas till bolaget. Vid bolagets upplosning skall den som innehar
sadant bevis &ga ratt att inom i beviset angiven tidrymd utdva den réatt till kép som beviset avser
innan eventuellt befintligt dverskott férdelas mellan bolagets aktieégare.
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§3

Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 23.700.000 kronor och hégst 94.800.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 237.000.000 och hégst 948.000.000.

Aktier skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hégst 224.593.800. Samtliga aktier av serie A &r stamaktier. Aktier av serie B
kan utges till ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Aktier av serie B kan, till ett antal av
hégst 666.675.000, utges som preferensaktier. Aktier av serie C kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Samtliga aktier av serie C &r stamaktier.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Preferensaktie medfér foretrade till andel i
bolagets tillgdngar enligt féljande. Vid utskiftning av bolagets tiligangar skall, innan stamaktie
tillgodoraknas nagon del av det som utskiftas, preferensaktierna tillgodordknas ett belopp
motsvarande deras kvotvarde. Vad som dérefter kan atersta till férdelning skall efter samma
grunder tillgodoféras stamaktierna, varefter kvarstadende 6verskott fordelas lika mellan samtliga
aktier. For aktier av serie C géller dock begrénsad ratt, motsvarande aktiens kvotvarde uppraknat
per dag fér utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tilldgg av 1 procentenhet
raknat fran dagen for betalning av teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststélls forsta bankdagen i
varje kalendermanad.

Preferensaktierna ar inlésbara pa bolagets begédran. Beslut om inldsen fattas av styrelsen.
Lésenbeloppet per preferensaktie skall motsvara det hogsta av 70 procent av aktiens andel i
bolagets substansvarde och 40 o6re. Vid tilldmpningen av detta stycke skall bolagets
substansvarde anses vara bolagets egna kapital enligt senast faststéllda balansrdkning med
tillagg av 50 procent av i denna ingdende obeskattade reserver och 50 procent av &vervérden i
tillgangar. Aktier av serie C ar inlésbara pa bolagets begaran. Lésenbeloppet per aktie av serie C
skall vara aktiens kvotvarde upprédknat per dag for inldsen med en rantefaktor om STIBOR 30
dagar med tilladgg av 1 procentenhet raknat fran dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR 30
dagar faststélls forsta gangen pa dag fér betalning av teckningslikviden. Beslutar styrelsen om
inlésen av farre aktier &n det totala antalet uteldpande aktier vid tiden fér beslutet, skall &garna till
utelépande aktier i den for kallelse till bolagsstdmma foreskrivna ordningen erbjudas att inom viss
tid begéra inldsen av sina aktier. Begérs inlésen av flera eller farre aktier &n vad styrelsen beslutat
inlésa skall, om ej samtliga de aktiedgare som begart inlésen enats om annan ordning, fragan om
vilka aktier som skall inlésas avgdras genom lottning.

Tvist om inlésenbeloppet skall avgdras av skiliendmnd enligt svensk lag om skilieméan, varvid
rattegangsbalkens regler om omrdstning i tvistemal skall tilldmpas.

Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till
aktier av serie B. Styrelsen skall dérefter genast anméla omvandling for registrering hos
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Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Aktier av serie A medfér rétt till tio (10) rdster och aktier av serie B och serie C medfér rétt till en
(1) rost.

§5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall &gare av serie A, serie B och serie C &ga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primér féretradesrétt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidir féretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker fér den teckning som sker med
subsidiar féretradesrétt skall aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
férut Ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B eller serie
C aga féretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning an
apportegendom, skall vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesrétt &ga motsvarande
tildmpning.

Vad som féreskrivs ovan i féregaende stycken skall inte innebdra nagon inskrankning i méjligheten
att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya aktier av
serie A och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag
som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt till nya aktier av
samma aktieslag. Aktie av serie C beréttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall
inte inneb&ra nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av Iagst tre och hdgst nio ledaméter med hégst tre suppleanter.

§7

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.
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Kallelse till &rsstdmma och annan bolagsstdmma skall ske tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman och ifrdga om extra bolagsstimma som inte skall behandla fraga om é&ndring i
bolagsordningen tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stdmman.

For att f4 deltaga i bolagsstdmma skall aktieigare anmaéla sig hos bolaget senast kl. 15.00 den
dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far icke vara séndag, annan allméan helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére
stamman.

Bitrade &t aktiedgare far medféras vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmait bitrdde ifraga
enligt foregaende stycke.

§8

Bolaget skall ha hégst tre revisorer, med hégst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag.

§9

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§10

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i
ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument
eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § férsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behérig att utéva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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