Protokoll fort vid ordinarie
bolagsstdmma med  aktie-
agarmna i Investment AB
Kinnevik (publ) den 12 maj
2005 klockan 09.30 i
Stockholm

Nirvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal

roster fér envar réstberattigad.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Pehr G
Gyllenhammar, styrelseledaméterna Stig Nordin samt Cristina Stenbeck,
verkstéllande direktdren Vigo Carlund, ekonomidirektdren Mikael Larsson,
auktoriserade revisorn Erik Astréom, VD-assistenten Kaveh Hamidizadeh samt

advokaten Martin Boérresen.

§1

Styrelsens ordférande Pehr G Gyllenhammar 6ppnade bolagsstdmman och halsade aktiedgarna

vdlkomna.

Det beslutades att vélja Martin Borresen att som ordférande leda dagens stamma. Det
antecknades att ordféranden anmodat Kaveh Hamidizadeh att som sekreterare féra-dagens

protokoll.

§2

Det beslutades att godkanna forslaget enligt bilaga 1 sdsom rostlangd vid dagens bolagsstamma.

§3

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som

tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§4

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsadgs Thomas Halvorsen fran
Fjarde AP-fonden och Bjérn Lind fran SEB Fonder och SEB Trygg Liv. }

\



§5

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar,
Svenska Dagbladet och Stockholmsutgavan av Metro den 14 april 2004.

Stdmman fann att den blivit behérigen sammankallad.

§6

Styrelsens ordférande Pehr G Gyllenhammar och verkstillande direktdren Vigo Carlund héll
anforanden angdende styrelsens arbete respektive bolagets verksamhet under rakenskapséaret
2004. Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Styrelsens och verkstallande direktérens arsredovisning och koncernredovisning med dari intagna
resultat- och balansrékningar avseende rékenskapsaret 2004 framlades.

Auktoriserade revisorn Erik Astrém redogjorde fér arbetet med revisionen och féredrog darefter
revisionsberéttelsen for bolaget och koncernen.

Stamman fann revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen vederborligt framlagda.

§7

Det beslutades att faststélla de i arsredovisningen intagna resuitat- och balansrékningarna for
moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2004.

§8
Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstéllande direktorens av revisorerna tillstyrkta férslag till

vinstdisposition enligt &rsredovisningen.

I enlighet med styrelsens och den verkstéllande direktorens av revisorerna tillstyrkta forslag,
beslutades att till bolagsstammas férfogande staende vinstmedel skulle disponeras pa féljande
satt:

Kontantutdelning om 0,25 kronor per aktie 65 995 484,75
I ny rékning éverfores 12 283 676 715,90
SUMMA (kronor) 12 349 672 200,65

Det beslutades att avstdmningsdag for erhallande av kontantutdelningen skall vara tisdagen den
17 maj 2005 och det upplystes att kontantutdelningen berdknas komma att utséndas genom
VPC:s férsorg fredagen den 20 maj 2005.

Vidare beslutades om sakutdelning i form av samtliga aktier i Invik & Co. AB (publ) pa i huvudsak
foljande villkor. Fér varje 10-tal A-aktier i Investment AB Kinnevik (publ) erhaller aktieagare en (1)
A-aktie i Invik och for varje 10-tal B-aktier i Kinnevik erhaller en (1) B-aktie i Invik. Genom
utdelningen minskas fritt eget kapital i Kinnevik med hoégst 1,5 miljarder kronor. Som
avstamningsdag for sakutdelningen foreslas den 30 augusti 2005, férutsatt att Stockholmsbérsen
- godkant Invik for notering och, om sa erfordras, Finansinspektionen granskat och registrerat
noteringsprospektet senast tionde bankdagen dessférinnan. Har sadant godkannande inte
lamnats och sadan eventuell registrering inte skett skall avstamningsdag istallet vara den tio%



bankdagen efter sadant godkannande och sadan eventuell registrering, dock senast den
1 december 2005.

Det beslutades aven att ge styrelsen i uppdrag att faststalla évriga villkor fér verkstallandet av
sakutdelningsbeslutet.

§9

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och de verkstéllande
direktorerna for 2004 ars forvaltning.

Det beslutades enhélligt att bevilia styrelseledaméterna och de verkstillande direktérerna
ansvarsfrinet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rékenskapsaret 2004. Det
antecknades att styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom de
verkstéllande direktérerna inte deltog i beslutet.

§ 10

Nomineringsgruppens ordférande Cristina Stenbeck féredrog nomineringsgruppens férslag till val
av styrelse och arvode samt avtackade avgaende revisorn Pal Wingren.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill nasta ordinarie bolagsstdamma skall bestd av sex
ledaméter utan suppleanter.

Det upplystes om att vid ordinarie bolagsstdmma 2001 utsags Pal Wingren till revisor och Magnus
Svensson Henryson fran PricewaterhouseCoopers till revisorssuppleant for en mandattid om fyra
ar och att vid ordinarie bolagsstamma 2004 beslutades om fylinadsval av revisionsbolaget Ernst &
Young AB med Erik Astrém som huvudansvarig revisor for en mandattid om ett ar.

Det beslutades att bolaget skall ha en revisor utan suppleant.

§ 11

Det beslutades att arvode till styrelseledaméterna skall utgd med sammanlagt 3 825 000 kronor for
tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma, varav 2 000 000 kronor till styrelsens
ordférande, 350 000 kronor vardera till évriga styrelseledaméter samt sammanlagt 75 000 kronor
for arbete inom styrelsens kommittéer att fordelas enligt styrelsens bestdmmande, jamte
resekostnader enligt rakning.

Det beslutades att arvode till revisorn skall utgad enligt godkand rakning som specificerar tid,
person och arbetsuppgifter.

§12

Ordféranden lamnade uppgifter till stamman om vilka uppdrag som de foreslagna styrelse-
ledaméterna innehar i andra foretag.

Det beslutades att till ordinarie styrelseledamoéter for tiden intill slutet av nasta ordinarie
bolagsstamma omvélja Pehr G Gylienhammar, Edvard von Horn, Wilhelm Klingspor, Erik
Mitteregger, Stig Nordin och Cristina Stenbeck, \

Vot



§13

Det beslutades att valja om revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Erik
Astrom som huvudansvarig revisor fér tiden intill utgangen av ordinarie bolagsstamma 2009.

§14

Det beslutades att godkénna féljande ordning for beredning av fragor om styrelseval. Arbetet med
att ta fram ett forslag till styrelse infor ordinarie bolagsstamma 2006 skall utféras av en
valberedning. Valberedningen kommer att bildas under hésten 2005 efter samrad med minst tre
storre aktiedgare. Cristina Stenbeck skall vara sammankallande for valberedningen.
Valberedningens sammanséttning kommer att kommuniceras i delarsrapporten for det tredje
kvartalet 2005.

§15

Det beslutades enhalligt att bolaget fére nasta ordinarie bolagsstamma skall aterképa tva (2) A-
aktier och sju (7) B-aktier. Aterkdp av aktier skall ske pa Stockholmsbérsen och far da endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta séljkurs. Syftet med aterkopet ar att mojliggéra sakutdelning enligt forslaget i
punkten 8 ovan genom att tillse att antalet utdelningsberattigade A-aktier och B-aktier i bolaget
skall vara jamnt delbart med tio.

§ 16

Det beslutades enhélligt att satta ned aktiekapitalet med hogst 391 430,90 kronor genom
indragning utan aterbetalning av dels de aktier som bolaget aterképt enligt § 15 ovan, dels de
3914 300 A-aktier som bolaget innehar som en folid av fusionen mellan bolaget och
Industriférvaltnings AB Kinnevik (publ). Syftet med nedséattningen &r att det belopp med vilket
aktiekapitalet nedsétts skall 6verforas till reservfonden.

Det beslutades vidare att befullmaktiga den verkstillande direktoren att vidta de eventuella
justeringar i beslutet som kan kravas fér registrering av beslutet.

§ 17

Det beslutades enhalligt, i enlighet med styrelsens forslag bilaga 2, att godkanna ett
incitamentsprogram i dotterbolaget Invik & Co. AB (publ). l



§18

D4 inget i ovrigt forekom, férklarade ordféranden stamman avsiutad.
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