VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Kinneviks valberedning

| enlighet med den instruktion for valberedningen som antogs av arsstamman 2025, sammankallade Cristina Stenbeck i
september 2025 en valberedning bestdende av ledamoéter utsedda av Kinneviks rostmassigt storsta aktiedgare.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck (utsedd av Verdere S.a r.l, AMS Sapere Aude Trust fbo HS och AMS Sapere
Aude Trust fbo SMS), Marie Klingspor (utsedd av Wilhelm Klingspor, Amelie Klingspor och sig sjélv), Cian Whelan (utsedd av

Baillie Gifford) och Erik Brandstrém (utsedd av Spiltan Fonder). Marie Klingspor har utsetts till ordférande i valberedningen.

Motiverat yttrande i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning

| enlighet med regel 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning lamnar valberedningen féljande yttrande betraffande sitt forslag till
arsstamman, inklusive en redogorelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den mangfaldspolicy som

valberedningen har tilldmpat i sitt arbete.

Valberedningen har hallit ett antal méten, samt fort en kontinuerlig dialog mellan métena. Som underlag for sitt arbete har
valberedningen intervjuat utvalda styrelseledaméter och bolagsledningen kring styrelsens arbete. Dartill har valberedningen
tagit del av en utvardering av styrelsens arbete som genomférts under ledning av dess ordférande.

Mot bakgrund av att fyra nya styrelseledamoéter anslét under 2025 och att styrelsen fér narvarande har fokus pa en period
med en tillférordnad verkstallande direktdr samt det viktiga beslutet att utse en ny permanent verkstéllande direktér, har
valberedningen noggrant dvervagt om ytterligare styrelseledamoter bor foreslas vid denna tidpunkt. Med hansyn till behovet
av att ge styrelsen den tid som behdvs for att hitta sina roller, utveckla effektiva arbetsformer inom utskotten samt fér att
sakerstalla kontinuitet och stabilitet under o6vergdngsfasen till en permanent verkstéllande direktér, beddémer
valberedningen fér narvarande att kontinuitet bast tillgodoser bolagets intressen. Valberedningen har darfér kommit till
slutsatsen att det ar lampligt att omvaélja samtliga sju nuvarande styrelseledaméter, och signalerar darmed att styrelsens
nuvarande storlek bér utgéra det maximala antalet ledaméter, samt att valberedningen framgent kommer évervéga en

inriktning mot att foresla sex styrelseledamoter.

Valberedningen har darfér kommit till slutsatsen att den befintliga styrelsen bestdende av sju ledaméter foreslas for omval
vid arsstamman 2026 och att inga ytterligare styrelseledamoter foreslas. Valberedningen foreslér séledes att Kinneviks
styrelse ska bestd av de sju nuvarande styrelseledaméterna Cristina Stenbeck (ordférande), Jan Berntsson, Camilla
Giesecke, Claes Glassell, Henrik Lundin, Maria Redin och Rubin Ritter.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen har
saledes beaktat vikten av en valbalanserad styrelse, inklusive avseende investeringsmentalitet, finansiella och operativa
perspektiv samt en bredd av relevanta bakgrunder, professionella erfarenheter, riskbenagenhet och erfarenheter inom olika
affarsomraden. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser flera
dimensioner av mangfald och har en sammansattning av kompetenser och erfarenheter som matchar Kinneviks viktigaste
prioriteringar. Valberedningen ar fast besluten att fortsatta arbetet med att sdtta samman den mest kompetenta styrelsen
med forméaga att utveckla Kinneviks fulla potential. Den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra man, med en
blandning av svenska och internationella erfarenheter, och en motstandskraftig, langsiktig och ambitiés instalining for att

stodja Kinnevik i att vara global i sitt perspektiv och den sjalvklara partnern fér de framsta bolagen i Europa och USA.

Valberedningen har utvarderat de féreslagna styrelseledamoternas oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
samt storre aktiedgare, och kommit fram till att valberedningens férslag ar férenligt med Svensk kod foér bolagsstyrning.
Information om de féreslagna styrelseledaméterna, inklusive valberedningens beddémning av varje ledamots oberoende,
framgar pa sidorna 14-16 i denna kallelse. En kompetensmatris avseende den féreslagna styrelsen upprattad av

valberedningen framgéar pa sidorna 17-18 i denna kallelse.

Valberedningen har i samrdd med styrelsens ordférande genomfért en Gversyn av arvodet till styrelseledaméterna.
Valberedningen har utvarderat arvodet till ledaméterna i relation till jamférbara bolag av liknande storlek som Kinnevik och
med beaktande av styrelseledamdéternas stora engagemang, krédvande arbetsbelastning, inklusive inom ramen fér styrelsens
utskott och séarskilda punktinsatser. Valberedningen féreslar att arvodet for ordinarie styrelsearbete till var och en av de sex
styrelseledaméterna hdjs med 5,4 procent, motsvarande 40 00O kr, till 775 00O kr (tidigare 735 00O kr). Valberedningen

foreslar vidare att arvodet till styrelsens ordférande justeras i linje med det féreslagna arvodet till styrelseledaméterna om

4



775 000 kr (tidigare var arvodet till ordféranden 2 350 00O kr). Vidare féreslés en minskning av arvodet till ordféranden i
utskottet fér medarbetarfrdgor och ersattningar med 5 00O kr till 200 000 kr (tidigare 205 000 kr). Det totala féreslagna

arvodet till styrelsen uppgar till 6 675 000 kr, motsvarande en minskning om cirka 17 procent.

Styrelsens ordférande kommenterade: "Styrelsen arbetar som ett team om sju medlemmar. Utskottsarbetet staller krav pa
djupa kunskaper inom respektive omrade, och samtliga styrelseledaméter delar samma ambition att bidra meningsfullt i de
manatliga styrelsemotena. Den foreslagna omférdelningen av styrelsearvodet speglar arbetsdynamiken i styrelsen for ett

boérsnoterat bolag som Kinnevik”.

Valberedningen noterar att arsstdmman 2025 beslutade om en reviderad instruktion for valberedningen, enligt vilken
valberedningen ska bildas i samrdd med de rostmassigt storsta aktiedgarna, eller grupper av aktieagare, per den sista
handelsdagen i augusti som 6nskar delta i sddant samrad. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt
ansvara for dess sammankallande. Instruktionen ska galla till dess att bolagsstdmman beslutar om andring av instruktionen

for valberedningen.

Valberedningens forslag

Mot bakgrund av de 6vervaganden som framgar av det motiverade yttrandet foreslar valberedningen féljande.

Val av ordférande vid drsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Tone Myhre-Jensen, Advokatfirman Cederquist, valjs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkterna 14,
16(a)-(g) och 17)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sju (7) ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledamdterna Cristina Stenbeck, Jan

Berntsson, Camilla Giesecke, Claes Glassell, Henrik Lundin, Maria Redin och Rubin Ritter.

Valberedningen foreslar omval av Cristina Stenbeck som styrelseordférande.

Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn (punkt 15)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgéd med totalt 6 675 00O kr.

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska fordelas enligt féljande:
. 775 000 kr till styrelsens ordférande, och

. 775 000 kr var till 6vriga sex styrelseledaméter.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta drsstdamma ska foérdelas enligt

féljande:

. 370 000 kr till ordféranden for revisions- och hallbarhetsutskottet och 200 O0O0 kr vardera till dvriga tva ledamoter,
och

. 200 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfragor och ersattningar och 140 00O kr vardera till dvriga

tva ledamoter.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkanda fakturor.

Bestdgmmande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 18)

| enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets rekommendation foreslar valberedningen att Kinnevik ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaljs som revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2027. KPMG AB har informerat Kinnevik att den auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att
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fortsatta som huvudansvarig revisor om KPMG AB véljs som revisor.


http://www.kinnevik.com/
http://www.kinnevik.com/
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