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Tal till arsstdmman 2026

Cristina Stenbeck, Styrelseordférande i Kinnevik

Jag vill bérja med att aterigen halsa alla medaktieagare varmt valkomna till Kinneviks arsstdmma. Det har
ar andra gangen jag talar till er pa en arsstdmma sedan jag atervande till styrelsen for ett ér sedan och
jag gor det med 6dmjukhet. En av anledningarna till att jag atervande var de fragor som flera av er lyfte,
och de farhagor jag sjalv delade, kring bolagets operativa modell, investeringsstrategi, finansiella
utveckling och framtida riktning.

Som aktieagare delar vi ett gemensamt intresse i Kinneviks framgang. Kinneviks roll har alltid varit att
forvalta vara aktiedgares kapital pad ett ansvarsfullt satt och att generera en attraktiv och hallbar
avkastning med val avvagt risktagande. Den rollen har vi inte levt upp till pa senare tid. Att fa bolaget pa
ratt kurs kraver starkt ledarskap, en &ndamalsenlig kostnadsstruktur och en atergang till en mer
koncentrerad portfélj med ett eller flera stabila kassagenererande bolag som finansiell motor.

Portfoljen har de senaste aren skiftat fran storre kassagenererande bolag med lénsam tillvaxt mot en
bredare portfélj av lovande tillvaxtbolag i tidiga skeden, varav de flesta gar med forlust. Vi behéver nu
aterskapa den forra kategorin, antingen genom att lata befintliga bolag mogna eller genom att hitta nya
som tillfor stabilitet i portféljen. Var befintliga portfélj om 36 bolag bestar till 95% av privata bolag. Det
finns goda exempel pa framgangar i portfoljen och den operativa utvecklingen har sammantaget varit i
linje med férvéntningarna. Men substansvardet, aktiekursen och totalavkastningen har inte motsvarat
styrelsens forvantningar eller Kinneviks historisk av att évertraffa index.

En stor del forklaras av volatiliteten pé publika och privata marknader, som drivits av makroekonomisk
osékerhet, geopolitiska skiften och oro kring paverkan fran ny teknik. Kinnevik har under de senaste 90
aren vant sig vid motgangar och regulatoriska utmaningar, men aldrig 6ver en sa bred del av portfélien
samtidigt. Vi maste bygga upp en ryggrad av nya bolag med potential att skapa varde 6ver generationer,
bolag med stark operativ utveckling, snabb tillvéaxt och mycket goda framtidsutsikter. Vi maste engagera
den fjarde generationen i var roll som investerare och bolagsbyggare i Europa, och ateruppratta var
formaga att vara modiga, ibland kontrara, men alltid med utgangspunkt i vad som gor Kinnevik till en unik
investerare.

Till foljd av styrelsens éversyn av Kinneviks strategi under andra och tredje kvartalet 2025, tillkdnnagavs
ett ledningsskifte i november forra éret och i mars 2026 utsadgs Rubin Ritter till tillférordnad vd. Vart
pagaende arbete med Kinneviks strategi, organisation, kapitalallokering och kultur syftar till att ge den
tilltréadande permanenta vd:n ett konkret underlag att ta stallning till under rekryteringsprocessen, med
fokus pé Kinneviks vag framat. Processen att tillsatta en ny vd leds av styrelsens rekryteringskommitté
bestdende av Maria Redin, Henrik Lundin och mig sjalv. Vi har traffat ett antal starka kandidater med
erfarenhet av att bygga och forvalta investeringsportféljer i Europa och med en dokumenterad historik
inom kapitalallokering.

Styrelsen arbetar aktivt med att definiera en uppdaterad investeringsstrategi. Det ar skélet till att vi fér
narvarande inte avser att utnyttja aterkdpsmandatet, men ocksé skalet till att vi idag ber om ert
bemyndigande att kunna 6vervaga aterkop l6pande under det kommande éret, som ett verktyg i vart
kapitalallokeringsramverk.
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Framat kommer Kinneviks portfolj och kapitalallokering att bli mer koncentrerad, med storre fokus pa
ingdngsvardering, pd Europa och kassaflédesgenererande bolag i senare tillvaxtfas. Vi kommer att
allokera kapital dar var unika position som investerare skapar varde, i bolag med starka strukturella
konkurrensférdelar, inte dit trenden for tillfallet pekar. Det innebar ett mer systematiskt forhallningssatt,
farre investeringar och lagre risktagande, men med hég dvertygelse bakom varje beslut. Det ska resultera
i en koncentrerad portfolj med meningsfullt agande i varje bolag, praglad av uthallig tillvaxt och
motstandskraft genom konjunkturcykler.

Agande méaste vara bade aktivt och ansvarstagande. Den &vertygelsen har alltid varit en grundpelare i
hur Kinnevik investerar i manniskor, idéer och bolag, och hur vi allokerar kapital. Det ska genomsyra hela
organisationen — fran styrelse och ledning till investeringsteam och portféljbolag. | praktiken innebar det
att aktivt stotta portfoljbolagens utveckling, uppratthalla stark disciplin och intern kontroll, och ha mod
att utmana etablerade antaganden, i var egen organisation saval som i vara portféljbolag.

Pa kort sikt fokuserar vi pa att skapa varde i den befintliga portféljen snarare an att investera ytterligare
kapital. Vi driver avyttringar nér tillfalle ges for att frigdra resurser dit de kan generera bast avkastning. Vi
har ocksa forbattrat var marknadskommunikation under arets forsta manader for att synliggéra vardet i
vara investeringar och goéra det enklare att forsta.

Manga av er horde av er efter var rapport for det forsta kvartalet och uttryckte lattnad over att trenden
verkar vanda och att tonen fran ledningen, med Rubin i spetsen, har férandrats. Jag delar den bilden, och
det har ar det forsta av manga steg for att fa Kinnevik tillbaka pa ratt kurs. Genom vart langsiktiga arbete
hoppas, och tror, jag att Kinnevik kan aterbygga aktiedgarnas fortroende.

Snabb teknisk utveckling och geopolitiska skiften &r numera konstanter. Vi navigerar dem bast genom att
tédnka som &gare, identifiera de mojligheter och utmaningar som férandring skapar fér ambitiésa bolag,
och agera pa dem.

Var ambition &r densamma som den varit i 90 ar — att samarbeta med de basta personerna och bolagen
for att bygga branschledande verksamheter som skapar varde 6ver generationer och bidrar till en positiv
samhallsutveckling. Detta &r en stor del av min personliga drivkraft.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till hela teamet for deras harda arbete, till Rubin for att han axlat
rollen som tillférordnad vd under en kritisk period, och till styrelsen fér ert stora engagemang fér Kinneviks
framtid.

Tack.



