STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2025

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna for Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2024, tillampades
under 2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till Kinneviks verkstallande direktor och styrelseledamoter
(utéver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en &versiktlig beskrivning av Kinneviks utestdende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens

sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2025

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren sammanfattar Kinneviks 6vergripande resultat i sina redogorelser pa
sidorna 5-6 i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www .kinnevik.com under

rubriken "Rapporter & Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”).

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2025

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen
forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behélla de mest kvalificerade talangerna. For att uppna detta krévs att
Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som sakerstaller intressegemenskap mellan
bolagsledningen och aktiedgarna i skapandet av aktiedgarvarde. Ersattningsriktlinjerna ska mojliggéra for Kinnevik att
erbjuda ledande befattningshavare ett konkurrenskraftigt ersattningspaket, kompletterat med langsiktiga
incitamentsprogram som belénar ett hallbart skapande av aktieagarvarde.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning (varav en del &r villkorad av att den &terinvesteras i Kinnevikaktier och aktiekursrelaterade
instrument), pensionsférméner och andra férméner (sésom sjukvardsforsakring, friskvardsbidrag och bilférman).

Bolagsstamman kan darutéver besluta om, bland annat, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bade utskottets for medarbetarfragor och erséattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer under 2025. Denna slutsats omfattar dven kravet pa varje ledande befattningshavare att
aterinvestera en del av deras rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier tills att de har ett aktieinnehav i Kinnevik som
motsvarar 100 procent av deras individuella fasta arliga kontantlén, netto efter skatt. | enlighet med ersattningsriktlinjerna
far styrelsen besluta att tillfalligt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla Kinneviks
ekonomiska bérkraft. Under 2025 har styrelsen beslutat att avvika fran de tillampliga ersattningsriktlinjerna i ett specifikt fall.
| samband med att en ledande befattningshavare ldmnade sin anstallning godkénde styrelsen att den ledande
befattningshavaren skulle erhalla fast kontantldén under uppségningstiden och avgangsvederlag som tillsammans 6versteg
det féreskrivna maximibeloppet i ersattningsriktlinjerna med motsvarande atta manaders fast kontantlén (det féreskrivna
maximibeloppet ar 12 manader). Avvikelsen motiverades av behovet att mojliggdéra en ordnad éverlamning och att sékra den
ledande befattningshavarens stéd och engagemang under en langre évergdngsperiod samt av den langa anstéllningstiden i

Kinnevik.

Kinnevik har ratt, med de begrénsningar som kan folja av lag eller avtal, att helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pé information som varit uppenbart felaktig. Utskottet for medarbetarfragor
och erséattningar har utvérderat Kinneviks och de ledande befattningshavarnas prestation samt revisorns yttrande, och har

kommit fram till att ingen ersattning ska aterkravas.

Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstallande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, bade pagéende och under aret avslutade. De faktiska och férvantade

utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens méten.
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Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (exklusive aktieincitamentsprogram)’

Tabellen nedan visar totalerséattningen till Kinneviks tidigare verkstallande direktér Georgi Ganev under 2025.

Fast ersattning L - Andelen fast
Etta':lg rc.:rllg EeEritTe Pensionskostnad Totalersattning res;?.elftlve
. Andra ersattning poster rorlig
Grundlon férmaner ersattning
Georgi Ganev 9 636 587 kr? 206 345 kr 2290 464 kr - 2888156 kr 14 888 965 kr 85%/15%

| enlighet med vad som offentliggjordes den 20 november 2025 skulle Georgi Ganev lamna sin position som verkstallande
direktoér under 2026. Som darefter offentliggjordes den 15 mars 2026 lamnade Georgi Ganev sin roll samma dag. Vid
faststallandet av avgangsvederlag kommer erséattningsriktlinjerna som antogs av arsstdmman 2024 att foljas. Enligt dessa
riktlinjer och i enlighet med hans avtal har Georgi Ganev ratt till fast 16n och férméaner under 12 méanader fran den 20
november 2025, rorlig kontantersattning fram till den 15 mars 2026 samt ett avgéngsvederlag motsvarande sex manaders

fast lon.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga kontantersattning faststalls i borjan av aret och ar kopplade till
specifika och matbara mal och resultatmétt. Majoriteten av malen ar direkt kopplade till kvantifierbara resultat, medan ett
mindre antal mal kraver att styrelsen och dess utskott for medarbetarfrdgor och ersattningar gér en mer kvalitativ
beddmning av omstandigheter, utfall och underliggande data vid faststallandet av i vilken utstrackning ett mal har uppfylits.
For att sammanlénka verkstéllande direktérens incitament med aktiedgarnas intressen &r utbetalning av den rérliga
kontantersattningen villkorad av att en del av den aterinvesteras i Kinnevikaktier. Det fanns inget krav pa Georgi Ganev att
aterinvestera nagon del av hans rorliga kontantersattning for 2025 i Kinnevikaktier eftersom hans aktieinnehav i Kinnevik
representerar 782 procent av hans fasta arliga kontantlon, netto efter skatt, per den 31 december 2025. Sedan 2018 har
Georgi Ganev forvarvat 181 000 aktier av serie B, 196 396 incitamentsaktier som en del av aktieincitamentsprogrammen for
2021-2024 samt 200 000 kopoptioner pa aktier av serie B utstéllda av Verdere S.a r.l. under 2018. Képoptionerna forfoll
outnyttjade 2023 eftersom aktiekursen understeg I6senpriset. Under samma period har han tilldelats 214 357 aktier av serie
B inom ramen for aktieincitamentsprogram dar intjgnandeperioden 16pt ut under dren 2020-2025. Sedan 2018 har Georgi
Ganev erhéllit ersattning (fast kontantldn, rérlig kontantersattning, fdrmaner och pensionsférman) om cirka 143 Mkr.

Kinnevik ar en ledande tillvaxtinvesterare som stottar framstédende bolag med ett langsiktigt perspektiv. Kinnevik stravar
efter att bygga en koncentrerad portfélj av stora, inflytelserika investeringar och &r aktiva dgare med fokus pa hallbart
vardeskapande for sina aktiedgare. Prestationsvillkoren fér verkstallande direktérens rérliga kontantersattning ar utformade
i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren fér rérlig kontantersattning till Georgi Ganev for 2025 faststélldes av styrelsen under det férsta kvartalet

2025 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av hur val Kinneviks féretagsmal uppfylides, med fokus

pa kortsiktiga méal som framjar ett framgéngsrikt verkstallande av Kinneviks langsiktiga strategi ("Féretagsmalen”).

2. 30 procent av den rérliga kontantersattningen var beroende av styrelsens mer kvalitativa bedémning av Kinneviks
och Georgi Ganevs prestation i forhallande till strategisk och finansiell prestation, genomférande och fokus samt

organisatorisk styrka ("Overgripande Prestation”).

Foretagsmalen for 2025 har delats in i tre kategorier bestdende av bland annat vad som framgér nedan.

' Tabellen inkluderar ersattning som beldper pa 2025.
2 Inkluderar 132 587 kr i semesterersattning.

21



Kategori

Maximalt utfall som andel
av arlig grundlén

Utfall som andel av rlig grundlén och i kronor

Under 2025 uppvisade karninnehaven en stark omsattningstillvaxt inom
malintervallet, medan rérelsemarginalerna inte uppnadde mélnivéerna,

- . 56 %
Kérninnehavens resultat 28% 532 224 kr huvudsakligen till foljd av 6kade investeringar i rérelsekostnader efter nya stérre
finansieringsrundor.
Utfallet mot nyckelmilstolpar i Kinneviks investeringar i tidigare skeden lag inte i
Framtidsbyggande 4% 35% linje med férvantningarna, huvudsakligen pé& grund av svag utveckling inom
332 640 kr klimatteknik, och att avyttringar av nedprioriterade bolag l&g under malet.
Marknadens fértroende, sdsom det kom till uttryck genom substansrabatten, lag
Vérdeskapande 28% Inget kvar under vad portfélien motiverar och uppgick till 37 % vid utgangen av 2025.
Utfall som andel av arlig grundlén och i kronor 9,1% / 864 864 kr

Maélen for den Overgripande Prestationen fér 2025 inkluderade bland annat vad som framgar nedan.

Kategori

Maximalt utfall som andel
av arlig grundlén

Utfall som andel av arlig grundién och i kronor

Strategisk och finansiell
prestation

Genomférande och fokus

Organisatorisk styrka

30 %

Trots positiv utveckling i Kinneviks karninnehav, 6kat fokus i teamet och organisationen samt
forbattrad marknadstransparens, tyngdes det évergripande utfallet av en bestdende substansrabatt
och bristande genomférande av strategiska prioriteringar.

Utfall som andel av &rlig grundlén och i kronor

15 % /1425 600 kr

Utvérderingen av prestationsvillkor for rérlig kontantersattning till Georgi Ganev fér 2025 som beskrivs ovan visar en

tilldelning motsvarande 24,1 procent (9,1 plus 15 procent) av hans grundlén fér 2025 - eller 2 290 464 kr.

Prestationskriterierna for 6vriga ledande befattningshavare bestar till 50 procent av Kinneviks féretagsmal och till 50

procent av férutbestamda individuella mal med fokus pa prestation inom respektive ledande befattningshavares roll- och

ansvarsomrade, inklusive vérdeskapande i portféljen, kapitalallokering och ledarskap. For 2025 erholl vriga ledande

befattningshavare rérlig kontantersattning motsvarande 20-52 procent av deras grundléner fér 2025.
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Utestaende och under 2025 avslutade aktieincitamentsprogram samt verkstallande direktérens deltagande

Under &ren har Kinnevik implementerat dterkommande langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for
anstéllda i syfte att koppla en stor del av deras ersattning till vérdeskapandet for aktiedgarna. Dessa
aktieincitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och bereds av utskottet for medarbetarfragor och erséattningar i
samrad med storre aktiedgare och externa radgivare.

Kinneviks aktiebaserade incitamentsprogram har i allt vasentligt varit desamma sedan 2018. Férenklingar har gjorts baserat
pa slutsatser fran att ha foljt de pagadende programmen, och vissa justeringar av prestationsvillkoren har gjorts for att
reflektera Kinneviks resultat, portféljutveckling och tillvaxtfokuserade investeringsstrategi. Under 2021-2023 hade
verkstéllande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam méjlighet att genom en egen investering (det
vill séga utan kostnad fér Kinnevik) férvarva ytterligare aktier i aktieincitamentsprogrammen till marknadsvarde. Fran 2024
behévde alla deltagare personligen investera direkt i optionsliknande incitamentsaktier for att delta i
aktieincitamentsprogrammet, vilket medférde en 6kad exponering mot programmet och den langsiktiga utvecklingen av
Kinnevik och dess aktie. Under 2025 hade Kinnevik fem utestdende aktieincitamentsprogram (2020, 2021, 2022, 2023 och
2024), varav ett (2020) l6pte ut under 2025. Aktieincitamentsprogrammen baseras pé en struktur i vilken deltagarna innehar
incitamentsaktier som kan omvandlas till aktier av serie B under férutsattning av uppfyllandet av prestationsvillkor kopplade
till matt pa Kinneviks vardeskapande. For att delta i aktieincitamentsprogrammen maste deltagarna dven uppfylla vissa
kriterier avseende investering (alla utestdende program kréver en investering i aktier av serie B eller omvandlingsbara
optionsliknande incitamentsaktier) och bibehéllen anstallning (alla utestdende program kréver att deltagaren férblir anstalld

hos Kinnevik under en trearsperiod).

Under 2025 erhéll Georgi Ganev inga aktier av serie B fran det incitamentsprogram som implementerades 2020 eftersom

Kinnevik inte uppnadde entry-nivan for prestationsvillkoret under méatperioden.

For 2025 uppgick den redovisade kostnaden for Georgi Ganevs deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram till 3,2
Mkr. Kostnaden bestér av periodiserad kostnad baserad péa verkligt varde av tilldelade incitamentsaktier inom LTIP 2022,

2023 och 2024, inklusive sociala avgifter. Inget aktiebaserat incitamentsprogram lanserades under 2025.

Tabellen nedan visar en Oversikt 6ver Georgi Ganevs deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram per den 31
december 2025. Georgi Ganevs deltagande i LTIP 2024 kommer bli féremal for inlésen i enlighet med programmets villkor.

Aktieincitaments- Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
program incitamentsaktier incitamentsaktier (intjanade) antal
incitamentsaktier incitamentsaktier
2021 70 000 24 500 (Faststalls 2026) 94 500
2022 86 000 43000 (Faststalls 2027) 129 000
Georgi Ganev
2023 140 580 70290 (Faststalls 2028) 210 870
2024 234 424 58 606 (Faststalls 2029) 293 030

Ytterligare information om utestdende aktieincitamentsprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivéer vid
utgangen av 2025 och detaljer om Georgi Ganevs deltagande i dessa, finns i not 16 i &rs- och hallbarhetsredovisningen for
2025, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter & Presentationer” (som finns

under avsnittet "Investerare”).
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Jamférande information om férandringar i ersattning och Kinneviks resultat®

2021 2022 2023 2024 2025
Georgi Ganev 17 833 000 kr 16 493 000 kr 16 190 000 kr 16 309 492 kr 14 888 965 kr
Arlig férandring -4% -8% -2% +1% -9%
1-érig genomsnittlig 20% -56% -25% 7% 3%
totalavkastning
5-arig genomsnittlig 30% 5% 3% 8% 6%

totalavkastning

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

Belaning motsvarade 8 % av motsvarade 24 % av motsvarade 19 % av motsvarade 37 % av motsvarade 30 % av
portfoljvardet portféljvardet portféljvardet portféljvardet portféljvardet

Utdelning -4 - - 230 kr per aktie® -

Genomsnittlig

ersattning till 3109 000 kr 3029 000 kr 3423000 kr 3922 000 kr 3112 000 kr

bolagets anstéllda®

Arlig forandring +1% -3% +13% +15% -21%

Organisations- och ersattningsarbete under 2025

Under 2025 genomférde styrelsen en grundlig organisationsdversyn for att sékerstélla att Kinnevik har ratt team, funktioner
och incitament for att verkstalla Kinneviks viktigaste strategiska prioriteringar. Detta innefattade en utvérdering av hur val
Kinneviks ledning och organisationsstruktur ér anpassade till bolagets framtida strategiska inriktning. Som ett resultat av
detta har Kinnevik idag en mindre organisation. Under 2025 hade Kinnevik en personalomsattning om 23 procent. Tre
medlemmar i ledningsgruppen lamnade eller meddelade sin avsikt att lAmna verksamheten under 2025, innefattande Georgi
Ganev som avgick fran sin befattning som verkstallande direktor for Kinnevik och Torun Litzén som avgick fran sin roll som
Director of Corporate Communications, bada lamnar sina anstallningar 2026, och Akhil Chainwala som lamnade sin roll som

Senior Investment Director.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har ockséd genomfort en grundlig 6versyn av Kinneviks ersattningsramverk
och arbetssatt. Syftet har varit att sakerstalla att de ersattningsprogram som erbjuds ar i linje med aktieadgarnas langsiktiga
intressen, och samtidigt framjar en prestationsdriven kultur for héllbart vardeskapande. Som ett resultat av éversynen har
det foreslagna langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet fér 2026 andrats fran en struktur med en personlig
investering i omvandlingsbara optionsliknande incitamentsaktier till ett prestationsprogram baserat pa aktier av serie B.
Denna forandring drivs av malet att starka samstéammigheten mellan deltagarna och aktiedgarna genom att skapa ett
meningsfullt eget risktagande genom direkt dgande av aktier av serie B. Programmet ar utformat fér att bygga upp ett
varaktigt aktiedgande Over tid och forstarka en &garkultur i hela teamet. Som ett ytterligare komplement foreslas att
aterinvesteringsvillkoret for utbetalning av tilldelad rorlig kontanterséattning hojs till ett aktieinnehav motsvarande tre ganger
den érliga kontantlénen efter skatt for ledande befattningshavare. Darutdver ar det foreslagna langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet for 2026 kopplat till totalavkastningen. Styrelsen anser att detta ar det mest lampliga mattet for
att sammanlénka intressen mellan alla intressenter. Vidare uppkommer bolagets kostnader fér det féreslagna programmet
endast nar och om prestationsmalen har uppnatts, till skillnad mot tidigare program dar kostnaderna uppkom initialt oavsett

vilka prestationsutfall som darefter uppnaddes.

Slutligen visade Oversynen ocksé att det finns ett behov av att starka Kinneviks féormaga att rekrytera och behélla

nyckelpersoner under extraordindra omstandigheter, vilket ar skalet till att styrelsen féreslar att maximibeloppet for

% Ersattningen som beldper pa respektive ar, exklusive langsiktiga aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

“1linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning for 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE
till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinér vardedverféring om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

5 Ar 2024 gjorde Kinnevik en extraordinar vardedverféring till sina aktieagare om 23,0 kr per aktie.

¢ Inkluderar alla anstallda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktéren.
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ytterligare rorlig kontantersattning som fér tilldelas under sérskilt extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller
behélla ledande befattningshavare hojs till 150 procent (100 procent).

Ytterligare information tillganglig i a&rs- och héallbarhetsrapporten fér 2025 samt pa Kinneviks hemsida

Kinneviks befintliga ersattningsriktlinjer som antogs av arsstdmman 2024 finns i not 16 pé sidorna 70-76 i ars- och
héllbarhetsredovisningen for 2025 som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter
& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”) och revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har féljt
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstdamma" (som finns

under avsnittet "Bolagsstyrning”).

Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2025 som inte omfattas av denna rapport finns i ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2025, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter

& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”):

Sidan 38 Utskottets fér medarbetarfragor och ersattningar arbete under 2025

Not 16 pa sidorna 70-76 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen, inklusive detaljerad information om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2024
samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pa sidorna 70-76 Ersattning till styrelsen
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