VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Kinneviks valberedning

I enlighet med géllande instruktion inrattades en valberedning infér &rsstémman 2025 best&ende av fem (5) ledamdter efter
val av fyra (4) ledaméter vid 8rsstdmman 2024. Valberedningens ledaméter ar Lawrence Burns (nominerad av Baillie Gifford),
Erik Brandstrém (nominerad av Spiltan Fonder), Marie Klingspor (nominerad av sig sjélv, Wilhelm Klingspor och Amelie
Klingspor), Cristina Stenbeck (nominerad av Verdere S.ar.l, AMS Sapere Aude Trust fbo HS och AMS Sapere Aude Trust fbo

SMS) samt styrelsens ordférande James Anderson. Lawrence Burns &r valberedningens ordférande.

Motiverat yttrande i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning

| enlighet med regel 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning lamnar valberedningen féljande yttrande betraffande sitt forslag till
arsstamman, inklusive en redogorelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den méngfaldspolicy som

valberedningen har tilldmpat i sitt arbete.

Efter att ha informerats om att James Anderson beslutat sig for att inte stalla upp fér omval till styrelsen vid arsstdmman
2025 har valberedningen fokuserat sitt arbete pa ordférandesuccession samt pa att utforma ett forslag till en val
sammansatt styrelse, positionerad att dvervaka férvaltningen av en ledande europeisk tillvéxtinvesterare med en strategiskt
inriktad portfélj inom Healthcare, Software och Climate Tech.

Valberedningen har sedan extra bolagsstémman i december 2024 hallit ett stort antal moten, intervjuat ett brett urval av
kandidater och fért en kontinuerlig dialog mellan métena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen intervjuat samtliga
styrelseledaméter och bolagsledningen kring styrelsens arbete, Kinneviks strategi och framtida prioriteringar. Dartill har
valberedningen tagit del av en utvardering av styrelsens arbete genomférd under ledning av dess ordférande.

| sitt arbete har valberedningen fokuserat pa att identifiera individer som tillfér kompetens och perspektiv inom féljande

omraden:

. Djup investeringskompetens och starka natverk

. Operativ erfarenhet av att utveckla framstéende tillvaxtbolag
. Erfarenhet av dgar- och bolagsstyrning

. Strategiskt tdnkande

. Internationella perspektiv

Som ett resultat av detta arbete foreslar valberedningen val av fyra nya ledamoéter till Kinneviks styrelse — Cristina Stenbeck,
Camilla Giesecke, Henrik Lundin och Rubin Ritter.

Cristina Stenbeck har varit en aktiv investerare i sval noterade som privata bolag i 20 ar. Hon intradde i Kinneviks styrelse
2003 och var ledamot i 16 ar, och var dven styrelseordférande fran 2007 till 2016. Cristina har varit styrelseledamot i flertalet
noterade portféljbolag inom Kinnevikgruppen, senast som oberoende ledamot. Hon var styrelseordférande fér Zalando fran
2014 till 2016, innan hon atervande som styrelseordférande mellan 2019 och 2023. Hon var aven styrelseledamot i Spotify
fran 2017 till 2023. Hon har en kandidatexamen fran Georgetown University.

Camilla Giesecke har haft en viktig roll i Klarnas resa till en position som ett av Europas mest framgangsrika tillvaxtbolag.
Sedan hon bérjade pa Klarna 2017 har hon haft flera ledande positioner, inklusive Chief Financial Officer och Chief Expansion
Officer, innan hon utsags till Chief Operating Officer 2022. Camilla inledde sin karriar som M&A-analytiker pa J.P. Morgan
Chase & Co. i London. Mellan 2006 och 2013 arbetade hon som Investment Professional pa Investor AB och hade flera
ledande positioner i dess portféljbolag, sésom Permobil AB och Saab AB. Utéver sin operativa roll pa Klarna har hon varit
styrelseledamot i BHG Group och YCONS, och ar fér nérvarande styrelseordférande i Estrid. Hon har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Henrik Lundin &r en erfaren ledare inom investeringar och han &r VD och Chief Investment Officer fér IMAS Foundation som
finansiellt stéder INGKA Foundation och, i férlangningen, IKEA Foundation. Sedan Henrik anslét till IMAS 2014 har portféljen
vuxit till 15 miljarder euro med placeringar i flera tillgdngsklasser, bade noterade och onoterade, daribland investeringar inom
venture, tillvaxtbolag och buyouts. Han inledde sin karriar som finansjournalist innan han 2001 bérjade pa Nordea Wealth



Management, dar han arbetade i 14 ar och blev investeringsstrategichef 2005. Han ar styrelseledamot i det svenska
fintechbolaget Lysa Fonder. Han har en kandidatexamen i nationalekonomi fran Stockholms universitet och en Executive
MBA fran INSEAD.

Rubin Ritter var Co-CEQ pé Zalando i elva &r och utvecklade bolaget fran att vara ett privat tillvaxtbolag till att bli Europas
ledande modeplattform. Rubin inledde sin karriér pad McKinsey & Company, dar han var Senior Associate mellan 2007 och
2010. Han har en Diplomexamen fran WHU — Otto Beisheim School of Management.

De fyra foreslagna nya styrelseledaméterna tillfor ett brett spektrum av perspektiv och erfarenheter for att mojliggora
Kinneviks nasta kapitel. Cristina Stenbeck tillfér en strategisk vision som har formats och stérkts av hennes styrelseuppdrag
i ledande europeiska tillvaxtbolag, inklusive Spotify, Zalando och séklart Kinnevik. Hon tillfér darmed inte bara betydande
expertis inom styrning, utan dven omfattande investeringskompetens och ett imponerande globalt investeringsnatverk som

kommer att vara till stor nytta fér Kinnevik. Henrik Lundin kompletterar denna investeringskompetens genom sina
erfarenheter fran bade IMAS Foundation och Nordea Wealth Management. Camilla Giesecke bidrar med ett operativt
perspektiv fran sina roller som Chief Financial Officer och Chief Operating Officer pa Klarna, ett av Europas mest
framstéende tillvaxtbolag. Genom Klarnas verksamhet i 26 lander i Europa, Nordamerika samt Australien och Oceanien tillfor
hon ocksa ett vardefullt internationellt perspektiv. Rubin Ritter tillfér erfarenheten av att ha utvecklat ett ledande europeiskt
tillvaxtbolag samt det viktiga perspektivet av att ha lett ett bolag i Kinneviks portfélj.

Valberedningen foreslar att Kinneviks styrelse ska besté av sju ledaméter, de nya styrelseledaméterna Cristina Stenbeck
(ordférande), Camilla Giesecke, Henrik Lundin och Rubin Ritter tillsammans med de nuvarande styrelseledaméterna Jan
Berntsson, Claes Glassell och Maria Redin. James Anderson, Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Hans Ploos van
Amstel har beslutat att inte stélla upp fér omval till styrelsen vid &rsstdmman 2025.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen har
séledes sarskilt beaktat vikten av mangfald i styrelsen, inklusive ledamé&ternas mentalitet, erfarenhet, nationalitet, kon,
professionella  bakgrund, riskbenagenhet och affarsomrédden. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsesammansattningen ar dndamalsenlig vad avser flera dimensioner av méangfald och har en sammanséattning av
kompetenser och erfarenheter som matchar Kinneviks viktigaste prioriteringar. Valberedningen ar fast besluten att fortsatta
arbetet med att satta samman den mest kompetenta styrelsen med férméga att utnyttja Kinneviks fulla potential. Den
foreslagna styrelsen bestér av tre kvinnor och fyra mén, med en blandning av svenska och internationella erfarenheter, och
en motstandskraftig, langsiktig och ambitiés installning for att stddja Kinnevik att vara global i sitt perspektiv och den
sjalvklara partnern for europeiska tillvaxtbolag.

Valberedningen har utvarderat de féreslagna styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt storre aktiedgare, och kommit fram till att valberedningens forslag &r férenligt med Svensk kod fér bolagsstyrning.
Information om de féreslagna styrelseledaméterna, inklusive valberedningens bedémning av varje ledamots oberoende,
framgar pa sidorna 11-13 i denna kallelse.

Valberedningen har genomfort en déversyn av styrelsens ersattning for att sékerstélla att den fortsatt ar konkurrenskraftig
for att attrahera och behélla en optimal mix av kompetenser och erfarenheter, vilket ar avgérande for att stédja Kinneviks
globala strategi och bibehalla positionen som en attraktiv partner for ndgra av de mest framstdende bolagen i Europa och
USA. Vidare har valberedningen beaktat Kinneviks finansiella utveckling 6ver tid och kommit fram till att styrelsens
ersattningsnivaer ska forbli oférandrade under 2025.

Valberedningen har genomfért en 6versyn av sina procedurregler och anser att det ar i aktiedgarnas basta intresse att
foresld en reviderad instruktion for valberedningen. Enligt den foreslagna uppdateringen kommer ledaméterna i
valberedningen att utses baserat pa aktiedgandet i Kinnevik per den sista handelsdagen i augusti, med Cristina Stenbeck
som sammankallande och permanent ledamot.






