9 Kinnevik

Arsstamma

Mandagen den 12 maj 2025 kl. 10.00
Hotel At Six

Brunkebergstorg 6 i Stockholm

KALLELSE TILL KINNEVIKS ARSSTAMMA 2025

Till aktieagarna i Kinnevik AB (publ)

Aktieagarna i Kinnevik AB (publ) ("Kinnevik") kallas harmed till arsstamma mandagen den 12 maj 2025 kl. 10.00 pa Hotel

At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm. Inregistrering till arsstamman bérjar kl. 9.15. Styrelsen har beslutat att

aktiedgare aven ska kunna utéva sin réstratt pa drsstdmman genom postréstning pa féorhand.

Arsstamman halls for att:

.

vélja sju styrelseledamoéter och bland dessa en ordférande for en period om ett &r — Jan Berntsson, Claes Glassell
och Maria Redin foreslads for omval, Cristina Stenbeck, Camilla Giesecke, Henrik Lundin och Rubin Ritter foreslas
som nya styrelseledaméter och Cristina Stenbeck féreslds som ny styrelseordférande,

besluta om att godké&nna en ny instruktion fér valberedningen,

besluta om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie A, serie B och

incitamentsaktier,
besluta om erbjudande om omstampling av aktier av serie A till aktier av serie B, och

behandla 6vriga fragor som ska tas upp vid drsstdamman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens forslag till dagordning samt styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till arsstdmman framgéar av denna

kallelse.

Stockholm i april 2025
KINNEVIK AB (PUBL)

STYRELSEN

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 « Box 2094 « 103 13 Stockholm ¢ Sverige
Org.nummer 556047-9742 « Telefon +46 8 562 000 OO « www.kinnevik.com



INNEHALLSFORTECKNING

Information om anmaélan och tillgangliga handlingar

Foéreslagen dagordning

Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

Styrelsens beslutsférslag och motiverade yttrande

Ovrig information

Information om féreslagna styrelseledaméter

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54§ aktiebolagslagen

Styrelsens erséattningsrapport fér 2024



INFORMATION OM ANMALAN OCH TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i drsstamman ska:

. vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhdllandena fredagen den 2 maj
2025, och

. anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den
6 maj 2025.

Deltagande i stdmmolokalen

Aktiedgare som onskar nérvara i stdmmolokalen
personligen eller genom ombud ska anmala sin avsikt att
delta till Kinnevik senast tisdagen den 6 maj 2025.
Anmalan kan ske via Euroclear Sweden ABs hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, péa telefon
08 402 91 36 eller per post till Kinnevik AB, "Arsstamma’,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgare ska i anmalan ange sitt namn, person- eller

organisationsnummer, adress, telefonnummer och

eventuella bitraden.

Om en aktieadgare foretrads av ombud i stdmmolokalen
bér en skriftlig och daterad fullmakt, och registrerings-
bevis eller motsvarande behérighetshandling for juridisk
person, skickas till ovanstdende adress i god tid fore
arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken

"Bolagsstyrning" (som finns under avsnittet "Investerare").

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som onskar delta i &rsstamman genom
postréstning ska anmala sin avsikt att delta genom att
avge sin postrost sé att denna &r Euroclear Sweden AB
tillhanda senast tisdagen den 6 maj 2025. For
postréstning ska ett sarskilt formuléar anvandas.
Postrostningsformularet finns tillgangligt pa Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken

"Bolagsstyrning” (som finns under avsnittet "Investerare”).

Postréstningsformularet kan skickas in antingen via

e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, eller

per post till Kinnevik AB, "Arsstamma’, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan
aven postrosta elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida

https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt bilaggas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstyrning” (som
finns under avsnittet "Investerare"). Om aktieégaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behérighetshandling bildggas postrostningsformuléret.

Ytterligare anvisningar framgédr av postréstnings-
formulédret och pé Euroclear Sweden AB:s hemsida

https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Observera att aktiedgare som oOnskar delta i
stammolokalen personligen eller genom ombud maste
anmala sig i enlighet med instruktionerna under rubriken
‘Deltagande i stdmmolokalen”. Det innebar att en
anmalan om deltagande endast genom postrostning inte

ar tillrackligt for den som vill narvara i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade, férutom att anmala sin
avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per fredagen den 2 maj 2025. Sddan omregistrering kan
vara tillfallig (réstrattsregistrering) och kan begéras hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 6 maj 2025

kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Aktieagares personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritets

policy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Alla handlingar som utgér underlag for de féreslagna
besluten vid &rsstdémman, foérutom ars- och
héllbarhetsredovisningen, &r inkluderade i denna kallelse.
Ars- och hallbarhetsredovisningen finns tiliganglig pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Rapporter & Presentationer” (som finns under avsnittet
"Investerare"). Kopior av denna kallelse samt &rs- och
héllbarhetsredovisningen finns tillgangliga pa Kinneviks
kontor pé Skeppsbron 18 i Stockholm och kommer att
skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin
post- eller e-postadress.
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21.

22.

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid &rsstamman.

Uppréattande och godkénnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstéllande direktéren.

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoéter.

Faststallande av arvoden &t styrelseledamdterna och revisorn.

Val av styrelseledamoéter:

(a) Jan Berntsson (omval, valberedningens férslag),
(b) Claes Glassell (omval, valberedningens férslag),
(c) Maria Redin (omval, valberedningens férslag),

(d) Camilla Giesecke (nyval, valberedningens férslag),
(e) Henrik Lundin (nyval, valberedningens férslag),

Q) Rubin Ritter (nyval, valberedningens férslag), och
(8) Cristina Stenbeck (nyval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande.
Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.
Beslut om godkannande av instruktion foér valberedningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om &terk6p av egna aktier av serie A, serie B och
incitamentsaktier.

Beslut om erbjudande om omstéampling av aktier av serie A till aktier av serie B.

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Kinneviks valberedning

I enlighet med géllande instruktion inrattades en valberedning infér &rsstémman 2025 bestéende av fem (5) ledaméter efter
val av fyra (4) ledaméter vid 8rsstdmman 2024. Valberedningens ledaméter ar Lawrence Burns (nominerad av Baillie Gifford),
Erik Brandstrém (nominerad av Spiltan Fonder), Marie Klingspor (nominerad av sig sjélv, Wilhelm Klingspor och Amelie
Klingspor), Cristina Stenbeck (nominerad av Verdere S.ar.l, AMS Sapere Aude Trust fbo HS och AMS Sapere Aude Trust fbo

SMS) samt styrelsens ordférande James Anderson. Lawrence Burns &r valberedningens ordférande.

Motiverat yttrande i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning

| enlighet med regel 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning lamnar valberedningen féljande yttrande betraffande sitt forslag till
arsstamman, inklusive en redogorelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den maéngfaldspolicy som

valberedningen har tilldmpat i sitt arbete.

Efter att ha informerats om att James Anderson beslutat sig for att inte stalla upp fér omval till styrelsen vid arsstdmman
2025 har valberedningen fokuserat sitt arbete pa ordférandesuccession samt pa att utforma ett forslag till en val
sammansatt styrelse, positionerad att dvervaka férvaltningen av en ledande europeisk tillvéxtinvesterare med en strategiskt
inriktad portfélj inom Healthcare, Software och Climate Tech.

Valberedningen har sedan extra bolagsstémman i december 2024 hallit ett stort antal moten, intervjuat ett brett urval av
kandidater och fért en kontinuerlig dialog mellan métena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen intervjuat samtliga
styrelseledaméter och bolagsledningen kring styrelsens arbete, Kinneviks strategi och framtida prioriteringar. Dartill har
valberedningen tagit del av en utvardering av styrelsens arbete genomférd under ledning av dess ordférande.

| sitt arbete har valberedningen fokuserat pa att identifiera individer som tillfér kompetens och perspektiv inom féljande

omraden:

. Djup investeringskompetens och starka natverk

. Operativ erfarenhet av att utveckla framstédende tillvaxtbolag
. Erfarenhet av dgar- och bolagsstyrning

. Strategiskt tdnkande

. Internationella perspektiv

Som ett resultat av detta arbete foreslar valberedningen val av fyra nya ledaméter till Kinneviks styrelse — Cristina Stenbeck,
Camilla Giesecke, Henrik Lundin och Rubin Ritter.

Cristina Stenbeck har varit en aktiv investerare i sval noterade som privata bolag i 20 &r. Hon intradde i Kinneviks styrelse
2003 och var ledamot i 16 ar, och var dven styrelseordférande fran 2007 till 2016. Cristina har varit styrelseledamot i flertalet
noterade portféljbolag inom Kinnevikgruppen, senast som oberoende ledamot. Hon var styrelseordférande fér Zalando fran
2014 till 2016, innan hon atervande som styrelseordférande mellan 2019 och 2023. Hon var &ven styrelseledamot i Spotify
fran 2017 till 2023. Hon har en kandidatexamen fran Georgetown University.

Camilla Giesecke har haft en viktig roll i Klarnas resa till en position som ett av Europas mest framgangsrika tillvaxtbolag.
Sedan hon bérjade pa Klarna 2017 har hon haft flera ledande positioner, inklusive Chief Financial Officer och Chief Expansion
Officer, innan hon utsags till Chief Operating Officer 2022. Camilla inledde sin karriar som M&A-analytiker pa J.P. Morgan
Chase & Co. i London. Mellan 2006 och 2013 arbetade hon som Investment Professional pa Investor AB och hade flera
ledande positioner i dess portféljbolag, sésom Permobil AB och Saab AB. Utéver sin operativa roll pa Klarna har hon varit
styrelseledamot i BHG Group och YCONS, och ar fér nérvarande styrelseordférande i Estrid. Hon har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Henrik Lundin &r en erfaren ledare inom investeringar och han &r VD och Chief Investment Officer fér IMAS Foundation som
finansiellt stéder INGKA Foundation och, i férlangningen, IKEA Foundation. Sedan Henrik anslét till IMAS 2014 har portféljen
vuxit till 15 miljarder euro med placeringar i flera tillgdngsklasser, bade noterade och onoterade, daribland investeringar inom
venture, tillvaxtbolag och buyouts. Han inledde sin karriar som finansjournalist innan han 2001 bérjade pa Nordea Wealth



Management, dar han arbetade i 14 &r och blev investeringsstrategichef 2005. Han ar styrelseledamot i det svenska
fintechbolaget Lysa Fonder. Han har en kandidatexamen i nationalekonomi fran Stockholms universitet och en Executive
MBA fran INSEAD.

Rubin Ritter var Co-CEOQ pé Zalando i elva ar och utvecklade bolaget fran att vara ett privat tillvaxtbolag till att bli Europas
ledande modeplattform. Rubin inledde sin karriar pad McKinsey & Company, dar han var Senior Associate mellan 2007 och
2010. Han har en Diplomexamen fran WHU — Otto Beisheim School of Management.

De fyra foreslagna nya styrelseledamoéterna tillfor ett brett spektrum av perspektiv och erfarenheter for att mojliggéra
Kinneviks nasta kapitel. Cristina Stenbeck tillfér en strategisk vision som har formats och stérkts av hennes styrelseuppdrag
i ledande europeiska tillvaxtbolag, inklusive Spotify, Zalando och saklart Kinnevik. Hon tillfér dérmed inte bara betydande
expertis inom styrning, utan &ven omfattande investeringskompetens och ett imponerande globalt investeringsnatverk som
kommer att vara till stor nytta fér Kinnevik. Henrik Lundin kompletterar denna investeringskompetens genom sina
erfarenheter fran béde IMAS Foundation och Nordea Wealth Management. Camilla Giesecke bidrar med ett operativt
perspektiv fran sina roller som Chief Financial Officer och Chief Operating Officer pa Klarna, ett av Europas mest
framstéende tillvaxtbolag. Genom Klarnas verksamhet i 26 lander i Europa, Nordamerika samt Australien och Oceanien tillfor
hon ocksa ett vardefullt internationellt perspektiv. Rubin Ritter tillfor erfarenheten av att ha utvecklat ett ledande europeiskt
tillvaxtbolag samt det viktiga perspektivet av att ha lett ett bolag i Kinneviks portfél].

Valberedningen foreslar att Kinneviks styrelse ska besta av sju ledaméter, de nya styrelseledamoéterna Cristina Stenbeck
(ordférande), Camilla Giesecke, Henrik Lundin och Rubin Ritter tillsammans med de nuvarande styrelseledaméterna Jan
Berntsson, Claes Glassell och Maria Redin. James Anderson, Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Hans Ploos van
Amstel har beslutat att inte stalla upp fér omval till styrelsen vid arsstamman 2025.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen har
saledes sarskilt beaktat vikten av mangfald i styrelsen, inklusive ledamoéternas mentalitet, erfarenhet, nationalitet, kon,
professionella  bakgrund, riskbendgenhet och affarsomradden. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser flera dimensioner av mangfald och har en sammanséattning av
kompetenser och erfarenheter som matchar Kinneviks viktigaste prioriteringar. Valberedningen &r fast besluten att fortsatta
arbetet med att satta samman den mest kompetenta styrelsen med férméaga att utnyttja Kinneviks fulla potential. Den
foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra mén, med en blandning av svenska och internationella erfarenheter, och
en motstandskraftig, langsiktig och ambitios instalining for att stodja Kinnevik att vara global i sitt perspektiv och den
sjélvklara partnern fér europeiska tillvaxtbolag.

Valberedningen har utvarderat de féreslagna styrelseledamoéternas oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
samt storre aktiedgare, och kommit fram till att valberedningens férslag &r férenligt med Svensk kod fér bolagsstyrning.
Information om de féreslagna styrelseledaméterna, inklusive valberedningens bedémning av varje ledamots oberoende,

framgar pé sidorna 11-13 i denna kallelse.

Valberedningen har genomfért en 6versyn av styrelsens ersattning for att sakerstélla att den fortsatt ar konkurrenskraftig
for att attrahera och behalla en optimal mix av kompetenser och erfarenheter, vilket ar avgérande for att stddja Kinneviks
globala strategi och bibehalla positionen som en attraktiv partner fér nadgra av de mest framstéende bolagen i Europa och
USA. Vidare har valberedningen beaktat Kinneviks finansiella utveckling éver tid och kommit fram till att styrelsens
ersattningsnivaer ska forbli oférandrade under 2025.

Valberedningen har genomfért en éversyn av sina procedurregler och anser att det ar i aktiedgarnas basta intresse att
foresld en reviderad instruktion for valberedningen. Enligt den foreslagna uppdateringen kommer ledamoéterna i
valberedningen att utses baserat pa aktiedgandet i Kinnevik per den sista handelsdagen i augusti, med Cristina Stenbeck
som sammankallande och permanent ledamot.

Valberedningens forslag

Mot bakgrund av de 6vervaganden som framgér av det motiverade yttrandet foreslar valberedningen féljande.

Val av ordférande vid drsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Tone Myhre-Jensen, Advokatfirman Cederquist, valjs till ordférande vid arsstamman.



Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkterna 14,
16(a)-(g) och 17)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besté av sju (7) ledaméter.

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledaméterna Jan Berntsson, Claes
Glassell och Maria Redin samt val av Camilla Giesecke, Henrik Lundin, Rubin Ritter och Cristina Stenbeck till nya
styrelseledaméter.

Valberedningen foreslar val av Cristina Stenbeck till ny styrelseordférande.

Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn (punkt 15)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgd med totalt 8 015 000 kr.

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma ska foérdelas enligt foljande:
. 2 350 000 kr till styrelsens ordférande, och

. 735 000 kr var till 6vriga sex styrelseledaméter.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta drsstdamma ska foérdelas enligt

féljande:

. 370 000 kr till ordféranden for revisions- och hallbarhetsutskottet och 200 00O kr vardera till 6vriga tva ledaméter,
och

. 205 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfrégor och ersattningar och 140 00O kr vardera till 6vriga

tva ledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkanda fakturor.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 18)

| enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets rekommendation foreslar valberedningen att Kinnevik ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaljs som revisor for tiden intill
slutet av drsstdmman 2026. KPMG AB har informerat Kinnevik att den auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att
fortsatta som huvudansvarig revisor om KMPG AB véljs som revisor.

Godkénnande av instruktion fér valberedningen (punkt 19)

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att anta féljande instruktion for valberedningen, att gélla till dess att

bolagsstamman beslutar om andring av instruktionen for valberedningen.

Kinnevik ska ha en valberedning bestadende av minst tre ledaméter. Valberedningen ska bildas i samrdd med de réstmaéssigt
storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, per den sista handelsdagen i augusti som énskar att delta. Vid bildandet av
valberedningen kan sarskild hansyn tas till andra faktorer an rostratt, inklusive mangfalden i aktiedgarnas profiler, geografiska
nérvaro och i syfte att stréva efter en balans mellan affars- och investeringsexpertis. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av

valberedningen samt ansvara fér dess sammankallande. Valberedningen ska utse dess ordférande vid sitt férsta méte.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas fram till dess att nasta valberedning utses. Om en ledamot avgar
under mandatperioden kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Férutsatt att den aktiedgare som utsett den
ledamot som avgatt fortfarande &r en av de storsta aktiedgarna i Kinnevik ska aktieagaren tillfrdgas att utse en ny ledamot.
Om denna aktiedgare avstadr frdn att utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nasta kvalificerade aktieagare i
storleksordning. Om &garstrukturen i Kinnevik férandras kan valberedningen vélja att dandra sin sammanséattning sa att
valberedningen pa ett lampligt satt speglar dgarbilden i Kinnevik. Om det inte &r motiverat av sarskilda omstandigheter ska
sammanséttningen av valberedningen forbli oférandrad vid férandringar i Kinneviks égarstruktur som ar antingen mindre

eller intraffar senare an tre manader fore arsstamman.



Valberedningens uppdrag omfattar att bereda forslag till drsstdamman avseende val av ordférande och &vriga
styrelseledaméter, ersattning till styrelseledaméterna, val av och ersattning till revisor(er), samt ordférande vid drsstéamman.

Vidare ska valberedningen, om det bedéms nédvandigt, bereda forslag till andringar i denna instruktion.

Valberedningen ska ha ratt att pa begéaran erhalla resurser fran Kinnevik sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt

ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt relaterade resor, om det anses vara erforderligt.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Dispositioner betraffande Kinneviks vinst (punkt 11)

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapséaret 2024. Kinneviks balanserade vinstmedel och 6verkursfond, totalt
33 393 Mkr, ska séledes balanseras i ny rékning.

Kinnevik har inte uppnétt entry-nivan for det tillampliga prestationsvillkoret for incitamentsaktier av serie D 2020 och déarfor
kommer ingen utdelningskompensation att betalas till deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2020.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie A, serie B och incitamentsaktier (punkt 20)

Styrelsen foreslér att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta drsstamma, besluta om
aterkop av egna stamaktier férdelat pa aktier av serie A och serie B enligt styrelsens bestammande, pa féljande huvudsakliga

villkor.

. Aterkép av aktier av serie A och/eller serie B ska ske genom kontant betalning (i) pa Nasdaq Stockholm till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
séljkurs, och/eller (i) genom ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga égare av aktier av serie A och/eller serie
B. Ett sadant forvarvserbjudande ska lamnas till ett férvarvspris motsvarande en avvikelse fran marknadspriset om
hoégst 20 procent.

. Hogst s& manga aktier far aterkdpas att Kinneviks innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av

det totala antalet aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet ar att ge Kinnevik mojlighet att investera i sin befintliga portfélj genom aterkdp av egna aktier
till féorman for icke-séljande aktiedgare samt att ge styrelsen mojlighet att anpassa och férbéattra Kinneviks kapitalstruktur
och darigenom ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt aktiedgarvarde och totalavkastning.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstdmmea, besluta
om aterkop av egna incitamentsaktier av serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D
2023. Aterkép far endast ske genom ett aterkdpserbjudande som riktas till samtliga &gare av respektive namnda serie och
till ett pris motsvarande lagst 0,10 kr och hdgst marknadsvérdet per incitamentaktie vid tidpunkten for aterkdpet.
Varderingen ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut med tillampning av en Monte Carlo-simulering och baseras pa
gallande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie B nar aterkdpet genomfors. Aterkop av incitamentsaktier ska betalas kontant.
Skalet for bemyndigandet ar att mojliggora for Kinnevik att under utestdende programs Ioptid aterkdpa incitamentsaktier i
enlighet med vad som framgar av villkoren for Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram fér 2021-2023.

Motiverat yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens motivering till att forslaget om bemyndigande for styrelsen att aterkdpa egna aktier ar foérenligt med
bestdammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r féljande:

. Kinneviks verksamhets art och omfattning samt de risker som ar férenade darmed framgar av bolagsordningen och
i avgiven ars- och héllbarhetsredovisning for 2024.

. Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2024 framgér av ars- och
héllbarhetsredovisningen for 2024. Av ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2024 framgar ocksa vilka principer
som tillampats for vardering av tillgéngar och skulder.

. Koncernens egna kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2024 till
39 202 Mkr och moderbolagets fria egna kapital var totalt 33 393 Mkr.

. Koncernens soliditet uppgar till 89 procent. Koncernens likviditet, inklusive kortfristiga placeringar och tillgangliga

outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick per den 31 december 2024 till 18 849 Mkr och skuldsattningsgraden var 0,09.

. Kostnaden i samband med éterkdp av egna aktier av serie A och serie B beror pad om, och i vilken utstrackning,
styrelsen utnyttjar drsstdmmans bemyndigande. Om styrelsen exempelvis beslutar att aterkdpa 1 procent av de
utestdende stamaktierna i Kinnevik skulle kostnaden uppga till cirka 195 Mkr (baserat pa stangningskursen for

Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2025, 70,44 kr). Kostnaden i relation till &terkdp av incitamentsaktier beréknas



uppga till totalt cirka 5 Mkr.

Forslaget om bemyndigande om aterkodp av Kinneviks egna aktier dventyrar inte fullféljandet av planerade investeringar, och
Kinneviks ekonomiska stallning &r sddan att Kinnevik kan fortsatta sin verksamhet samt férvantas fullgéra samtliga sina

forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med héanvisning till ovanstadende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens bedémning att
forslaget om bemyndigande om aterkdp av egna aktier ar forsvarligt med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller p4 moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i

ovrigt.

Erbjudande om omstampling av aktier A till aktier av serie B (punkt 21)

Styrelsen foreslar att 4gare av aktier av serie A ska ha ratt att omstampla sina aktier av serie A till aktier av serie B, varvid
varje aktie av serie A ska kunna omstamplas till en aktie av serie B. Begédran om omstampling ska goras under tiden fran och
med den 9 juni 2025 till och med den 31 juli 2025 genom anmalan till Kinnevik pa ett sarskilt formular. Formularet kommer
finnas tillgangligt senast den 2 juni 2025 pé Kinneviks hemsida www.kinnevik.com och ockséd kommer att skickas till de
aktiedgare som sé begar.


http://www.kinnevik.com/

OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 283 293 596 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 aktier av serie A, 243 217 233 aktier av serie B, 396 523
aktier av serie C 2021, 509 144 aktier av serie C 2022, 723 111 aktier av serie C 2023, 244 456 aktier av serie C12024, 977 824
aktier av serie C2 2024, 618 815 aktier av serie D 2020, 396 523 aktier av serie D 2021, 509 144 aktier av serie D 2022, 723 111
aktier av serie D 2023, 244 456 aktier av serie D1 2024 och 977 824 aktier av serie D2 2024. Det totala antalet roster for
samtliga aktier i Kinnevik ar 587 092 484.

Dagen d& denna kallelse offentliggérs innehar Kinnevik en (1) aktie av serie B, 52 311 aktier av serie C1 2024, 209 244 aktier
av serie C2 2024, 52 311 aktier av serie D1 2024 och 209 244 aktier av serie D2 2024 i eget férvar, som inte kan foretradas
vid &rsstamman.

Sarskilda majoritetskrav

For giltiga beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie A, serie B och incitamentsaktier
enligt punkten 20 och att erbjuda omstémpling av aktier av serie A till aktier av serie B enligt punkten 21 krévs att forslagen
bitratts av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av séval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid

arsstdmman.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for Kinnevik, pa drsstdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende péa
dagordningen och férhdllanden som kan inverka pa beddmningen av Kinneviks eller dess dotterféretags ekonomiska

situation samt Kinneviks férhallande till annat koncernféretag och koncernredovisningen.

Tolkning

Arsstamman kommer huvudsakligen att héllas p& svenska. Som en service till aktiedgarna kommer simultantolkning fran

svenska till engelska och fran engelska till svenska att tillhandahéllas vid arsstamman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i drsstdmmans beslut som kan visa

sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Cristina Stenbeck

FORESLAGEN NY STYRELSEORDFORANDE
Fodd: 1977

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, inte
oberoende i férhallande till stérre agare.

Innehav inklusive narstaende: 15 234 506
aktier av serie A genom Verdere S.a rl.
indirekt 0,98
procent av aktierna i Stegra samt 0,74
procent av aktierna i Vay, som bada éar
portféljbolag till Kinnevik.

Cristina innehar vidare

Cristina Stenbeck har varit en aktiv
investerare i saval noterade som privata
bolag i 20 &r. Hon intrédde i Kinneviks
styrelse 2003 och var ledamot i 16 &r, och
var aven styrelseordférande fran 2007 till
2016. Cristina har varit styrelseledamot i
flertalet noterade portféljbolag
Kinnevikgruppen, senast som oberoende
ledamot. Hon var styrelseordférande for
Zalando fran 2014 till 2016, innan hon
atervande som styrelseordférande mellan
2019  och 2023. Hon var é&ven
styrelseledamot i Spotify fran 2017 till 2023.
Hon har en kandidatexamen fran
Georgetown University.

inom

Jan Berntsson
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre agare.

Innehav inklusive narstdende: 100 000
aktier av serie B.

Jan Berntsson valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2024. Jan var tidigare revisor och
borjade sin karriar pad Swedbank innan han
anslot till revisionsfirman Arthur Andersen
1989, dar han arbetade ett ar i Silicon Valley.
Jan blev partner pa Arthur Andersen 1999
och gick 6ver till Deloitte 2002, dar han var
VD 2008-2023 for Deloitte Sverige och
hade samtidigt ett flertal ytterligare seniora
roller, sdsom medlem i Deloittes nordiska
ledningsgrupp, medlem i Deloittes styrelse
fér Nord- och Sydeuropa och medlem i
Deloittes globala styrelse. Under sin tid pa
Deloitte var Jan huvudansvarig revisor for
flera svenska foéretag, inklusive Kinnevik
2013-2020. Han &r fér nérvarande
styrelseledamot i Firefly AB och Mitt Liv AB,

samt ledamot i Nasdaq Stockholms
Bolagskommitté. Jan har en
Civilekonomexamen  fran Stockholms

universitet.

Claes Glassell
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1951
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre agare.

Innehav inklusive néarstdende: 10 000

aktier av serie B.

Claes Glassell valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2024. Claes var Chief Operating
Officer och President féor Cambrex Corp.
(1999-2003), VD foér Cerus Corp. (2004~
2011) och VD fér CMC Biologics (2011-2015).
Han var styrelseordférande i LSNE (2017-
2021) samt i Quotient Sciences (2019-
2022). Dértill har han tidigare haft ledande
befattningar och varit styrelseledamot i
flera publika och privata bolag, inklusive
Vitrolife AB, Cellartis AB och Nobel
Chemicals. Claes har aven varit aktiv i
Svenska Handelskammaren i New York samt
Sveriges Kemiska Industrikontor. Han &r for
narvarande styrelseledamot i
Corp. och senior radgivare till Permira. Han
har en masterexamen i kemiteknik fran
Chalmers tekniska hégskola.

Cambrex




INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Maria Redin

STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
férhallande till stérre agare.

Innehav inklusive narstdende: 4 900
aktier av serie B.

Maria Redin valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2024. Hon har varit VD fér MTG
sedan 2020, dér hon tidigare var CFO och
Head of Group Finance & Controlling. Maria
har dven varit VD fér MTG:s tidigare spel-
och underhéliningsbolag  Bet24  och
styrelseledamot i NetEnt 2012-2020. Hon &r
for narvarande &ven styrelseledamot i
Hemnet. Hon har en kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Cameron University
och en masterexamen i internationell
foretagsekonomi frén
universitet.

Goteborgs

Camilla Giesecke
FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1980
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till stérre agare.

Innehav inklusive narstaende: -

Camilla Giesecke har haft en viktig roll i
Klarnas resa till en position som ett av
Europas mest framgéangsrika tillvaxtbolag.
Sedan hon bérjade péa Klarna 2017 har hon
haft flera ledande positioner, inklusive Chief
Officer och Chief Expansion
Officer, innan hon utséags till Chief Operating
Officer 2022. Camilla inledde sin karriar som
M&A-analytiker pé J.P. Morgan Chase & Co.
i London. Mellan 2006 och 2013 arbetade

Financial

hon som Investment Professional pa
Investor AB och hade flera ledande
positioner i dess portfoljpbolag, sdsom

Permobil AB och Saab AB. Utdver sin
operativa roll péd Klarna har hon varit
styrelseledamot i BHG Group och YCONS,
och &r for narvarande styrelseordférande i
Estrid. Hon har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Henrik Lundin
FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
férhallande till storre agare.

Innehav inklusive narstadende: 30 000
aktier av serie B. IMAS Foundation innehar
1,7 procent av aktierna i Kinneviks
portféljbolag Stegra.

Henrik Lundin &r en erfaren ledare inom
investeringar och han &r VD och Chief
Investment Officer fér IMAS Foundation
som finansiellt stéder INGKA Foundation
och, i férlangningen, IKEA Foundation. Sedan
Henrik anslét till IMAS 2014 har portféljen
vuxit till 15 miljarder euro med placeringar i
flera tillgangsklasser, bade noterade och
onoterade, déaribland investeringar inom
venture, tillvéxtbolag och buyouts. Han
inledde sin karriar som finansjournalist
innan han 2001 boérjade pé Nordea Wealth
Management, dar han arbetade i 14 &r och
blev investeringsstrategichef 2005. Han &r
styrelseledamot i det
fintechbolaget Lysa Fonder. Han har en
kandidatexamen i nationalekonomi fran
Stockholms universitet och en Executive
MBA fran INSEAD.

svenska




INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Rubin Ritter

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1982

Nationalitet: Tysk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
férhallande till stérre agare.

Innehav inklusive narstaende: -

Rubin Ritter var Co-CEQ pé Zalando i elva ar
och utvecklade bolaget fran att vara ett
privat tillvaxtbolag till att bli Europas
ledande modeplattform. Rubin inledde sin
karriar pa McKinsey & Company, dar han var
Senior Associate mellan 2007 och 2010.
Han har en Diplomexamen fran WHU — Otto
Beisheim School of Management.




KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Kinnevik AB (publ.), Org nr 556047-9742

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Kinnevik AB (publ.) under ar 2024 har f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstdmman den 11 maj 2020 respektive arsstdmman den
3 juni 2024.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer ar ndédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att I1amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Kinnevik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgéarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Kinnevik AB (publ.) under 2024 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 11 maj 2020 respektive arsstamman
den 3 juni 2024.

Stockholm den 7 april 2025

KPMG AB KPMG AB
Marten Asplund Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2024

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna fér Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2020 respektive
2024, tillampades under 2024. Rapporten innehaller dven information om ersattning till Kinneviks verkstallande direktér och
styrelseledaméter (utéver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en éversiktlig beskrivning av Kinneviks utestdende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens

sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar Kinneviks overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 12-13 i ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2024, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter

& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare").

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2024

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen
forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behélla de mest kvalificerade talangerna globalt. For att uppna detta
kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar incitament att verkstalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sakerstaller finansiell intressegemenskap med Kinneviks
aktiedgare. Ersattningsriktlinjerna ska mojliggora for Kinnevik att erbjuda ledande befattningshavare ett konkurrenskraftigt
erséattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram framjar Kinneviks affarsstrategi samt dess
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Enligt Kinneviks ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmassig och far besté av foljande komponenter: fast
kontantldn, rérlig kontantersattning (varav en del r villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier och aktiekursrelaterade
instrument), pensionsférméner och andra sedvanliga forméaner. Bolagsstamman kan dérutdver besluta om, bland annat,

langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bade utskottets fér medarbetarfragor och erséattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer under 2024. Denna slutsats omfattar dven kravet pa varje ledande befattningshavare att
aterinvestera en del av deras rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier tills de har ett aktieinnehav i Kinnevik som motsvarar
deras respektive fasta érliga kontanta 16n, netto efter skatt. | enlighet med ersattningsriktlinjerna far styrelsen besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Kinneviks ekonomiska bérkraft. Under 2024
har styrelsen beslutat att avvika fran de tillampliga ersattningsriktlinjerna i ett specifikt fall. | samband med att en ledande
befattningshavare lamnade sin anstélining godkande styrelsen att den ledande befattningshavaren skulle erhdlla fast
kontantlén under uppséagningstiden och avgangsvederlag som tillsammans 6versteg den féreskrivna maximala ersattningen
i riktlinjerna med motsvarande sex maénaders fast kontantlon. Avvikelsen motiverades av behovet att sakerstélla
genomférandet av avyttringen av Kinneviks hela innehav i Tele2.

Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstallande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, bade pagéende och under aret avslutade. De faktiska och férvantade

utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten.

Kinnevik har ratt, med de begransningar som kan félja av lag eller avtal, att helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pé information som varit uppenbart felaktig. Utskottet féor medarbetarfragor
och erséttningar har utvarderat Kinneviks resultat, de ledande befattningshavarnas prestation samt revisorns yttrande, och

har kommit fram till att inga sddana aterkrav ska goras for 2024.

| enlighet med ersattningsriktlinjerna ska langsiktiga incitamentsprogram utformas s& att huvuddelen av de ledande
befattningshavarnas ersattning ar kopplad till den langsiktiga vardeutvecklingen for aktiedgarna och sé att ledande

befattningshavare har en betydande del privat kapital knutet till det Iangsiktiga skapandet av aktieagarvarde. Till &rsstamman
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2025 har styrelsen beslutat att inte foresla ndgot langsiktigt aktieincitamentsprogram, detta kommer istéllet att Gvervagas
av den styrelse som valjs vid arsstamman 2025.

Totalersattning till verkstallande direktéren under 2024 (exklusive aktieincitamentsprogram)’

Fast ersattning L - Andelen fast
Etta':lg rc.:rllg EeEritTe Pensionskostnad Totalersattning res;?.elftlve
. Andra ersattning poster rérlig
Grundlon férmaner ersattning
Georgi Ganev, VD 9 636 587 kr? 220 563 kr 3564 000 kr - 2883342 kr 16 304 492 kr 78% /22 %

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktérens rérliga kontantersattning faststalls i bérjan av éret och ar kopplade till
specifika och matbara mal och resultatmatt. Majoriteten av mélen &r direkt kopplade till objektiva kvantifierbara resultat,
medan ett antal mal kraver att styrelsen och utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar gér en mer kvalitativ
beddémning av ett antal faktorer och métbara data for att avgéra om ett specifikt utfall har uppnatt den grad av

maluppfyllelse som kréavs.

For att ytterligare sammanlénka den verkstallande direktdrens incitament med aktiedgarnas intressen ar utbetalning av den
rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av den aterinvesteras i Kinnevikaktier. Den verkstallande direktéren har
sedan 2018 investerat 42 Mkr i Kinnevikaktier av serie B och andra Kinnevikinstrument, och har inte salt nagra aktier eller
andra Kinnevikinstrument. Foljaktligen behdévde han inte aterinvestera nagon del av den roérliga kontantersattningen i
Kinnevikaktier under 2024 eftersom hans nuvarande aktieinnehav i Kinnevik 6verstiger hans fasta arliga kontantlén, med 655
procent, netto efter skatt, baserat pa stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B den 30 december 2024 (73,65 kr).
Sedan 2018 har verkstallande direktoéren férvarvat 161 000 aktier av serie B i Kinnevik, 196 396 incitamentsaktier som en del
av aktieincitamentsprogrammen 2021-2024 samt 200 000 képoptioner pa aktier av serie B i Kinnevik utstéallda av Verdere
S.a rl. under 2018, som forfoll utan att utnyttjas 2023. Under samma period har verkstéllande direktoren tilldelats 214 357
Kinnevikaktier av serie B inom ramen fér aktieincitamentsprogram dar intjanandeperioden I6pt ut under dren 2020-2024.
Foljaktligen innehade verkstallande direktéren per den 31 mars 2025 totalt 405 907 aktier av serie B och 196 396 férvarvade
incitamentsaktier. For det fall den verkstéallande direktérens aktieinnehav inte hade uppnétt denna troskel hade han varit
skyldig att aterinvestera 20 procent av sin rérliga kontantersattning i Kinnevikaktier.

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande bdérsnoterade tillvaxtinvesterare. Kdrnan i denna ambition ar Kinneviks
strategi att bygga och férvalta en portfolj fokuserad pa tillvaxtbolag och att sékerstalla att den forblir dynamisk, levande och
levererar langsiktigt hallbar avkastning genom aktiv och disciplinerad omallokering av kapital. Prestationsvillkoren for

verkstéllande direktorens rérliga kontantersattning ar utformade i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren fér rérlig kontantersattning till verkstéllande direktéren fér 2024 faststélldes av styrelsen under det

forsta kvartalet 2024 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rérliga kontantersattningen var beroende av hur val Kinneviks féretagsmal uppfylides, med fokus

pa kortsiktiga mal som framjar Kinneviks langsiktiga strategi ("Foretagsmalen”).

2. 30 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av styrelsens beddémning av Kinneviks och
verkstallande direktoérens prestation i férhallande till strategiskt genomférande, relationer med intressenter samt
medarbetarengagemang och teamutveckling, vilket har matts bland annat genom resultat av utvarderingar och
enkatundersoékningar frén Kinneviks styrelse, anstéllda och representanter fér portféljbolag (den "Overgripande
Prestationen”).

Foretagsmalen for 2024 har delats in i tre kategorier bestdende av bland annat vad som framgéar nedan.

! Tabellen visar ersattning som beléper pa 2024.
2 Inkluderar 132 587 kr i semesterersattning.



Relativ viktning av

Kategori N . Utfall
prestationsvillkoren
Under 2024 utvecklades véra kaérninnehav i stort sett i linje med
Fokusera resurser for att driva 2% 19,32 % forvantningarna avseende tillvaxt och rérelsemarginal. Vi uppnadde aven flera
vardetillvaxt i portféljen ° 1836 173 kr viktiga milstolpar i vara Selected Ventures. Samtidigt investerade vi mer &n
300 miljoner kronor i befintliga portféljbolag utanfér vara fokussektorer.
Vi avslutade 2024 med en nettokassa om 10,9 Mdkr i en tid praglad av
S - osakerhet pd marknaden. Véra noteringskandidater utvecklades i linje med
Sjalvfinansiering med o 126 % L « S . . 2
fSrutsaebar tilleane till kapital 175 % férvantningarna vad galler tillvdxt och rorelsemarginal. Bortsett fran
8 8ang P 1197 504 kr forsaljningen av Tele2 genomférdes dock inga vasentliga avyttringar utanfor
véra fokusbolag.
Marknadens fértroende férblev lagre an vad vardet i var portfélj motiverar,
Fortroende pa marknaden 105 % 0,84 % med en substansrabatt om 47 % i slutet av 2024. Det finns tydliga tecken pa
P o 79 834 kr ett forbattrat marknadssentiment, och kapitalmarknadsdagen 2024 togs
emot val.
Totalt utfall fore nedjustering 32,76 % [ 3113 510 kr

Maélen for den Overgripande Prestationen for 2024 inkluderade bland annat vad som framgar nedan.

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoret

Utfall

Strategiskt genomférande

Relationer med intressenter

Medarbetarengagemang och
Teamutveckling

30%

Genomférde var strategiska transformation genom slutférandet av den lange planerade
foérsaljningen av Tele2 till en valrenommerad strategisk kdpare. Proaktiva investeringar i karninnehav
pé attraktiva villkor samt betydande sekundarférvarv som innebar att portfélien ar mer
koncentrerad mot kérninnehaven.

Kapitalmarknadsdagen togs emot val med positiv feedback fran analytiker pa séljsidan och stark
konvertering av nya investerare under aret, dven om detta delvis motverkades av férsaljningar fran
vissa institutioner och retail-aktiedgare. Foérbéattringar av finansiell kommunikation och transparens,
starkt varumarke i relevanta ekosystem och 6kat erkannande av véra karninnehav.

VD ér fortsatt en uppskattad och stark ledare bland alla intressentgrupper. Fortsatt hogt
medarbetarengagemang med ett genomsnittligt eNPS-varde fér 2024 om 29 (36) trots hog
prestationsstyrd personalomsattning. Starka resultat fran bade interna och externa individuella
prestationsutvarderingar.

Totalt utfall fére nedjustering

24 % [ 2280 960 kr

Utvérderingen av prestationsvillkor for rorlig kontanterséattning till verkstéllande direktéren fér 2024 som beskrivs ovan

indikerar en tilldelning motsvarande 56,76 procent av verkstallande direktérens grundlén for 2024. | enlighet med tillampliga

ersattningsriktlinjer ska dock utskottet féor medarbetarfragor och ersattningar sakerstalla att eventuella utbetalningar av

rorlig kontantersattning pa ett korrekt satt aterspeglar Kinneviks resultat. Under &r med samre resultat kan den faktiska

tilldelningen vara lagre an utfallet av de forutbestdmda kriterierna. 2024 var annu ett utmanande ar under vilket Kinnevik

upplevde en svag utveckling av substansvérdet och aktiekursen. Den starka utvecklingen i Kinneviks kérninnehav

motverkades framst av nedskrivningen av var investering i VillageMD till fljd av &tgarder frdn majoritetsagaren Walgreens,

samt en svag utveckling i vissa av véra portfoljbolag som kdmpar mot en svagare e-handelsmarknad. Med beaktande av

detta beslutade styrelsen att tilldela en lagre rérlig kontantersattning till verkstéllande direktéren, motsvarande 37,5 procent
av grundlénen fér 2024 eller 3 564 000 kr.




Utestaende och under 2024 avslutade aktieincitamentsprogram och verkstallande direktérens deltagande

Under aren har Kinnevik implementerat éarliga langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for anstallda i
syfte att ytterligare sammanlanka deras incitament med aktiedgarnas intressen. Aktieincitamentsprogrammen beslutas av
bolagsstdmman och bereds av utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar i samrad med storre aktieagare och externa
radgivare.

2018 introducerade Kinnevik en ny struktur for sina aktieincitamentsprogram. Sedan dess har villkoren i huvudsak varit
desamma. Forenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha foljt de padgéende programmen, och vissa justeringar av
prestationsvillkoren har gjorts foér att reflektera Kinneviks resultat, portféljutveckling och tillvaxtfokuserade
investeringsstrategi. Under 2021-2023 hade verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam
modjlighet att genom en egen investering (det vill sdga utan kostnad fér Kinnevik) férvarva ytterligare aktier i
aktieincitamentsprogrammen till marknadsvarde, for att ytterligare 6ka deras exponering mot den langsiktiga utvecklingen
av Kinnevik och dess aktiekurs. Fran och med 2024 maste alla deltagare personligen investera direkt i incitamentsaktier for
att delta i aktieincitamentsprogrammen, vilket innebar en 6kad exponering mot programmet och den langsiktiga

utvecklingen av Kinnevik och dess aktiekurs.

Under 2024 hade Kinnevik sex utestdende aktieincitamentsprogram (2019, 2020, 2021, 2022, 2023 och 2024), varav ett
(2019) I6pte ut under 2024. Aktieincitamentsprogrammen baseras pé en struktur i vilken deltagarna tecknar eller férvarvar
incitamentsaktier som kan omvandlas till aktier av serie B under férutsattning av uppfyllandet av prestationsvillkor kopplade
till matt pa Kinneviks vardeskapande. For att delta i aktieincitamentsprogrammen maste deltagarna dven uppfylla vissa

kriterier avseende investering och bibehallen anstalining.

Under 2024 erhdll verkstallande direktéren inga Kinnevikaktier av serie B frén det incitamentsprogram som implementerades

2019 eftersom Kinnevik inte uppnadde entry-nivan for prestationsvillkoret under méatperioden.

For 2024 uppgick den redovisade kostnaden for verkstéllande direktérens deltagande i utestdende
aktieincitamentsprogram till 6,0 Mkr. 3,2 Mkr, eller 53 procent, av den redovisade kostnaden avsag kontantbetalningar till
Skatteverket avseende Kinneviks subvention av deltagandet i 2024 ars aktieincitamentsprogram. Resterande 2,8 Mkr, eller
47 procent, avsag en del av de antagna marknadsvéardena for deltagandet i aktieincitamentsprogrammen 2021-2024.

Tabellen nedan visar en dversikt 6éver verkstéllande direktérens deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram per den
31 december 2024.

L. Tilldelning av Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
Aktieincitaments- N p Ao o S q P 2

rosram incitamentsaktier, incitamentsaktier, incitamentsaktier, (intjanade) utestaende
e 3ar 5ar 5ar incitamentsaktier incitamentsaktier

61100
2020 61100 62 400 n/a (omvandiade til 62 400

aktier av serie B

under 2023)
2021 n/a 70 000 24 500 (Avgérs 2026) 94 500

Georgi Ganeyv,

Vb 2022 n/a 86 000 43000 (Avgsrs 2027) 129 000
2023 n/a 140 580 70290 (Avgérs 2028) 210 870
2024 n/a 234 424 58 606 (Avgérs 2029) 293 030

Ytterligare information om utestdende aktieincitamentprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivaer per slutet
av 2024 och detaljer om verkstéallande direktdrens deltagande i dessa, finns i not 16 i &rs- och héllbarhetsredovisningen for
2024, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter & Presentationer” (som finns

under avsnittet "Investerare”).
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Jamférande information om férandringar i ersattning och Kinneviks resultat®

totalavkastning

2020 2021 2022 2023 2024
ngg' Ganev, 18 560 000 kr 17 833 000 kr 16 493 000 kr 16 190 000 kr 16 309 492 kr
Arlig férandring +9 % -4 % -8% -2% +1%
1-arig
genomsnittlig 85 % 29 % -56 % -25% -17 %
totalavkastning
5-arig
genomsnittlig 22 % 30 % 5% 3% -8 %

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

Belaning motsvarade 4,5 % av motsvarade 8,0 % motsvarade 24,0 % motsvarade 19,1 % motsvarade 37 % av
portfoljvardet av portféljvardet av portfoljvardet av portfoljvardet portféljvardet

Utdelning 7,0 kr per aktie* -8 - - 23,0 kr per aktie®

Genomsnittlig

attning till

ersattning 1 3085000 kr 3109 000 kr 3029 000 kr 3423 000 kr 3922 000 kr

bolagets

anstallda’

Arlig férandring -3% +1% -3 % +13 % +15%

Ytterligare information tillganglig i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2024 och p4a Kinneviks hemsida

Kinneviks befintliga ersattningsriktlinjer som antogs av &arsstdmman 2024 finns pé& sidorna 88-90 i &rs- och
héllbarhetsredovisningen for 2024 som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter
& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”) och revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har féljt
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pé& Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som finns

under avsnittet "Investerare”).

Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2024 som inte omfattas av denna rapport finns i ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2024, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter

& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare"):

Sidorna 52-53 Utskottets fér medarbetarfragor och ersattningar arbete under 2024

Not 16 pa sidorna 88-94 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen, inklusive detaljerad information om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2024

samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pa sidorna 88-94 Ersattning till styrelsen

3 Ersattningen som beldper pa respektive ar, exklusive langsiktiga aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

“1linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning for 2020, men en extraordinar kontantutdelning om 7,0 kr per aktie.
5| linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning fér 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE till
sina aktiedgare, motsvarande en extraordinar vardedverféring om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

6 Ar 2024 gjorde Kinnevik en extraordinar vardedverforing till sina aktieagare om 23,0 kr per aktie.

7" Inkluderar alla anstallda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktéren.
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