STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2024

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna fér Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2020 respektive
2024, tillampades under 2024. Rapporten innehaller dven information om ersattning till Kinneviks verkstallande direktér och
styrelseledaméter (utéver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en éversiktlig beskrivning av Kinneviks utestdende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens

sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar Kinneviks overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 12-13 i ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2024, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter

& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare").

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2024

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen
forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behélla de mest kvalificerade talangerna globalt. For att uppna detta
kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar incitament att verkstalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sakerstaller finansiell intressegemenskap med Kinneviks
aktiedgare. Ersattningsriktlinjerna ska mojliggora for Kinnevik att erbjuda ledande befattningshavare ett konkurrenskraftigt
erséattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram framjar Kinneviks affarsstrategi samt dess
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Enligt Kinneviks ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmassig och far besté av foljande komponenter: fast
kontantldn, rérlig kontantersattning (varav en del r villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier och aktiekursrelaterade
instrument), pensionsférméner och andra sedvanliga forméaner. Bolagsstamman kan dérutdver besluta om, bland annat,

langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bade utskottets fér medarbetarfragor och erséattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer under 2024. Denna slutsats omfattar dven kravet pa varje ledande befattningshavare att
aterinvestera en del av deras rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier tills de har ett aktieinnehav i Kinnevik som motsvarar
deras respektive fasta érliga kontanta 16n, netto efter skatt. | enlighet med ersattningsriktlinjerna far styrelsen besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Kinneviks ekonomiska bérkraft. Under 2024
har styrelsen beslutat att avvika fran de tillampliga ersattningsriktlinjerna i ett specifikt fall. | samband med att en ledande
befattningshavare lamnade sin anstélining godkande styrelsen att den ledande befattningshavaren skulle erhdlla fast
kontantlén under uppséagningstiden och avgangsvederlag som tillsammans 6versteg den féreskrivna maximala ersattningen
i riktlinjerna med motsvarande sex maénaders fast kontantlon. Avvikelsen motiverades av behovet att sakerstélla
genomférandet av avyttringen av Kinneviks hela innehav i Tele2.

Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstallande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, bade pagéende och under aret avslutade. De faktiska och férvantade

utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten.

Kinnevik har ratt, med de begransningar som kan félja av lag eller avtal, att helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pé information som varit uppenbart felaktig. Utskottet féor medarbetarfragor
och erséttningar har utvarderat Kinneviks resultat, de ledande befattningshavarnas prestation samt revisorns yttrande, och

har kommit fram till att inga sddana aterkrav ska goras for 2024.

| enlighet med ersattningsriktlinjerna ska langsiktiga incitamentsprogram utformas s& att huvuddelen av de ledande
befattningshavarnas ersattning ar kopplad till den langsiktiga vardeutvecklingen for aktiedgarna och sé att ledande

befattningshavare har en betydande del privat kapital knutet till det Iangsiktiga skapandet av aktieagarvarde. Till &rsstamman

15



2025 har styrelsen beslutat att inte foresla ndgot langsiktigt aktieincitamentsprogram, detta kommer istéllet att Gvervagas
av den styrelse som valjs vid arsstamman 2025.

Totalersattning till verkstallande direktéren under 2024 (exklusive aktieincitamentsprogram)’

Fast ersattning L - Andelen fast
Etta':lg rc.:rllg EeEritTe Pensionskostnad Totalersattning res;?.elftlve
. Andra ersattning poster rérlig
Grundlon férmaner ersattning
Georgi Ganev, VD 9 636 587 kr? 220 563 kr 3564 000 kr - 2883342 kr 16 304 492 kr 78% /22 %

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktérens rérliga kontantersattning faststalls i bérjan av éret och ar kopplade till
specifika och matbara mal och resultatmatt. Majoriteten av mélen &r direkt kopplade till objektiva kvantifierbara resultat,
medan ett antal mal kraver att styrelsen och utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar gér en mer kvalitativ
beddémning av ett antal faktorer och métbara data for att avgéra om ett specifikt utfall har uppnatt den grad av

maluppfyllelse som kréavs.

For att ytterligare sammanlénka den verkstallande direktdrens incitament med aktiedgarnas intressen ar utbetalning av den
rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av den aterinvesteras i Kinnevikaktier. Den verkstallande direktéren har
sedan 2018 investerat 42 Mkr i Kinnevikaktier av serie B och andra Kinnevikinstrument, och har inte salt nagra aktier eller
andra Kinnevikinstrument. Foljaktligen behdévde han inte aterinvestera nagon del av den roérliga kontantersattningen i
Kinnevikaktier under 2024 eftersom hans nuvarande aktieinnehav i Kinnevik 6verstiger hans fasta arliga kontantlén, med 655
procent, netto efter skatt, baserat pa stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B den 30 december 2024 (73,65 kr).
Sedan 2018 har verkstallande direktoéren férvarvat 161 000 aktier av serie B i Kinnevik, 196 396 incitamentsaktier som en del
av aktieincitamentsprogrammen 2021-2024 samt 200 000 képoptioner pa aktier av serie B i Kinnevik utstéallda av Verdere
S.a rl. under 2018, som forfoll utan att utnyttjas 2023. Under samma period har verkstéllande direktoren tilldelats 214 357
Kinnevikaktier av serie B inom ramen fér aktieincitamentsprogram dar intjanandeperioden I6pt ut under dren 2020-2024.
Foljaktligen innehade verkstallande direktéren per den 31 mars 2025 totalt 405 907 aktier av serie B och 196 396 férvarvade
incitamentsaktier. For det fall den verkstéallande direktérens aktieinnehav inte hade uppnétt denna troskel hade han varit
skyldig att aterinvestera 20 procent av sin rérliga kontantersattning i Kinnevikaktier.

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande bdérsnoterade tillvaxtinvesterare. Kdrnan i denna ambition ar Kinneviks
strategi att bygga och férvalta en portfolj fokuserad pa tillvaxtbolag och att sékerstalla att den forblir dynamisk, levande och
levererar langsiktigt hallbar avkastning genom aktiv och disciplinerad omallokering av kapital. Prestationsvillkoren for

verkstéllande direktorens rérliga kontantersattning ar utformade i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren fér rérlig kontantersattning till verkstéllande direktéren fér 2024 faststélldes av styrelsen under det

forsta kvartalet 2024 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rérliga kontantersattningen var beroende av hur val Kinneviks féretagsmal uppfylides, med fokus

pa kortsiktiga mal som framjar Kinneviks langsiktiga strategi ("Foretagsmalen”).

2. 30 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av styrelsens beddémning av Kinneviks och
verkstallande direktoérens prestation i férhallande till strategiskt genomférande, relationer med intressenter samt
medarbetarengagemang och teamutveckling, vilket har matts bland annat genom resultat av utvarderingar och
enkatundersoékningar frén Kinneviks styrelse, anstéllda och representanter fér portféljbolag (den "Overgripande
Prestationen”).

Foretagsmalen for 2024 har delats in i tre kategorier bestdende av bland annat vad som framgéar nedan.

! Tabellen visar ersattning som beléper pa 2024.
2 Inkluderar 132 587 kr i semesterersattning.



Relativ viktning av

Kategori N . Utfall
prestationsvillkoren
Under 2024 utvecklades véra kaérninnehav i stort sett i linje med
Fokusera resurser for att driva 2% 19,32 % forvantningarna avseende tillvaxt och rérelsemarginal. Vi uppnadde aven flera
vardetillvaxt i portféljen ° 1836 173 kr viktiga milstolpar i vara Selected Ventures. Samtidigt investerade vi mer &n
300 miljoner kronor i befintliga portféljbolag utanfér vara fokussektorer.
Vi avslutade 2024 med en nettokassa om 10,9 Mdkr i en tid praglad av
S - osakerhet pd marknaden. Véra noteringskandidater utvecklades i linje med
Sjalvfinansiering med o 126 % L « S . . 2
fSrutsaebar tilleane till kapital 175 % férvantningarna vad galler tillvdxt och rorelsemarginal. Bortsett fran
8 8ang P 1197 504 kr forsaljningen av Tele2 genomférdes dock inga vasentliga avyttringar utanfor
véra fokusbolag.
Marknadens fértroende férblev lagre an vad vardet i var portfélj motiverar,
Fortroende pa marknaden 105 % 0,84 % med en substansrabatt om 47 % i slutet av 2024. Det finns tydliga tecken pa
P o 79 834 kr ett forbattrat marknadssentiment, och kapitalmarknadsdagen 2024 togs
emot val.
Totalt utfall fore nedjustering 32,76 % [ 3113 510 kr

Maélen for den Overgripande Prestationen for 2024 inkluderade bland annat vad som framgar nedan.

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoret

Utfall

Strategiskt genomférande

Relationer med intressenter

Medarbetarengagemang och
Teamutveckling

30%

Genomférde var strategiska transformation genom slutférandet av den lange planerade
foérsaljningen av Tele2 till en valrenommerad strategisk kdpare. Proaktiva investeringar i karninnehav
pé attraktiva villkor samt betydande sekundarférvarv som innebar att portfélien ar mer
koncentrerad mot kérninnehaven.

Kapitalmarknadsdagen togs emot val med positiv feedback fran analytiker pa séljsidan och stark
konvertering av nya investerare under aret, dven om detta delvis motverkades av férsaljningar fran
vissa institutioner och retail-aktiedgare. Foérbéattringar av finansiell kommunikation och transparens,
starkt varumarke i relevanta ekosystem och 6kat erkannande av véra karninnehav.

VD ér fortsatt en uppskattad och stark ledare bland alla intressentgrupper. Fortsatt hogt
medarbetarengagemang med ett genomsnittligt eNPS-varde fér 2024 om 29 (36) trots hog
prestationsstyrd personalomsattning. Starka resultat fran bade interna och externa individuella
prestationsutvarderingar.

Totalt utfall fére nedjustering

24 % [ 2280 960 kr

Utvérderingen av prestationsvillkor for rorlig kontanterséattning till verkstéllande direktéren fér 2024 som beskrivs ovan

indikerar en tilldelning motsvarande 56,76 procent av verkstallande direktérens grundlén for 2024. | enlighet med tillampliga

ersattningsriktlinjer ska dock utskottet féor medarbetarfragor och ersattningar sakerstalla att eventuella utbetalningar av

rorlig kontantersattning pa ett korrekt satt aterspeglar Kinneviks resultat. Under &r med samre resultat kan den faktiska

tilldelningen vara lagre an utfallet av de forutbestdmda kriterierna. 2024 var annu ett utmanande ar under vilket Kinnevik

upplevde en svag utveckling av substansvérdet och aktiekursen. Den starka utvecklingen i Kinneviks kérninnehav

motverkades framst av nedskrivningen av var investering i VillageMD till fljd av &tgarder frdn majoritetsagaren Walgreens,

samt en svag utveckling i vissa av véra portfoljbolag som kdmpar mot en svagare e-handelsmarknad. Med beaktande av

detta beslutade styrelsen att tilldela en lagre rérlig kontantersattning till verkstéllande direktéren, motsvarande 37,5 procent
av grundlénen fér 2024 eller 3 564 000 kr.




Utestaende och under 2024 avslutade aktieincitamentsprogram och verkstallande direktérens deltagande

Under aren har Kinnevik implementerat éarliga langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for anstallda i
syfte att ytterligare sammanlanka deras incitament med aktiedgarnas intressen. Aktieincitamentsprogrammen beslutas av
bolagsstdmman och bereds av utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar i samrad med storre aktieagare och externa
radgivare.

2018 introducerade Kinnevik en ny struktur for sina aktieincitamentsprogram. Sedan dess har villkoren i huvudsak varit
desamma. Forenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha foljt de padgéende programmen, och vissa justeringar av
prestationsvillkoren har gjorts foér att reflektera Kinneviks resultat, portféljutveckling och tillvaxtfokuserade
investeringsstrategi. Under 2021-2023 hade verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam
modjlighet att genom en egen investering (det vill sdga utan kostnad fér Kinnevik) férvarva ytterligare aktier i
aktieincitamentsprogrammen till marknadsvarde, for att ytterligare 6ka deras exponering mot den langsiktiga utvecklingen
av Kinnevik och dess aktiekurs. Fran och med 2024 maste alla deltagare personligen investera direkt i incitamentsaktier for
att delta i aktieincitamentsprogrammen, vilket innebar en 6kad exponering mot programmet och den langsiktiga

utvecklingen av Kinnevik och dess aktiekurs.

Under 2024 hade Kinnevik sex utestdende aktieincitamentsprogram (2019, 2020, 2021, 2022, 2023 och 2024), varav ett
(2019) I6pte ut under 2024. Aktieincitamentsprogrammen baseras pé en struktur i vilken deltagarna tecknar eller férvarvar
incitamentsaktier som kan omvandlas till aktier av serie B under férutsattning av uppfyllandet av prestationsvillkor kopplade
till matt pa Kinneviks vardeskapande. For att delta i aktieincitamentsprogrammen maste deltagarna dven uppfylla vissa

kriterier avseende investering och bibehallen anstalining.

Under 2024 erhdll verkstallande direktéren inga Kinnevikaktier av serie B frén det incitamentsprogram som implementerades

2019 eftersom Kinnevik inte uppnadde entry-nivan for prestationsvillkoret under méatperioden.

For 2024 uppgick den redovisade kostnaden for verkstéllande direktérens deltagande i utestdende
aktieincitamentsprogram till 6,0 Mkr. 3,2 Mkr, eller 53 procent, av den redovisade kostnaden avsag kontantbetalningar till
Skatteverket avseende Kinneviks subvention av deltagandet i 2024 ars aktieincitamentsprogram. Resterande 2,8 Mkr, eller
47 procent, avsag en del av de antagna marknadsvéardena for deltagandet i aktieincitamentsprogrammen 2021-2024.

Tabellen nedan visar en dversikt 6éver verkstéllande direktérens deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram per den
31 december 2024.

L. Tilldelning av Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
Aktieincitaments- N p Ao o S q P 2

rosram incitamentsaktier, incitamentsaktier, incitamentsaktier, (intjanade) utestaende
e 3ar 5ar 5ar incitamentsaktier incitamentsaktier

61100
2020 61100 62 400 n/a (omvandiade til 62 400

aktier av serie B

under 2023)
2021 n/a 70 000 24 500 (Avgérs 2026) 94 500

Georgi Ganeyv,

Vb 2022 n/a 86 000 43000 (Avgsrs 2027) 129 000
2023 n/a 140 580 70290 (Avgérs 2028) 210 870
2024 n/a 234 424 58 606 (Avgérs 2029) 293 030

Ytterligare information om utestdende aktieincitamentprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivaer per slutet
av 2024 och detaljer om verkstéallande direktdrens deltagande i dessa, finns i not 16 i &rs- och héllbarhetsredovisningen for
2024, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter & Presentationer” (som finns

under avsnittet "Investerare”).
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Jamférande information om férandringar i ersattning och Kinneviks resultat®

totalavkastning

2020 2021 2022 2023 2024
ngg' Ganev, 18 560 000 kr 17 833 000 kr 16 493 000 kr 16 190 000 kr 16 309 492 kr
Arlig férandring +9 % -4 % -8% -2% +1%
1-arig
genomsnittlig 85 % 29 % -56 % -25% -17 %
totalavkastning
5-arig
genomsnittlig 22 % 30 % 5% 3% -8 %

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

Belaning motsvarade 4,5 % av motsvarade 8,0 % motsvarade 24,0 % motsvarade 19,1 % motsvarade 37 % av
portfoljvardet av portféljvardet av portfoljvardet av portfoljvardet portféljvardet

Utdelning 7,0 kr per aktie* -8 - - 23,0 kr per aktie®

Genomsnittlig

attning till

ersattning 1 3085000 kr 3109 000 kr 3029 000 kr 3423 000 kr 3922 000 kr

bolagets

anstallda’

Arlig férandring -3% +1% -3 % +13 % +15%

Ytterligare information tillganglig i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2024 och p4a Kinneviks hemsida

Kinneviks befintliga ersattningsriktlinjer som antogs av &arsstdmman 2024 finns pé& sidorna 88-90 i &rs- och
héllbarhetsredovisningen for 2024 som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter
& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare”) och revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har féljt
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pé& Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som finns

under avsnittet "Investerare”).

Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2024 som inte omfattas av denna rapport finns i ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2024, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter

& Presentationer” (som finns under avsnittet "Investerare"):

Sidorna 52-53 Utskottets fér medarbetarfragor och ersattningar arbete under 2024

Not 16 pa sidorna 88-94 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen, inklusive detaljerad information om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2024

samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pa sidorna 88-94 Ersattning till styrelsen

3 Ersattningen som beldper pa respektive ar, exklusive langsiktiga aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

“1linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning for 2020, men en extraordinar kontantutdelning om 7,0 kr per aktie.
5| linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning fér 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE till
sina aktiedgare, motsvarande en extraordinar vardedverféring om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

6 Ar 2024 gjorde Kinnevik en extraordinar vardedverforing till sina aktieagare om 23,0 kr per aktie.

7" Inkluderar alla anstallda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktéren.
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