Protokoll fort vid drsstdmma med aktiedgarna i
Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742, den 3 juni
2024, Hotel At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm.

Tid: 10.00—12.05

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster, samt 6vriga ndrvarande,
Bilaga 2.

Dessutom antecknades som narvarande styrelseledamoterna James Anderson (tillika styrelsens
ordférande och ordférande i styrelsens utskott for medarbetarfrdgor och ersattningar),
Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg, de féreslagna nya
styrelseledaméterna Claes Glassell och Maria Redin, verkstallande direktdren Georgi Ganev,
finansdirektéren Samuel Sjostrom, huvudansvarige revisorn Marten Asplund samt valberedningens
ordférande Lawrence Burns.

§1
Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

James Anderson 6ppnade arsstdamman och halsade aktiedgarna valkomna.

§2
Val av ordférande vid arsstamman (dagordningens punkt 2)
Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Tone Myhre-Jensen till ordférande vid arsstamman.

Det antecknades att Rebecka Elming Saidac, bolagsjurist pa Kinnevik, hade fatt i uppdrag att fora protokollet vid
arsstamman.

Det antecknades att styrelsen beslutat att aktiedgarna skulle ha méjlighet att utova sin rostratt pa arsstdmman dven genom
postrostning pa forhand i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.

Stamman godkande att inbjudna gaster som framgar av forteckningen i Bilaga 2 var vdalkomna att narvara vid stémman utan
ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

§3

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande forteckningen i Bilaga 1 &ver till stdmman anmaélda och vid stdmman ndrvarande aktiedgare,
innefattande aktiedgare som i forvag avgivit postroster, att galla som rostlangd vid arsstamman.

S4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning, Bilaga 3, som hade varit infort i kallelsen till arsstamman.

Det antecknades att det fullstdndiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag hade 3tergivits i kallelsen till
arsstamman.



Moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen for
rakenskapsaret 2023, styrelsens ersattningsrapport och 6vriga handlingar infor drsstamman, vilka hade hallits tillgdngliga
for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Erik Granstrom, ombud for Folksam, och Daniel Kristiansson, ombud for Alecta, att tillsammans med
ordféranden justera protokollet.

§6
Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)
Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens bestammelser.

Stamman godkéande kallelseatgarderna och forklarade drsstdmman behérigen sammankallad.

§7
Anforande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

James Anderson holl ett anférande om bland annat styrelsens arbete och Kinneviks verksamhet under 2023 samt forsta
kvartalet 2024 och kommenterade styrelsens forslag till beslut vid drsstamman.

§8
Anforande av den verkstallande direktoéren (dagordningens punkt 8)

Georgi Ganev holl ett anférande om Kinneviks transformation till en tillvaxtinvesterare, fokusomraden och prioriteringar i
investeringsverksamheten samt utvecklingen i Kinnevik och dess portfdljbolag under 2023 och forsta kvartalet 2024.

§9

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt g)

Ordféranden konstaterade att moderbolagets drsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor Marten Asplund, KPMG AB, redogjorde for arbetet med revisionen och kommenterade
revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen fér 2023.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom fragor och inldgg fran aktiedgarna som besvarades av Georgi Ganeyv,
James Anderson och Samuel Sjéstrom.

§10

Beslut om faststallande av resultatrdakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
(dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade att faststalla resultatrékning for 2023 och balansrakning per den 31 december 2023 fér moderbolaget

och koncernen.



§11
Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrakningen (dagordningens punkt 11)
Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till vinstdisposition.

Det antecknades att styrelsen hade foreslagit en utdelning som kompensation for lamnade vinstutdelningar och andra
vardedverféringar sedan 2019 om 137,87 kr per aktie av serie G 2019 for vilka det tillampliga prestationsvillkoret uppfyllts
under matperioden 1 april 2019 — 31 mars 2024, att samtliga incitamentsaktier av serie G 2019 9sts in genom beslut av
styrelsen den 22 april 2024 i enlighet med Kinneviks bolagsordning till foljd av att relevant prestationsvillkor inte hade
uppfyllts under métperioden, och att styrelsens forslag saledes innebar att ingen utdelningskompensation skulle utbetalas
till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for 2019.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stammans forfogande staende vinstmedel skulle disponeras
genom att balanserade vinstmedel och 6verkursfond skulle balanseras i ny rakning.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget
och dess angelagenheter for 2023.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstaenderdster, samt att styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

§a13
Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 13)
Ordféranden konstaterade att styrelsens ersattningsrapport for 2023 var framlagd.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 4.

§14
Bestdammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 14)
Lawrence Burns redogjorde for valberedningens arbete och presenterade valberedningens forslag.
De till nyval foreslagna styrelseledaméterna Claes Glassell och Maria Redin presenterade sig for aktiedgarna.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstamma ska besta
av sju (7) ledaméter.

§i5
Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (dagordningens punkt 15)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga enligt féljande:
e 2350000 krtill styrelsens ordférande,
e 735000 krvar till dvriga sex styrelseledamater,

e 370000 kr till ordféranden for revisions- och hallbarhetsutskottet och 200 ooo kr var till 6vriga tre ledaméter, och



e 205 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfragor och erséttningar och 140 ooo kr var till 6vriga tva
ledamater.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

§16
Val av styrelseledamoter (dagordningens punkter 16(a)-(g))
Ordforanden ldmnade upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stamman beslutade, med antalet roster som framgar av tabellen nedan, i enlighet med valberedningens forslag om omval
av styrelseledamoterna James Anderson, Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Strémberg samt om
nyval av Claes Glassell och Maria Redin till styrelseledamater.

Styrelseledamot Antal roster for
James Anderson 437395 588
Susanna Campbell 437361537
Harald Mix 425673543
Cecilia Quist 438 204 854
Charlotte Stromberg 428 407 015
Claes Glassell 438318124
Maria Redin 426 431592
§17

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av James Anderson till styrelseordférande.

§a18
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att Kinnevik ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor
och om val av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Det antecknades att auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§19
Val av ledaméter och ordférande till valberedningen (dagordningens punkt 19)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att valberedningen for tiden intill dess en kommande
bolagsstdmma beslutat annorlunda ska besta av fem (5) ledaméter inklusive styrelsens ordférande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om val av Lawrence Burns, Erik Brandstrom, Marie Klingspor
och Cristina Stenbeck till ledam&ter i valberedningen samt om val av Lawrence Burns till valberedningens ordférande.



§ 20
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 20)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, Bilaga 5.

§21
Beslut om andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 21)

Stamman beslutade, med 99,99 procent av de avgivna résterna och 99,98 procent av de vid stdmman foretradda aktierna,
i enlighet med styrelsens férslag om andring av bolagsordningen, Bilaga 6.

§ 22

Beslut om en extra kontant vardedverforing genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om: (a) andring av
bolagsordningen for att mojliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (c)
andring av bolagsordningen for att majliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, (d) minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av aktier, och (e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya
aktier (dagordningens punkter 22(a)-(e))

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag om en extra kontant vardeéverféring genom ett
aktieinlésenprogram.

Stamman beslutade, med 99,99 procent av de avgivna rosterna och 99,98 procent av de vid stamman foretradda aktierna,
i enlighet med styrelsens forslag under dagordningens punkter 22(a)-(e) om en extra kontakt vardedverforing genom ett
aktieinldsenprogram, innefattande andring av bolagsordningen for att mojliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
Bilaga 7(a), uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, Bilaga 7(b), &ndring av bolagsordningen for att mojliggéra minskning av
aktiekapitalet genom inlsen av aktier, Bilaga 7(c), minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier, Bilaga 7(d), och
6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier, Bilaga 7(e). Det antecknades att samtliga av de
avgivna rosterna for, och de vid stdmman foretradda, C-D-aktierna bitrddde beslutet.

§23
Beslut om ett langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2024, innefattande beslut om: (a) antagande av programmet,
(b) andring av bolagsordningen, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier, (d)
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna incitamentsaktier, och (e) dverlatelser av egna
incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag (dagordningens punkter 23(a)-

(e))

Stamman beslutade, med 99,53 procent av de avgivna rosterna och 98,51 procent av de vid stamman foretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens férslag under dagordningens punkter 23(a)-(e) om ett langsiktigt aktieincitamentsprogram for
2024, innefattande antagande av programmet, Bilaga 8(a), &ndring av bolagsordningen, Bilaga 8(b), bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier, Bilaga 8(c), bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop
av egna incitamentsaktier, Bilaga 8(d), och &verlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt
tillskapat deltagandebolag, Bilaga 8(e).

Det antecknades att det finns totalt 281 177 810 aktier i Kinnevik fordelat pa 33 755 432 aktier av serie A, 243 217 233 aktier
av serie B, 396 523 aktier av serie C 2021, 541 505 aktier av serie C 2022, 855 137 aktier av serie C 2023, 618 815 aktier av serie
D 2020, 396 523 aktier av serie D 2021, 541 505 aktier av serie D 2022 och 855 137 aktier av serie D 2023, samt att efter
arsstdmmans beslut om andring av bolagsordningen enligt dagordningens punkt 23(b) kommer antalet aktier av serie A,
serie B, serie C 2021, serie C 2022, serie C 2023, serie D 2020, serie D 2021, serie D 2022 och serie D 2023 vara of6rdndrat.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga g.



§24

Beslut om atgédrder for leverans av aktier inom ramen for utestaende langsiktiga incitamentsprogram, innefattande
beslut om: (a) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X, och (b) bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier av serie X (dagordningens punkter 24(a-(b))

Stamman beslutade, med 99,11 procent av de avgivna rosterna och 98,50 procent av de vid stamman féretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens forslag under dagordningens punkt 24(a), om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier av serie X, Bilaga 10(a).

Stamman beslutade, med 99,09 procent av de avgivna rosterna och 98,45 procent av de vid stdmman foretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens forslag under dagordningens punkt 24(b), om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop
av egna aktier av serie X, Bilaga 10(b).

§25
Arsstaimmans avslutande (dagordningens punkt 25)

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet:

Rebecka Elming Saidac

Justeras:

Tone Myhre-Jensen

Erik Granstrom

Daniel Kristiansson



BILAGA 3



Dagordning vid Kinneviks arsstamma 2024

1.

2.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anforande av den verkstédllande direktoren.

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
Framldggande och beslut om godkadnnande av ersattningsrapport.

Bestammande av antalet styrelseledamoter.

Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) James Anderson (omval, valberedningens forslag),

(b) Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag),
(c) Harald Mix (omval, valberedningens forslag),

(d) Cecilia Qvist (omval, valberedningens forslag),

(e) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag),
()] Claes Glassell (nyval, valberedningens forslag), och

(9) Maria Redin (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.

Val av ledamoter och ordférande till valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Beslut om en extra kontant vardedverforing genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om:

(@) andring av bolagsordningen for att mojliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(b) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(c) andring av bolagsordningen for att mojliggéra minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier,
(d) minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier, och

(e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

Beslut om ett langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2024, innefattande beslut om:



24.

25.

(a)
(b)
()
(d)
(e)

antagande av programmet,

andring av bolagsordningen,

bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna incitamentsaktier, och

overldtelser av egna incitamentsaktier och aktieri ett for programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag.

Beslut om 3atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestdende langsiktiga incitamentsprogram,

innefattande beslut om:

(@)
(b)

bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X, och

bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie X.

Arsstammans avslutande.



BILAGA 4



Styrelsens ersattningsrapport 2023 (punkt 13)

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna fér Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2020, tillampades
under 2023. Rapporten innehdller &ven information om ersattning till Kinneviks verkstallande direktor och
styrelseledaméter (utdver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en 6versiktlig beskrivning av Kinneviks utestaende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktoren sammanfattar Kinneviks Overgripande resultat i sin redogoérelse pa sidorna 4-5 i ars- och
hallbarhetsredovisningen foér 2023, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Finansiella Rapporter" (som finns under avsnittet "Investerare").

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2023

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt.
For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar
incitament att verkstdlla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sakerstéller finansiell
intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare. Ersattningsriktlinjerna mojliggor for Kinnevik att erbjuda ledande
befattningshavare ett konkurrenskraftigt —ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram framjar Kinneviks affarsstrategi samt dess langsiktiga intressen och hallbarhet.

Enligt Kinneviks ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning (varav en del &r villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier), pensionsférmaner och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstimman kan darutéver besluta om, bland annat, langsiktiga aktie- och
aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

Bade utskottets for medarbetarfradgor och ersattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer under 2023. Denna slutsats géller dven kravet att 3terinvestera en del av den rorliga
kontantersattningen i Kinnevikaktier till dess att de ledande befattningshavarna har ett innehav i Kinnevik som motsvarar
deras fasta arliga kontantlon, netto efter skatt, samt att inga avsteg eller avvikelser har gjorts fran ersattningsriktlinjerna
eller processen forimplementering av riktlinjerna under 2023. Kinnevik har ratt, med de begransningar som kan félja av lag
eller avtal, att helt eller delvis dterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pa information
som varit uppenbart felaktig. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har utvarderat Kinneviks resultat, de ledande
befattningshavarnas prestation samt revisorns yttrande, och har kommit fram till att inga aterkrav ska goras for 2023.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstéllande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, bade pagaende och under aret avslutade. De faktiska och forvantade
utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pd styrelsens méten. Utskottet for
medarbetarfragor och ersattningar har under 2023 och 2024 ocksad genomfért en djupgdende Gversyn av Kinneviks ramverk
och processer for ersattning. Som ett resultat av denna &versyn har styrelsen gjort dndringar i bade det foéreslagna
langsiktiga aktieincitamentsprogrammet for 2024 och ersdttningsriktlinjerna, och dven i den totala kontantersattningen
som godkants for 2024, vilket beskrivs ndrmare under "Fordndringar i ersdttningsramverket for 2024" nedan.



Totalersattning till verkstallande direktoren under 2023 (exklusive aktieincitamentsprogram)*

Fast ersattning Andelen fast
Ettarig rorlig Extraordinara respektive
Andra Pensionskostnad | Totalersattning
Grundlon ersattning poster rorlig
formaner erséttning
Georgi Ganev, VD 8928 000 kr 200 000 kr 4393 000 kr - 2 669 000 kr 16 190 000 kr 73%/27%
9

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga kontantersattning faststélls i borjan av aret och ar kopplade till
specifika och matbara mal och resultatmatt. Majoriteten av malen &r direkt kopplade till objektiva kvantifierbara resultat,
medan ett antal mal kraver att styrelsen och utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar gor en mer kvalitativ
beddmning av ett flertal olika faktorer och méatbara data for att avgéra om ett specifikt utfall har uppnatt den grad av

maluppfyllelse som kréavs.

For att ytterligare sammanlanka den verkstallande direktérens incitament med aktiedgarnas intressen ar utbetalning av den
rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av den aterinvesteras i Kinnevikaktier. Eftersom verkstéllande direktoren
sedan 2018 har investerat 36,7 Mkr i Kinnevikaktier av serie B och andra Kinnevikinstrument, och inte har salt nagra aktier
eller andra Kinnevikinstrument, var han under 2023 inte skyldig att aterinvestera nagon del av den rorliga
kontantersattningen i Kinnevikaktier eftersom hans nuvarande aktieinnehav i Kinnevik overstiger hans fasta arliga
kontantlon, netto efter skatt. Sedan 2018 har verkstallande direktren férvarvat 110 656 aktier av serie B i Kinnevik, 137 790
incitamentsaktier som en del av aktieincitamentsprogrammen 2021-2023 samt 200 0oo képoptioner pa aktier av serie B i
Kinnevik utstéllda av Verdere S.ar.l.) som [6pte ut utan att utnyttjas 2023. Under samma period har verkstallande direktoren
erhallit 214 357 Kinnevikaktier av serie B inom ramen for aktieincitamentsprogram dar intjanandeperioden 16pt ut under
2020-2023. Foljaktligen innehade verkstdllande direktdren per den 31 mars 2024 totalt 355 563 aktier av serie B och 137 790
forvarvade incitamentsaktier. For det fall den verkstéllande direktrens aktieinnehav inte hade uppnatt denna tréskel hade
han varit skyldig att aterinvestera 20 procent av sin rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier.

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare. Karnan i denna ambition &r Kinneviks
strategi att bygga och uppratthalla en portfélj fokuserad pa tillvaxtbolag och att sakerstélla att den forblir dynamisk, levande
och levererar langsiktigt hallbar avkastning genom aktiv omallokering av kapital. Prestationsvillkoren for verkstallande
direktorens rorliga kontantersattning ar utformade i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren for rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren for 2023 faststélldes av styrelsen under det
forsta kvartalet 2023 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av hur vl Kinneviks foretagsmal uppfylldes, med fokus pa
kortsiktiga mal som framjar Kinneviks langsiktiga strategi ("Foretagsmalen").

2. 30 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av styrelsens bedémning av Kinneviks och verkstallande
direktdrens prestation i forhallande till strategiskt genomforande, relationer med intressenter, medarbetarengagemang
och teamutveckling, vilket har méatts bland annat genom resultat av utvarderingar och enkatundersékningar fran
Kinneviks styrelse, anstéllda och representanter for portféljbolag (den "Overgripande Prestationen").

Foretagsmalen for 2023 har delats in i fyra kategorier bestdende av bland annat vad som framgar nedan.

* Tabellen visar erséattning som beléper pé 2023.



Relativ viktning av

Kategori prestationsvillkoren el
Mer &n 8o % av de totala féljdinvesteringarna
gjordes i bolag som definierats som
31,2% investeringar i vilka Kinnevik har hdg
Kapitalanvandning 35% overtygelse, i vilka Kinnevik i genomsnitt
2785536 kr investerade 2,6x sin pro rata-andel av
finansieringsrundorna och investerade 1,8 Mdkr
i sekundarinvesteringar
8,8%
Finansiell position 14 % 7,9 Mdkr i nettokassa vid slutet av 2023
785 664 kr
Georgi Ganev, VD
40 % vardeviktad genomsnittlig intaktstillvaxt i
13,9% ett urval av Kinneviks storsta och viktigaste
Portféljbolagens resultat 17,5% privata investeringar i linje med malen, men
1240992 kr vardeutveckling i forhallande till publika
jamforbara bolag vasentligt under malen
14 % minskning av vaxthusgasutslappen i hela
portféljen, 10 procentenheters forbattring av
R 23% arlig genomsnittlig ESG-score i portféljen 2023
Hallbarhet 3,5% o ) o
205 344 kr jamfort med 2022, 7 % av nyinvesterat kapital i

bolag som grundats eller leds av kvinnor pa
rullande tvaarsbasis (2022-2023)

Totalt utfall fore nedjustering

56,2 % /5017536 kr

Malen for Overgripande Prestation for 2023 inkluderade bland annat vad som framgar nedan.

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoren

Utfall

Georgi Ganev, VD

Strategiskt genomforande

Relationer med intressenter

Medarbetarengagemang

Teamutveckling

30%

Portféljens koncentration till tillvaxtbolag 6kade fran 3o till 41 %
genom stark operativ utveckling och fokuserad kapitalanvandning.
Avslutade aret med en nettokassa pa 7,9 Mdkr som mojliggor

fortsatt genomférande av strategin pd medellang sikt

Flera framgéngsrika plattformsinitiativ, 6verlag utmarkt feedback
fran  representanter for  portfoljbolagen, grundare och
medinvesterare i VD:s 360-utvadrdering, sarskilt avseende hans

kompetens inom ledarskap samt team- och relationsbyggande

Genomsnittligt eNPS-betyg for 2023 pa 36 (48), 2023 ars resultat for
Employee Engagement Survey forbattrades pé tre av fyra
fokusomraden jamfért med 2022

VD é&r fortsatt en uppskattad och stark ledare bland alla
intressentgrupper, fortsatt framgangsrik grénsoverskridande
samverkan mellan sektorer och kontor for att optimera

affarsteamen vad géller prestation och méangfald

Totalt utfall fore nedjustering

20,2 % /2187 360 kr




Utvarderingen av prestationskriterier for rérlig kontantersattning till verkstallande direktoren for 2023 som beskrivs ovan
indikerar en tilldelning motsvarande 76,4 procent av verkstallande direktorens grundlén fér 2023. | enlighet med tillampliga
ersattningsriktlinjer ska dock utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar sakerstélla att eventuella utbetalningar av
rorlig kontantersattning pa ett korrekt satt aterspeglar Kinneviks resultat. Under &r med samre resultat kan den faktiska
tilldelningen vara lagre &n vad utvarderingen av de férutbestamda kriterierna utvisar. Aven om kapitalallokeringen under
2023 var i linje med forvantningarna och férvantas generera betydande vardeskapande pa langre sikt, var 2023 annu ett
utmanande ar under vilket Kinnevik upplevde en svag utveckling av substansvardet och aktiekursen. Denna utveckling
berodde delvis pd felaktiga forvantningar pa vissa storre portfoljbolags rorelseresultat och kapitalbehov, och delvis pa att
Kinnevik inte i tillracklig utstrackning uppfyllde intressenternas krav pa tydligare och mer transparent kommunikation kring
Kinneviks privata portféljbolag. Med beaktande av detta beslutade styrelsen att tilldela verkstallande direktéren en rorlig
kontantersattning motsvarande 49 procent av grundldnen for 2023, uppgaende till 4 393 ooo kr.

Utestaende och under 2023 avslutade aktieincitamentsprogram och verkstallande direktérens deltagande

Under aren har Kinnevik implementerat arliga langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for sina
anstallda i syfte att ytterligare sammanladnka deras incitament med aktiedgarnas intressen. Aktieincitamentsprogrammen
beslutas av bolagsstdmman och bereds av utskottet for medarbetarfragor och ersattningar i samrad med storre aktiedgare
och externa radgivare.

Under 2018 introducerade Kinnevik en ny struktur for sina aktieincitamentsprogram. Sedan dess har villkoren i huvudsak
varit desamma. Forenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha foljt de pagdende programmen, och vissa justeringar
av prestationsvillkoren har gjorts for att reflektera Kinneviks resultat, portfoljutveckling och tillvaxtfokuserade
investeringsstrategi. Sedan 2021 har verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam haft
mojlighet att genom en egen investering (ddrmed utan kostnad for Kinnevik) forvarva ytterligare aktier i
aktieincitamentsprogrammen till marknadsvérde, for att ytterligare 6ka deras exponering mot den langsiktiga utvecklingen
av Kinnevik och dess aktiekurs.

Under 2023 hade Kinnevik sex utestdende aktieincitamentsprogram (2018, 2019, 2020, 2021, 2022 och 2023), varav ett
(2018) I6pte ut under 2023 och ett (2019) I6pte ut i april 2024. Aktieincitamentsprogrammen baseras pa en struktur i vilken
deltagarna tecknar eller forvarvar incitamentsaktier som kan omvandlas till aktier av serie B under forutsattning av
uppfyllandet av prestationsvillkor kopplade till matt pd Kinneviks vardeskapande. For att delta i
aktieincitamentsprogrammen maste deltagarna &ven uppfylla vissa kriterier avseende investering och bibehallen
anstélining. De prestationsbaserade villkoren i programmet for 2020 maéts Over tre och fem ar, och en del av
incitamentsaktierna i 2020 ars program omvandlades under 2023 till foljd av att Kinneviks tredriga arliga totalavkastning pa
15 procent uppfyllde det forutbestamda prestationsvillkoret. Totalt omvandlades 52 492 aktier av serie C1 2020 och 303 180
incitamentsaktier av serie C2 2020 till Kinnevikaktier av serie B under 2023.

| februari 2018 stéllde Kinneviks storsta aktiedgare Verdere S.a r.l. ut och sdlde 200 ooo kdpoptioner till verkstallande
direktoren for 5,2 Mkr i syfte att ytterligare sammanldka hans incitament med Kinneviks aktiedgares intresse. Varje option
gav ratt att kopa en (1) Kinnevikaktie av serie B under en utnyttjandeperiod om tre manader som slutade den g maj 2023.
Samtliga kopoptioner forfoll utan att utnyttjas av verkstallande direktéren da Kinneviks aktiekurs inte Gversteg optionernas
|6senpris.

Under 2023 erhdll verkstallande direktéren g1 650 Kinnevikaktier av serie B frén aktieincitamentsprogrammet som
implementerades 2020. Baserat p& den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie B under mars 2023,
149,08 kr, motsvarade de tilldelade aktierna ett varde om 13 663 182 kr. 30 550 av dessa aktier, motsvarande ett varde om 4
554 394 kr, tilldelades som kompensation for utdelningar och andra vardedverforingar under 2020-2023. Dessa utdelningar
och andra vardedverforingar inkluderade exempelvis utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando 2021.

For 2023 uppgick den redovisade kostnaden for verkstdllande direktérens deltagande i utestdende
aktieincitamentsprogram till 6,482 Mkr. 3,638 Mkr, eller 56 procent, av den redovisade kostnaden avsag kontantbetalningar
till Skatteverket avseende Kinneviks subvention av deltagandet i 2023 ars aktieincitamentsprogram. Resterande 2,844 Mkr,
eller 44 procent, avsag en del av de antagna marknadsvardena for deltagandet i aktieincitamentsprogrammen 2019-2023.



Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver verkstallande direktdrens deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram per den
31 december 2023.

Aktieincitaments Tilldelning av Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
roaram incitamentsaktier, | incitamentsaktier, | incitamentsaktier, (intjanade) utestdende
prog 3ar 5ar 5ar | incitamentsaktier | incitamentsaktier

51,000
201 1000 6 000 n/a (omvandlade il 6 0002

9 5 3 aktier av serie B 3

under 2022)

61,100

(omvandlade till
2020 61100 62 400 n/a aktier av serie B 62 400

under 2023)

G iG

V;orgl anev, 2021 n/a 70 000 24 500 (Avgors 2026) 94 500
2022 n/a 86 000 43 000 (Avgors 2027) 129 000
2023 nfa 140 580 70 290 (Avgors 2028) 210 870

Ytterligare information om utestaende aktieincitamentprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivaer per
slutet av 2023 och detaljer om verkstéllande direktorens deltagande i dessa, finns i not 16 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2023, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Finansiella Rapporter" (som finns
under avsnittet "Investerare").

Jamfoérande information om férandringar i ersattning och Kinneviks resultats

totalavkastning

2019 2020 2021 2022 2023
Georgi Ganev, VD 16 970 000 kr 18 560 000 kr 17 833 000 kr 16 493 000 kr 16 190 000 kr
Arlig fordndring +9% -4 % -8% 2%
1-drig

genomsnittlig 40 % 85 % 29 % -56 % -25%
totalavkastning

5-arig

genomsnittlig 9% 22% 30% 5% 3%

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

Belaning 1,3 % i belaningsgrad motsvarade 4,5 % av motsvarade 8,0 % av motsvarade 24,0 % av motsvarade 19,1 % av
portféljvardet portféljvardet portféljvardet portféljvardet
Utdelning 8,25 kr per aktie4 7,0 kr per akties -6 - -

2Samtliga 36 ooo incitamentsaktier har I6sts in genom ett beslut av styrelsen den 22 april 2024, i enlighet med bolagsordningen.
3 Ersattning som bel6per pa respektive ar, exklusive langsiktiga aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

4| september 2019 dndrade Kinnevik sin utdelningspolicy. Under 2019, innan Kinneviks &ndrade utdelningspolicy antogs, lamnades en ordinarie utdelning om
8,25 kr per aktie. Under 2019 skiftade Kinnevik dven ut sitt innehav i Millicom International Cellular S.A. till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinar
vardedverféring om cirka 60 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

51linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning fér 2020, men en extraordinar kontantutdelning om 7,00 kr per aktie.

6 1linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning fér 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE till sina aktiedgare,
motsvarande en extraordinar vardedverforing om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.




Genomsnittlig
ersattning till
3167 000 kr 3085 000 kr 3109 000 kr 3029 000 kr® 3423000 kr
bolagets
anstallda’
Arlig férdndring 3% +1% 3% +13%

Férandringar i ersattningsramverket for 2024

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har under 2023 och 2024 genomfért en djupgdende 6versyn av Kinneviks
ramverk och processer for ersdttning. Syftet med denna djupgdende dversyn har varit att sékerstalla att ersattningsprogram
som erbjuds &r i linje med langsiktiga aktiedgares intressen, och samtidigt framjar en kultur av langsiktigt hallbart
vardeskapande, sdkerstéller kostnadseffektivitet och gor det mojligt for Kinnevik att bibehalla konkurrenskraften i Kinneviks
erbjudande till de basta talangerna i Sverige och globalt. Som ett resultat av denna Gversyn &r det foreslagna langsiktiga
aktieincitamentsprogrammet for 2024 mindre &n tidigare ars program och innebér (i) en vasentligt reducerad tilldelning till
deltagare som inte ar Investment Professionals och en fortsatt forskjutning avseende viktningen av tilldelningen i
programmet mot Kinneviks investeringsteam, (ii) hdjda prestationsvillkor, (iii) en 6kad finansiell exponering for deltagarna
genom ett krav pa att personligen investera direkt i incitamentsaktier, och (iv) ett reducerat maximalt ekonomiskt utfall.

Vidare foreslar styrelsen vissa justeringar av ersattningsriktlinjerna genom att understryka utskottets ansvar for att anvanda
det handlingsutrymme som aktiedgarna har gett for att sakerstdlla att rorliga kontantersattningar till ledande
befattningshavare pa ett adekvat sétt aterspeglar och anpassas till Kinneviks 6vergripande finansiella resultat under ett visst
ar. Under ar med svaga 6vergripande resultat kan utfallet av den rorliga kontantersattningen komma att justeras nedat,
oaktat att de forutbestamda kriterierna har uppfyllts. De foreslagna riktlinjerna innehaller vidare ett fortydligande avseende
att rorlig kontantersattning ska uppvisa en storre spridning mellan individer och mellan ar i férhallande till vad som hittills
har varit fallet. Avslutningsvis foreslar styrelsen att begréansa ytterligare rérlig kontantersattning till att sddan enbart far
ldmnas i syfte att rekrytera och behalla ledande befattningshavare, och att darigenom ta bort méjligheten att tilldela
ytterligare rorlig kontantersattning for extraordindra prestationer utdver individens ordinarie uppgifter. Utdver namnda
justeringar har inga andra betydande férandringar gjorts till foljd av 6versynen i férhallande till de ersattningsriktlinjer som
antogs av arsstdmman 2020.

Avseende den kontanta ersattningen for 2024 har utskottet for medarbetarfragor och ersattningar beslutat om en mindre
okning av den totala grundlonen och en minskning av den maximala andelen av den arliga grundlonen som tilldelas som
rorlig kontantersattning, for att kompensera for 6kad inflation och forskjutningen avseende viktningen av tilldelningen i det
ldngsiktiga aktieincitamentsprogrammet for 2024 till Investment Professionals, vilket resulterar i en total 6kning av den
maximala kontanterséattningen med cirka 10 procent totalt i hela organisationen.

Ytterligare information tillganglig i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023 och pa Kinneviks hemsida

Kinneviks befintliga ersattningsriktlinjer som antogs av arsstdmman 2020 finns pd sidorna 100-102 i ars- och
hallbarhetsredovisningen fér 2023 som finns tillganglig pd Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Finansiella Rapporter" (som finns under avsnittet "Investerare") och revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har foljt
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som
finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Ytterligare information om Kinneviks ersdttningar under 2023 som inte omfattas av denna rapport finns i ars- och
héllbarhetsredovisningen for 2023, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Finansiella Rapporter" (som finns under avsnittet "Investerare"):

7Inkluderar alla anstéllda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direkt6ren.

8Den genomsnittliga ersattningen till anstallda i bolaget har réknats om fér 2022.



Sidorna 65-66 Utskottets fér medarbetarfragor och erséttningar arbete under 2023

Not 16 pa sidorna 100-107 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen, inklusive detaljerad information om
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av

arsstdmman 2020 samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pa sidorna 100-107 Erséttning till styrelsen



BILAGA 5



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 20)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktoren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledande Befattningshavare"), samt till styrelseledaméter i den utstrackning de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som &r foremal for beslut eller
godkdnnande av bolagsstdmman, sdsom ordinarie styrelsearvoden och aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affdrsstrategi, [angsiktiga intressen och hdllbarhet
Kinnevik strévar efter att vara Europas ledande borsnoterade tillvéxtinvesterare genom att:
. investera i bolag som genom teknikens kraft tillgodoser viktiga behov i manniskors vardag,

. anvanda vart permanenta kapital till fullo genom modiga investeringar, samt vara en langsiktig och palitlig partner
och rédgivare till vara bolag i olika skeden av tillvaxt,

. fokusera pa investeringsteman som star infor omfattande digital disruption, underbetjénade slutkonsumenter
samt var generations storsta utmaning, klimatférandringar,

. investera i Europa och USA, och

. genom var erfarenhet, expertis och vart natverk aktivt stotta vara bolag att bygga langsiktigt framgangsrika och
hallbara verksamheter.

For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Strategi
och Affarsmodell" (som finns under avsnittet "Om oss").

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt.
For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar
incitament att verkstdlla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sakerstéller finansiell
intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare. Dessa ersattningsriktlinjer mojliggor for Kinnevik att erbjuda Ledande
Befattningshavare ett konkurrenskraftigt —ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram framjar Kinneviks affarsstrategi samt dess langsiktiga intressen och hallbarhet. Riktlinjerna syftar till
att sakerstalla att rorlig ersattning korrelerar fullt ut med beteenden, handlingar och utfall som framjar — eller som har visat
sig generera — ett betydelsefullt Iangsiktigt vardeskapande for aktiedgarna samtidigt som hallbarhetsmal uppnas, vilket i sin
tur sdkerstaller en sund och hallbar verksamhet. Styrelsen ska vidare ha rétt att, med de begrénsningar som kan félja av lag
eller avtal, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pa information som
varit uppenbart felaktig.

Formerna av ersdttning

Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och besta av fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver besluta om bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pa den Ledande Befattningshavarens betydelse for Kinneviks
framtida vardeskapande, kompetens och ansvarsomréden i forhéllande till jamforbar marknadslon.

Rorlig kontantersattning kan uppga till hogst 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid sarskilt extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana arrangemang
gors pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare. Sadan ytterligare ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman oberoende av dessa riktlinjer och ska utformas sa att
huvuddelen av de Ledande Befattningshavarnas ersattning ar kopplad till den langsiktiga vardeutvecklingen for Kinneviks
aktiedgare och s3 att Ledande Befattningshavare har en betydande del privat kapital knutet till det langsiktiga skapandet
av aktiedgarvarde i Kinnevik. Utfallet av 13ngsiktiga incitamentsprogram ska vara kopplat till forutbestamda och objektiva
prestationskriterier, baserade pa Kinneviks aktiekurs och vardetillvaxt. For ytterligare information om langsiktiga



incitamentsprogram som &r pagdende, eller som har avslutats under innevarande ar, se Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Ersdttning" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier
for premiebestamd pension ska inte uppga till mer an 30 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga
kontantlon.

Andra sedvanliga férmaner kan innefatta exempelvis livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférmén. Sddana formaner far
uppga till hégst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Upphérande av anstillning

Vid uppsédgning av anstéllning fran Kinneviks sida far uppsagningstiden inte 6verstiga 12 ménader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
18 manader for verkstallande direktdren och 12 manader for 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppsagning fran den
Ledande Befattningshavarens sida far uppsdgningstiden inte Gverstiga 12 manader for verkstallande direktoren och sex
manader for 6vriga Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersdttning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestdmda och matbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen
bedomer genererar Iangsiktigt aktiedgarvarde over tid. Kriterierna ska innefatta bade individuella och bolagsévergripande
mal som har en positiv effekt p& Kinneviks langsiktiga totalavkastning till aktiedgarna och hallbarhetsmal. For att ytterligare
sdkerstélla intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare ar utbetalning av en del av den rorliga kontantersattningen
villkorad av att en del av ersattningen investeras i Kinnevikaktier tills den Ledande Befattningshavaren har ett innehav i
Kinnevik som motsvarar hans eller hennes fasta arliga kontantlon, netto efter skatt.

| forhallande till vad som utgatt enligt de tidigare ersattningsriktlinjerna ska rorlig kontantersattning enligt dessa riktlinjer
uppvisa en hogre varians mellan individer och mellan ar.

I vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas arligen. Utvardering
avseende finansiella kriterier ska i den utstrackning det ar mojligt baseras pa av Kinnevik offentliggjord finansiell
information. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ansvarar for utvarderingen och utskottet ska anvanda det
handlingsutrymme som aktiedgarna har gett for att sakerstélla att rorlig kontantersattning pa ett adekvat satt aterspeglar
vardeskapandet for aktiedgarna genom att goéra nodvandiga justeringar i de Ledande Befattningshavarnas faktiska
ersattningar. Detta innebar att utfallet av den rorliga kontantersattningen kan komma att justeras nedat under &r med svaga
overgripande resultat, oaktat att de forutbestamda kriterierna har uppfyllits.

Lé6n och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Kinneviks anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort grunden for utskottets for medarbetarfragor och ersattningar och styrelsens beslut vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av ersattningen i
relation till vriga anstallda redovisas i ersattningsrapporten.

Ersdttning till styrelseledaméter

Bolagsstammovalda styrelseledaméter i Kinnevik kan i sérskilda fall erhalla ersattning for tjdnster som utfors inom deras
respektive specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter i Kinnevik. Ersattning for sddana
tjanster ska vara marknadsmassig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfragor och erséttningar med uppgift att bereda styrelsens beslut i
ersattningsrelaterade fragor och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare. | utskottets
uppgifter ingar dven att bista i andra fragor, sdsom ledningsgruppens sammansattning, talangutveckling, mangfald och
inkludering samt villkor for uppsagning av anstallningar. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar évervakar och
utvarderar ocksd program for rorlig ersattning till Ledande Befattningshavare individuellt och for hela Kinneviks
organisation samt tilldmpningen av dessa riktlinjer och ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer generellt inom Kinnevik.



Ersattning under anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far anpassas for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal s 1angt som majligt ska tillgodoses.

Ledamoterna i utskottet for medarbetarfragor och erséttningar &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ledande Befattningshavare deltar inte vid styrelsens handldggning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man
de sjdlva berors av fragorna.

Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga fordndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla
Kinneviks ekonomiska barkraft.

Betydande fordndringar av riktlinjerna som faststalldes av drsstdmman 2020

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har utskottet for medarbetarfragor och erséttningar
erhdllit synpunkter fran storre aktiedgare. Med beaktande av dessa synpunkter har utskottet under 2023 och 2024
genomfort en djupgdende Gversyn av Kinneviks ramverk och processer for ersattning. En vasentlig del av resultatet av
utskottets Gversyn kommer att aterspeglas i styrelsens forslag till Iangsiktigt aktieincitamentsprogram for 2024. Vad avser
dessa ersattningsriktlinjer konstaterades i dversynen ett behov av att:

. understryka utskottets ansvar for att anvanda det handlingsutrymme som aktiedgarna har gett for att sakerstalla
att rorliga kontantersattningar till Ledande Befattningshavare pa ett adekvat satt aterspeglar och anpassas till
Kinneviks 6vergripande finansiella resultat under ett visst ar,

. fortydliga att all rorlig kontantersattning enligt dessa riktlinjer ska uppvisa en storre spridning mellan individer och
mellan ar i forhallande till vad som hittills har varit fallet, och

. begransa ytterligare rorlig kontantersattning till att sadan enbart far lamnas i syfte att rekrytera och behalla
Ledande Befattningshavare, och darigenom ta bort méjligheten att tilldela ytterligare rorlig kontantersattning for
extraordindra prestationer utéver individens ordinarie uppgifter.

Utdver namnda justeringar har inga andra betydande foréandringar gjorts i forhallande till de ersattningsriktlinjer som antogs
av arsstdmman 2020.



BILAGA 6



Andring av bolagsordningen (punkt 21)

Styrelsen foreslar att bolagsordningen &ndras genom att paragraf 2 om bolagets verksamhetsforemal forenklas i enlighet

med foljande:

Nuvarande lydelse

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte

att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att
dga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar inom féljande sektorer: E-
handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media
och Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard
samt investeringar i andra digitala
konsumentinriktade foretag. Bolaget skall dessutom
ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med

ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga
aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa
satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan béras av bolaget. En sadan inkopsratt
skall mellan aktiedgarna inbordes fordelas i
proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall
utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna
skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller
honom. Sadant bevis skall vid inkopsrattens
utdvande 3aterstéllas till bolaget. Vid bolagets
upplosning skall den som innehar sddant bevis &ga
ratt attinom i beviset angiven tidrymd utdva den rétt
till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt

overskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

Féreslagen lydelse

Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte

att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att

dga och forvalta fast och 16s egendom.



BILAGA 7(A)



Andring av bolagsordningen fér att mojliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:2 (punkt 22(a))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna uppdelningen av aktier (aktiesplit) 2:1

under punkt 22(b) foreslar styrelsen att bolagsordningen @ndras enligt foljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 0ooo och hogst

948 000 000.
Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier
av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 ooo
000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i varoch
en av de Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 557 160
aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020,
355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160 aktier av
serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775
aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C 2022,
606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av

serie C 2023 och 1 005 211 aktier av serie D 2023.

S4

Féreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 0oo 0oo och hogst

1896 000 000.
Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Aktier
av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 o0oo
00o0. Det hégsta antalet aktier som kan utges i var
och en avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 557
160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1
2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 1 600 320
aktierav serie D 2020, 853 550 aktier av serie C 2021,
853 550 aktier av serie D 2021, 1 212 450 aktier av
serie C 2022, 1 212 450 aktier av serie D 2022, 2 010
222 aktier av serie C 2023 och 2 010 222 aktier av

serie D 2023.



BILAGA 7(B)



Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 22(b))

Styrelsen foreslar en uppdelning av bolagets aktier, en s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier
varav en &r en s.k. inlésenaktie. Varje befintlig aktie av serie A delas i tva nya aktier av serie A (en aktie av serie A och en
inlosenaktie av serie A), varje befintlig aktie av serie B delas i tva nya aktier av serie B (en aktie av serie B och en inl6senaktie
av serie B) och varje omvandlingsbar, efterstalld aktie i serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022,
serie C 2023 och serie D 2023 ("incitamentsaktie”) delas i tva nya Incitamentsaktier (en Incitamentsaktie och en
Incitamentsinlosenaktie). Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd aktiesplit att vara oférandrat och uppga till
28 117 781 kr fordelat pa 562 355 620 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara o,05 kr.

Styrelsen bemyndigas att faststdlla avstamningsdag for aktiespliten vilken, vid tidpunkten for denna kallelse, berdknas bli
den 10 juni 2024. Baserat pa uppskattad avstamningsdag for aktiespliten &r sista dagen for handel i Kinneviks aktier inklusive
ratt att erhdlla inlosenaktier den 5 juni 2024 och forsta dagen for handel i Kinneviks aktier exklusive ratt att erhdlla

inlésenaktier den 7 juni 2024.



BILAGA 7(C)



Andring av bolagsordningen fér att mojliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt

22(c))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna minskningen av aktiekapitalet genom

inlosen av aktier under punkt 22(d) foreslar styrelsen att bolagsordningen andras enligt foljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 000 0oo och hogst 1

896 000 000.
Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier
av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 ooo
000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i varoch
en av de Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 557 160
aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020,
355 440 aktier av serie C2 2020, 1 600 320 aktier av
serie D 2020, 853 550 aktier av serie C 2021, 853 550
aktier av serie D 2021, 1 212 450 aktier av serie C
2022, 1 212 450 aktier av serie D 2022, 2 010 222
aktier av serie C 2023 och 2 010 222 aktier av serie D

2023.

S4

Féreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 ooo 0oo och hogst

948 000 000.
Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
224 593 8oo och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Aktier
av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 0oo
00o0. Det hégsta antalet aktier som kan utges i var
och en avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 557
160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1
2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160 aktier
av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426
775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C
2022, 606 225 aktierav serie D 2022, 1 005 111 aktier

av serie C 2023 och 1 005 111 aktier av serie D 2023.



BILAGA 7(D)



Minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av aktier (punkt 22(d))

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet ska minskas:

(i) foraterbetalning till aktiedgarna ("Aterbetalningen”) genom indragning av hégst 276 972 665 inlésenaktier av serie

A och serie B. De aktier som dras in ska utgoras av de aktier som efter genomférd aktiesplit enligt styrelsens
beslutsférslag under punkt 22(b) bendmns inlésenaktier av serie A respektive inlosenaktier av serie B.

Villkoren fér inlésen och Aterbetalningen ska vara foljande:

o aterbetalning for varje inlosenaktie av serie A och serie B (med undantag for inlésenaktier av serie A och
serie B som innehas av bolaget enligt punkt (ii) nedan) ska utga med 23,0 kr ("Inl6senlikviden"),

o handeliinlésenaktieriserie A och serie B berdknas ske under tiden frdn och med den 11 juni 2024 till och
med den 25 juni 2024, baserat pa uppskattad avstdamningsdag for aktiespliten, och

o styrelsen bemyndigas att faststalla avstamningsdag for ratt att erhdlla Inldsenlikviden vilken, vid
tidpunkten for denna kallelse, beréknas bli den 27 juni 2024. Inlésenlikviden berdknas utbetalas omkring
den 2 juli 2024.

Aterbetalningen motsvarar en total Inlésenlikvid om hégst cirka 6 370 Mkr. Av Inlésenlikviden 6verstiger 22,95 kr
per inlésenaktie av serie A och serie B kvotvardet for aktien.

(i) for avsattning till bolagets fria egna kapital ("Avsattningen") genom indragning av 4 205145 incitaments-

inlosenaktier samt av sddana inlosenaktier av serie A och serie B som pd avstamningsdagen innehas av bolaget.
D3 varken incitamentsaktierna eller aktier i eget forvar beréttigar till vinstutdelning eller andra vardedverforingar
vid tidpunkten for Aterbetalningen, gors ingen Aterbetalning till innehavarna av dessa aktier. De aktier som dras
in ska utgoras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens beslutsférslag under punkt 22(b)
bendmns incitamentsinlosenaktier respektive inlésenaktier av serie A och serie B som innehas av Kinnevik.

Genom aktieinlosen for Aterbetalningen enligt (i) och indragning av aktier for Avsattningen enligt (i) kommer bolagets
aktiekapital minskas med totalt 14 058 890,50 kr genom indragning av 281 177 810 inlésenaktier. Bolagets aktiekapital
kommer efter genomférd minskning att uppga till 14 058 890, 50 kr, fordelat pa 281 177 810 aktier. Kvotvardet for varje aktie
kommer att vara o,05 kr.



BILAGA 7(E)



Minskning av aktiekapitalet genom inlosen av aktier (punkt 22(e))

For att dstadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar
styrelsen att genom en fondemission aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva, 28 117 781 kr, genom att 6ka
bolagets aktiekapital med 14 058 890,50 kr genom att aktiekapitalet tillférs motsvarande belopp fran fritt eget kapital. Inga
nya aktier ska ges utisamband med att aktiekapitalet dkas genom fondemissionen. Kvotvdrdet for varje aktie kommer efter

genomford fondemission att vara o,10 kr, d.v.s. detsamma som innan aktieinldsenprogrammet.



BILAGA 8(A)



Antagande av programmet (punkt 23(a))

LTIP 2024 i sammandrag

LTIP 2024 bygger pa en struktur med omvandlingsbara, efterstallda, incitamentsaktier som mater tva prestationsvillkor,
med samma viktning, relaterade till Kinneviks totalavkastning till aktiedgarna ("TSR-Incitamentsaktierna) och utvecklingen
av substansvardet ("NAV-Incitamentsaktierna", och tillsammans med TSR-Incitamentsaktierna, "Incitamentsaktierna")
under en femarig matperiod. Deltagare baserade i Storbritannien kommer kunna inneha Incitamentsaktier indirekt genom
ett aktieinnehav i ett for LTIP 2024 sarskilt tillskapat aktiebolag ("Deltagandebolaget”). Samtliga, vissa eller inga av
Incitamentsaktierna kommer omvandlas till Kinnevikaktier av serie B efter programmets slut, beroende pa uppfyllandet av
prestationsvillkoren. Vid exceptionellt hogt vardeskapande kommer det ekonomiska utfallet for varje deltagare minskas i
forhallande till ett forutbestamt tak, definierat nedan. Omvandling kréver ocksa att deltagaren har varit anstalld av Kinnevik
under hela den tredriga intjanandeperioden.

Deltagare i LTIP 2024

Alla anstélldaiKinnevik, cirka 45 personer, ska ha ratt att deltai LTIP 2024. Forslaget inkluderar d&ven mojligheten att erbjuda
ytterligare 1-3 anstédllda att delta i LTIP 2024.

Investeringsvillkoret och anstdllningsvillkoret

For att delta i LTIP 2024 ska Kinnevikanstallda investera i Incitamentsaktier. Antalet Incitamentsaktier som varje deltagare
kommer erbjudas att investera i baseras pa deltagarens kompetens och ansvarsomrdde. For varje forvarvad
Incitamentsaktie tilldelas deltagaren vederlagsfritt fyra Incitamentsaktier. Omvandling av Incitamentsaktierna kraver att
deltagaren &r och forblir anstélld av Kinnevik eller Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de
portfdljbolag som styrelsen faststallt for LTIP 2024) under en tredrig intjdnandeperiod som slutar efter offentliggérandet av
Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars 2027 ("Intjanandeperioden").

Prestationsvillkoren

Antalet Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevikaktier av serie B bestams av tva prestationsvillkor som mats under
perioden 1 april 2024 — 31 mars 2029 ("Matperioden").

. TSR-Incitamentsaktierna: Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna (TSR) pa aktien av serie
B ska vara 12 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan, berdknat exklusive
vardet av den till arsstdmman 2024 foreslagna extra kontanta vardedverforingen om cirka 6,4 Mdkr.

. NAV-Incitamentsaktierna: Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (NAV) (justerat for
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier) ska vara 12 procent for att uppna entry-nivan och 25
procent for att uppna stretch-nivan, beraknat exklusive vardet av den till arsstdmman 2024 foreslagna extra
kontanta vardedverféringen om cirka 6,4 Mdkr.

Om entry-nivan uppnas kommer 25 procent av Incitamentsaktierna i den relevanta serien omvandlas till aktier av serie B.
Om stretch-nivan uppnas kommer samtliga Incitamentsaktier i den relevanta serien att omvandlas. Mellan entry-nivan och
stretch-nivdn kommer 25-100 procent av Incitamentsaktierna i den relevanta serien att omvandlas pa linjar basis.
Incitamentsaktier som inte omvandlas till aktier av serie B kommer att I6sas in av Kinnevik efter Matperioden utan
aterbetalning.

Se Bilaga 2024/20249 till bolagsordningen for mer information om prestationsvillkoren.
Tilldelning av Incitamentsaktier och potentiella utfall

Deltagarna i LTIP 2024 kan hogst forvdrva 534 222 Incitamentsaktier och vederlagsfritt tilldelas hogst 2 136 888
Incitamentsaktier, som kan komma att omvandlas till Kinnevikaktier av serie B efter Matperiodens slut.

Deltagarna kommer kompenseras for vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under Méatperioden.
Detta sdkerstaller att deltagarna har samma ekonomiska incitament som aktiedgarna, och sarskilt de aktiedgare som
aterinvesterar alla utdelningar och vérdedverforingar i Kinnevikaktier. Kompensationen lamnas i enlighet med svensk
marknadspraxis for utdelningsjusteringar i incitamentsprogram. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas
ut om och i den utstrackning villkoren for omvandling av Incitamentsaktierna har uppfyllts. Utdelningskompensation
kommer i forsta hand betalas med ytterligare Kinnevikaktier av serie B, genom omvandling av ytterligare Incitamentsaktier



enligt bolagsordningen och/eller 6verlatelse av nyemitterade aktier av serie B. For att forenkla LTIP 2024 och enbart mata
den aterstdende tillgdngsbasen efter den till drsstdmman 2024 foreslagna extra kontanta vardedverforingen genom ett
aktieinlésenprogram,

kommer denna vérdedverforing att exkluderas fran prestationsmatningen och ingen

utdelningskompensation kommer att utbetalas pé Incitamentsaktierna till féljd darav.

Det ekonomiska utfallet i LTIP 2024 ar féremal for ett forutbestamt tak. Det totala vardet av en Incitamentsaktie inklusive
eventuell utdelningskompensation far inte Gverstiga 254,15 kr efter Méatperiodens slut (motsvarande 3,05 ganger den
genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden januari — mars 2024 justerat for den
foreslagna extra kontanta vardedverforingen om cirka 6,4 Mdkr) ("Taket"). Om vardet Overstiger Taket kommer
utdelningskompensationen och/eller det antal Incitamentsaktier som ska omvandlas att minskas i motsvarande grad.

Tilldelning och potentiella utfall for kategorierna av deltagare i LTIP 2024 vid olika prestationsnivaer framgar av tabellerna
nedan. Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas 2029 uppgar till 2 671 110 och det hogsta
ekonomiska utfallet som deltagarna erhaller under 2029, som forutsatter att Kinnevik skapat 48 119 Mkr i aktiedgarvarde,
uppgar till 678,9Mkr (2 671 110 Incitamentsaktier vid Taket om 254,15 kr per aktie).

Allokering av Incitamentsaktier per kategori
Deltagare Incitamentsaktier Incitamentsaktier Investering per Investering totalt
9 per person totalt person (Mkr) (Mkr)
VD 8 606 genom egen Investerin
> J J J 293030 0,93 0,93
och 234 424 vederlagsfritt
Senior Investment Directors 54 520 genom egen Investering
och 218 080 vederlagsfritt 545200 086 L73
Ovriga ledningsgruppen 9 755-14 416 genom egen Investering
och 39 020-57 664 vederlagsfritt 246145 0,16-0,23 078
Investment Directors 24 158-40 759 genom egen Investering 649 160 0,38-0,65 2,06
och 96 632-163 036 vederlagsfritt
Ovriga anstéllda 1114-14 416 genom egen Investering
och 4 456-57 664 vederlagsfritt 937575 0,0270,23 297
Totalt - 2671110 - 8,47
Totala potentiella utfall per kategori
Uppfyllnad av TSR/ NAV 10% 12% 15% 20 % 25 % (Tak)
Skapat bérsvarde (Mkr) 14318 17 879 23719 34 905 48119
Skapat NAV (Mkr) 25374 31684 42 034 61 858 85275
VD o aktier 73 258 aktier 123 974 aktier 208 502 aktier 293 030 aktier
(0) Mkr 10,8 Mkr 20,8 Mkr 43,2 Mkr 74,5 Mkr
Senior Investment Directors o aktier 136 300 aktier 230,662 aktier 387,931 aktier 545 200 aktier
(0) Mkr 20,0 Mkr 38,6 Mkr 80,4 Mkr 138,6 Mkr
Ovriga ledningsgruppen o aktier 61 536 aktier 104,138 aktier 175,142 aktier 246 145 aktier
(0) Mkr 9,0 Mkr 17,4 Mkr 36,3 Mkr 62,6 Mkr
Investment Directors o aktier 162 290 aktier 274 645 aktier 461 902 aktier 649 160 aktier
(0) Mkr 23,8 Mkr 46,0 Mkr 95,7 Mkr 165,0 Mkr
Ovriga anstéllda o aktier 234 394 aktier 396 666 aktier 667 121 aktier 937 575 aktier
(0) Mkr 34,4 Mkr 66,4 Mkr 138,2 Mkr 238,3 Mkr
Totalt o aktier 667 778 aktier 1130 085 aktier 1 900 598 aktier 2 671 110 aktier
(0) Mkr 98,0 Mkr 189,3 Mkr 393,9 Mkr 678,9 Mkr
;J::i;;?;:imng (utestdende o procent 0,2 procent 0,4 procent 0,7 procent 0,9 procent

Information om i vilken utstrackning prestationsvillkoren i LTIP 2024 uppfylls

arsredovisningar under och efter Matperiodens slut.

kommer att presenteras i Kinneviks




Villkor fér LTIP 2024 enligt den féreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras av den foreslagna bolagsordningen under punkt 23(b) samt genom avtal mellan

Kinnevik och deltagarna som ingas fore starten av LTIP 2024. De materiella villkoren i avtalen for deltagarna &r i alla

vdsentliga avseenden samma oavsett om Incitamentsaktierna &gs direkt av deltagaren eller indirekt genom

Deltagandebolaget.

De huvudsakliga villkoren fér LTIP 2024 enligt den féreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna ar foljande:

Incitamentsaktier kommer att 6verlatas till deltagarna fore arsstdmman 2025 till ett pris motsvarande 19,95 kronor
per TSR-Incitamentsaktie och 11,76 kronor per NAV-Incitamentsaktie. Incitamentsaktierna som overlats till
deltagarna i enlighet med féregdende mening ar av serie C1 2024 respektive serie D1 2024. For varje forvarvad
Incitamentsaktie tilldelas deltagaren vederlagsfritt fyra Incitamentsaktier av serie C2 2024 eller serie D2 2024.

Om och i den utstrackning prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie har uppfyllts kommer den
att omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas till en (1)
Kinnevikaktie av serie B. Efter omvandling av Incitamentsaktier som dgs av Deltagandebolaget till Kinnevikaktier
av serie B kommer en (1) aktie i Deltagandebolaget som innehas av deltagarna att I6sas in mot en (1) Kinnevikaktie
av serie B (samt eventuell utdelningskompensation som utbetalats pd den underliggande Incitamentsaktien) i
enlighet med bestdammelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

| den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
I6sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har dven ratt att, vid var tid, l6sa in en sadan
Incitamentsaktie om (i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska |6sas in, eller (ii) om Incitamentsaktien, eller i
forekommande fall aktien i Deltagandebolaget, 6vergar fran deltagaren till en ny dgare (med undantag for
bolagets forvarv och dverldtelser av egna aktier samt forvérv av och dverlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik).

Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oaterkallelig begéaran fran respektive deltagare att I6sa in
Incitamentsaktierna eller andelen av Incitamentsaktierna genom Deltagandebolaget (samtliga eller vissa
beroende av omstandigheterna) om (a) deltagaren under Intjanandeperioden upphér att vara anstalld av Kinnevik
eller Kinnevikgruppen, med vissa undantag, eller (b) deltagaren innan omvandling 6verlater, séljer, pantsatter,
lanar ut eller pd annat satt avhander sig Incitamentsaktierna, eller i férekommande fall aktierna i
Deltagandebolaget, innefattande att overldta Incitamentsaktierna till en kapitalforsakring eller till en
vardepappersdepd sd att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren ar agare till samtliga sina Incitamentsaktier, eller (c) det totala
vardet av en Incitamentsaktie inklusive utdelningskompensation 6verstiger Taket i slutet av Matperioden, eller (d)
inlosen kravs for att sdkerstdlla att LTIP 2024 ar forenlig med tillampliga lagar och regelverk, eller, avseende
Incitamentsaktier av serie C2 2024 och serie D2 2024 (e) for det fall det finns rattslig grund for Kinnevik att séga
upp deltagarens anstéllningsavtal med omedelbar verkan innan omvandling.

Vid inlésen av Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer motsvarande antal aktier i Deltagandebolaget
att I6sas in fran deltagaren, i enlighet med bestammelser i Deltagandebolagets bolagsordning.
Incitamentsaktierna av serie C1 2024 och serie D1 2024 kommer I6sas in till det lagre av forvarvspriset och
marknadsvardet vid tidpunkten for inlosen i de fall punkt (a) ovan &r tillamplig. | 6vriga situationer kommer
Incitamentsaktierna att [6sas in utan aterbetalning till deltagaren eller Deltagandebolaget

Deltagarna kommer att kompenseras for vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under
Métperioden. Detta sdkerstaller att deltagarna har samma ekonomiska incitament som aktiedgarna, i synnerhet
de aktiedgare som viljer att aterinvestera all utdelning och vardedverforingar i Kinnevikaktier. Kompensationen
ldmnas i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningsjusteringar i incitamentsprogram.
Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut om och i den utstrackning som villkoren for
omvandling av Incitamentsaktierna har uppfylits. Utdelningskompensationen kommer i forsta hand betalas ut med
ytterligare Kinnevikaktier av serie B, genom omvandling av ytterligare Incitamentsaktier enligt bolagsordningen
och/eller 6verlatelse av nyemitterade aktier av serie B.

Det ekonomiska utfallet i LTIP 2024 ar foremal for Taket vilket innebér att det totala vardet av en Incitamentsaktie
inklusive utdelningskompensation inte far 6verstiga 254,15 kr efter Matperiodens slut (motsvarande 3,05 ganger



den genomsnittliga stdngningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden januari — mars 2024 justerat for
den foreslagna extra kontanta vardedverforingen om cirka 6,4 Mdkr). | den utstrackning vardet dverstiger Taket
kommer utdelningskompensationen och/eller det antal Incitamentsaktier som ska omvandlas att minskas i
motsvarande grad.

Leverans av Incitamentsaktier och aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2024

For leverans av Incitamentaktier till deltagarna foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad emission
av Incitamentsaktier och direkt efter emissionen aterkdpa de egna Incitamentsaktierna i enlighet med punkterna 23(c)-(d).
De aterkopta Incitamentsaktierna kommer dérefter att dverlatas till deltagarna och till Deltagandebolaget, i enlighet med
arsstdmmans beslut enligt punkten 23(e). Styrelsen foreslar aven att aktier i Deltagandebolaget Gverlats till brittiska
deltagare samt att Deltagandebolaget kan 6verlata Incitamentsaktier till de brittiska deltagarna om méjligheterna for direkt
innehav av Incitamentsaktier i Storbritannien férandras under programmets I6ptid, i enlighet med arsstémmans beslut
enligt punkten 23(e).

Kostnader, utspddning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tillampning av en Monte Carlo-
simulering. Baserat pa stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B den 23 april 2024 (121,05 kr eller 98,05 kr justerat for
den foreslagna extra kontanta vardedverforingen om cirka 6,4 Mdkr) har marknadsvardet per Incitamentsaktie uppskattats
till 19,95 kr for TSR-Incitamentsaktierna och 11,76 kr for NAV-Incitamentsaktierna. Aktierna i Deltagandebolaget antas ha
samma varde som de Incitamentsaktier av respektive serie som de motsvarar. Det totala marknadsvardet av
Incitamentsaktierna som dverlats vederlagsfritt till deltagarna uppskattas att uppga till 33,9 Mkr. Detta belopp, tillsammans
med sociala avgifter, kommer att redovisas under perioden 2024 till 2027.

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2024 for att kompensera for den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att vissa Incitamentsaktier, eller i forekommande fall aktier i
Deltagandebolaget, 6verlats till deltagarna vederlagsfritt och att priset for de Incitamentsaktier, eller i forekommande fall
aktier i Deltagandebolaget, som forvarvas av deltagarna kan komma att avvika fran marknadsvardet vid tidpunkten for
overlatelsen. Kontantersattningen kommer att motsvara, och tacka, skatteeffekten for deltagaren och kommer att betalas
in direkt till relevant skattemyndighet efter att Incitamentsaktierna, eller i forekommande fall aktierna i Deltagandebolaget,
overlatits till deltagarna.

Baserat pd ett antaget deltagande i LTIP 2024 om 70 procent (dvs. 1 869 777 Incitamentsaktier) och ett totalt marknadsvarde
pa antalet Incitamentsaktier som darmed 6verlats vederlagsfritt om 23,7 Mkr, skulle Kinneviks totala kostnad uppga till 62,3
Mkr inklusive sociala avgifter. 29,5 Mkr, motsvarande marknadsvardet pa de vederlagsfria Incitamentsaktierna tillsammans
med relaterade sociala avgifter, kommer att redovisas under 2024 till 2027. 32,8 Mkr, motsvarande kontantersattningen och
relaterade sociala avgifter, kommer att redovisas i sin helhet under 2024. Vid fullt deltagande skulle den totala kostnaden
uppga till 89,0 Mkr, varav 33,9 Mkr i en fiktiv redovisningskostnad som aterspeglar den potentiella utspadningen av LTIP
2024.

Den berdknade kostnaden ovan baseras pa en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien. Den faktiska kostnaden for Kinnevik kommer att baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie
B och andra marknadsférhallanden i samband med Gverlatelsen av Incitamentsaktierna och aktierna i Deltagandebolaget,
och Kinneviks kostnader kan dérmed komma att avvika fran de uppskattningar som framgar ovan.

Det tillkommer inga kostnader for Kinnevik till foljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna i slutet av LTIP 2024, och
eventuella kapitalvinster eller skatt som belper pa utdelning belastar enbart deltagarna.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2024 &r 0,9 procent i termer av utestdende aktier (dvs. totalt antal utgivna
aktier), o,5 procentitermer av roster och o,4 procentitermer av totala redovisningskostnader for LTIP 2024 (enligt definition
och specifikation ovan) i férhallande till Kinneviks borsvarde under perioden 1 januari — 31 mars 2024 med avdrag for den
foreslagna extra kontanta vardedverféringen om cirka 6,4 Mdkr. Antalet Incitamentsaktier, och ddrmed dven antalet aktier
i Deltagandebolaget, kan komma att andras under Matperioden i handelse av mellanliggande fondemissioner,
sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier, foretradesemissioner och/eller andra liknande handelser. Ytterligare
utspadning kan ocksa uppsta pa grund av eventuella utbetalningar av utdelningskompensation i form av nya Kinnevikaktier
av serie B. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas



lika i samband med eventuella fordndringar i Kinneviks aktie- eller kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal. Kostnaderna relaterade till
tillskapandet och administrationen av Deltagandebolaget &r vidare begransade till administrativa kostnader.

Beredning av forslaget

Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar har berett LTIP 2024 i samrad med externa radgivare. LTIP 2024 har dven
behandlats av styrelsen i dess helhet. Det ar utskottet for medarbetarfragor och ersdttningar som ansvarat for den ndrmare
utformningen av de detaljerade villkoren som ska galla mellan Kinnevik och deltagaren.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

Vénligen se &rs- och hallbarhetsredovisningen for 2023, i not 16 for koncernen, samt pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Ersdttningar" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").



BILAGA 8(B)



Andring av bolagsordningen (punkt 23(b))

For att implementera LTIP 2024 och mdjliggéra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsforslagen i
punkterna 23(a) respektive (c)-(e), foreslar styrelsen att paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och &ndras genom
inférandet av fyra nya slag av omvandlingsbara, efterstallda incitamentsaktier av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024
och serie D2 2024 i enlighet med foljande:

S4

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 000 och hdgst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt elva serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D
2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Serierna med
omvandlingsbara aktier benamns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en enskild serie
med omvandlingsbara aktier benamns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna
(i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hdgsta antalet aktier som kan utges i var och en avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 8oo
160 aktier av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie
C 2022, 606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av serie C 2023, 1 005 111 aktier av serie D 2023, 267 111
aktier av serie C1 2024, 1 068 444 aktier av serie C2 2024, 267 111 aktier av serie D1 2024 och 1 068 444 aktier
av serie D2 2024.

Rostratt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (2) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie X beréttigar inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie X till lika del i
bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berdttigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av Omvandlingsbara aktier i serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D
2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Omvandlingsbara aktier av serie C 2021
och serie D 2021 beréttigar inte till utdelning under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive).

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestdende Beloppet") fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (Iamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) ("Lamnade Utdelningar") under perioden
april dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023,
under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021
och serie D 2021 och under perioden september 2024 till mars (inklusive) 2029 for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024.

Vid berékning av Innestaende Belopp ska Lédmnade Utdelningar rdknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlésenaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) fem ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie
C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 samt till september 2026
(inklusive) for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen berdknas enligt féljande:



Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala Emissionen
gjordes och de foljande fem dren

Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pé Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvérdet), justerat
for att aktiedgaren har aterinvesterat Limnade Utdelningar, fore skatt, pé den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. Fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021
ska "slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stdngningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under
september 2026. For de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission 2022 och senare ska "slutvardet"
istéllet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 januari
—31mars relevant ar.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna krévs att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestadende Beloppet. For Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 och senare ska
avdrag goras fran det totala Innestdende Beloppet for alla aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie med
det totala vardet for av styrelsen beslutad Utdelningskompensationsomvandling (enligt definition nedan) om
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret, och vinstutdelningen (per aktie) av det Innestdende Beloppet
ska omraknas i enlighet ddrmed.

De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestaende Beloppet ska vara
efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning motsvarande det Innestdende Beloppet
till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp kvar efter
utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B fran
och med den 1 april fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna av
serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024
och serie D2 2024 samt fran och med den 1 oktober 2026 fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och
serie D 2021.

Avstdamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inldsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts och
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret. For Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller
senare galler vidare att avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan
vinstutdelning till den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien inte far faststéllas till en dag som infaller innan
styrelsen det dret har fattat beslut om Utdelningskompensationsomvandling om ett sadant beslut ska fattas
det innevarande &ret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar
fran och med den 1 april fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna
av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1
2024 och serie D2 2024 samt fran och med 1 oktober 2026 fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021
och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstréckning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvand|as till aktier av serie B under
forutsattning att aktierna innehas av bolaget. Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X
ska styrelsen anmaéla omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Matperioderna I6per fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars fem ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes avde Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022,
serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 samt fran 1 oktober
2021 till 30 september 2026 for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktiernai en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden 1 juli — 30



september det ar matperioden fér Omvandlingsbara Aktier av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C
2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 upphdrde och under perioden
1januari 2027 — 31 mars 2027 for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2020 framgar av Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga
2022/2027.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2023 och serie D 2023 framgar av Bilaga
2023/2028.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2
2024 framgar av Bilaga 2024/2029.

Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller senare kan vidare, genom beslut av styrelsen,
omvandlas till aktier av serie B under perioden 1 april — 31 maj det &r matperioden for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien upphorde, men innan styrelsen relevant ar har fattat beslut om inlésen av aktier
i den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och ett sadant
beslut ska fattas det innevarande aret. Ett saddant beslut om omvandling far hégst omfatta det antal
Omvandlingsbara Aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie for vilka villkoret for omvandling (se ovan och
Bilaga 2023/2028 samt Bilaga 2024/2029) inte har uppnatts, och de aktier av serie B som tillkommer genom
omvandlingen far inte ha ett varde som Gverstiger det totala Innestdende Beloppet for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien, varvid vardet per aktie av serie B ska motsvara den volymviktade
genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie B under mars relevant ar ("Utdelningskompensations-
omvandling").

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier av
serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Inl6sen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av samtliga aktier av serie X. Vid beslut
om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att |ata |6sa in sina samtliga aktier av serie X for ett
belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

Nar beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstélld nér registrering skett och inldsen
antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
Inlésen av Omvandlingsbara Aktier sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet
(motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
ska avséttas till reservfonden. For aktier av serie C1 2024 och serie D1 2024 som ldses in p& begaran av
aktiedgare enligt punkt (i) nedan under perioden fram till offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for
perioden januari — mars 2027 ska dock &terbetalning pa begéaran av aktiedgaren kunna ske med ett belopp
motsvarande det lagre av (a) 19,95 kronor for aktier av serie C1 2024 och 11,76 kronor for aktier av serie D1
2024 och (b) marknadsvéardet vid tidpunkten for styrelsens beslut berdknat av ett oberoende varderingsinstitut
med tillampning av en Monte Carlo-simulering.

Ett beslut av styrelsen om inl6sen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begaran av en aktiedgare,
eller (i) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for bolagets férvarv och 6verlatelser av egna aktier
samt forvarv av och Overlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik, (en 6vergdng anses ha skett den dag
6vergangen ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begdran omfattar och/eller de aktier som
overgatt till ny gare).

Fran och med den 1 april fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna
av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1



2024 och serie D2 2024 samt fran och med den 1 oktober 2026 for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C
2021 och serie D 2021, kan ett beslut av styrelsen om inlésen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar
Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och
Bilaga 2020/2025, Bilaga 2021/2026, Bilaga 2022/2027,Bilaga 2023/2028 och Bilaga 2024/2029) inte har
uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren,
elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar méatperioden for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024,
serie D1 2024 och serie D2 2024 |6pte ut och senast den 31 december 2026 for de Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021.

Na&r beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstalld nar registrering skett och inlosen
antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlosas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlésas
fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.



BILAGA 8(C)



Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier (punkt 23(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till och med den 31 december 2024, besluta om en riktad
nyemission av Incitamentsaktier, villkorat av att rsstdmman dven beslutar att &ndra bolagsordningen i enlighet med punkt
23(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hégst 267 111 kr genom att hogst
2 671110 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hogst 267 111 aktier av serie C1 2024, hogst 1 068 444 aktier av
serie C2 2024, hogst 267 111 aktier av serie D1 2024 och hégst 1 068 444 aktier av serie D2 2024.

. Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Svenska Handelsbanken AB (publ) ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktierna.

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen satts

till 0,20 kr (kvotvardet), ar att nyemissionen av Incitamentsaktierna kommer att vara en nédvandig komponent i
LTIP 2024 genom att Handelsbanken kommer dverlata aktierna tillbaka till Kinnevik for att sedan 6verlatas till
deltagarna och till Deltagandebolaget i enlighet med punkterna 23(d)-(e).



BILAGA 8(D)



Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna incitamentsaktier (punkt 23(d))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om
aterkop av egna incitamentsaktier av serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie
C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Aterkdp far endast ske genom ett &terképserbjudande som riktas
till samtliga dgare av respektive namnda serie. Aterkép av incitamentsaktier av serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie
D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 ska ske till ett pris motsvarande lagst 0,10 kr och hogst marknadsvardet per
incitamentaktie vid tidpunkten for aterkopet. Varderingen ska utforas av ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) med
tillampning av en Monte Carlo-simulering och baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie B nar aterkopet
genomférs. Aterkép av Incitamentsaktier av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 ska ske till ett pris
motsvarande ldgst 0,10 kr och hdgst 0,35 kr. Aterkdp av incitamentsaktier ska betalas kontant. Skélen till att Kinnevik
aterkoper incitamentsaktierna ar att incitamentsakterna ska 6verlatas till deltagarna i LTIP 2024 och till Deltagandebolaget
i syfte att mojliggora deltagande i LTIP 2024 for anstéllda i Storbritannien, men dterkop far dven ske for att méjliggora for
Kinnevik att under utestaende programs l6ptid dterkopa incitamentsaktier i enlighet med vad som framgar av villkoren for
Kinneviks Iangsiktiga aktieincitamentsprogram for 2021-2023.



BILAGA 8(E)



Overlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag
(punkt 23(e))

Styrelsen foreslar att totalt hogst 1 574 670 Incitamentsaktier 6verlats till deltagare anstéllda i Sverige i enlighet med
fordelningen som framgar av punkt 23(a), varav hogst 157 467 Incitamentsaktier av serie Ci 2024 och 157 467
Incitamentsaktier av serie D1 2024 ska 6verlatas till deltagarna till ett pris om 19,95 kr per Incitamentsaktie av serie C1 2024
och 11,76 kr per incitamentsaktier av serie D1 2024, och att hogst 629 868 Incitamentsaktier av serie C2 2024 och 629 868
Incitamentsaktier av serie D2 2024 ska overlatas vederlagsfritt. Vidare foreslar styrelsen att hogst 109 644 Incitamentsaktier
av serie C1 2024, 438 576 Incitamentsaktier av serie C2 2024, 109 644 Incitamentsaktier av serie D1 2024 och 438 576
Incitamentsaktier av serie D2 2024 Overldts vederlagsfritt till Deltagandebolaget och att hdgst 1096 440 aktier i
Deltagandebolaget ska 6verlatas till deltagare anstallda i Storbritannien i enlighet med férdelningen som framgar av punkt
23(a), varav hogst 219 288 aktier i Deltagandebolaget ska 6verlatas till ett pris enligt ovan motsvarande de Incitamentsaktier
av respektive serie som de motsvarar och hogst 877 152 ska dverlatas vederlagsfritt, samt att Deltagandebolaget kan
overldta Incitamentsaktier till de brittiska deltagarna om méjligheterna for direkt innehav av Incitamentsaktier i
Storbritannien férandras under programmets [6ptid.



BILAGA g



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 3 juni 2024

§1
Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska ha till féremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och [6s egendom.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

S4

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hdgst 948 000 o0oo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt elva serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D
2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Serierna med
omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en enskild serie
med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna
(i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hdgsta antalet aktier som kan utges i var och en avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 8oo
160 aktier av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie
C 2022, 606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av serie C 2023, 1 005 111 aktier av serie D 2023, 267 111
aktier av serie C1 2024, 1 068 444 aktier av serie C2 2024, 267 111 aktier av serie D1 2024 och 1 068 444 aktier
av serie D2 2024.

Rostrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie X beréttigar inte till utdelning. Vid bolagets upplosning beréattigar aktier av serie X till lika del i
bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen") till mars (inklusive) fem &r efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av Omvandlingsbara aktier i serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D
2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Omvandlingsbara aktier av serie C 2021
och serie D 2021 beréttigar inte till utdelning under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive).

De Omvandlingsbara Aktierna har istéllet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestdende Beloppet") fem r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingartill aktiedgarna) ("Ladmnade Utdelningar") under perioden
april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023,
under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021
och serie D 2021 och under perioden september 2024 till mars (inklusive) 2029 for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024.



Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inl6senaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) fem ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie
C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 samt till september 2026
(inklusive) for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen beraknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande fem dren

Innestdende Belopp for foljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B densista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie relevant ar (startvardet), justerat
for att aktiedgaren har aterinvesterat Limnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021
ska "slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stdngningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under
september 2026. For de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission 2022 och senare ska "slutvardet"
istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 januari
—31marsrelevant ar.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestdende Beloppet. F6r Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 och senare ska
avdrag goras fran det totala Innestdende Beloppet for alla aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie med
det totala vardet for av styrelsen beslutad Utdelningskompensationsomvandling (enligt definition nedan) om
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret, och vinstutdelningen (per aktie) av det Innestdende Beloppet
ska omraknas i enlighet darmed.

De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska vara
efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning motsvarande det Innestdende Beloppet
till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp kvar efter
utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B fran
och med den 1 april fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna av
serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024
och serie D2 2024 samt frén och med den 1 oktober 2026 for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och
serie D 2021.

Avstdamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inl6sen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret. For Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller
senare galler vidare att avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan
vinstutdelning till den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien inte far faststéllas till en dag som infaller innan
styrelsen det aret har fattat beslut om Utdelningskompensationsomvandling om ett sadant beslut ska fattas
detinnevarande &ret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar
fran och med den 1 april fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna
av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1
2024 och serie D2 2024 samt fran och med 1 oktober 2026 fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021
och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrdckning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B under
forutsattning att aktierna innehas av bolaget. Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X
ska styrelsen anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier



inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Matperioderna I6per fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars fem ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes avde Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022,
serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 samt fran 1 oktober
2021 till 30 september 2026 fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden 1 juli — 30
september det ar matperioden fér Omvandlingsbara Aktier av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C
2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 upphdrde och under perioden
1januari 2027 — 31 mars 2027 for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2020 framgar av Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga
2022/2027.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie C 2023 och serie D 2023 framgar av Bilaga
2023/2028.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2
2024 framgar av Bilaga 2024/2029.

Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller senare kan vidare, genom beslut av styrelsen,
omvandlas till aktier av serie B under perioden 1 april — 31 maj det ar matperioden for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien upphorde, men innan styrelsen relevant ar har fattat beslut om inlésen av aktier
i den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och ett sddant
beslut ska fattas det innevarande aret. Ett sddant beslut om omvandling far hégst omfatta det antal
Omvandlingsbara Aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie for vilka villkoret for omvandling (se ovan och
Bilaga 2023/2028 samt Bilaga 2024/2029) inte har uppnatts, och de aktier av serie B som tillkommer genom
omvandlingen far inte ha ett virde som Gverstiger det totala Innestdende Beloppet for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien, varvid vardet per aktie av serie B ska motsvara den volymviktade
genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie B under mars relevant ar ("Utdelningskompensations-
omvandling").

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier av
serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anméla
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Inlosen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av samtliga aktier av serie X. Vid beslut
om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att |ata |6sa in sina samtliga aktier av serie X for ett
belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

N&r beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstélld nér registrering skett och inldsen
antecknats i avstamningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
Inlésen av Omvandlingsbara Aktier sker utan &terbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet
(motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
ska avsattas till reservfonden. For aktier av serie C1 2024 och serie D1 2024 som lses in pa begéran av
aktiedgare enligt punkt (i) nedan under perioden fram till offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for
perioden januari — mars 2027 ska dock aterbetalning pa begaran av aktiedgaren kunna ske med ett belopp
motsvarande det lagre av (a) 19,95 kronor for aktier av serie C1 2024 och 11,76 kronor for aktier av serie D1
2024 och (b) marknadsvéardet vid tidpunkten for styrelsens beslut berdknat av ett oberoende varderingsinstitut
med tillampning av en Monte Carlo-simulering.

Ett beslut av styrelsen om inl6sen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for bolagets férvarv och Gverlatelser av egna aktier



samt forvarv av och Gverlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik, (en 6vergadng anses ha skett den dag
overgangen ar antecknad i ett avstdamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller de aktier som
overgatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna
av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1
2024 och serie D2 2024 samt fran och med den 1 oktober 2026 fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C
2021 och serie D 2021, kan ett beslut av styrelsen om inldsen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar
Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och
Bilaga 2020/2025, Bilaga 2021/2026, Bilaga 2022/2027,Bilaga 2023/2028 och Bilaga 2024/2029) inte har
uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren,
elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r méatperioden fér de Omvandlingsbara
Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024,
serie D1 2024 och serie D2 2024 |6pte ut och senast den 31 december 2026 for de Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021.

Nar beslut om inl6sen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgédngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstalld nar registrering skett och inlosen
antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlosas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlésas
fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot
annan betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, serie X och Omvandlingsbara Aktier
dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut ager, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i nagon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning an apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras
aktie &r, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt 4ga motsvarande tillampning.
Vad som féreskrivs ovan i foregaende stycken ska inte innebara ndgon inskrénkning i méjligheten att fatta

beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie X beréttigar inte till
deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i moéjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall bestd av |agst tre och hogst tolv stédmmovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstémma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostratt per post fore
bolagsstdmman.



§8
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pad bolagets

webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som angesi kallelsen
till stémman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och icke infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bitrade 3t aktiedgare far medforas vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifrdga enligt
féregaende stycke.

S9

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den arsstdmma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjdrde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstémningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utova de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



Bilaga 2020/2025: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvaxtportfoljen") ska
berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av
Tillvaxtportfoljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (i) nya investeringar, investeringar i, och
forsaljningar av, tillgdngar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vardet av Tillvaxtportféljen den 1 april 2020 (startdagen)
och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter for
perioderna januari-mars &ren 2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent)
aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning for
Tillvéxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga
arliga avkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r mellan 8,00 procent
och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal
aktier.



Bilaga 2021/2026: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2021

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2021 och serie D 2021, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2021

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 30 september 2026 delas med startvardet for Kinneviks aktie
av serie B den 1 oktober 2021, justerat pd basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna medel
fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade
totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2021 och slutvardet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2026.

o procent av aktierna av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r lagre &n
8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30
september 2026 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 —30 september 2026 &r mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2021

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvdrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-september 2021 (startvardet) respektive
januari-september 2026 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istéllet ska baseras
pa den genomsnittliga stangningskursen fér den mest likvida aktieserien i respektive innehav under september
2021 (startvdrdet) respektive september 2026 (slutvdrdet). Fran tillgangarnas totala varde ska finansiell
nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra vardedverféringar under
perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie till och med 30 september 2026 (slutvérdet ska baseras
pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september 2026), och det slutliga
sammanlagda vérdet ska ldggas till nar substansvardet beraknas.

o procent av aktierna av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r ldgre &n 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober
2021 - 30 september 2026 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
D 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.



Bilaga 2022/2027: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2022

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2022 och serie D 2022, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2022

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2027 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2022, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhélina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrédknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2022 och slutvirdet pd den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027.

o procent av aktierna av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r lagre &n 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027
arminst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av
serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer
omvandling av aktierna av serie C 2022 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett
heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2022

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2022 (startvardet) respektive januari —
mars 2027 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istallet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2022 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2027 (slutvérdet). Fran tillgdngarnas totala vérde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie till och med 31 mars 2027 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027), och
det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nér substansvérdet beréknas.

o procent av aktierna av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar lagre an 8,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r
mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2022 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.



Bilaga 2023/2028: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2023

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2023 och serie D 2023, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2023

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2028 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2023, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel frén
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrédknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2023 och slutvardet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2028.

10,00 procent av aktierna av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r
minst 10,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 -
31 mars 2028 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 & mellan 10,00 procent och 25,00 procent
kommer omvandling av aktierna av serie C 2023 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas
inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2023

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2023 (startvardet) respektive januari —
mars 2028 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istallet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2023 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2028 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie till och med 31 mars 2028 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2028), och
det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nér substansvérdet beréknas.

10,00 procent av aktierna av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r minst 10,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r
mellan 10,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2023 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.



Bilaga 2024/202q: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2024

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C1 2024 och serie C2 2024

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2029 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2024, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdllna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pé den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlosenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2024 och slutvardet pa den
genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2029. Vardedverféringen
i form av ett obligatoriskt aktieinlésenprogram som beslutades av arsstamman den 3 juni 2024 ska inte
inkluderas i berékningen.

25,00 procent av aktierna av serie C1 2024 och serie C2 2024 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2024 —
31 mars 2029 ar minst 12,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2024 och serie C2 2024 ska
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av
serie B under perioden 1 april 2024 — 31 mars 2029 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2024 — 31 mars 2029 ar
mellan 12,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C1 2024 och serie C2 2024
att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.

Aktier av serie D1 2024 och serie D2 2024

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvdrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2024 (startvardet) respektive januari —
mars 2029 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istéllet ska baseras pa den
genomsnittliga stdngningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2024 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2029 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 september 2024 — 31 mars 2029 ska justeras med TSR-Multipeln fran den
forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inldsenaktie till och med 31 mars 2029 (slutvardet
ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2029),
och det slutliga sammanlagda vardet ska ldggas till nér substansvérdet berdknas. Vardedverféringen i form av
ett obligatoriskt aktieinlésenprogram som beslutades av arsstdmman den 3 juni 2024 ska inte inkluderas i
berdkningen.

25,00 procent av aktierna av serie D1 2024 och serie D2 2024 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2024 — 31 mars 2029 ar minst
12,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av D1 2024 och serie D2 2024 ska omvandlas till aktier av serie B
om genomsnittlig &rlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2024 — 31 mars 2029 &r
minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden
1 april 2024 — 31 mars 2029 ar mellan 12,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av D1
2024 och serie D2 2024 att ske pa linjdr basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet
aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.




BILAGA 10(A)



Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X (punkt 24(a))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om en riktad nyemission av
aktier av serie X.

. Nyemissionen av aktier av serie X ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 100 ooo kr genom att hogst
1000 000 nya aktier av serie X emitteras.

. Teckningskursen ska vara 0,10 kr per aktie av serie X (d.v.s. kvotvardet).

. Svenska Handelsbanken AB (publ) ska ha ratt att teckna de nya aktierna av serie X.

. Teckning av aktierna av serie X ska ske genom kontant betalning.

. Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedagarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen satts till

0,120 kr (kvotvardet), ér att tillhandahalla en metod for att betala utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram genom att Kinnevik kommer dterképa aktierna av serie X fran Handelsbanken for
att sedan, efter omvandling till aktier av serie B och beslut av framtida bolagsstammor, 6verlata aktierna till
deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram.



BILAGA 10(B)



Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier av serie X (punkt 24(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om aterkop av aktier av serie X.
Aterkop far endast ske genom ett aterkopserbjudande som riktas till samtliga aktiedgare av namnda serie (vilket i praktiken
endast kommer vara Handelsbanken). Aterkop ska ske till ett pris motsvarande ligst 0,10 kr och hégst 0,35 kr. Aterkép av
aktier av serie X ska betalas kontant. Skélet till att Kinnevik dterkoper aktier av serie X &r att dessa, efter omvandling till
aktier av serie B och beslut av framtida bolagsstammor, ska Overlatas till deltagarna i Kinneviks langsiktiga

incitamentsprogram.



