Arsstimma

Mandagen den 3 juni 2024 kl. 10.00
Hotel At Six

Brunkebergstorg 6 i Stockholm

KALLELSE TILL KINNEVIKS ARSSTAMMA 2024

Till aktiedgarna i Kinnevik AB (publ)

Aktiedgarna i Kinnevik AB (publ) ("Kinnevik") kallas harmed till arsstamman 2024 mandagen den 3 juni 2024 kl. 10.00
pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm. Inregistrering till arsstamman boérjar kl. 9.30. Styrelsen har beslutat
att aktiedagarna aven ska kunna utova sin rostratt pa arsstamman genom postrostning pa forhand.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en extra kontant vardedverféring om 23,0 kr per aktie till stamaktiedgare
(d.v.s. aktier av serie A och serie B) i Kinnevik som forvdntas betalas ut till aktiedgarna omkring den 2 juli 2024. Styrelsen
foreslar den extra kontanta vardedverforingen till fljd av Kinneviks forsaljning av sitt innehav i Tele2 AB (publ) ("Tele2") for
en kopeskilling om totalt 13 Mdkr, som offentliggjordes av Kinnevik den 26 februari 2024. Férsaljningen genomfors i tre steg
dar det forsta respektive andra steget av transaktionen motsvarande en total bruttoforsaljningsintakt om 12,3 Mdkr ar
slutforda per dagen denna kallelse offentliggors. Den extra kontanta vardedverforingen foreslds ske genom ett
aktieinlosenprogram. En informationsbroschyr med ytterligare information om aktieinldsenprogrammet finns tillganglig pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Arsstamman halls dven for att:

. valja totalt sju (7) styrelseledamoter och bland dessa en styrelseordférande for en period om ett ar — James
Anderson, Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg foreslas for omval, Claes Glassell
och Maria Redin foreslas som nya styrelseledamoter och James Anderson foreslas fortsdtta som styrelsens
ordférande,

. vélja ledaméter till valberedningen for arbetet infor drsstdmman 2025 — valberedningen foreslas bestd av totalt
fem (5) ledamoter inklusive styrelsens ordférande. Lawrence Burns, Erik Brandstrém, Marie Klingspor och Cristina
Stenbeck foreslas som ledamoter i valberedningen utéver styrelsens ordférande, och Lawrence Burns foreslas som
valberedningens ordférande,

. besluta att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

. besluta om dndring av bolagsordningen sd att bestémmelsen om bolagets verksamhetsféremal forenklas och utan
fokus pa olika teman for investeringar,

. besluta att anta Kinneviks 13ngsiktiga aktieincitamentsprogram for 2024, innefattande bland annat beslut om
andring av Kinneviks bolagsordning och beslut om 6verlatelser av aktier till deltagarna i programmet,

. besluta om atgarder for leverans av aktier inom utestdende langsiktiga incitamentsprogram, och
. behandla 6vriga frdgor som ska tas upp vid arsstamman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsens forslag till dagordning samt styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till arsstdmman framgar av denna
kallelse.

Stockholm, maj 2024

KINNEVIK AB (PUBL)

STYRELSEN

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 ¢ Box 2094 ¢ SE-103 13 Stockholm ¢ Sverige

Org.nummer 556047-9742 ® Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 * www.kinnevik.com
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INFORMATION OM ANMALAN OCH TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Deltagande
Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska:

. vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena fredagen den 24 maj
2024, och

. anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den
28 Maj 2024.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som o©nskar narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska anmala sin avsikt att
delta till Kinnevik senast tisdagen den 28 maj 2024.
Anmalan kan ske via Euroclear Sweden ABs hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy pa telefon 08 402
91 36 eller per post till Kinnevik AB, "Arsstamma", c/o

Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare ska i anmadlan ange sitt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitréden.

Om en aktiedgare foretrads av ombud i stimmolokalen
bor en skriftlig och daterad fullmakt, och registrerings-
bevis eller motsvarande behérighetshandling for juridisk
person, skickas till ovanstdende adress i god tid fore
arsstamman. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Bolagsstamma"  (som  finns  under  avsnittet
"Bolagsstyrning").

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom
postrostning ska anmadla sin avsikt att delta genom att
avge sin postrost sa att denna ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast tisdagen den 28 maj 2024. For
postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas,
tillgangligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com
under rubriken "Bolagsstamma" (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning").

Postréstningsformuldret kan skickas in antingen via
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, eller

per post till Kinnevik AB, "Arsstimma", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan
dven postrosta elektroniskt genom verifiering med
BankiID via Euroclear Sweden ABs hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt bildggas postrostningsformularet.
Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Bolagsstamma"  (som  finns  under  avsnittet

"Bolagsstyrning"). Om aktiedgaren &r en juridisk person
ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bildggas postrostningsformularet.
Ytterligare anvisningar framgar av postréstnings-
formularet och pd Euroclear Sweden ABs hemsida

https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Observera att aktiedgare som Onskar delta i
stammolokalen personligen eller genom ombud maste
anmala sig i enlighet med instruktionerna under rubriken
"Deltagande i stammolokalen" ovan. Det innebdr att en
anmalan om deltagande endast genom postrostning inte
ar tillrackligt for den som vill narvara i stédmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i drsstdmman maste aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade, férutom att anmala sin
avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av
aktieboken per fredagen den 24 maj 2024. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (rostrattsregistrering)
och kan begdras hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i saddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostréttsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
tisdagen den 28 maj 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Aktiedgares personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritets

policy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Alla handlingar som utgér underlag for de foreslagna
besluten vid arsstamman, férutom a&rs- och
hallbarhetsredovisningen, &r inkluderade i denna
kallelse. Ars- och héllbarhetsredovisningen finns
tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com
under rubriken "Finansiella Rapporter" (som finns under
avsnittet "Investerare"). Kopior av denna kallelse samt
ars- och hallbarhetsredovisningen finns tillgangliga pa
Kinneviks kontor pa Skeppsbron 18 i Stockholm och
kommer att skickas till de aktiedgare som begér det och
uppger sin post- eller e-postadress.
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Arsstimmans ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktéren.

Framldggande av moderbolagets &arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
Framldggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) James Anderson (omval, valberedningens forslag),

(b) Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag),
(c) Harald Mix (omval, valberedningens forslag),

(d) Cecilia Qvist (omval, valberedningens forslag),

(e) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens férslag),
H Claes Glassell (nyval, valberedningens forslag), och

(9) Maria Redin (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.

Val av ledamoter och ordférande till valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Beslut om en extra kontant vardedverforing genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om:

(@) andring av bolagsordningen for att mojliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(b) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(c) andring av bolagsordningen for att mojliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier,
(d) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, och

(e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

Beslut om ett 1dngsiktigt aktieincitamentsprogram for 2024, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,

(b) andring av bolagsordningen,

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,

(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna incitamentsaktier, och

(e) dverlatelser av egna incitamentsaktier och aktieri ett for programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag.

Beslut om atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestdende langsiktiga incitamentsprogram,
innefattande beslut om:

(a) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X, och
(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie X.

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Kinneviks valberedning

Valberedningen infor arsstamman 2024 bestar av Lawrence Burns (ordférande), Erik Brandstrém, Hugo Stenbeck, Marie
Klingspor samt styrelsens ordférande James Anderson.

Mot bakgrund av de Gvervaganden som presenteras i valberedningens motiverande yttrande pa sidorna 21-22 i denna
kallelse foreslar valberedningen foljande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Tone Myhre-Jensen, Advokatfirman Cederquist, valjs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledamdter samt val av styrelseledamoéter och styrelseordforande (punkterna 14,
16(a)-(g) och 17)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (7) ledamoter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledaméterna James Anderson, Susanna
Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg samt val av Claes Glassell och Maria Redin till nya
styrelseledamdéter.

Valberedningen foreslar omval av James Anderson till styrelseordférande.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 15)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med totalt 8 155 0ooo kr. Detta motsvarar en 6kning med 25 procent,
vilket ar hanforligt till att styrelsen foreslas utokas med tva ledamoter (dvs. arvodet ar oférandrat per ledamot).

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nasta drsstamma ska fordelas enligt foljande:
. 2 350 000 kr till styrelsens ordférande, och
. 735 000 kr var till 6vriga sex styrelseledaméter.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av ndsta drsstamma ska fordelas enligt

foljande:

. 370 0oo kr till ordféranden for revisions- och hallbarhetsutskottet och 200 ooo kr var till vriga tva ledaméter, och

. 205 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfragor och ersattningar och 140 ooo kr var till 6vriga tre
ledaméter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 18)

| enlighet med revisions- och hallbarhetsutskottets rekommendation, féreslar valberedningen att Kinnevik ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omviljs som revisor for tiden intill
slutet av arsstdamman 2025. KPMG AB har informerat Kinnevik att den auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att
fortsdtta som huvudansvarig revisor om KMPG AB valjs som revisor.

Val av ledamater och ordférande till valberedningen (punkt 19)

Valberedningen foreslar att valberedningen, for tiden intill dess en kommande bolagsstdmma beslutat annorlunda, ska
besta av fem (5) ledaméter inklusive styrelsens ordférande.



Valberedningen féreslar vidare, for tiden intill dess en ny valberedning valts av en kommande bolagsstdamma, val av
Lawrence Burns (nominerad av Baillie Gifford), Erik Brandstrém (nominerad av Spiltan Fonder), Marie Klingspor (nominerad
av sig sjalv, Wilhelm Klingspor och Amelie Klingspor) samt Cristina Stenbeck (nominerad av Verdere S.ar.l., AMS Sapere
Aude Trust fbo HS och AMS Sapere Aude Trust fbo SMS) till ledaméter i valberedningen samt att Lawrence Burns ska véljas
till ordférande.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG, MOTIVERADE YTTRANDE OCH REDOGORELSE

Dispositioner betraffande Kinneviks vinst (punkt 11)

I linje med Kinneviks utdelningspolicy foreslar styrelsen ingen ordinarie utdelning for rékenskapsaret 2023.

I enlighet med § 4 i bolagsordningen och villkoren for Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for 2019 har styrelsen
foreslagit en utdelning som kompensation for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar sedan 2019 om 137,87
kr per aktie av serie G 2019 for vilka det tillampliga prestationsvillkoret uppfyllts under méatperioden 1 april 2019 — 31 mars
2024. Eftersom Kinnevik inte hade uppnatt entry-nivdn for prestationsvillkoret under méatperioden har samtliga
incitamentsaktier av serie G 2019 |6sts in genom ett styrelsebeslut den 22 april 2024. Styrelsens forslag innebar saledes att
ingen utdelningskompensation kommer utbetalas till deltagarna i Kinneviks [angsiktiga incitamentsprogram for 2019.

Kinneviks balanserade vinstmedel och 6verkursfond, totalt 42 627 Mkr, ska darfor balanseras i ny rékning.

Genom den foreslagna extra kontanta vardedverforingen i form av ett aktieinlésenprogram under punkterna 22(a)-(e)
ldmnar Kinnevik en extra vardedverforing om cirka 6,4 Mdkr, motsvarande 23,0 kr per stamaktie av serie A och serie B (aktier
av serie B som innehas i eget férvar kommer inte ha rétt till den extra kontanta vardedverféringen).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 20)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledande Befattningshavare"), samt till styrelseledamoter i den utstrackning de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som &r foremal for beslut eller
godkdnnande av bolagsstdamman, sdsom ordinarie styrelsearvoden och aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Kinnevik strévar efter att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare genom att:
. investera i bolag som genom teknikens kraft tillgodoser viktiga behov i manniskors vardag,

. anvanda vart permanenta kapital till fullo genom modiga investeringar, samt vara en langsiktig och palitlig partner
och radgivare till vara bolag i olika skeden av tillvaxt,

. fokusera pa investeringsteman som star infor omfattande digital disruption, underbetjénade slutkonsumenter
samt var generations storsta utmaning, klimatférandringar,

. investera i Europa och USA, och

. genom var erfarenhet, expertis och vart natverk aktivt stotta vara bolag att bygga langsiktigt framgangsrika och
hallbara verksamheter.

For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Strategi
och Affarsmodell" (som finns under avsnittet "Om oss").

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt.
For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar
incitament att verkstdlla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sdkerstdller finansiell
intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare. Dessa ersattningsriktlinjer mojliggor for Kinnevik att erbjuda Ledande
Befattningshavare ett konkurrenskraftigt ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram framjar Kinneviks affarsstrategi samt dess Iangsiktiga intressen och hallbarhet. Riktlinjerna syftar till
att sakerstalla att rorlig ersattning korrelerar fullt ut med beteenden, handlingar och utfall som framjar — eller som har visat
sig generera — ett betydelsefullt Iangsiktigt vardeskapande for aktiedgarna samtidigt som hallbarhetsmal uppnas, vilket i sin
tur sdkerstaller en sund och hallbar verksamhet. Styrelsen ska vidare ha rétt att, med de begransningar som kan folja av lag
eller avtal, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pa information som
varit uppenbart felaktig.



Formerna av ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och besta av fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutdver besluta om bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlonen utvarderas arligen och baseras pa den Ledande Befattningshavarens betydelse for Kinneviks
framtida vardeskapande, kompetens och ansvarsomraden i forhallande till jamforbar marknadslon.

Rorlig kontantersattning kan uppga till hogst 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid sarskilt extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana arrangemang
gors pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare. Sadan ytterligare ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdimman oberoende av dessa riktlinjer och ska utformas sa att
huvuddelen av de Ledande Befattningshavarnas ersattning &r kopplad till den 1angsiktiga vardeutvecklingen fér Kinneviks
aktiedgare och sd att Ledande Befattningshavare har en betydande del privat kapital knutet till det Iangsiktiga skapandet
av aktiedgarvarde i Kinnevik. Utfallet av 1angsiktiga incitamentsprogram ska vara kopplat till forutbestdmda och objektiva
prestationskriterier, baserade pa Kinneviks aktiekurs och vardetillvaxt. For ytterligare information om langsiktiga
incitamentsprogram som &r pagdende, eller som har avslutats under innevarande ar, se Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Ersattning" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Pensionsférmaner ska vara premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier
for premiebestamd pension ska inte uppga till mer an 30 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga
kontantlon.

Andra sedvanliga férmaner kan innefatta exempelvis livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner far
uppga till hogst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Upphdrande av anstillning

Vid uppséagning av anstéllning fran Kinneviks sida far uppsdgningstiden inte 6verstiga 12 méanader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for
18 manader for verkstallande direktoren och 12 manader for 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppsagning fran den
Ledande Befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte Gverstiga 12 manader for verkstallande direktoren och sex
manader for 6vriga Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersdttning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda och matbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen
beddmer genererar langsiktigt aktiedgarvarde 6ver tid. Kriterierna ska innefatta bade individuella och bolagsévergripande
mal som har en positiv effekt pa Kinneviks langsiktiga totalavkastning till aktiedgarna och hallbarhetsmal. For att ytterligare
sdkerstdlla intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare ar utbetalning av en del av den rorliga kontantersattningen
villkorad av att en del av ersdttningen investeras i Kinnevikaktier tills den Ledande Befattningshavaren har ett innehav i
Kinnevik som motsvarar hans eller hennes fasta arliga kontantlon, netto efter skatt.

| forhallande till vad som utgatt enligt de tidigare ersattningsriktlinjerna ska rorlig kontantersattning enligt dessa riktlinjer
uppvisa en hogre varians mellan individer och mellan ar.

I vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas arligen. Utvardering
avseende finansiella kriterier ska i den utstrackning det ar mojligt baseras pa av Kinnevik offentliggjord finansiell
information. Utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar ansvarar for utvarderingen och utskottet ska anvanda det
handlingsutrymme som aktiedgarna har gett for att sékerstalla att rorlig kontanterséttning pa ett adekvat sétt aterspeglar
vardeskapandet for aktiedgarna genom att gora nddvandiga justeringar i de Ledande Befattningshavarnas faktiska
ersattningar. Detta innebar att utfallet av den rorliga kontantersattningen kan komma att justeras nedat under ar med svaga
overgripande resultat, oaktat att de forutbestamda kriterierna har uppfyllits.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for Kinneviks anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort grunden for utskottets for medarbetarfragor och ersattningar och styrelsens beslut vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av ersattningen i



relation till 6vriga anstallda redovisas i ersattningsrapporten.
Ersdttning till styrelseledaméter

Bolagsstammovalda styrelseledaméter i Kinnevik kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjdnster som utfors inom deras
respektive specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter i Kinnevik. Ersattning for sddana
tjanster ska vara marknadsmassig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfrdgor och ersattningar med uppgift att bereda styrelsens beslut i
ersattningsrelaterade fragor och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare. | utskottets
uppgifter ingar dven att bista i andra fragor, sdsom ledningsgruppens sammanséttning, talangutveckling, mangfald och
inkludering samt villkor f6r uppsagning av anstéllningar. Utskottet for medarbetarfragor och erséttningar évervakar och
utvarderar ocksd program for rorlig ersattning till Ledande Befattningshavare individuellt och for hela Kinneviks
organisation samt tilldmpningen av dessa riktlinjer och ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer generelltinom Kinnevik.

Ersattning under anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far anpassas for att folja tvingande
sddana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Ledamoterna i utskottet for medarbetarfragor och ersattningar &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ledande Befattningshavare deltar inte vid styrelsens handlaggning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man
de sjalva berors av fragorna.

Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Kinneviks l1angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Kinneviks ekonomiska barkraft.

Betydande férdndringar av riktlinjerna som faststdlldes av drsstdmman 2020

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar
erhallit synpunkter fran storre aktiedgare. Med beaktande av dessa synpunkter har utskottet under 2023 och 2024
genomfort en djupgdende Gversyn av Kinneviks ramverk och processer for ersattning. En vasentlig del av resultatet av
utskottets Gversyn kommer att aterspeglas i styrelsens forslag till 1angsiktigt aktieincitamentsprogram for 2024. Vad avser
dessa ersattningsriktlinjer konstaterades i 6versynen ett behov av att:

. understryka utskottets ansvar for att anvanda det handlingsutrymme som aktiedgarna har gett for att sakerstalla
att rorliga kontantersattningar till Ledande Befattningshavare pd ett adekvat satt aterspeglar och anpassas till
Kinneviks 6vergripande finansiella resultat under ett visst ar,

. fortydliga att all rorlig kontantersattning enligt dessa riktlinjer ska uppvisa en storre spridning mellan individer och
mellan ar i forhallande till vad som hittills har varit fallet, och

. begransa ytterligare rorlig kontantersattning till att sddan enbart far lamnas i syfte att rekrytera och behalla
Ledande Befattningshavare, och darigenom ta bort majligheten att tilldela ytterligare rérlig kontantersattning for
extraordinara prestationer utdver individens ordinarie uppgifter.

Utover namnda justeringar haringa andra betydande férandringar gjorts i forhallande till de ersattningsriktlinjer som antogs

av arsstdmman 2020.



Andring av bolagsordningen (punkt 21)

Styrelsen foreslar att bolagsordningen @ndras genom att paragraf 2 om bolagets verksamhetsféremal forenklas i enlighet
med foljande:

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte
att bereda vinst at aktiedgarna. att bereda vinst at aktiedgarna.
Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att
dga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis dga och forvalta fast och 16s egendom.

genom investeringar inom féljande sektorer: E-
handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media
och Underhallining, Finansiella Tjanster, Halsovard
samt investeringar i andra digitala
konsumentinriktade foretag. Bolaget skall dessutom
ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med

ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga
aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa
satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan béras av bolaget. En sadan inkopsratt
skall mellan aktiedgarna inbordes fordelas i
proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall
utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna
skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller
honom. Sadant bevis skall vid inkopsrattens
utdvande 3aterstallas till bolaget. Vid bolagets
upplosning skall den som innehar sddant bevis dga
rattattinom i beviset angiven tidrymd utéva den ratt
till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt

overskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

Styrelsens fullsténdiga forslag till ny bolagsordning framgar pa sidorna 31-40 i denna kallelse.

Extra kontant vardeoverforing genom ett aktieinlésenprogram (punkt 22)

Som offentliggjordes av Kinnevik den 17 april 2024 foreslar styrelsen en extra kontant vardedverforing om 23,0 kr per aktie
till stamaktiedgare (d.v.s. aktier av serie A och B). Styrelsen foreslar den extra kontanta vardedverforingen till foljd av
Kinneviks férsaljning av sitt innehav i Tele2 fér en képeskilling om totalt 13 Mdkr, som offentliggjordes av Kinnevik den 26
februari 2024, vilket &r i linje med Kinneviks utdelningspolicy att dela ut verskottskapital som genereras fran investeringar
till aktiedgarna genom extra utdelningar. Forsaljningen av innehavet i Tele2 genomfors i tre steg dar det forsta respektive
andra steget motsvarande en total bruttoforsaljningsintakt om 12,3 Mdkr &r slutforda per dagen denna kallelse
offentliggors.

Genom férséljningen av Kinneviks innehav i Tele2 har Kinneviks nettokassa starkts vasentligt. Kinneviks styrelse har darfor
genomfort en Gversyn av kapitalstrukturen inom ramen for vilken styrelsen tagit del av storre aktiedgares perspektiv.
Oversynen har resulterat i styrelsens beslut att féresla en extra kontant vardedverféring av sammanlagt 6,4 Mdkr. Beslutet
ska ses mot bakgrund av att Kinnevik redan delat ut mer &n 8o Mdkrivarde till sina aktiedgare sedan inledningen av bolagets
omstopning till ett ledande europeiskt tillvaxtfokuserat investmentbolag under 2018.

Styrelsen foreslar att den extra kontanta vardedverféringen sker genom ett aktieinlésenprogram. En informationsbroschyr
med ytterligare information om aktieinldsenprogrammet finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under



rubriken "Bolagsstdmma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Andring av bolagsordningen fér att méjliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 22(a))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna uppdelningen av aktier (aktiesplit) 2:1
under punkt 22(b) foreslar styrelsen att bolagsordningen andras enligt foljande:

Nuvarande ordalydelse Féreslagen ordalydelse

S4
Antalet aktier Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 0ooo och hogst Antalet aktier ska vara lagst 474 0oo 0oo och hogst
948 000 000. 1896 000 000.
Aktieserier Aktieserier
Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett 449 187 600 och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Aktier
av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 ooo av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 ooo
000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i varoch 00o0. Det hégsta antalet aktier som kan utges i var
en av de Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 557 160 och en avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 557
aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1
355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160 aktier av 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 1 600 320
serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktierav serie D 2020, 853 550 aktier av serie C 2021,
aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C 2022, 853 550 aktier av serie D 2021, 1 212 450 aktier av
606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av serie C 2022, 1 212 450 aktier av serie D 2022, 2 010
serie C 2023 och 1 005 211 aktier av serie D 2023. 222 aktier av serie C 2023 och 2 010 222 aktier av

serie D 2023.

Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 22(b))

Styrelsen foreslar en uppdelning av bolagets aktier, en s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier
varav en &r en s.k. inlésenaktie. Varje befintlig aktie av serie A delas i tva nya aktier av serie A (en aktie av serie A och en
inlosenaktie av serie A), varje befintlig aktie av serie B delas i tva nya aktier av serie B (en aktie av serie B och en inldsenaktie
av serie B) och varje omvandlingsbar, efterstalld aktie i serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022,
serie C 2023 och serie D 2023 ("incitamentsaktie") delas i tvd nya Incitamentsaktier (en Incitamentsaktie och en
Incitamentsinlosenaktie). Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd aktiesplit att vara oférandrat och uppga till
28117 781 kr fordelat pa 562 355 620 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara o,05 kr.

Styrelsen bemyndigas att faststdlla avstamningsdag for aktiespliten vilken, vid tidpunkten for denna kallelse, berdknas bli
den 10 juni 2024. Baserat pa uppskattad avstamningsdag for aktiespliten &r sista dagen for handel i Kinneviks aktier inklusive
ratt att erhalla inlésenaktier den 5 juni 2024 och forsta dagen for handel i Kinneviks aktier exklusive ratt att erhalla
inldsenaktier den 7 juni 2024.

Andring av bolagsordningen for att majliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 22(c))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den féreslagna minskningen av aktiekapitalet genom
inlosen av aktier under punkt 22(d) foreslar styrelsen att bolagsordningen andras enligt féljande:
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Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 000 0oo och hogst 1

896 000 000.
Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier
av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 ooo
000. Det hogsta antalet aktier som kan utgesivaroch
en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 557 160
aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020,
355 440 aktier av serie C2 2020, 1 600 320 aktier av
serie D 2020, 853 550 aktier av serie C 2021, 853 550
aktier av serie D 2021, 1 212 450 aktier av serie C
2022, 1 212 450 aktier av serie D 2022, 2 010 222
aktier av serie C 2023 och 2 010 222 aktier av serie D

2023.

Minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 22(d))

S4

Féreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 ooo 0oo och hogst

948 000 000.
Aktieserier

Aktier av serie Akan utges till ett maximalt antal om
224 593 8oo och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier
av serie X kan utges till ett maximalt antal om 2 ooo
000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var
och en avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 557
160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1
2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160 aktier
av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426
775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C
2022, 606 225 aktierav serie D 2022, 1 005 121 aktier

av serie C 2023 och 1 005 111 aktier av serie D 2023.

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet ska minskas:

(i) foré&terbetalning till aktiedgarna ("Aterbetalningen") genom indragning av hgst 276 972 665 inldsenaktier av serie

A och serie B. De aktier som dras in ska utgéras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens

beslutsforslag under punkt 22(b) bendmns inlésenaktier av serie A respektive inlosenaktier av serie B.

Villkoren fér inlésen och Aterbetalningen ska vara féljande:

o  aterbetalning for varje inlosenaktie av serie A och serie B (med undantag for inlésenaktier av serie A och

serie B som innehas av bolaget enligt punkt (i) nedan) ska utga med 23,0 kr ("Inlésenlikviden"),

o handeliinlésenaktieriserie A och serie B berdknas ske under tiden fran och med den 11 juni 2024 till och

med den 25 juni 2024, baserat pa uppskattad avstamningsdag for aktiespliten, och

o styrelsen bemyndigas att faststdlla avstamningsdag for ratt att erhdlla Inlsenlikviden vilken, vid

tidpunkten for denna kallelse, berédknas bli den 27 juni 2024. Inlésenlikviden beraknas utbetalas omkring

den 2 juli 2024.

Aterbetalningen motsvarar en total Inlésenlikvid om hogst cirka 6 370 Mkr. Av Inlésenlikviden 6verstiger 22,95 kr

per inlésenaktie av serie A och serie B kvotvardet for aktien.

(i) for avsattning till bolagets fria egna kapital ("Avsattningen") genom indragning av 4 205145 incitaments-

inlosenaktier samt av sddana inldsenaktier av serie A och serie B som pa avstamningsdagen innehas av bolaget.

D3 varken incitamentsaktierna eller aktier i eget forvar beréattigar till vinstutdelning eller andra vérdedverforingar

vid tidpunkten for Aterbetalningen, gors ingen Aterbetalning till innehavarna av dessa aktier. De aktier som dras

in ska utgoras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens beslutsférslag under punkt 22(b)

bendmns incitamentsinlosenaktier respektive inldsenaktier av serie A och serie B som innehas av Kinnevik.

Genom aktieinlésen for Aterbetalningen enligt (i) och indragning av aktier fér Avsittningen enligt (i) kommer bolagets

aktiekapital minskas med totalt 14 058 890,50 kr genom indragning av 281177 810 inldsenaktier. Bolagets aktiekapital

kommer efter genomférd minskning att uppga till 14 058 890, 50 kr, fordelat pa 281 177 810 aktier. Kvotvardet for varje aktie

kommer att vara o,05 kr.
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Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 22(e))

For att dstadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar
styrelsen att genom en fondemission aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva, 28 117 781 kr, genom att 6ka
bolagets aktiekapital med 14 058 890,50 kr genom att aktiekapitalet tillférs motsvarande belopp fran fritt eget kapital. Inga
nya aktier ska ges utisamband med att aktiekapitalet dkas genom fondemissionen. Kvotvdrdet for varje aktie kommer efter
genomford fondemission att vara o,10 kr, d.v.s. detsamma som innan aktieinldsenprogrammet.

LTIP 2024 (punkt 23)

Styrelsen foreslar ett Iangsiktigt aktieincitamentsprogram for Kinnevikanstallda for 2024 ("LTIP 2024").

Syftet med LTIP 2024 &r att koppla huvuddelen av de anstalldas ersattning till den langsiktiga vardetillvaxten i Kinnevik och
Kinnevikaktien. Tillgang till och formagan att behalla talanger ar en forutsattning for att framgangsrikt och hallbart
genomfdra Kinneviks strategi och skapa langsiktigt aktiedgarvarde. Om Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram inte
ar konkurrenskraftiga kan det fa betydande negativa effekter pa Kinneviks férmaga att bibehalla ett hogkvalitativt team,
och darmed pa Kinneviks position som en ledande tillvaxtinvesterare.

LTIP 2024 ar totalt sett ett mindre program jamfort med tidigare ars program, med (i) en vasentligt reducerad tilldelning till
deltagare som inte ar Investment Professionals och en fortsatt forskjutning avseende viktningen av tilldelningen i
programmet mot Kinneviks investeringsteam, (ii) ett krav for samtliga deltagare att personligen investera direkt i
incitamentsaktier istallet for i aktier av serie B, vilket innebar en 6kad exponering mot LTIP 2024 och den langsiktiga
utvecklingen av Kinnevik och Kinnevikaktien, (iii) hojda prestationsvillkor i form av hogre trosklar for entry-nivaerna fran 10
procent till 12 procent, och (iv) ett reducerat maximalt ekonomisk utfall i linje med stretch-nivan pa 25 procent i
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna och utveckling av substansvardet.

Den foreslagna strukturen for LTIP 2024 innebér ocksa lagre kostnader for Kinnevik jamfort med tidigare ars program, da
redovisningskostnaden for LTIP 2024 minskar med cirka 19 procent till 89 Mkr (2023: 110 Mkr).

Antagande av programmet (punkt 23(a))

LTIP 2024 i sammandrag

LTIP 2024 bygger pa en struktur med omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier som méter tva prestationsvillkor,
med samma viktning, relaterade till Kinneviks totalavkastning till aktiedgarna ("TSR-Incitamentsaktierna) och utvecklingen
av substansvardet ("NAV-Incitamentsaktierna", och tillsammans med TSR-Incitamentsaktierna, "Incitamentsaktierna")
under en femarig matperiod. Deltagare baserade i Storbritannien kommer kunna inneha Incitamentsaktier indirekt genom
ett aktieinnehav i ett for LTIP 2024 sarskilt tillskapat aktiebolag ("Deltagandebolaget"). Samtliga, vissa eller inga av
Incitamentsaktierna kommer omvandlas till Kinnevikaktier av serie B efter programmets slut, beroende pd uppfyllandet av
prestationsvillkoren. Vid exceptionellt hogt vardeskapande kommer det ekonomiska utfallet for varje deltagare minskas i
forhallande till ett forutbestamt tak, definierat nedan. Omvandling kréver ocksa att deltagaren har varit anstalld av Kinnevik
under hela den tredriga intjanandeperioden.

Deltagare i LTIP 2024

Alla anstélldaiKinnevik, cirka 45 personer, ska haratt att deltai LTIP 2024. Forslagetinkluderar aven méjligheten att erbjuda
ytterligare 1-3 anstéllda att delta i LTIP 2024.

Investeringsvillkoret och anstdllningsvillkoret

For att delta i LTIP 2024 ska Kinnevikanstallda investera i Incitamentsaktier. Antalet Incitamentsaktier som varje deltagare
kommer erbjudas att investera i baseras pd deltagarens kompetens och ansvarsomrade. For varje forvarvad
Incitamentsaktie tilldelas deltagaren vederlagsfritt fyra Incitamentsaktier. Omvandling av Incitamentsaktierna kraver att
deltagaren &r och forblir anstalld av Kinnevik eller Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de
portféljbolag som styrelsen faststallt for LTIP 2024) under en tredrig intjdanandeperiod som slutar efter offentliggorandet av
Kinneviks delarsrapport for perioden januari — mars 2027 (“Intjanandeperioden®).

Prestationsvillkoren

Antalet Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevikaktier av serie B bestams av tva prestationsvillkor som mats under
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perioden 1 april 2024 — 31 mars 2029 ("Matperioden").

. TSR-Incitamentsaktierna: Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna (TSR) pa aktien av serie
B ska vara 12 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan, beraknat exklusive
vardet av den till drsstdmman 2024 foreslagna extra kontanta vardedverforingen om cirka 6,4 Mdkr.

. NAV-Incitamentsaktierna: Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (NAV) (justerat for
vardeoverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier) ska vara 12 procent for att uppna entry-nivan och 25
procent for att uppna stretch-nivan, beraknat exklusive vardet av den till drsstamman 2024 foreslagna extra
kontanta vardedverféringen om cirka 6,4 Mdkr.

Om entry-nivan uppnas kommer 25 procent av Incitamentsaktierna i den relevanta serien omvandlas till aktier av serie B.
Om stretch-nivan uppnas kommer samtliga Incitamentsaktier i den relevanta serien att omvandlas. Mellan entry-nivan och
stretch-nivdn kommer 25-100 procent av Incitamentsaktierna i den relevanta serien att omvandlas pé linjar basis.
Incitamentsaktier som inte omvandlas till aktier av serie B kommer att I6sas in av Kinnevik efter Matperioden utan
aterbetalning.

Se Bilaga 2024/2029 till bolagsordningen pa sidan 4o i denna kallelse fér mer information om prestationsvillkoren.
Tilldelning av Incitamentsaktier och potentiella utfall

Deltagarna i LTIP 2024 kan hogst forvdrva 534 222 Incitamentsaktier och vederlagsfritt tilldelas hogst 2 136 888
Incitamentsaktier, som kan komma att omvandlas till Kinnevikaktier av serie B efter Matperiodens slut.

Deltagarna kommer kompenseras for vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under Matperioden.
Detta sakerstaller att deltagarna har samma ekonomiska incitament som aktiedgarna, och sarskilt de aktiedgare som
dterinvesterar alla utdelningar och vérdedverforingar i Kinnevikaktier. Kompensationen ldamnas i enlighet med svensk
marknadspraxis for utdelningsjusteringar i incitamentsprogram. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas
ut om och i den utstrackning villkoren fér omvandling av Incitamentsaktierna har uppfyllts. Utdelningskompensation
kommer i forsta hand betalas med ytterligare Kinnevikaktier av serie B, genom omvandling av ytterligare Incitamentsaktier
enligt bolagsordningen och/eller 6verlatelse av nyemitterade aktier av serie B. For att férenkla LTIP 2024 och enbart méta
den aterstaende tillgdngsbasen efter den till drsstdmman 2024 foreslagna extra kontanta vardedverforingen genom ett
aktieinlosenprogram, kommer denna vardedverforing att exkluderas fran prestationsméatningen och ingen
utdelningskompensation kommer att utbetalas pa Incitamentsaktierna till foljd darav.

Det ekonomiska utfallet i LTIP 2024 &r foremal for ett forutbestamt tak. Det totala vardet av en Incitamentsaktie inklusive
eventuell utdelningskompensation far inte Gverstiga 254,15 kr efter Méatperiodens slut (motsvarande 3,05 ganger den
genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden januari — mars 2024 justerat for den
foreslagna extra kontanta vardedverforingen om cirka 6,4 Mdkr) ("Taket"). Om vardet Overstiger Taket kommer
utdelningskompensationen och/eller det antal Incitamentsaktier som ska omvandlas att minskas i motsvarande grad.

Tilldelning och potentiella utfall for kategorierna av deltagare i LTIP 2024 vid olika prestationsnivaer framgar av tabellerna
nedan. Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas 2029 uppgar till 2 671 110 och det hogsta
ekonomiska utfallet som deltagarna erhaller under 2029, som forutsatter att Kinnevik skapat 48 119 Mkr i aktiedgarvarde,
uppgar till 678,9Mkr (2 671 110 Incitamentsaktier vid Taket om 254,15 kr per aktie).

Allokering av Incitamentsaktier per kategori
Incitamentsaktier Incitamentsaktier Investering per Investering totalt
Deltagare
per person totalt person (Mkr) (Mkr)
VD 8 606 genom egen Investerin
> J J J 293 030 0,93 0,93
och 234 424 vederlagsfritt
Senior Investment Directors 54 520 genom egen Investering
och 218 080 vederlagsfritt 545200 086 u73
Ovriga ledningsgruppen 9 755-14 416 genom egen Investering
och 39 020-57 664 vederlagsfritt 246145 0,16-0,23 078
Investment Directors 24 158-40 759 genom egen Investering 649 160 0,38-0,65 2,06
och 96 632-163 036 vederlagsfritt
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Ovriga anstéllda 1114-14 416 genom egen Investering 0.02-0.2 )
och 4 456-57 664 vederlagsfritt 937 575 ! 123 197
Totalt 2671110 8,47
Totala potentiella utfall per kategori
Uppfyllnad av TSR/ NAV 10 % 12% 15% 20% 25 % (Tak)
Skapat borsvarde (Mkr) 14318 17 879 23719 34 905 48119
Skapat NAV (Mkr) 25374 31684 42034 61858 85275
VD o aktier 73 258 aktier 123 974 aktier 208 502 aktier 293 030 aktier
(0) Mkr 10,8 Mkr 20,8 Mkr 43,2 Mkr 74,5 Mkr
Senior Investment Directors o aktier 136 300 aktier 230,662 aktier 387,931 aktier 545 200 aktier
(0) Mkr 20,0 Mkr 38,6 Mkr 80,4 Mkr 138,6 Mkr
Ovriga ledningsgruppen o aktier 61 536 aktier 104,138 aktier 175,142 aktier 246 145 aktier
(0) Mkr 9,0 Mkr 17,4 Mkr 36,3 Mkr 62,6 Mkr
Investment Directors o aktier 162 290 aktier 274 645 aktier 461 902 aktier 649 160 aktier
(0) Mkr 23,8 Mkr 46,0 Mkr 95,7 Mkr 165,0 Mkr
Ovriga anstéllda o aktier 234 394 aktier 396 666 aktier 667 121 aktier 937 575 aktier
(0) Mkr 34,4 Mkr 66,4 Mkr 138,2 Mkr 238,3 Mkr
Totalt o aktier 667 778 aktier 1130 085 aktier 1 900 598 aktier 2 671 110 aktier
(0) Mkr 98,0 Mkr 189,3 Mkr 393,9 Mkr 678,9 Mkr
;J::i;:)dmng (utestaende o procent 0,2 procent 0,4 procent 0,7 procent 0,9 procent

Information om i vilken utstrackning prestationsvillkoren i LTIP 2024 uppfylls kommer att presenteras i Kinneviks

arsredovisningar under och efter Matperiodens slut.

Villkor fér LTIP 2024 enligt den féreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras av den féreslagna bolagsordningen under punkt 23(b) samt genom avtal mellan

Kinnevik och deltagarna som ingas fore starten av LTIP 2024. De materiella villkoren i avtalen for deltagarna ar i alla

vasentliga avseenden samma oavsett om Incitamentsaktierna dgs direkt av deltagaren eller indirekt genom

Deltagandebolaget.

De huvudsakliga villkoren for LTIP 2024 enligt den féreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna ar foljande:

Incitamentsaktier kommer att 6verlatas till deltagarna fore arsstamman 2025 till ett pris motsvarande 19,95 kronor
per TSR-Incitamentsaktie och 11,76 kronor per NAV-Incitamentsaktie. Incitamentsaktierna som Overlats till
deltagarna i enlighet med féregdende mening ar av serie C1 2024 respektive serie D1 2024. For varje forvarvad
Incitamentsaktie tilldelas deltagaren vederlagsfritt fyra Incitamentsaktier av serie C2 2024 eller serie D2 2024.

Om och i den utstréckning prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie har uppfyllts kommer den
att omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas till en (2)
Kinnevikaktie av serie B. Efter omvandling av Incitamentsaktier som dgs av Deltagandebolaget till Kinnevikaktier
av serie B kommer en (1) aktie i Deltagandebolaget som innehas av deltagarna att [6sas in mot en (1) Kinnevikaktie
av serie B (samt eventuell utdelningskompensation som utbetalats pd den underliggande Incitamentsaktien) i
enlighet med bestdmmelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

| den utstrackning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
I6sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har &ven ratt att, vid var tid, l6sa in en sadan
Incitamentsaktie om (i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska l6sas in, eller (i) om Incitamentsaktien, eller i
forekommande fall aktien i Deltagandebolaget, 6vergar fran deltagaren till en ny dgare (med undantag for
bolagets forvarv och dverlatelser av egna aktier samt forvarv av och 6verlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik).

Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oaterkallelig begéran fran respektive deltagare att |6sa in
Incitamentsaktierna eller andelen av Incitamentsaktierna genom Deltagandebolaget (samtliga eller vissa
beroende av omstandigheterna) om (a) deltagaren under Intjdnandeperioden upphér att vara anstalld av Kinnevik
eller Kinnevikgruppen, med vissa undantag, eller (b) deltagaren innan omvandling overlater, séljer, pantsatter,
[dnar ut eller pd annat sdtt avhander sig Incitamentsaktierna, eller i férekommande fall aktierna i
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Deltagandebolaget, innefattande att overldta Incitamentsaktierna till en kapitalforsakring eller till en
vardepappersdepd sd att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren ar agare till samtliga sina Incitamentsaktier, eller (c) det totala
vardet av en Incitamentsaktie inklusive utdelningskompensation dverstiger Taket i slutet av Matperioden, eller (d)
inlésen kravs for att sdkerstdlla att LTIP 2024 &r forenlig med tillampliga lagar och regelverk, eller, avseende
Incitamentsaktier av serie C2 2024 och serie D2 2024 (e) for det fall det finns rattslig grund for Kinnevik att séaga
upp deltagarens anstéllningsavtal med omedelbar verkan innan omvandling.

. Vid inlésen av Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer motsvarande antal aktier i Deltagandebolaget
att I6sas in fran deltagaren, i enlighet med bestammelser i Deltagandebolagets bolagsordning.
Incitamentsaktierna av serie C1 2024 och serie D1 2024 kommer [6sas in till det lagre av forvarvspriset och
marknadsvardet vid tidpunkten fér inlésen i de fall punkt (a) ovan &r tilldmplig. | 6vriga situationer kommer
Incitamentsaktierna att I6sas in utan aterbetalning till deltagaren eller Deltagandebolaget

. Deltagarna kommer att kompenseras for vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under
Métperioden. Detta sdkerstaller att deltagarna har samma ekonomiska incitament som aktiedgarna, i synnerhet
de aktiedgare som viljer att dterinvestera all utdelning och vardedverforingar i Kinnevikaktier. Kompensationen
ldmnas i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningsjusteringar i incitamentsprogram.
Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut om och i den utstrackning som villkoren for
omvandling av Incitamentsaktierna har uppfyllts. Utdelningskompensationen kommeri forsta hand betalas ut med
ytterligare Kinnevikaktier av serie B, genom omvandling av ytterligare Incitamentsaktier enligt bolagsordningen
och/eller 6verlatelse av nyemitterade aktier av serie B.

. Det ekonomiska utfallet i LTIP 2024 ar foremal for Taket vilket innebér att det totala vardet av en Incitamentsaktie
inklusive utdelningskompensation inte far 6verstiga 254,15 kr efter Matperiodens slut (motsvarande 3,05 ganger
den genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden januari — mars 2024 justerat for
den foreslagna extra kontanta vardedverféringen om cirka 6,4 Mdkr). | den utstrackning vardet overstiger Taket
kommer utdelningskompensationen och/eller det antal Incitamentsaktier som ska omvandlas att minskas i
motsvarande grad.

Leverans av Incitamentsaktier och aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2024

Forleverans av Incitamentaktier till deltagarna foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad emission
av Incitamentsaktier och direkt efter emissionen aterkdpa de egna Incitamentsaktierna i enlighet med punkterna 23(c)-(d).
De aterkopta Incitamentsaktierna kommer dérefter att dverlatas till deltagarna och till Deltagandebolaget, i enlighet med
arsstdmmans beslut enligt punkten 23(e). Styrelsen foreslar dven att aktier i Deltagandebolaget Gverlats till brittiska
deltagare samt att Deltagandebolaget kan Gverlata Incitamentsaktier till de brittiska deltagarna om méjligheterna for direkt
innehav av Incitamentsaktier i Storbritannien férandras under programmets |6ptid, i enlighet med arsstdmmans beslut
enligt punkten 23(e).

Kostnader, utspddning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tillampning av en Monte Carlo-
simulering. Baserat pa stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B den 23 april 2024 (121,05 kr eller 98,05 kr justerat for
den foreslagna extra kontanta vardedverforingen om cirka 6,4 Mdkr) har marknadsvardet per Incitamentsaktie uppskattats
till 19,95 kr for TSR-Incitamentsaktierna och 11,76 kr for NAV-Incitamentsaktierna. Aktierna i Deltagandebolaget antas ha
samma varde som de Incitamentsaktier av respektive serie som de motsvarar. Det totala marknadsvdrdet av
Incitamentsaktierna som 6verlats vederlagsfritt till deltagarna uppskattas att uppga till 33,9 Mkr. Detta belopp, tillsammans
med sociala avgifter, kommer att redovisas under perioden 2024 till 2027.

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2024 for att kompensera for den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att vissa Incitamentsaktier, eller i forekommande fall aktier i
Deltagandebolaget, 6verlats till deltagarna vederlagsfritt och att priset for de Incitamentsaktier, eller i forekommande fall
aktier i Deltagandebolaget, som forvarvas av deltagarna kan komma att avvika fran marknadsvardet vid tidpunkten for
Overlatelsen. Kontantersattningen kommer att motsvara, och tacka, skatteeffekten for deltagaren och kommer att betalas
in direkt till relevant skattemyndighet efter att Incitamentsaktierna, eller i forekommande fall aktierna i Deltagandebolaget,
overlatits till deltagarna.

Baserat pa ett antaget deltagande i LTIP 2024 om 70 procent (dvs. 1 869 777 Incitamentsaktier) och ett totalt marknadsvarde
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pa antalet Incitamentsaktier som darmed 6verlats vederlagsfritt om 23,7 Mkr, skulle Kinneviks totala kostnad uppga till 62,3
Mkr inklusive sociala avgifter. 29,5 Mkr, motsvarande marknadsvardet pa de vederlagsfria Incitamentsaktierna tillsammans
med relaterade sociala avgifter, kommer att redovisas under 2024 till 2027. 32,8 Mkr, motsvarande kontantersattningen och
relaterade sociala avgifter, kommer att redovisas i sin helhet under 2024. Vid fullt deltagande skulle den totala kostnaden
uppga till 89,0 Mkr, varav 33,9 Mkr i en fiktiv redovisningskostnad som aterspeglar den potentiella utspadningen av LTIP
2024.

Den berdknade kostnaden ovan baseras pa en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien. Den faktiska kostnaden for Kinnevik kommer att baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie
B och andra marknadsférhallanden i samband med 6verlatelsen av Incitamentsaktierna och aktierna i Deltagandebolaget,
och Kinneviks kostnader kan darmed komma att avvika fran de uppskattningar som framgar ovan.

Det tillkommer inga kostnader for Kinnevik till foljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna i slutet av LTIP 2024, och
eventuella kapitalvinster eller skatt som beloper pa utdelning belastar enbart deltagarna.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2024 &r 0,9 procent i termer av utestdende aktier (dvs. totalt antal utgivna
aktier), o,5 procentitermer av roster och o,4 procentitermer av totala redovisningskostnader for LTIP 2024 (enligt definition
och specifikation ovan) i férhdllande till Kinneviks borsvarde under perioden 1 januari — 31 mars 2024 med avdrag fér den
foreslagna extra kontanta vardedverféringen om cirka 6,4 Mdkr. Antalet Incitamentsaktier, och darmed dven antalet aktier
i Deltagandebolaget, kan komma att &ndras under Matperioden i handelse av mellanliggande fondemissioner,
sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier, foretradesemissioner och/eller andra liknande handelser. Ytterligare
utspadning kan ocksa uppsta pa grund av eventuella utbetalningar av utdelningskompensation i form av nya Kinnevikaktier
av serie B. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas
lika i samband med eventuella fordndringar i Kinneviks aktie- eller kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal. Kostnaderna relaterade till
tillskapandet och administrationen av Deltagandebolaget &r vidare begransade till administrativa kostnader.

Beredning av forslaget

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har berett LTIP 2024 i samrad med externa radgivare. LTIP 2024 har dven
behandlats av styrelsen i dess helhet. Det ar utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar som ansvarat for den narmare
utformningen av de detaljerade villkoren som ska galla mellan Kinnevik och deltagaren.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

Vénligen se ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023, i not 16 for koncernen, samt pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Ersdttningar" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Andring av bolagsordningen (punkt 23(b))

For att implementera LTIP 2024 och mdjliggéra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsférslagen i
punkterna 23(a) respektive (c)-(e), foreslar styrelsen att paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och dndras genom
inférandet av fyra nya slag av omvandlingsbara, efterstdllda incitamentsaktier av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024
och serie D2 2024.

Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning framgar pa sidorna 31-40 i denna kallelse.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier (punkt 23(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till och med den 31 december 2024, besluta om en riktad
nyemission av Incitamentsaktier, villkorat av att arsstémman dven beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med punkt
23(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hégst 267 111 kr genom att hégst
2 671110 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hogst 267 111 aktier av serie C1 2024, hogst 1 068 444 aktier av
serie C2 2024, hogst 267 111 aktier av serie D1 2024 och hogst 1 068 444 aktier av serie D2 2024.

. Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvérdet).
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. Svenska Handelsbanken AB (publ) ska ha rétt att teckna de nya Incitamentsaktierna.
. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen satts
till 0,20 kr (kvotvardet), ar att nyemissionen av Incitamentsaktierna kommer att vara en nédvandig komponent i
LTIP 2024 genom att Handelsbanken kommer dverlata aktierna tillbaka till Kinnevik for att sedan 6verlatas till
deltagarna och till Deltagandebolaget i enlighet med punkterna 23(d)-(e).

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkop av egna incitamentsaktier (punkt 23(d))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om
aterkop av egna incitamentsaktier av serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie
C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Aterkdp far endast ske genom ett &terkdpserbjudande som riktas
till samtliga dgare av respektive namnda serie. Aterkdp av incitamentsaktier av serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie
D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 ska ske till ett pris motsvarande lagst 0,20 kr och hégst marknadsvardet per
incitamentaktie vid tidpunkten for aterkopet. Varderingen ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut (PwC) med
tillampning av en Monte Carlo-simulering och baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie B nar aterkopet
genomfors. Aterkop av Incitamentsaktier av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 ska ske till ett pris
motsvarande lagst 0,10 kr och hdgst 0,35 kr. Aterkdp av incitamentsaktier ska betalas kontant. Skélen till att Kinnevik
aterkoper incitamentsaktierna ar att incitamentsakterna ska 6verlatas till deltagarna i LTIP 2024 och till Deltagandebolaget
i syfte att mojliggora deltagande i LTIP 2024 for anstéllda i Storbritannien, men aterkop far dven ske for att majliggora for
Kinnevik att under utestaende programs |6ptid dterkdpa incitamentsaktier i enlighet med vad som framgar av villkoren for
Kinneviks Iangsiktiga aktieincitamentsprogram for 2021-2023.

Overlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sdrskilt tillskapat deltagandebolag (punkt 23(e))

Styrelsen foreslar att totalt hogst 1 574 670 Incitamentsaktier dverlats till deltagare anstéllda i Sverige i enlighet med
fordelningen som framgar av punkt 23(a), varav hogst 157 467 Incitamentsaktier av serie C1 2024 och 157 467
Incitamentsaktier av serie D1 2024 ska Overlatas till deltagarna till ett pris om 19,95 kr per Incitamentsaktie av serie C1 2024
och 11,76 kr per incitamentsaktier av serie D1 2024, och att hogst 629 868 Incitamentsaktier av serie C2 2024 och 629 868
Incitamentsaktier av serie D2 2024 ska dverlatas vederlagsfritt. Vidare foreslar styrelsen att hdgst 109 644 Incitamentsaktier
av serie C1 2024, 438 576 Incitamentsaktier av serie C2 2024, 109 644 Incitamentsaktier av serie D1 2024 och 438 576
Incitamentsaktier av serie D2 2024 Overldts vederlagsfritt till Deltagandebolaget och att hoégst 1096 440 aktier i
Deltagandebolaget ska 6verlatas till deltagare anstallda i Storbritannien i enlighet med férdelningen som framgar av punkt
23(a), varav hogst 219 288 aktier i Deltagandebolaget ska 6verlatas till ett pris enligt ovan motsvarande de Incitamentsaktier
av respektive serie som de motsvarar och hogst 877 152 ska overlatas vederlagsfritt, samt att Deltagandebolaget kan
Overlata Incitamentsaktier till de brittiska deltagarna om mojligheterna for direkt innehav av Incitamentsaktier i
Storbritannien férandras under programmets [6ptid.

Atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestaende langsiktiga incitamentsprogram (punkt 24)

For att de anstalldas ersattning i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram ska vara kopplad till Kinnevikaktiens langsiktiga
vardetillvaxt anser styrelsen att utdelningskompensationen i utestaende langsiktiga incitamentsprogram i forsta hand ska
betalas med egna aktier av serie B. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen under punkterna 24(a)-(b) att arsstamman
beslutar om sakringsatgarder for framtida utdelningskompensation i Kinneviks utestaende langsiktiga incitamentsprogram.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X (punkt 24(a))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om en riktad nyemission av
aktier av serie X.

. Nyemissionen av aktier av serie X ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 100 ooo kr genom att hogst
1000 000 nya aktier av serie X emitteras.
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Teckningskursen ska vara o,10 kr per aktie av serie X (d.v.s. kvotvdrdet).
Svenska Handelsbanken AB (publ) ska ha ratt att teckna de nya aktierna av serie X.
Teckning av aktierna av serie X ska ske genom kontant betalning.

Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen satts till
o,120 kr (kvotvardet), r att tillhandahalla en metod for att betala utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram genom att Kinnevik kommer dterkopa aktierna av serie X fran Handelsbanken fér
att sedan, efter omvandling till aktier av serie B och beslut av framtida bolagsstammor, 6verlata aktierna till
deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av egna aktier av serie X (punkt 24(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om aterkop av aktier av serie X.
Aterkop far endast ske genom ett dterkdpserbjudande som riktas till samtliga aktiesgare av ndmnda serie (vilket i praktiken
endast kommer vara Handelsbanken). Aterkdp ska ske till ett pris motsvarande lagst 0,120 kr och hégst 0,35 kr. Aterkop av

aktier av serie X ska betalas kontant. Skalet till att Kinnevik dterkoper aktier av serie X &r att dessa, efter omvandling till

aktier av serie B och beslut av framtida bolagsstdammor, ska overlatas till deltagarna i Kinneviks langsiktiga

incitamentsprogram.

Motiverat yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § och 20 kap. 8§ forsta stycket aktiebolagslagen

Styrelsens motivering till att forslaget om Aterbetalning (under punkt 22(d)) samt bemyndigandena fér styrelsen att
aterkopa egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r foljande:

Kinneviks verksamhets art och omfattning samt de risker som &r forenade dérmed, framgar av bolagsordningen
och i avgiven arsredovisning for 2023.

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2023 framgar av drsredovisningen for
2023. Av arsredovisningen for 2023 framgar ocksa vilka principer som tillampats for vardering av tillgangar och
skulder.

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2023 till 48 161 Mkr
och moderbolagets fria egna kapital var totalt 42 626 Mkr.

Den foreslagna Aterbetalningen innefattar en virdedverféring till aktiegarna om 23,0 kr per aktie, med undantag
for incitamentsinlésenaktier samt sddana inlsenaktier av serie A och serie B som pa avstéamningsdagen innehas
av bolaget, och uppgar till ett belopp om sammanlagt hdgst cirka 6 370 Mkr. Aterbetalningen féreslds mot
bakgrund av Kinneviks forsdljning av sitt innehav i Tele2 for en kdpeskilling om totalt 13 Mdkr. Férséljningen av
innehavet i Tele2 genomfdrs itre steg dar det forsta respektive andra steget av transaktionen motsvarande en total
bruttoforsaljningsintakt om 12,3 Mdkr ar slutférda per dagen for detta yttrande.

Efter forsaljningen av innehavet i Tele2 och den extra kontanta vardedverféringen har Kinnevik en nettokassa om
13,9 Mdkr proforma per den 31 mars 2024. Den foreslagna Aterbetalningen utgér 13 procent av koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 15 procent av moderbolagets fria egna kapital. Koncernens
soliditet uppgar till 9o procent fére den foreslagna Aterbetalningen, och kommer att uppga till 89 procent efter att
Aterbetalningen beaktats. Koncernens likviditet, inklusive kortfristiga placeringar och tillgangliga outnyttjade
kreditfaciliteter, uppgick per den 31 december 2023 till 16 181 Mkr (28 278 Mkr den 31 mars 2024) och
skuldsattningsgraden var 0,07 (0,07 den 31 mars 2024).

Baserat pa den faktiska kostnaden om 37 kr per incitamentsaktie av serie C 2021 och 25 kr per incitamentsaktie av
serie D 2021, och vdrderingar om 1,53 kr per incitamentsaktie av serie C 2022, 4,97 kr per incitamentsaktie av serie
D 2022, 11,45 kr per incitamentsaktie av serie C 2023 och 11,43 kr per incitamentsaktie av serie D 2023 utford av ett
oberoende varderingsinstitut (PwC) med tillampning av en Monte Carlo-simulering (baserat pa stangningskursen
for Kinneviks aktie av serie B den 23 april 2024, 121,05 kr) och inklusive administrativa kostnader for terkop av
incitamentsaktier av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 uppskattas kostnaden i samband
med dterkop av Incitamentsaktier uppga till totalt hogst cirka 10,0 Mkr. Kostnaden i samband med aterkop avegna

18



aktier av serie X &r begrdnsad till administrativa kostnader om cirka 145 ooo kr.

Den foreslagna Aterbetalningen och bemyndigandena om &terkép av Kinneviks egna aktier dventyrar inte fullféljandet av
planerade investeringar, och Kinneviks ekonomiska stéllning ar sadan att Kinnevik kan fortsatta sin verksamhet samt
forvantas fullgéra samtliga sina forpliktelser pé kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom &r det styrelsens bedémning att den
foreslagna Aterbetalningen och bemyndigandena om terkop av Kinneviks egna aktier &r férsvarliga med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Redogorelse i enlighet med 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Den féreslagna minskningen av aktiekapitalet genom inldsen av aktier enligt punkt 22(d) uppgar till 14 058 890,50 kr och
kommer att ske genom att inl6senaktier av serie A och serie B samt incitamentsinldsenaktier dras in. Skalet till att det endast
ar inlésenaktierna som dras in &r att minskningen av aktiekapitalet genom inldsen av aktier sker for att pa ett effektivt satt
kunna genomféra en extra kontant vardedverforing till aktieigarna (detta &r dven anledningen till att ingen Aterbetalning
sker till incitamentsinlésenaktiedgarna i samband med inlésen av aktier, da Incitamentsaktierna inte berattigar till
vinstutdelning eller andra vardedverforingar utan istallet kommer att, under vissa i bolagsordningen angivna villkor,
kompenseras for lamnad vinstutdelning och andra vardedverféringar under deras respektive matperiod).

Med hanvisning till det ovanstdende kommer den féreslagna Inlésenlikviden uppga till 23,0 kr per inl6senaktie, varav 22,95
kr dverstiger kvotvardet for aktien, och den totala Aterbetalningen kommer att uppgé till hdgst 6 370 Mkr. Styrelsens forslag
under punkt 22(d) innebér att utdelningsbara medel férvantas minska med hégst 6 370 Mkr till 36 256 Mkr enligt bolagets
balansrakning per den 31 december 2023.

For att dstadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar
styrelsen enligt punkt 22(e) att bolagsstamman beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp,
genom att 6ka bolagets aktiekapital med 14 058 890,50 kr som tillfors aktiekapitalet fran fritt eget kapital genom en
fondemission, utan att nya aktier ges ut. Utéver minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte
att paverkas och efter genomford fondemission kommer bolagets aktiekapital att vara detsamma som innan
aktieinldsenprogrammet.
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OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 281 177 810 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 aktier av serie A, 243 217 233 aktier av serie B, 396 523
aktier av serie C 2021, 541 505 aktier av serie C 2022, 855 137 aktier av serie C 2023, 618 815 aktier av serie D 2020, 396 523
aktier av serie D 2021, 541 505 aktier av serie D 2022 och 855 137 aktier av serie D 2023. Det totala antalet roster for samtliga
aktier i Kinnevik ar 584 976 698.

Dagen da denna kallelse offentliggors innehar Kinnevik en (1) aktie av serie B i eget forvar, som inte kan foretradas vid
arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor

Besluten om en extra kontant vérdedverféring genom ett aktieinldsenprogram enligt punkterna 22(a)-(e) ar villkorade av
varandra. Vidare ar besluten om ett Iangsiktigt incitamentsprogram enligt punkterna 23(a)-(e) villkorade av varandra.

For giltigt beslut att:

. andra bolagsordningen enligt punkt 21,
. genomfora en extra kontant vardedverforing genom ett aktieinlésenprogram enligt punkterna 22(a)-(e),
. andra bolagsordningen enligt punkt 23(b) och bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission och aterkop av

Incitamentsaktier enligt punkterna 23(c)-(d), och
. att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission och aterkop av aktier av serie X enligt punkterna 24(a)-(b)

kravs att forslagen bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

For giltigt beslut om Overldtelse av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt tillskapat
deltagandebolag enligt punkten 23(e) kravs att forslaget bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid rsstamman.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for Kinnevik, pa arsstamman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pd bedémningen av ett drende pa
dagordningen och forhadllanden som kan inverka pa beddmningen av Kinneviks eller dess dotterforetags ekonomiska
situation samt Kinneviks forhallande till annat koncernféretag och koncernredovisningen.

Tolkning

Arsstamman kommer huvudsakligen att héllas p3 svenska. Som en service till aktiedgarna kommer simultantolkning fran
svenska till engelska och fran engelska till svenska att tillhandahallas vid drsstdmman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i rsstdmmans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.
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VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE

I enlighet med regel 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning lamnar Kinneviks valberedning féljande yttrande betréffande sitt
forslag till arsstdmman 2024, inklusive en redogodrelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den
mangfaldspolicy som valberedningen har tillampat i sitt arbete.

Kinneviks valberedning

Valberedningen bestdende av fem (5) ledamaéter inklusive valberedningens ordférande inrattades efter valet av fyra (4)
ledamoter vid arsstdmman 2023. Valberedningens ledaméter har varit James Anderson, Erik Brandstrom, Lawrence
Burns, Marie Klingspor och Hugo Stenbeck med Lawrence Burns som ordférande. Valberedningen har sammantratt vid
ett flertal digitala m&ten samt haft ytterligare kontakter per telefon och genom e-post mellan méten. Som underlag for
sin bedémning har valberedningen intervjuat samtliga styrelseledaméter och ledningsgruppen om styrelsens arbete,
Kinneviks nuvarande strategi och dess framtida prioriteringar.

Varje ar utvarderar valberedningen behovet av att utoka styrelsens storlek med beaktande av den kompetens och den
bredd av perspektiv som krévs for att Kinnevik ska vara framgangsrikt. Detta ar bedomde valberedningen att ytterligare
tva ledamoter skulle bidra till att starka styrelsens formaga att stodja och utmana ledningsgruppen i dess arbete med att
genomfora Kinneviks strategi.

Valberedningen har noterat att det finns en uppfattning om att den befintliga styrelsesammanséattningen innebar en risk
for intressekonflikter mellan styrelsen & ena sidan och ett mindre antal portféljbolag & andra sidan. Valberedningen anser
inte att det finns ndgon substans i denna uppfattning, men noterar att de tvd foreslagna nya oberoende
styrelseledaméterna bor minska eventuella risker for intressekonflikter och samtidigt starka styrelsens handlingsfrihet.

| sitt arbete har valberedningen vidare stravat efter att komplettera styrelsen med individer som tillfor kompetens och
perspektivinom foljande omraden:

. Operationell uppskalning av bolag

. Erfarenhet fran flera marknadscykler

. Internationella perspektiv

. Insikter och erfarenheter fran den svenska kapitalmarknaden

. Djupgaende finansiell expertis avseende bade publika och privat bolag

Som ett resultat av detta arbete foreslar valberedningen att tvd nya medlemmar véljs in i Kinneviks styrelse — Claes
Glassell och Maria Redin.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sju (7) ledamaéter, vilket innebar en 6kning med tva (2) ledamoter.
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta drsstémma, omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter samt
omval av James Anderson till styrelsens ordférande, samt nyval av Claes Glassell och Maria Redin. Det noteras att James
Anderson inte har deltagit i valberedningens handlaggning av forslaget att omvalja James Anderson till styrelseledamot
och styrelseordférande och inte heller forslaget om arvode till styrelsens ordférande.

Claes Glassell har mer &n 30 ars erfarenhet av att leda life science-bolag, bade i publik milj6 och private equity-agda. Han
var Chief Operating Officer och President for Cambrex Corp 1999-2003, innan han blev verkstallande direktor for Cerus
Corp. 2004-2011 och sedan verkstallande direktér for CMC Biologics 2011-2015. Claes har varit styrelseledamot i Cambrex
sedan 2016 och var styrelseordforande i LSNE 2017-2021 samt styrelseordférande i Quotient Sciences 2019-2022. Dartill
har han tidigare haft ledande befattningar och varit styrelseledamot i flera publika och privata bolag och branschorgan,
inklusive Vitrolife AB, Cellartis AB, Nobel Chemicals, Berol Nobel, Cerus, Svenska Handelskammaren i New York samt
Sveriges Kemiska Industrikontor. Han &r for narvarande senior radgivare till Permira. Claes har en masterexamen i
kemiteknik fran Chalmers tekniska hogskola.

Maria Redin har varit verkstéllande direktor for MTG sedan 2020, dar hon tidigare var CFO och Head of Group Finance &

Controlling. Maria borjade sin karridr pa MTG som management trainee 2004 och arbetade sedan som CFO, och senare
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verkstallande direktor, for MTG:s tidigare spel- och underhéliningsbolag Bet24. Maria &r styrelseledamot i Hemnet och
var styrelseledamot i NetEnt 2012-2020. Hon har en kandidatexamen i foretagsekonomi frdn Cameron University och en
masterexamen i internationell foretagsekonomi fran Géteborgs universitet.

De tva nya styrelseledaméterna har bada betydande erfarenhet av operationell skalning. Claes Glassell har skalat upp
flera lakemedelsverksamheter och Maria Redin har gjort motsvarande genom sin roll p& MTG med snabbrérliga
techbolag och andra digitala verksamheter. Valberedningen anser att sddana erfarenheter kommer att ge ett vardefullt
perspektiv for ledningsgruppen vid bedémningen av utvecklingen i portféljbolagen. Dessutom bidrar bada med ett
internationellt perspektiv da Claes Glassell under flera decennier varit verksam i USA medan Maria Redin har férvaltat en
portfolj av spelstudios runt om i vdrlden.

Claes Glassells betydande erfarenhet av att leda bolag genom flera volatila marknadscykler tillfor ett perspektiv som
valberedningen tror kommer att vara till nytta for ledningsgruppen i det nuvarande konjunkturlaget. Han har ocksa
betydande erfarenhet av private equity. Maria Redin har betydande finansiell erfarenhet bade fran sin roll som CFO pa
MTG och fran sin nuvarande roll som ordférande i revisionsutskottet pd Hemnet. Hon har ocksa erfarenhet av att leda ett
svenskt publikt bolag, vilket ger en vardefull forstaelse for svenska kapitalmarknader och bolagsstyrning.

| sitt arbete tillampade valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy.
Valberedningen beaktade sdledes sarskilt vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, inklusive mentalitet, erfarenhet,
nationalitet, kon, yrkesbakgrund, riskbendgenhet och affarsomraden. Valberedningen &r fast besluten att fortsatta
arbetet med att satta samman den mest kompetenta styrelsen med formaga att utnyttja Kinneviks fulla potential.

Konsfordelningen i styrelsen har under senare ar 6verstigit 40 procent for det minst representerade kénet. Det nuvarande
forslaget ar att vélja en styrelse som ska besta av fyra kvinnliga ledaméter och tre manliga ledaméter, ha en blandning
av svenska och internationella erfarenheter, och en motstandskraftig, 1angsiktig och ambitios installning for att stodja
Kinnevik som den sjalvklara partnern for europeiska tillvaxtforetag.

Information om foreslagna styrelseledaméter

Valberedningen har utvarderat de foreslagna styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och de storre
aktiedgarna. Den har kommit fram till att valberedningens forslag ar forenligt med reglerna 4.4 och 4.5 i Svensk kod for
bolagsstyrning. Information om de till val foreslagna ledaméterna till Kinneviks styrelse, inklusive valberedningens
bedémning av varje ledamots oberoende, framgar pa sidorna 23-25 i denna kallelse.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

James Anderson
STYRELSEORDFORANDE

F6dd: 1959

Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Innehav inklusive eventuellt narstdaende
person: 550 000 aktier av serie B.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet
for medarbetarfragor och ersattningar.

Ovriga uppdrag: Managing Partner pd
Lingotto LLP, medlem i Johns Hopkins
University Board of Trustees och
investeringskommittén, senior radgivare
till Antler Groups styrelse, ordférande for

Panmure House Prize Panel, medlem i

investeringskommittén  pa  University
College, Oxford.
James Anderson valdes till styrelse-

ordférande i Kinnevik 2021. Han blev
partner pa Baillie Gifford 1987, ledde det
europeiska aktieteamet, medgrundade
Long Term Global Growth Strategy 2003
och var ordférande for International
Growth Portfolio Construction Group
2003-2019, inklusive co-manager for
Vanguard International Growth Fund. Han
var ocksd manager for Scottish Mortgage
Trust 2002-2015 och Joint Manager 2015-
2022. James har studerat pa universiteten

Oxford, Carleton och Johns Hopkins.

Susanna Campbell
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: 4 0oo aktier av serie B.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisions-
och hallbarhetsutskottet samt i utskottet
for medarbetarfragor och ersattningar.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Syre,
styrelseledamot i Indutrade, Northvolt,

Network  of  Design  och

Estrid och H2 Green Steel, industri-
radgivare &t Vargas Holding, senior
radgivare at Norrsken VC.

Susanna Campbell valdes till

styrelseledamot i Kinnevik 2019. Mellan
2012-2016 var hon vd for det svenska
investmentbolaget Ratos, efter att ha
anslutit fran McKinsey & Co ar 2003.
Susanna har en MSc fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Harald Mix

STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: 25 000 aktier av serie A och
200 000 aktier av serie B.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet
for medarbetarfragor och ersattningar.

Ovriga uppdrag: Medgrundare och vd for
Altor Equity Partners, styrelseordférande i
Vargas Holding, H2 Green Steel och Aira,
styrelseledamot i Nordic Leisure Travel
Group och Carnegie Investment Bank.

Harald Mix valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2021. Han har arbetat inom
management consulting och private equity
vid Booz Allen & Hamilton och vid First
Boston i New York. Harald var med och
grundade Industrikapital 1990 dar han var
verksam fram till 2001. Han tog examen vid
Brown University, Rhode Island, 1983 och
vid Harvard Business School 1987.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Cecilia Qvist
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: 4 0oo aktier av serie B.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisions-
och hallbarhetsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Polarium och Embracer Group.

Cecilia Qvist valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2020. Hon har tidigare varit vd pa
Leia Inc. Och president for LEGO Ventures.
Innan LEGO var hon Global Head of
Markets pa Spotify och senior radgivare
avseende bolagets globala tillvéxtstrategi.
Hon har &ven haft seniora befattningar pa
Ericsson, Swedbank och Nasdaq. Cecilia
har en MBA fran University of Edinburgh.

Charlotte Stromberg
STYRELSELEDAMOT

Foédd: 1959
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: 6 ooo aktier av serie B.

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisions- och hallbarhetsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Clas

Ohlson ~ AB, Hoganas AB  och
Lindéngruppen  AB, vice  styrelse-
ordférande for Sofina SA, ledamot i
Aktiemarknadsnamnden, oberoende

ledamot i Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté.

Charlotte valdes till

styrelseledamot i Kinnevik 2018. Under

Stromberg

2006-2011 var hon VD fér den nordiska
verksamheten pad Jones Lang LaSalle.
Dessférinnan var hon Head of Equity
Capital Markets, och senare Head of
Investment  Banking  pd
Bank.
medgrundare av DHS Venture Partners.
Charlotte har  en MBA

Handelshogskolan i Stockholm.

Carnegie

Investment Hon ar aven

fran

Claes Glassell
FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1951
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: -

Claes Glassell har mer &n 30 ars erfarenhet
av att leda life science-bolag, bade i publik
miljo och private equity-dgda. Han var
Chief Operating Officer och President for
Cambrex Corp 1999-2003, innan han blev
verkstallande direktor for Cerus Corp.
2004-2011 och sedan verkstdllande
direktor for CMC Biologics 2011-2015.
Claes har varit styrelseledamot i Cambrex
sedan 2016 och var styrelseordférande i
LSNE 2017-2021 samt styrelseordforande i
Quotient Sciences 2019-2022. Dartill har
han tidigare haft ledande befattningar och
varit styrelseledamot i flera publika och
privata bolag och branschorgan, inklusive
Vitrolife AB, Cellartis AB, Nobel Chemicals,
Berol Nobel, Cerus, Svenska
Handelskammaren i New York samt
Sveriges Kemiska Industrikontor. Han &r
for narvarande senior radgivare till
Permira. Claes har en masterexamen i
kemiteknik

hogskola.

fran  Chalmers tekniska
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Maria Redin

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1978

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: 4 900 aktier av serie B.

Maria Redin har varit verkstdllande
direktor for MTG sedan 2020, dar hon
tidigare var CFO och Head of Group
Finance & Controlling. Maria bérjade sin
karridr pd4 MTG som management trainee
2004 och arbetade sedan som CFO, och
senare verkstdllande direktor, for MTG:s
tidigare spel- och underhallningsbolag
Bet24. Maria ar styrelseledamot i Hemnet
och var styrelseledamot i NetEnt 2012-
2020. Hon har en kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Cameron University

och en masterexamen i internationell
foretagsekonomi fran Goteborgs
universitet.
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KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Kinnevik AB (publ.), Org nr 556047-9742

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Kinnevik AB (publ.) under ar 2023 har féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstémman den 11 maj 2020.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer ar ndédvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att I1amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &@r oberoende i férhallande till Kinnevik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Kinnevik AB (publ.) under 2023 féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman den 11 maj 2020.

Stockholm den 3 april 2024

KPMG AB KPMG AB

i b @o(wu/\m Hasstyom jcv&w(?i

53A8BEBO79F748F ... D41EE400C1B1493...

Marten Asplund Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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N.B. The English text is an unofficial translation.

Revisorns yttrande enligt 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida bolagsstamman bor besluta enligt forslaget om minskning av aktiekapitalet
Auditor’s statement pursuant to Chapter 20, section 8, subsection 2 of the Companies Act
as to whether the general meeting should resolve in accordance with the proposal to
reduce the share capital

Till bolagsstamman i Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742
To the general meeting of Kinnevik AB (publ), reg. no. 556047-9742.

Vi har granskat styrelsens forslag om minskning av aktiekapital daterat 2024-04-30.
We have reviewed the board of directors’ proposal to reduce the share capital dated 2024-04-30.

Styrelsens ansvar for forslaget
The board of directors’ responsibility for the proposal

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram férslaget om minskning av aktiekapital enligt aktiebolagslagen och fér
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram férslaget utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

The board of directors is responsible for producing the proposal to reduce the share capital pursuant to the Companies
Act and for ensuring that there is the degree of internal control which the board deems necessary to enable it to
produce the proposal without any material inaccuracies, whether they be due to improprieties or mistakes.

Revisorns ansvar
Responsibility of the auditor

Var uppgift ar att uttala oss om minskning av aktiekapital pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen
enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att styrelsens forslag
inte innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Our task is to provide our opinions regarding the reduction of share capital based on our review. We have performed
the review in accordance with FAR’s recommendation RevR 9 “Auditor’s other statements according to the Companies
Act and the Companies Regulation”. This recommendation requires that we plan and perform the review in such a way
as to ensure, with a limited degree of certainty, that the board of directors’ proposal does not contain any material
inaccuracies. The firm applies ISQM 1 (International Standard on Quality Management) and thereby maintains a
comprehensive system for quality control which includes documented policies and procedures regarding compliance
with ethical requirements, professional standards, and applicable legal and regulatory requirements.

Vi ar oberoende i férhallande till Kinnevik AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

We are independent of Kinnevik AB (publ) in accordance with the rules of professional ethics for accountants in
Sweden and have complied with all professional ethics requirements in accordance with these rules.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
forslag. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i forslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen upprattar forslaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

The review comprises, through various measures, collecting evidence of financial and other information in the board of
directors’ proposal. The auditor selects which measures will be performed, by means of, among other things, assessing
the risks of there being material inaccuracies in the proposal due to either improprieties or mistakes. In this risk
assessment, for the purpose of formulating review measures which are appropriate based on the circumstances, but
not for the purpose of providing an opinion as to the efficiency of the companies’ internal control, the auditor takes into
consideration those aspects of the internal control which are relevant to the manner in which the board has produced
the proposal. The review includes an evaluation of the appropriateness and fairness in the board of directors’
assumptions. We believe that the evidence that we have obtained is a sufficient and appropriate basis for our opinion.
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Uttalande
Opinion

Vi tillstyrker styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna.
We recommend the board of directors’ proposal to reduce the share capital for repayment to shareholders.
Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstalls i 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen och
far inte anvandas for nagot annat &ndamal.

The sole purpose of this statement is to satisfy the requirement imposed by Chapter 20, section 8, subsection 2 of the
Companies Act and the statement may not be used for any other purpose.

Stockholm den 1 maj 2024

KPMG AB KPMG AB
Marten Asplund Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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N.B. The English text is an unofficial translation.

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) over styrelsens
redogorelse enligt 20 kap. 13 § 4 st aktiebolagslagen

Auditor’s statement pursuant to Chapter 20, section 14 of the Companies Act regarding the
board of directors’ report pursuant to Chapter 20, section 13 subsection 4 of the
Companies Act.

Till bolagsstamman i Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742
To the general meeting of Kinnevik AB (publ), reg. no. 556047-9742.

Vi har granskat styrelsens redogérelse med uppgifter om sérskilda inlésenvillkor daterad 2024-04-30.
We have reviewed the board of directors’ report regarding special redemption terms and conditions dated 2024-04-30.

Styrelsens ansvar for redogorelsen
The board of directors’ responsibility for the report

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogoérelsen med sérskilda inlésenvillkor enligt aktiebolagslagen och
for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvéandig for att kunna ta fram redogoérelsen utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

The board of directors is responsible for producing the report regarding special redemption terms and conditions
pursuant to the Companies Act and for ensuring that there is the degree of internal control which the board deems
necessary to enable it to produce the report without any material inaccuracies, whether they be due to improprieties or
mistakes.

Revisorns ansvar
Responsibility of the auditor

Var uppgift ar att uttala oss om sarskilda I6senvillkor pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att styrelsens redogorelse
inte innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Our task is to provide our opinions regarding the special redemption terms and conditions based on our review. We
have performed the review in accordance with FAR’s recommendation RevR 9 “Auditor’s other statements according to
the Companies Act and the Companies Regulation”. This recommendation requires that we plan and perform the
review in such a way as to ensure, with a limited degree of certainty, that the report does not contain any material
inaccuracies. The firm applies ISQM 1 (International Standard on Quality Management) and thereby maintains a
comprehensive system for quality control which includes documented policies and procedures regarding compliance
with ethical requirements, professional standards, and applicable legal and regulatory requirements.

Vi ar oberoende i férhallande till Kinnevik AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

We are independent of Kinnevik AB (publ) in accordance with the rules of professional ethics for accountants in
Sweden and have complied with all professional ethics requirements in accordance with these rules.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
redogorelse. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i redogorelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen upprattar redogérelsen i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

The review comprises, through various measures, collecting evidence of financial and other information in the report.
The auditor selects which measures will be performed, by means of, among other things, assessing the risks of there
being material inaccuracies in the report due to either improprieties or mistakes. In this risk assessment, for the
purpose of formulating review measures which are appropriate based on the circumstances, but not for the purpose of
providing an opinion as to the efficiency of the company’s internal control, the auditor takes into consideration those
aspects of the internal control which are relevant to the manner in which the board has produced the report. The review
includes an evaluation of the appropriateness and fairness in the board of directors’ assumptions. We believe that the
evidence that we have obtained is a sufficient and appropriate basis for our opinion.
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Uttalande

Opinion

Vi anser att de atgarder som vidtas och som medfor att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital
minskar ar andamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om effekterna av dessa atgarder ar riktiga.

We believe that the measures to be taken and the special redeq::ption terms and conditions are appropriate and
the evaluations on the effects of these measures are accurate.Ovriga upplysningar
Other information

Detta yttrande har endast till syfte att fullgdra det krav som uppstalls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far inte
anvandas for ndgot annat andamal.

The sole purpose of this statement is to satisfy the requirement imposed by Chapter 20, section 14 of the Companies
Act and the statement may not be used for any other purpose.

Stockholm den 1 maj 2024

KPMG AB KPMG AB
Marten Asplund Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FORESLAGEN BOLAGSORDNING (PUNKTERNA 21 OCH 23(B))

BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 3 juni 2024

§1
Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska ha till féremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Sa

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgdra lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 000 och hogst 948 ooo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt elva serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie
D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Serierna
med omvandlingsbara aktier benamns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en enskild
serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara
aktierna (i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hdgsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar:
800 160 aktier av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier
av serie C 2022, 606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av serie C 2023, 1 005 111 aktier av serie D
2023, 267 111 aktier av serie C1 2024, 1 068 444 aktier av serie C2 2024, 267 111 aktier av serie D1 2024 och
1068 444 aktier av serie D2 2024.

Rostratt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (2) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berattigar till utdelning.

Aktier av serie X berattigar inte till utdelning. Vid bolagets upplésning berattigar aktier av serie X till lika
del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens
kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berdttigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) fem ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av Omvandlingsbara aktier i serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022,
serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024. Omvandlingsbara
aktier av serie C 2021 och serie D 2021 berattigar inte till utdelning under perioden oktober 2021 till
september 2026 (inklusive).

De Omvandlingsbara Aktierna har istéllet en ratt att f utbetalt en ackumulerad, innestdende, utdelning
(per aktie) (det "Innestaende Beloppet") fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes.
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Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av
serie B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) ("Lamnade Utdelningar") under
perioden april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C
2023 och serie D 2023, under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021 och under perioden september 2024 till mars (inklusive) 2029 for
de Omvandlingsbara Aktierna av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024.

Vid berékning av Innestadende Belopp ska Lamnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") frdn den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlosenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) fem ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022,
serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 samt till september
2026 (inklusive) for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren

Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stangningskursen pé Kinneviks
aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan rtt till utdelning eller inlésenaktie relevant ar
(startvardet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lémnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlosenaktie. For de Omvandlingsbara Aktierna av
serie C 2021 och serie D 2021 ska "slutvardet” istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B under september 2026. Fér de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission
2022 och senare ska "slutvardet" istéllet baseras pa den genomsnittliga sténgningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B under perioden 1 januari —31 mars relevant ar.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
bolagsstamma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestdende Beloppet. F6r Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 och senare
ska avdrag goras fran det totala Innestaende Beloppet for alla aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie
med det totala vardet for av styrelsen beslutad Utdelningskompensationsomvandling (enligt definition
nedan) om ett sadant beslut ska fattas det innevarande aret, och vinstutdelningen (per aktie) av det
Innestdende Beloppet ska omréaknas i enlighet dérmed.

De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska vara
efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning motsvarande det Innestaende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt
belopp kvar efter utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
fran och med den 1 april fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna
av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1
2024 och serie D2 2024 samt fran och med den 1 oktober 2026 fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C
2021 och serie D 2021.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststllas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat
beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte
uppfylits och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret. For Omvandlingsbara Aktier med Initial
Emission 2023 eller senare galler vidare att avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende
Beloppet samt annan vinstutdelning till den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien inte far faststallas till
en dag sominfaller innan styrelsen det dret har fattat beslut om Utdelningskompensationsomvandling om
ett sddant beslut ska fattas det innevarande &ret.

Vid bolagets upplosning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar fran och med den 1 april fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de
Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1
2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 samt fran och med 1 oktober 2026 for de
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B
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under forutsattning att aktierna innehas av bolaget. Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av
serie X ska styrelsen anméla omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld
nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet
aktier inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pé graden
av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
maétperioden. Matperioderna I6per fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars fem ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie
D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 samt fran
1 oktober 2021 till 30 september 2026 for de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1juli— 30 september det &r matperioden for Omvandlingsbara Aktier av serie D 2020, serie C 2022, serie D
2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024 upphédrde
och under perioden 1 januari 2027 — 31 mars 2027 fér de Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie
D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2020 framgar av Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga
2022/2027.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2023 och serie D 2023 framgar av Bilaga
2023/2028.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie
D2 2024 framgar av Bilaga 2024/2029.

Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller senare kan vidare, genom beslut av styrelsen,
omvandlas till aktier av serie B under perioden 1 april — 31 maj det ar méatperioden for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien upphdrde, men innan styrelsen relevant ar har fattat beslut om inlésen av
aktier i den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien for vilka villkoret fér omvandling inte uppfylits och ett
sadant beslut ska fattas det innevarande aret. Ett sddant beslut om omvandling far hogst omfatta det antal
Omvandlingsbara Aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie for vilka villkoret for omvandling (se ovan
och Bilaga 2023/2028 samt Bilaga 2024/2029) inte har uppnatts, och de aktier av serie B som tillkommer
genom omvandlingen far inte ha ett virde som &verstiger det totala Innestdende Beloppet for den
relevanta Omvandlingsbara Aktieserien, varvid vardet per aktie av serie B ska motsvara den volymviktade
genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie B under mars relevant ar ("Utdelningskompensations-
omvandling").

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren
tidigare dger, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av samtliga aktier av serie X. Vid
beslut om inlsen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att 13ta |6sa in sina samtliga aktier av serie
X for ett belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

N&r beslut om inlésen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om héarfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska
styrelsen anmala inl6sen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstalld nar registrering skett och
inlosen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlsenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. Inlésen av Omvandlingsbara Aktier sker utan 3aterbetalning till aktiedgaren.
Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden. For aktier av serie C1 2024 och serie D1
2024 som |0ses in pa begédran av aktiedgare enligt punkt (i) nedan under perioden fram till
offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden januari — mars 2027 ska dock aterbetalning pa
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begaran av aktiedgaren kunna ske med ett belopp motsvarande det lagre av (a) 19,95 kronor for aktier av
serie C1 2024 och 11,76 kronor for aktier av serie D1 2024 och (b) marknadsvardet vid tidpunkten for
styrelsens beslut beréknat av ett oberoende vérderingsinstitut med tillampning av en Monte Carlo-
simulering.

Ett beslut av styrelsen om inlosen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (i) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for bolagets forvarv och Gverlatelser av egna
aktier samt forvarv av och 6verlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik, (en 6vergang anses ha skett den dag
overgadngen &r antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill séga i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken eller forvaltarférteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begaran
omfattar och/eller de aktier som 6vergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Omvandlingsbara
Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024,
serie D1 2024 och serie D2 2024 samt frdn och med den 1 oktober 2026 for de Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021, kan ett beslut av styrelsen om inlésen dven avse det antal aktier i en
Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for
omvandling (se ovan och Bilaga 2020/2025, Bilaga 2021/2026, Bilaga 2022/2027,Bilaga 2023/2028 och
Bilaga 2024/2029) inte har uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar
Aktieserie som &gs av innehavaren, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r métperioden for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023, serie D 2023, serie C1 2024, serie C2 2024,
serie D1 2024 och serie D2 2024 I0pte ut och senast den 31 december 2026 for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

N&r beslut om inlésen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om héarfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlosen av aktier ska
styrelsen anmala inl6sen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstalld nar registrering skett och
inlésen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inl6sas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier,
mot annan betalning an apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, serie X och
Omvandlingsbara Aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesrétt ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning @n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras
aktie ar, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom,
ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i féregdende stycken ska inte innebdra nagon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie X berattigar
inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av Iagst tre och hégst tolv stammovalda ledaméter.

§7
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som angesiy kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).
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Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utova sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

§8
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets

webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton,

julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrade at aktiedgare far medféras vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifraga enligt
foregadende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den arsstdmma som halls under det férsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-
8 namnda lag skall antas vara behorig att utéva de réttigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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Bilaga 2020/2025: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvaxtportféljen") ska
berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av
Tillvaxtportféljen vid borjan och slutet av respektive métperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forséljningar av, tillgangar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverféringar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vardet av Tillvéxtportféljen den 1 april 2020
(startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks
deldrsrapporter for perioderna januari-mars dren 2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och
utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig avkastning
for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 8,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning for
Tillvéxtportfoljen under perioden 1 april 2020—31mars 2025 &r minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga avkastningen for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r
mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar
basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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Bilaga 2021/2026: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2021

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie C 2021 och serie D 2021, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2021

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 30 september 2026 delas med startvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 1 oktober 2021, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat
samtliga erhdlina medel frén kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inlosenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september 2021 och slutvardet
pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under september 2026.

o procent av aktierna av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 —30 september
2026 &r lagre an 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2021 ska omvand|as till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r minst 2500 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgarna p& Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30
september 2026 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2021
att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2021

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pd Kinneviks innehav ska vara baserat
pa substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-september 2021 (startvardet)
respektive januari-september 2026 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet
istallet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive
innehav under september 2021 (startvardet) respektive september 2026 (slutvardet). Fran tillgangarnas
totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av nér substansvardet beraknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ska justeras med TSR-Multipeln
fran den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inl6senaktie till och med 30 september
2026 (slutvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september
2026), och det slutliga sammanlagda vardet ska ldggas till nar substansvardet berdknas.

o procent av aktierna av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar lagre &n 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober
2021 — 30 september 2026 dr mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av
serie D 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier
som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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Bilaga 2022/2027: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2022

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie C 2022 och serie D 2022, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2022

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2027 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2022, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna
medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie
B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inl6senaktie, och den
resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2022 och slutvardet
pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027.

o procent av aktierna av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar
l&gre an 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2022 ska omvand|as till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022
—31mars 2027 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2022 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlasinte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2022

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara baserat
pa substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2022 (startvardet) respektive
januari — mars 2027 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istdllet ska baseras
pd den genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under
perioden januari — mars 2022 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2027 (slutvardet). Fran
tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av ndr substansvardet berdknas.
Utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ska justeras med TSR-
Multipeln fran den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie till och med 31
mars 2027 (slutvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under
perioden januari — mars 2027), och det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nar substansvardet
berdknas.

o procent av aktierna av serie D 2022 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvéarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar lagre &n 8,00 procent. Samtliga
(200 procent) aktier av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvéarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027
ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2022 att ske pa linjar
basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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Bilaga 2023/2028: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2023

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling
av aktier av serie C 2023 och serie D 2023, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2023

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2028 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2023, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna
medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie
B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie, och den
resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2023 och slutvérdet pa
den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2028.

10,00 procent av aktierna av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ar
minst 10,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023
—31mars 2028 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ar mellan 10,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2023 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlasinte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2023

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pd Kinneviks innehav ska vara baserat
pa substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2023 (startvardet) respektive
januari —mars 2028 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istéllet ska baseras
pa den genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under
perioden januari — mars 2023 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2028 (slutvardet). Fran
tillgangarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas.
Utdelningar och andra vardeoverféringar under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ska justeras med TSR-
Multipeln fran den forsta respektive handelsdagen utan réatt till utdelning eller inlésenaktie till och med 31
mars 2028 (slutvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under
perioden januari — mars 2028), och det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nér substansvardet
beraknas.

10,00 procent av aktierna av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r minst 10,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r minst 25,00 procent.
Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvéarde under perioden 1 april 2023 — 31
mars 2028 &r mellan 10,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2023 att
ske pd linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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Bilaga 2024/2029: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2024

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie C1 2024, serie C2 2024, serie D1 2024 och serie D2 2024, enligt vad som anges nedan,
framgar.

Aktier av serie C1 2024 och serie C2 2024

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2029 delas med startvérdet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2024, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina
medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie
B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den
resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2024 och slutvdrdet
pd den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2029.
Vardeoverforingen i form av ett obligatoriskt aktieinldsenprogram som beslutades av &rsstdmman den 3
juni 2024 ska inte inkluderas i berakningen.

25,00 procent av aktierna av serie C1 2024 och serie C2 2024 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2024
—31mars 2029 ar minst 12,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2024 och serie C2 2024 ska
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie
av serie B under perioden 1 april 2024 —31 mars 2029 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2024 —31 mars 2029
ar mellan 12,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C1 2024 och serie C2
2024 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D1 2024 och serie D2 2024

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara baserat
pa substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2024 (startvardet) respektive
januari —mars 2029 (slutvérdet), med undantag fran noterade innehav for vilka vérdet istallet ska baseras
pd den genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under
perioden januari — mars 2024 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2029 (slutvardet). Fran
tillgangarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas.
Utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 september 2024 — 31 mars 2029 ska justeras
med TSR-Multipeln fran den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie till
och med 31 mars 2029 (slutvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie
B under perioden januari — mars 2029), och det slutliga sammanlagda vardet ska ldggas till nar
substansvardet beraknas. Vardeéverforingen i form av ett obligatoriskt aktieinlésenprogram som
beslutades av arsstamman den 3 juni 2024 ska inte inkluderas i berdkningen.

25,00 procent av aktierna av serie D1 2024 och serie D2 2024 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2024 — 31 mars 2029 ar
minst 12,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av D1 2024 och serie D2 2024 ska omvand|as till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2024 — 31
mars 2029 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga drliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde
under perioden 1 april 2024 —31 mars 2029 ar mellan 12,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling
av aktierna av D1 2024 och serie D2 2024 att ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte
ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2023

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna fér Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2020, tillampades
under 2023. Rapporten innehdller &ven information om ersattning till Kinneviks verkstallande direktor och
styrelseledaméter (utdver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en 6versiktlig beskrivning av Kinneviks utestaende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar Kinneviks Gvergripande resultat i sin redogérelse pd sidorna 4-5 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2023, som finns tillganglig pd Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Finansiella Rapporter" (som finns under avsnittet "Investerare").

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2023

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt.
For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar
incitament att verkstdlla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt sakerstéller finansiell
intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare. Ersattningsriktlinjerna mojliggor for Kinnevik att erbjuda ledande
befattningshavare ett konkurrenskraftigt —ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram framjar Kinneviks affarsstrategi samt dess langsiktiga intressen och hallbarhet.

Enligt Kinneviks ersattningsriktlinjer ska ersdttningen vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning (varav en del &r villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier), pensionsférmaner och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstimman kan darutéver besluta om, bland annat, langsiktiga aktie- och
aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

Bade utskottets for medarbetarfragor och ersattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer under 2023. Denna slutsats géller dven kravet att aterinvestera en del av den rorliga
kontantersattningen i Kinnevikaktier till dess att de ledande befattningshavarna har ett innehav i Kinnevik som motsvarar
deras fasta arliga kontantlon, netto efter skatt, samt att inga avsteg eller avvikelser har gjorts fran ersattningsriktlinjerna
eller processen for implementering av riktlinjerna under 2023. Kinnevik har ratt, med de begrénsningar som kan félja av lag
eller avtal, att helt eller delvis dterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder eller baserat pa information
som varit uppenbart felaktig. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har utvarderat Kinneviks resultat, de ledande
befattningshavarnas prestation samt revisorns yttrande, och har kommit fram till att inga aterkrav ska goras for 2023.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstéllande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, badde pagdende och under aret avslutade. De faktiska och forvantade
utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pd styrelsens méten. Utskottet for
medarbetarfragor och ersattningar har under 2023 och 2024 ocksad genomfért en djupgdende Gversyn av Kinneviks ramverk
och processer for ersdttning. Som ett resultat av denna 6versyn har styrelsen gjort andringar i bade det foreslagna
langsiktiga aktieincitamentsprogrammet for 2024 och ersattningsriktlinjerna, och dven i den totala kontantersattningen
som godkants for 2024, vilket beskrivs ndrmare under "Foérandringar i ersattningsramverket for 2024" nedan.
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Totalersattning till verkstallande direktoren under 2023 (exklusive aktieincitamentsprogram) *

Andelen fast

Ettarig rorlig Extraordindra e s | T s respektive

Fast ersattning

dlé Andra ersattning poster rorlig
Grundl6n formaner erséttning
Georgi Ganev, VD 8928 000 kr 200 000 kr 4393 000 kr - 2 669 000 kr 16 190 000 kr 73%/27%

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga kontantersattning faststalls i borjan av aret och ar kopplade till
specifika och méatbara mal och resultatmatt. Majoriteten av malen ar direkt kopplade till objektiva kvantifierbara resultat,
medan ett antal mal kraver att styrelsen och utskottet for medarbetarfragor och ersattningar gér en mer kvalitativ
beddmning av ett flertal olika faktorer och méatbara data for att avgéra om ett specifikt utfall har uppnatt den grad av
maluppfyllelse som kréavs.

For att ytterligare sammanlanka den verkstallande direktorens incitament med aktiedgarnas intressen ar utbetalning av den
rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av den terinvesteras i Kinnevikaktier. Eftersom verkstéllande direktoren
sedan 2018 har investerat 36,7 Mkr i Kinnevikaktier av serie B och andra Kinnevikinstrument, och inte har salt nagra aktier
eller andra Kinnevikinstrument, var han under 2023 inte skyldig att aterinvestera nagon del av den rorliga
kontantersattningen i Kinnevikaktier eftersom hans nuvarande aktieinnehav i Kinnevik Overstiger hans fasta arliga
kontantlon, netto efter skatt. Sedan 2018 har verkstallande direktoren férvarvat 110 656 aktier av serie B i Kinnevik, 137 790
incitamentsaktier som en del av aktieincitamentsprogrammen 2021-2023 samt 200 0oo kdpoptioner pa aktier av serie B i
Kinnevik utstéllda av Verdere S.ar.l.) som I6pte ut utan att utnyttjas 2023. Under samma period har verkstéllande direktoren
erhallit 214 357 Kinnevikaktier av serie B inom ramen for aktieincitamentsprogram dér intjdnandeperioden 16pt ut under
2020-2023. Féljaktligen innehade verkstéllande direktdren per den 31 mars 2024 totalt 355 563 aktier av serie B och 137 790
forvarvade incitamentsaktier. For det fall den verkstéllande direktérens aktieinnehav inte hade uppnatt denna tréskel hade
han varit skyldig att dterinvestera 20 procent av sin rorliga kontantersattning i Kinnevikaktier.

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare. Karnan i denna ambition ar Kinneviks
strategi att bygga och uppréatthalla en portfolj fokuserad pa tillvaxtbolag och att sakerstélla att den forblir dynamisk, levande
och levererar langsiktigt hallbar avkastning genom aktiv omallokering av kapital. Prestationsvillkoren for verkstallande
direktorens rorliga kontantersattning ar utformade i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren for rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren for 2023 faststdlldes av styrelsen under det
forsta kvartalet 2023 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av hur vél Kinneviks foretagsmal uppfylldes, med fokus pa
kortsiktiga mal som framjar Kinneviks l1dngsiktiga strategi ("Foretagsmalen”).

2. 30 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av styrelsens bedémning av Kinneviks och verkstéllande
direktorens prestation i férhallande till strategiskt genomforande, relationer med intressenter, medarbetarengagemang
och teamutveckling, vilket har matts bland annat genom resultat av utvarderingar och enkatundersékningar fran
Kinneviks styrelse, anstallda och representanter for portféljbolag (den "Overgripande Prestationen”).

Foretagsmalen for 2023 har delats in i fyra kategorier bestdende av bland annat vad som framgar nedan.

Relativ viktning av

prestationsvillkoren utfall

Kategori

Mer an 80 % av de totala foljdinvesteringarna
gjordes i bolag som definierats som
investeringar i vilka Kinnevik har hog
overtygelse, i vilka Kinnevik i genomsnitt
investerade 2,6x sin pro rata-andel av
finansieringsrundorna och investerade 1,8 Mdkr
i sekundarinvesteringar

31,2%

) ) I o
Georgi Ganev, VD Kapitalanvandning 35% 2785 536 kr

* Tabellen visar ersattning som beloper pd 2023.
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8,8 %

) ’ L o : )
Finansiell position 14 % 785 664 kr 7,9 Mdkr i nettokassa vid slutet av 2023
40 % vardeviktad genomsnittlig intaktstillvaxt i
120% ett urval av Kinneviks storsta och viktigaste
Portfoljbolagens resultat 17,5% 13;90 5 kr privata investeringar i linje med malen, men
4099 vardeutveckling i forhallande till publika
jamforbara bolag vasentligt under malen
14 % minskning av véxthusgasutslappen i hela
portféljen, 10 procentenheters forbattring av
o 2,3% arlig genomsnittlig ESG-score i portféljen 2023
o 2
Hallbarhet 35% 205 344 kr jamfort med 2022, 7 % av nyinvesterat kapital i

bolag som grundats eller leds av kvinnor pa
rullande tvaarsbasis (2022-2023)

Totalt utfall fore nedjustering

56,2 % /5017 536 kr

Maélen fér Overgripande Prestation for 2023 inkluderade bland annat vad som framgar nedan.

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoren

Utfall

Georgi Ganev, VD

Strategiskt genomforande

Relationer med intressenter

Medarbetarengagemang

Teamutveckling

30%

Portféljens koncentration till tillvaxtbolag 6kade fran 3o till 41 %
genom stark operativ utveckling och fokuserad kapitalanvandning.
Avslutade &ret med en nettokassa pé 7,9 Mdkr som majliggor
fortsatt genomférande av strategin pd medellang sikt

Flera framgangsrika plattformsinitiativ, 6verlag utmarkt feedback
fran representanter for portféljbolagen, grundare och
medinvesterare i VD:s 360-utvardering, sarskilt avseende hans
kompetens inom ledarskap samt team- och relationsbyggande

Genomsnittligt eNPS-betyg for 2023 pa 36 (48), 2023 ars resultat
for Employee Engagement Survey forbattrades pa tre av fyra
fokusomraden jamfért med 2022

VD é&r fortsatt en uppskattad och stark ledare bland alla
intressentgrupper, fortsatt framgangsrik granséverskridande
samverkan mellan sektorer och kontor for att optimera
affarsteamen vad géller prestation och méangfald

Totalt utfall fore nedjustering

20,2 % /2187 360kr

Utvarderingen av prestationskriterier for rorlig kontantersattning till verkstdllande direktoren for 2023 som beskrivs ovan

indikerar en tilldelning motsvarande 76,4 procent av verkstallande direktorens grundlén for 2023. | enlighet med tillampliga

ersattningsriktlinjer ska dock utskottet for medarbetarfragor och ersattningar sakerstalla att eventuella utbetalningar av

rorlig kontantersattning pa ett korrekt satt dterspeglar Kinneviks resultat. Under ar med sé@mre resultat kan den faktiska

tilldelningen vara lagre &n vad utvarderingen av de férutbestdmda kriterierna utvisar. Aven om kapitalallokeringen under

2023 var i linje med forvantningarna och férvantas generera betydande vardeskapande pa langre sikt, var 2023 @nnu ett

utmanande ar under vilket Kinnevik upplevde en svag utveckling av substansvérdet och aktiekursen. Denna utveckling

berodde delvis pa felaktiga forvantningar pa vissa storre portfoljbolags rorelseresultat och kapitalbehov, och delvis pa att

Kinnevik inte i tillracklig utstrackning uppfyllde intressenternas krav pa tydligare och mer transparent kommunikation kring

Kinneviks privata portféljbolag. Med beaktande av detta beslutade styrelsen att tilldela verkstéllande direktoren en rorlig

kontantersattning motsvarande 49 procent av grundlonen fér 2023, uppgaende till 4 393 ooo kr.
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Utestaende och under 2023 avslutade aktieincitamentsprogram och verkstallande direktorens deltagande

Under aren har Kinnevik implementerat arliga langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for sina
anstallda i syfte att ytterligare sammanlanka deras incitament med aktiedgarnas intressen. Aktieincitamentsprogrammen
beslutas av bolagsstdmman och bereds av utskottet for medarbetarfragor och ersattningar i samrad med storre aktiedgare
och externa radgivare.

Under 2018 introducerade Kinnevik en ny struktur for sina aktieincitamentsprogram. Sedan dess har villkoren i huvudsak
varit desamma. Férenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha foljt de pdgdende programmen, och vissa justeringar
av prestationsvillkoren har gjorts for att reflektera Kinneviks resultat, portfoljutveckling och tillvaxtfokuserade
investeringsstrategi. Sedan 2021 har verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam haft
mojlighet att genom en egen investering (ddrmed utan kostnad for Kinnevik) forvarva ytterligare aktier i
aktieincitamentsprogrammen till marknadsvérde, for att ytterligare 6ka deras exponering mot den langsiktiga utvecklingen
av Kinnevik och dess aktiekurs.

Under 2023 hade Kinnevik sex utestaende aktieincitamentsprogram (2018, 2019, 2020, 2021, 2022 och 2023), varav ett
(2018) I6pte ut under 2023 och ett (2019) I6pte ut i april 2024. Aktieincitamentsprogrammen baseras pa en struktur i vilken
deltagarna tecknar eller forvarvar incitamentsaktier som kan omvandlas till aktier av serie B under forutsattning av
uppfyllandet av prestationsvillkor kopplade till matt pd Kinneviks vardeskapande. For att delta i
aktieincitamentsprogrammen maste deltagarna dven uppfylla vissa kriterier avseende investering och bibehallen
anstallning. De prestationsbaserade villkoren i programmet for 2020 mats over tre och fem ar, och en del av
incitamentsaktierna i 2020 ars program omvandlades under 2023 till f6ljd av att Kinneviks tredriga arliga totalavkastning pa
15 procent uppfyllde det férutbestamda prestationsvillkoret. Totalt omvandlades 52 492 aktier av serie C1 2020 och 303 180
incitamentsaktier av serie C2 2020 till Kinnevikaktier av serie B under 2023.

| februari 2018 stéllde Kinneviks storsta aktiedgare Verdere S.a r.l. ut och salde 200 ooo kdpoptioner till verkstallande
direktoren for 5,2 Mkr i syfte att ytterligare sammanldka hans incitament med Kinneviks aktiedgares intresse. Varje option
gav ratt att kopa en (1) Kinnevikaktie av serie B under en utnyttjandeperiod om tre manader som slutade den g maj 2023.
Samtliga kdpoptioner forfoll utan att utnyttjas av verkstallande direktoren da Kinneviks aktiekurs inte Gversteg optionernas
|6senpris.

Under 2023 erhdll verkstéllande direktéren 91 650 Kinnevikaktier av serie B fran aktieincitamentsprogrammet som
implementerades 2020. Baserat pd den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie B under mars 2023,
149,08 kr, motsvarade de tilldelade aktierna ett varde om 13 663 182 kr. 30 550 av dessa aktier, motsvarande ett viarde om 4
554 394 kr, tilldelades som kompensation for utdelningar och andra vardedverforingar under 2020-2023. Dessa utdelningar
och andra vardedverforingar inkluderade exempelvis utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando 2021.

For 2023 uppgick den redovisade kostnaden for verkstdllande direktérens deltagande i utestdende
aktieincitamentsprogram till 6,482 Mkr. 3,638 Mkr, eller 56 procent, av den redovisade kostnaden avsag kontantbetalningar
till Skatteverket avseende Kinneviks subvention av deltagandet i 2023 ars aktieincitamentsprogram. Resterande 2,844 Mkr,
eller 44 procent, avsag en del av de antagna marknadsvardena for deltagandet i aktieincitamentsprogrammen 2019-2023.

Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver verkstdllande direktdrens deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram per den
31december 2023.

Aktieincitaments Tilldelning av Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
roaram incitamentsaktier, | incitamentsaktier, | incitamentsaktier, (intjanade) utestdende
prog 3ar 5ar 5ar | incitamentsaktier | incitamentsaktier
51,000
201 1000 6 000 n/a (omvandlade till 6 0002
o 5 3 aktier av serie B 3
under 2022)
61,100
Georgi Ganey, (omvandlade till
VD 2020 61100 62 400 nfa aktier av serie B 62 400
under 2023)
2021 n/a 70 000 24 500 (Avgors 2026) 94 500

2Samtliga 36 ooo incitamentsaktier har I6sts in genom ett beslut av styrelsen den 22 april 2024, i enlighet med bolagsordningen.
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2022 n/a 86 000 43 000 (Avgors 2027) 129 000

2023 n/a 140 580 70 290 (Avgors 2028) 210 870

Ytterligare information om utestdende aktieincitamentprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivder per
slutet av 2023 och detaljer om verkstallande direktérens deltagande i dessa, finnsinot 16 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2023, som finns tillgdnglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Finansiella Rapporter" (som finns
under avsnittet "Investerare").

Jamfoérande information om férandringar i ersattning och Kinneviks resultats

totalavkastning

2019 2020 2021 2022 2023
Georgi Ganev, VD 16 970 000 kr 18 560 000 kr 17 833 000 kr 16 493 000 kr 16 190 000 kr
Arlig férdndring +9% -4 % -8% 2%
1-3rig
genomsnittlig 40 % 85% 29% -56 % -25%
totalavkastning
5-arig
genomsnittlig 9% 22% 30% 5% 3%

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

nettokassa som

Belaning 1,3 % i belaningsgrad motsvarade 4,5 % av motsvarade 8,0 % av motsvarade 24,0 % av motsvarade 19,1 % av
portféljvardet portféljvardet portféljvardet portféljvardet

Utdelning 8,25 kr per aktie4 7,0 kr per akties -6 - -

Genomsnittlig

ersattning till 8

bolagets 3167 000 kr 3085 000 kr 3109 000 kr 3029 000 kr 3423000 kr

anstallda’

Arlig férdndring 3% +1% 3% +13%

Forandringar i ersattningsramverket for 2024

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har under 2023 och 2024 genomfért en djupgaende 6versyn av Kinneviks
ramverk och processer for ersattning. Syftet med denna djupgdende Gversyn har varit att sdkerstalla att ersattningsprogram
som erbjuds &r i linje med langsiktiga aktiedgares intressen, och samtidigt framjar en kultur av langsiktigt hallbart
vardeskapande, sakerstéller kostnadseffektivitet och gor det mojligt for Kinnevik att bibehalla konkurrenskraften i Kinneviks
erbjudande till de basta talangerna i Sverige och globalt. Som ett resultat av denna 6versyn ar det foreslagna langsiktiga
aktieincitamentsprogrammet for 2024 mindre &n tidigare ars program och innebér (i) en vasentligt reducerad tilldelning till
deltagare som inte ar Investment Professionals och en fortsatt forskjutning avseende viktningen av tilldelningen i

3 Ersattning som bel6per pa respektive ar, exklusive langsiktiga aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

4| september 2019 dndrade Kinnevik sin utdelningspolicy. Under 2019, innan Kinneviks dndrade utdelningspolicy antogs, lamnades en ordinarie utdelning om
8,25 kr per aktie. Under 2019 skiftade Kinnevik dven ut sitt innehav i Millicom International Cellular S.A. till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinar
vérdedverforing om cirka 6o kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

51linje med Kinneviks utdelningspolicy ldamnades ingen ordinarie utdelning fér 2020, men en extraordinar kontantutdelning om 7,00 kr per aktie.

6 1linje med Kinneviks utdelningspolicy ldmnades ingen ordinarie utdelning fér 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE till sina aktiedgare,
motsvarande en extraordinar vardedverforing om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.

7Inkluderar alla anstéllda i Kinnevik AB samt dess helagda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direkt6ren.

8 Den genomsnittliga ersattningen till anstéllda i bolaget har réknats om for 2022.
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programmet mot Kinneviks investeringsteam, (ii) hojda prestationsvillkor, (iii) en 6kad finansiell exponering for deltagarna
genom ett krav pd att personligen investera direkt i incitamentsaktier, och (iv) ett reducerat maximalt ekonomiskt utfall.

Vidare foreslar styrelsen vissa justeringar av ersattningsriktlinjerna genom att understryka utskottets ansvar fér att anvanda
det handlingsutrymme som aktiedgarna har gett for att sdkerstélla att rorliga kontantersattningar till ledande
befattningshavare pa ett adekvat satt dterspeglar och anpassas till Kinneviks 6vergripande finansiella resultat under ett visst
ar. Under ar med svaga Overgripande resultat kan utfallet av den rorliga kontantersattningen komma att justeras nedat,
oaktat att de forutbestamda kriterierna har uppfylits. De foreslagna riktlinjerna innehaller vidare ett fortydligande avseende
att rorlig kontantersattning ska uppvisa en storre spridning mellan individer och mellan ar i forhallande till vad som hittills
har varit fallet. Avslutningsvis foreslar styrelsen att begréansa ytterligare rorlig kontantersattning till att sddan enbart far
lamnas i syfte att rekrytera och behdlla ledande befattningshavare, och att dérigenom ta bort méjligheten att tilldela
ytterligare rorlig kontantersattning for extraordindra prestationer utéver individens ordinarie uppgifter. Utéver ndmnda
justeringar har inga andra betydande forandringar gjorts till foljd av 6versynen i forhallande till de ersattningsriktlinjer som
antogs av arsstdmman 2020.

Avseende den kontanta ersattningen for 2024 har utskottet for medarbetarfragor och erséttningar beslutat om en mindre
6kning av den totala grundldnen och en minskning av den maximala andelen av den arliga grundlonen som tilldelas som
rorlig kontantersdttning, for att kompensera for 6kad inflation och forskjutningen avseende viktningen av tilldelningen i det
langsiktiga aktieincitamentsprogrammet for 2024 till Investment Professionals, vilket resulterar i en total 6kning av den
maximala kontanterséattningen med cirka 10 procent totalt i hela organisationen.

Ytterligare information tillganglig i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023 och pa Kinneviks hemsida

Kinneviks befintliga ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2020 finns p& sidorna 100-102 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2023 som finns tillgénglig pd Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Finansiella Rapporter" (som finns under avsnittet "Investerare") och revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har foljt
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som
finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2023 som inte omfattas av denna rapport finns i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2023, som finns tillganglig p& Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Finansiella Rapporter" (som finns under avsnittet "Investerare"):

Sidorna 65-66 Utskottets for medarbetarfragor och ersattningar arbete under 2023

Not 16 pa sidorna 100-107 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen, inklusive detaljerad information om
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna som antogs av
arsstamman 2020 samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pa sidorna 100-107 Erséttning till styrelsen
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