Protokoll fort vid drsstdmma med aktiedgarna i
Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742, den 8 maj
2023, Hotel At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm.

Tid: 10.00 —12.10

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilagai, med angivande av antal aktier och rdster, samt &vriga
narvarande, Bilaga 2.

Dessutom antecknades som ndrvarande styrelseledamoterna James Anderson (tillika styrelsens
ordférande och ordférande i styrelsens utskott for medarbetarfragor och ersattningar),
Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg, verkstallande direktéren
Georgi Ganey, finansdirektoren Samuel Sjostrom, huvudansvarige revisorn Marten Asplund samt
valberedningens ordférande Anders Oscarsson.

§1
Arsstammans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

James Anderson 6ppnade arsstdamman och halsade aktiedgarna valkomna.

§2
Val av ordférande vid arsstamman (dagordningens punkt 2)
Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid drsstamman.
Det antecknades att Mattias Andersson, chefsjurist pa Kinnevik, hade fatt i uppdrag att vara sekreterare vid arsstamman.

Det antecknades vidare att styrelsen beslutat att aktiedgarna skulle ha mojlighet att utdva sin rostrétt pa arsstémman aven
genom postrostning pa férhand i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.

Stamman godkande att inbjudna gaster som framgar av forteckningen i Bilaga 2 var vdalkomna att narvara vid stémman utan
ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

§3

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande forteckningen i Bilaga 1 &ver till stdmman anmaélda och vid stdmman ndrvarande aktiedgare,
innefattande aktiedgare som i forvag avgivit postroster, att galla som rostlangd vid arsstamman.

S4
Godkéannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning, Bilaga 3, som hade varit infort i kallelsen till arsstamman.

Det antecknades att det fullstandiga innehallet i styrelsens och valberedningens férslag samt forslag fran aktiedgare hade
atergivits i kallelsen till arsstamman.

Moderbolagets arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2022, styrelsens ersattningsrapport och 6vriga handlingar infér arsstdmman, vilka hade hallits tillgangliga
for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.



§s5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Mikael Holmberg, ombud for Verdere S.a r.l., och Erik Brandstrom, ombud for Spiltan Fonder, att
tillsammans med ordféranden justera protokollet.

§6
Proévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 6)
Ordforanden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens bestdmmelser.

Stamman godkande kallelseatgdrderna och forklarade &rsstdmman behorigen sammankallad.

§7

Anforande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

James Anderson hdll ett anférande om styrelsens arbete samt Kinneviks verksamhet och position i det utmanande
marknadsklimatet under 2022 och forsta kvartalet 2023.

§8
Anforande av den verkstallande direktoren (dagordningens punkt 8)

Georgi Ganev holl ett anférande om utvecklingen i Kinnevik och dess portféljbolag samt investeringsverksamheten under
2022 och forsta kvartalet 2023, samt Kinneviks arbete med att integrera strategier for hallbarhet, mangfald och inkludering
i portfoljbolagens affarsmodeller.

Visades en film med intervjuer av ledande befattningshavare, aktiedgare och féretradare for portféljbolagen.

§9

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt g)

Ordféranden konstaterade att moderbolagets drsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor Marten Asplund, KPMG AB, redogjorde for arbetet med revisionen och kommenterade
revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen for 2022.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom fragor och inldagg fran aktiedgarna om bland annat Kinneviks strategi
for aktivt agande i portféljbolagen utifran regleringar inom hallbarhetsomradet samt med avseende pa fragor relaterade till
bland annat manskliga rattigheter, den svenska valutakursutvecklingens paverkan pa Kinnevik, gransdragningen mellan
revisionsarbete och konsulttjanster, arbetet med mangfald sérskilt relaterat till kon och etnicitet, regler om representation,
fragor relaterade till Kinneviks innehav i Tele2 samt fokus fér investeringsverksamheten och strategi for tillvéxtinvesteringar
samt antalet portfdljbolag och investeringsteamets storlek.

Fragorna besvarades av Georgi Ganev, Samuel Sjéstrom och Marten Asplund.



§10

Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
(dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade att faststalla resultatrdkning for 2022 och balansrakning per den 31 december 2022 for moderbolaget
och koncernen.

§11
Beslut om dispositioner betrdffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrdakningen (dagordningens punkt 11)
Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag till vinstdisposition.

Det antecknades att det finns 52 492 incitamentsaktier av serie C1 2020 och 303 180 incitamentsaktier av serie C2 2020, och
att samtliga incitamentsaktier av serie G 2018 [6sts in genom beslut av styrelsen den 24 april 2023 i enlighet med Kinneviks
bolagsordning till foljd av att relevant prestationsvillkor inte hade uppfyllts under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stammans férfogande staende vinstmedel skulle disponeras
genom en utdelning om 106,48 kr per incitamentsaktie av serie C1 2020 och serie C2 2020, samt att aterstdende vinstmedel
skulle balanseras i ny rakning.

Stamman faststallde, i enlighet med styrelsens forslag, den 20 maj 2023 som avstamningsdag for utdelningen.

Ordféranden upplyste om styrelsens forslag under dagordningens punkt 22(a) avseende att den av drsstémman beslutade
utdelningen till viss del foreslas att betalas genom att Kinnevik dverlater egna aktier av serie B.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget
och dess angelagenheter for 2022.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
forvag anmalt eller genom postroster Iamnat nej- eller avstaenderdster, samt att styrelseledamdoterna och den verkstallande
direktoren inte deltog i beslutet sdvitt avsag dem sjalva.

§13
Framldaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 13)
Ordféranden konstaterade att styrelsens ersattningsrapport for 2022 var framlagd.

Ossian Ekdahl, ombud for Forsta AP-fonden, stéllde fragor avseende ersattningsrapporten samt meddelade att Forsta AP-
fonden avsdg att rosta mot godkdnnandet av styrelsens ersattningsrapport.

Frdgorna besvarades av James Anderson.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 4.



§14
Bestammande av antalet styrelseledaméoter (dagordningens punkt 14)
Anders Oscarsson redogjorde for valberedningens arbete och presenterade valberedningens forslag.
Thorvald Tilman foreslog att styrelsen, i forsta hand, ska besta av sju (7) ledaméter, och, i andra hand, av sex (6) ledaméter.

Sedan valberedningens forslag stallts mot Thorvald Tilmans bada forslag konstaterade ordféranden att stémman beslutat i
enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska bestd av fem (5) ledamoter.

Det antecknades att Thorvald Tilman reserverade sig mot beslutet.

Det antecknades vidare att Thorvald Tilman foreslog att Hugo Stenbeck och Johan Klingspor skulle valjas till
styrelseledaméter varefter de tva foreslagna ledaméterna forklarade sig inte st till forfogande for val.

§a5
Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 15)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga enligt foljande:
e 2350000 krtill styrelsens ordférande,
e 735000 kr var till 6vriga fyra styrelseledamoter,
e 370000 kr till ordféranden for revisions- och hallbarhetsutskottet och 200 ooo kr var till 6vriga tva ledaméter, och

e 205 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfragor och ersattningar och 140 ooo kr var till 6vriga tva
ledaméter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

§16
Val av styrelseledamoter (dagordningens punkter 16(a)-(e))
Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stdmman beslutade, med antalet roster som framgar av tabellen nedan, i enlighet med valberedningens férslag om omval
av styrelseledaméterna James Anderson, Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg.

Styrelseledamot Antal roster for
James Anderson 426 646 190
Susanna Campbell 427 510 015
Harald Mix 429932 273
Cecilia Qvist 431259 425
Charlotte Stromberg 426 542 296




§17
Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av James Anderson till styrelseordférande.

§a18
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att Kinnevik ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor
och om omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Det antecknades att auktoriserade revisorn Mérten Asplund kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§19
Beslut om godkdnnande av instruktion for valberedningen (dagordningens punkt 19)

Thorvald Tilman foreslog att valberedningens forslag om instruktion fér valberedningen skulle kompletteras med ett stycke
avseende att valberedningen vid fullgérandet av sitt uppdrag sérskilt ska beakta frégor relaterade till kon och etnicitet.

Sedan valberednings férslag stallts mot Thorvald Tilmans forslag konstaterade ordférande att stamman beslutat, i enlighet
med valberedningens férslag, om godkdnnande av instruktion fér valberedningen, Bilaga 5.

Det antecknades att Thorvald Tilman reserverade sig mot beslutet.

§ 20
Val av ledamoter och ordfdérande till valberedningen (dagordningens punkt 20)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att valberedningen for tiden intill dess en kommande
bolagsstdmma beslutat annorlunda ska besta av fem (5) ledaméter inklusive styrelsens ordférande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om val av Hugo Stenbeck, Lawrence Burns, Erik Brandstrom
och Marie Klingspor till ledamoter i valberedningen samt om val av Lawrence Burns till valberedningens ordférande.

§21

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2023, innefattande beslut om: (a) antagande av programmet, (b)
andring av bolagsordningen, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier, (d)
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna incitamentsaktier, (e) vederlagsfria verlatelser av egna
incitamentsaktier och aktier i ett fér programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag, och (f) 6verlatelser av egna
incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag till marknadsvarde
(dagordningens punkter 21(a)-(f))

James Anderson presenterade styrelsens forslag till 1dngsiktigt aktieincitamentsprogram for 2023.

Ossian Ekdahl meddelade att Forsta AP-fonden avsdg att résta mot samtliga av styrelsens forslag under dagordningens
punkter 21(a)-(f).

Stamman beslutade, med 97,4 procent av de avgivna résterna och 91,0 procent av de vid stdmman foretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens forslag under dagordningens punkter 21(a)-(e), om antagande av programmet, Bilaga 6(a), &ndring
av bolagsordningen, Bilaga 6(b), bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier, Bilaga 6(c),
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna incitamentsaktier, Bilaga 6(d), och vederlagsfria 6verlatelser av
egna incitamentsaktier och aktier i ett fér programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag, Bilaga 6(e).



Det antecknades att Thorvald Tilman reserverade sig mot beslutet.

Stamman beslutade, med 97,4 procent av de avgivna rosterna och 91,3 procent av de vid stdmman foretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens forslag under dagordningens punkt 21(f), om Gverlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett
for programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag till marknadsvérde, Bilaga 6(f).

Det antecknades att Thorvald Tilman reserverade sig mot beslutet.

Det antecknades vidare att det finns totalt 279 885 902 aktier i Kinnevik fordelat pa 33 755 432 aktier av serie A, 242 861 561
aktier av serie B, 52 492 aktier av serie C1 2020, 303 180 aktier av serie C2 2020, 404 800 aktier av serie C 2021, 552 755 aktier
av serie C 2022, 618 815 aktier av serie D 2020, 404 800 aktier av serie D 2021, 552 755 aktier av serie D 2022 och 379 312
aktier av serie G 2019, samt att efter arsstdmmans beslut om &ndring av bolagsordningen enligt dagordningens punkt 21(b)
kommer antalet aktier av serie A, serie B, serie C1 2020, serie C2 2020, serie C 2021, serie C 2022, serie D 2020, serie D 2021,
serie D 2022 och serie G 2019 att vara oforandrat.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 7.
§ 22

Beslut om atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestaende langsiktiga incitamentsprogram, innefattande
beslut om: (a) verlatelser av egna aktier av serie B till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram foér 2018
och 2020, (b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X, och (c) bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier av serie X (dagordningens punkter 22(a)-(c))

Det antecknades att styrelsens forslag under dagordningens punkt 22(a), Bilaga 8 (a), avsag dverlatelser av egna aktier av
serie B till deltagare i Kinneviks Iangsiktiga incitamentsprogram for 2018 och 2020 med rétt att erhalla den av stdamman
under dagordningens punkt 11 beslutade utdelningen som till viss del féreslas att betalas genom att Kinnevik 6verlater egna
aktier av serie B.

Stamman beslutade, med 99,6 procent av de avgivna rosterna och 96,1 procent av de vid stdmman foretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens forslag om Overlatelser av egna aktier av serie B till deltagare i Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram for 2020.

Stamman beslutade, med 98,9 procent av de avgivna rosterna och 94,9 procent av de vid stdmman foretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens forslag under dagordningens punkt 22(b), om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier av serie X, Bilaga 8(b).

Stamman beslutade, med 98,9 procent av de avgivna résterna och 94,9 procent av de vid stdmman foretradda aktierna, i
enlighet med styrelsens férslag under dagordningens punkt 22(c), om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop
av egna aktier av serie X, Bilaga 8(c).

§23
Beslut om aktiedgaren Johan Klingspors forslag (dagordningens punkt 23)
Johan Klingspor presenterade sitt forslag.
Stamman beslutade, med 95,5 procent av de avgivna résterna, att avsla Johan Klingspors forslag.

Det antecknades att Thorvald Tilman reserverade sig mot beslutet.



§24
Arsstammans avslutande (dagordningens punkt 24)

Ordforanden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet:

Mattias Andersson

Justeras:

Wilhelm Lining

Mikael Holmberg

Erik Brandstrom



Bilaga 3

Dagordning Kinneviks arsstamma 2023
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Arsstimmans ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktéren.

Framldggande av moderbolagets &arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrékningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
Framldggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) James Anderson (omval, valberedningens forslag),

(b) Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag),
(c) Harald Mix (omval, valberedningens forslag),

(d) Cecilia Qvist (omval, valberedningens forslag), och

(e) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordforande.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
Beslut om godkénnande av instruktion fér valberedningen.
Val av ledamoter och ordférande till valberedningen.

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2023, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,

(b) andring av bolagsordningen,

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,

(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna incitamentsaktier,

(e) vederlagsfria dverlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt tillskapat

deltagandebolag, och

(f) Overlatelse av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt tillskapat deltagandebolag
till marknadsvérde.

Beslut om atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestaende langsiktiga incitamentsprogram,
innefattande beslut om:

(@) Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram fér 2018 och
2020,

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X, och

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie X.

Beslut om aktiedgaren Johan Klingspors forslag.

Arsstammans avslutande.



Bilaga 4

Styrelsens ersattningsrapport for 2022

INTRODUKTION

Denna ersattningsrapport beskriver hur ersattningsriktlinjerna fér Kinnevik AB, antagna av arsstdmman 2020, tillampades
under 2022. Rapporten innehdller &ven information om ersattning till Kinneviks verkstillande direktor och
styrelseledaméter (utdver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en 6versiktlig beskrivning av Kinneviks utestaende
aktieincitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

UTVECKLING UNDER 2022

Verkstallande direktoren sammanfattar Kinneviks 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 4-5 i drsredovisningen
2022, som finns tillgénglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som
finns under avsnittet "Investerare").

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2022

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks afféarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt.
For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar
incitament att verkstalla strategiska planer och leverera framst3dende resultat samt sammanléankar de anstalldas incitament
med Kinneviks aktiedgares intressen. Riktlinjerna ska mojliggéra for Kinnevik att erbjuda ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket.

Enligt Kinneviks gallande ersattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmassig och far bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning (varav en del ar villkorad av att den investeras i Kinnevikaktier),
pensionsformaner och andra sedvanliga férmaner. Bolagsstdmman kan darutover besluta om, bland annat, langsiktiga
incitamentsprogram.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstéllande
direktoren samt till Kinneviks organisation i sin helhet, bade pagdende och under aret avslutade. De faktiska och forvéntade
utfallen av dessa ersattningsprogram har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten.

Baserat pa utskottets for medarbetarfragor och ersattningar utvardering av verkstéllande direktorens ersattningspaket har
styrelsen kommit fram till att nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar lampliga, aterspeglar vad som &r
sedvanligt, fortsatt ar konkurrenskraftiga samt framjar Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Bade
utskottets for medarbetarfragor och ersattningar utvardering och revisorns granskning har visat att Kinnevik har foljt
tillampliga ersattningsriktlinjer. Denna slutsats galler &ven kravet att aterinvestera en del av den rorliga kontantersattningen
i Kinnevikaktier till dess att den verkstéllande direktoren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar hans fasta arliga
kontantlon, netto efter skatt, samt att inga avsteg eller avvikelser har gjorts frén riktlinjerna under 2022.

Baserat pa slutsatserna fran att ha foljt och utvarderat programmen for rorlig ersattning, hur ersattningsriktlinjerna har
tillampats samt den 6vergripande utvarderingen av nuvarande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik har
styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska fortsatta gélla oférandrade fram till arsstdmman 2024.

UTSIKTER FOR ERSATTNINGSPROGRAMMEN | KINNEVIK FRAMOVER

Vid utvarderingen av strukturen och nivaerna i Kinneviks ersattningsprogram har utskottet for medarbetarfragor och
ersattningar beslutat att under 2023 genomfora en djupgdende Gversyn av Kinneviks ramverk och processer for ersattning
infor arsstdmman 2024. Syftet med denna djupgaende Gversyn ar att sdkerstélla att ersattningsprogram som erbjuds i &nnu
storre utstrackning ar i linje med langsiktiga aktiedgares intressen, och samtidigt framjar en kultur av langsiktigt hallbart
vardeskapande, ytterligare sakerstaller kostnadseffektivitet och bibehaller konkurrenskraften i Kinneviks erbjudande till de
basta talangerna i Sverige och globalt. Slutsatserna fran denna Gversyn kommer att aterspeglas i de uppdaterade
ersattningsriktlinjerna som kommer att foreslas till rsstdmman 2024.



Bilaga 4

TOTALERSATTNING 2022 TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN GEORGI GANEV (exklusive aktieincitaments-
program)*

Fast ersattning Ettaria rarli e, ding Andelenk:.ast
arig rorig raordinara | pqcionskostnad Totalersdttning respeitive
M Andra ersattning poster rorlig
Grundlon formaner ersattning

Georgi Ganev, VD
) . 49,3%/50,7
Rakenskapsaret 8000 000 kr 138 000 kr 5920 000 kr Inga 2 435000 kr 16 493 000 kr %

2022

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for verkstallande direktorens rorliga kontantersattning faststélls i borjan av aret och ar kopplade till
specifika och matbara mal och resultatmatt. Majoriteten av malen &r direkt kopplade till objektiva kvantifierbara resultat,
medan ett antal mal kraver att styrelsen och utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar gor en mer kvalitativ
beddmning av ett flertal olika faktorer och méatbara data for att avgéra om ett specifikt utfall har uppnatt den grad av

maluppfyllelse som kréavs.

For att ytterligare sammanlanka den verkstallande direktdrens incitament med aktiedgarnas intressen ar utbetalning av den
rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av den aterinvesteras i Kinnevikaktier. Under 2022 var den verkstéllande
direktoren inte skyldig att aterinvestera ndgon del av den rérliga kontantersattningen i Kinnevikaktier, dd hans nuvarande
aktieinnehav i Kinnevik dverstiger hans fasta arliga kontantlon, netto efter skatt. For det fall den verkstallande direktorens
aktieinnehav inte hade uppnatt denna troskel hade han varit skyldig att aterinvestera 20 procent av sin rorliga
kontantersattning i Kinnevikaktier. Sedan 2018 har verkstallande direktoren forvérvat 110 656 aktier av serie B i Kinnevik,
67 500 incitamentsaktier som en del av aktieincitamentsprogrammen 2021-2022 och 200 000 kdpoptioner pa aktier av serie
B i Kinnevik (utstallda av Verdere S.ar.l.). Totalt har verkstallande direktoren investerat 35 Mkr i aktier av serie B i Kinnevik
och andra Kinnevikinstrument, och har inte avyttrat nagra aktier eller andra Kinnevikinstrument. Under samma period har
verkstéllande direktoren erhallit 153 257 Kinnevikaktier av serie B i som intjanats under 2020-2022 inom ramen for
aktieincitamentsprogram. Féljaktligen innehade verkstallande direktdren per den 31 mars 2023 totalt 263 913 aktier av serie
B i Kinnevik, 67 500 forvarvade incitamentsaktier och 200 ooo kdpoptioner pa aktier av serie B i Kinnevik.

Med de begransningar som kan félja av lag eller avtal har Kinnevik ratt att helt eller delvis aterkréva ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder, som har baserats pa information som var uppenbart felaktig eller till foljd av vasentliga
overtradelser av Kinneviks Code of Conduct. Fast kontantlon, pension och andra sedvanliga formaner kan inte aterkravas.
Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har utvarderat Kinneviks och verkstéllande direktdrens prestation samt
revisorns yttrande, och har kommit fram till att inga aterkrav av ersattning ska goras for 2022.

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare. Kdrnan i denna ambition &r Kinneviks
strategi att bygga och uppratthalla en portfélj fokuserad pa tillvaxtbolag och att sakerstélla att den forblir dynamisk, levande
och levererar langsiktigt hallbar avkastning genom aktiv omallokering av kapital. Kinnevik stéttar de basta digitala bolagen
som utnyttjar teknikens kraft for en morgondag med oanade maojligheter. Samtliga av prestationsvillkoren for verkstallande
direktorens rorliga kontantersattning ar utformade i syfte att framja denna strategi.

Prestationsvillkoren for rorlig kontantersattning till verkstdllande direktoren for 2022 faststélldes av styrelsen under det

forsta kvartalet 2022 och har delats in i tva kategorier av mal:

1. 70 procent av den rorliga kontantersattningen var relaterad till prestation i férhallande till Kinneviks foretagsmal, med
fokus pa kortsiktiga dtgarder som framjar Kinneviks langsiktiga strategi ("Foretagsmalen").

2. 30 procent av den rorliga kontantersattningen var beroende av styrelsens bedémning av Kinneviks och verkstallande
direktorens prestationer nér det galler strategiskt genomfdrande, relationer med intressenter, medarbetarengagemang
och teamutveckling, vilket har mats bland annat genom resultat av utvarderingar och enkdtundersokningar fran Kinneviks
styrelse, anstéllda och representanter fér portféljbolag (den "Overgripande Prestationen”).

2022 var ett mycket utmanande ar under vilket Kinnevik sag en kraftig minskning av riskaptiten hos investerare. Detta
paverkade varderingarna av tillvaxtbolag och hade en betydande negativ inverkan pa Kinneviks substansvédrde, som

* Tabellen visar erséattning som beléper pé 2022.
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minskade med 19,5 Mdkr eller 27 procent jamfort med slutet av 2021. Utifrén ett kapitalallokeringsperspektiv investerade

Kinnevik under 2022 5,7 Mdkr och frigjorde mer an 7 Mdkr, framst fran Tele2 och Teladoc. Kinnevik avslutade &ret med en

nettokassa pa 10,4 Mdkr, jamfort med 5,4 Mdkr i slutet av 2021. Dessutom fick Kinnevik dubbelt erkdnnande for sitt

ledarskap inom hallbarhet som det enda bolaget att tilldelas den hogsta kategorin i Honordex Inclusive Index Report 2022

och genom att rankas som ett av de bast presterande bolagen i Sverige i en hallbarhetsranking av Lunds universitet.

Kinnevik gjorde ocksa betydande framsteg mot sina mal for mangfald, jamlikhet och inkludering fér 2022 genom att bland

annat 6ka andelen portféljbolag med relevanta strategier och mal inom mangfald, jamlikhet och inkludering till 74

procent, en 6kning fran 15 procent per slutet av 2021, samt genom att under 2021 och 2022 allokera 17 procent av

nyinvesteringarna till bolag som grundats eller leds av kvinnor.

Foretagsmalen for 2022 har delats in i fyra kategorier bestdende av bland annat vad som framgar nedan.

Befattningshavarens
namn, position

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoren

a) utfall, och
b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall

Georgi Ganev, VD

Framjande av tillvaxt

30%

a) 96 % vérdeviktad genomsnittlig omsattningstillvaxt i ett
urval av Kinneviks storsta och viktigaste privata investeringar
och 29 % vérdeviktad genomsnittlig omsattningstillvaxt i ett
urval av Kinneviks mindre, mer ansatta privata investeringar

b) 20 % / 1 600 000 kr

Omallokering av kapital

30%

a) Mer &n 10 Mdkr i nettokassa per slutet av 2022, cirka 50 % av
de totala féljdinvesteringarna i bolag som definierats som
investeringar i vilka Kinnevik har hég &vertygelse, i vilka
Kinnevik i genomsnitt investerade 1,6 ganger sin pro rata-
andel

b) 16 % /1 280 000 kr

Hallbarhet

5%

a) 11 % minskning av vaxthusgasintensitet i hela portfoljen
(2020 vs. 2021), 17 % av nyinvesteringarna har gjorts i bolag
som grundats eller leds av kvinnor under en rullande
tvaarsperiod (2021-2022), férbattring med 10 procentenheter
av den genomsnittliga arliga ESG-poangen for 2022 i hela
portféljen jamfort med 2021

b) 5% / 400 0oo kr

Medarbetare & plattform

5%

a) Forbattrat "Leadership Index Score" (baserat pa interna 360-
omddémen) pd 4,2 (upp frén 4,1 2021) och "Career Growth
Score" fran medarbetarundersokningen pa 86 (upp fran 65
2021)

b) 5% / 400 0oo kr

Total faktisk tilldelning / ersattningsutfall

46 % [ 3 680 000 kr

Malen for Overgripande Prestation for 2022 inkluderade bland annat vad som framgar nedan.

Befattningshavarens
namn, position

Kategori

Relativ viktning av
prestationsvillkoren

Utfall

Georgi Ganev, VD

Strategiskt genomférande

Relationer med intressenter

30%

70 % av portfoljen investerad i privata tillvaxtféretag per slutet
av 2022, lanserade vertikalen "Climate Tech" med tre nya
investeringar som slutférdes under 2022

Flera framgéngsrika plattformsinitiativ, 6verlag utmarkt
feedback fran representanter for portféljbolagen, grundare och
medinvesterare i VD:s 360-utvardering, sarskilt avseende hans

kapacitet inom ledarskap samt team- och relationsbyggande
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Genomsnittlig eNPS foér 2022 pa 482 mer &n go % av
medarbetarna uppger att de ar stolta Over att jobba pa

Medarbetarengagemang . i . o
Kinnevik, 2022 ars resultat av medarbetarundersokningen
forbattrades pa tre av fem fokusomraden jamfort med 2021
Investeringsteamet arbetade mer gransoverskridande mellan

Teamutveckling olika sektorer och kontor med férbattrat samarbete och mer

innovation som resultat, samt en lyckad évergang tillen ny CFO

.. ) ) VD forbattrade sitt "Performance Score" och "Leadership Index
Overgripande prestation ] . L e
Score" inom ramen foér 360-utvarderingen jamfért med 2021

Total faktisk tilldelning / ersattningsutfall 28 % [ 2 240 000 kr

Sammantaget resulterade bedémningen av verkstallande direktérens prestation utifran de tva kategorierna ovan i att
styrelsen och dess utskott for medarbetarfrdgor och ersattningar tilldelade verkstallande direktéren en rorlig
kontantersattning motsvarande 74 procent av hans grundIon for 2022, vilket motsvarar 5 920 ooo kr.

AKTIEINCITAMENTSPROGRAM SOM AR UTESTAENDE SAMT SOM AVSLUTADES UNDER 2022, OCH
VERKSTALLANDE DIREKTORENS DELTAGANDE

En framgangsrik och hallbar implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att Kinnevik kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar som skapar incitament att verkstalla
strategiska planer och leverera framstaende rorelseresultat, samt att sammanlanka de anstalldas incitament med Kinneviks
aktiedgares intressen. Under aren har Kinnevik implementerat arliga langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for sina anstéllda. Aktieincitamentsprogrammen beslutas av bolagsstdmman och bereds av utskottet
for medarbetarfragor och ersattningar i samrad med storre aktiedgare och externa radgivare.

Under 2018 introducerade Kinnevik en ny struktur for sina aktieincitamentsprogram. Sedan dess har villkoren i huvudsak
varit desamma. Forenklingar har gjorts baserat pa slutsatser fran att ha foljt de pagdende programmen, och vissa justeringar
av prestationsvillkoren har gjorts for att reflektera Kinneviks portfoljutveckling och tillvaxtfokuserade investeringsstrategi.
Sedan 2021 har verkstéllande direktoren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam haft méjlighet att genom en
egen investering (som inte medfér ndgon kostnad for Kinnevik) forvarva ytterligare aktier i aktieincitamentsprogrammen
till marknadsvérde, for att ytterligare 6ka deras exponering mot den Iangsiktiga utvecklingen av Kinnevik och dess aktiekurs.

Under 2022 hade Kinnevik fem utestdende aktieincitamentsprogram (2018, 2019, 2020, 2021 och 2022, tillsammans de
"Langsiktiga Incitamentsprogrammen"). De Langsiktiga Incitamentsprogrammen baseras pa en struktur i vilken deltagarna
tecknar eller forvarvar incitamentsaktier som kan omvandlas till Kinnevikaktier av serie B under forutsattning uppfyllandet
av prestationsvillkor kopplade till matt pa Kinneviks vérdeskapande. For att delta i de Langsiktiga Incitamentsprogrammen
maste deltagarna dven uppfylla vissa kriterier avseende investering och bibehallen anstélining. De prestationsbaserade
villkoren for 2018-2020 ars Langsiktiga Incitamentsprogram maéts over tre respektive fem ar och darfor kan en del av
incitamentsaktierna i 2018 och 2020 &rs program komma att omvandlas under 2023. Arsstimman 2017 beslutade dartill att
anta ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for vissa medarbetare inom Kinneviks investeringsteam ("VCPP").
VCPP avslutades den 31 mars 2022 utan utbetalning till deltagarna, eftersom vardeutvecklingen i tillvaxtportféljen var under
troskelnivan om 8 procent IRR. Verkstallande direktéren deltog inte i VCPP.

| februari 2018 stallde Kinneviks storsta aktiedgare Verdere S.ar.l. ut 200 ooo képoptioner till verkstallande direktoren i syfte
att ytterligare sammanldka hans incitament med Kinneviks aktiedgares intresse. Varje option ger ratt att kdpa en (1)
Kinnevikaktie av serie B under en utnyttjandeperiod om tre manader som slutar den g maj 2023.

Under 2022 erhdll verkstallande direktoren 101 745 Kinnevikaktier av serie B fran aktieincitamentsprogrammet som
implementerades 2019. Baserat pa den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie B under mars 2022,
241,55 kr, motsvarade de tilldelade aktierna ett vdarde om 24 576 5os kr. 50 745 av dessa aktier, motsvarande ett vdarde om

? P& en skala mellan -100 och +100, dar +30 anses vara utmarkt.
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12 257 455 kr, tilldelades som kompensation for utdelningar och andra vardedverféringar under 2019-2022. Dessa
utdelningar och andra vardedverforingar inkluderade exempelvis utskiftningen av Kinneviks innehav i Millicom och Zalando
2019 respektive 2021.

For 2022 uppgick den redovisade kostnaden for verkstdllande direktorens deltagande i utestdende

aktieincitamentsprogram till 5,9 Mkr. 1,4 Mkr, eller 24 procent, av den redovisade kostnaden avsag kontantbetalningar till
Skatteverket avseende Kinneviks subvention av deltagandet i 2022 ars aktieincitamentsprogram. Resterande 4,5 Mkr, eller
76 procent, avsag en del av de antagna marknadsvardena for deltagandet i aktieincitamentsprogrammen 2019-2022.

Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver verkstallande direktérens deltagande i utestdende aktieincitamentsprogram.

Befattnings- . . . . —
'ng . Tilldelning av Tilldelning av Forvarv av Omvandlade Totalt
havarens | Aktieincitaments- | . . d — 9 A . iy a
namn program incitamentsaktier, | incitamentsaktier, | incitamentsaktier, (intjanade) utestdende
L. ! 3ar 5ar 5ar | incitamentsaktier | incitamentsaktier
position
41000
dlade till
2018 41000 28 000 n/a (omlvan a e. I 28 000
aktier av serie B
under 2021)
51 000
201! 1000 6 000 nfa (omvandiade till 6 000
o 5 3 aktier av serie B 3
under 2022)
Georgi 2020 61100 62 400 nfa n/a 123 500
Ganev, VD 4 35
2021 n/a 70 000 24 500 n/a 94 500
2022 n/a 86 ooo 43 000 n/a 129 000

Ytterligare information om utestaende aktieincitamentprogram, inklusive prestationsvillkor och prestationsnivaer per
slutet av 2022 och detaljer om verkstallande direktorens deltagande i dessa, finns i not 16 i arsredovisningen for 2022, som
finns tillgénglig p& Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som finns under
avsnittet "Investerare").

JAMFORANDE INFORMATION OM FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH KINNEVIKS RESULTAT3

totalavkastning

2019 2020 2021 2022
Georgi Ganev, VD 16 970 000 kr 18 560 000 kr 17 833 000 kr 16 493 000 kr
Arlig férdndring +9% 4% -8%
1-arig  genomsnittlig
. 40% 85% 29 % -56 %
totalavkastning
5-arig  genomsnittlig
9% 22% 30% 5%

Belaning

1,3 % i belaningsgrad

nettokassa som motsvarade

4,5 % av portfoljvardet

nettokassa som motsvarade

8,0 % av portfoljvardet

nettokassa som
motsvarade 24,0 % av

portféljvardet

Utdelning

8,25 kr aktie+

7,0 kr per akties

3 Ersattning som bel6per pa respektive ar, exklusive langsiktiga aktieincitamentsprogram.

“| september 2019 andrade Kinnevik sin utdelningspolicy. Under 2019, innan Kinneviks &ndrade utdelningspolicy antogs, lamnades en ordinarie utdelning om 8,25 kr per aktie. Under
2019 skiftade Kinnevik dven ut sitt innehav i Millicom International Cellular S.A. till sina aktiedgare, motsvarande en extraordinar vardedverféring om cirka 60 kr per Kinnevikaktie, vilket
inte reflekteras i tabellen ovan.

*1linje med Kinneviks utdelningspolicy lamnades ingen ordinarie utdelning fér 2020, men en extraordinar kontantutdelning om 7,00 kr per aktie.

%1 linje med Kinneviks utdelningspolicy limnades ingen ordinarie utdelning for 2021, men Kinnevik skiftade ut hela sitt innehav i Zalando SE till sina aktiedgare, motsvarande en
extraordinar vardedverféring om cirka 196 kr per Kinnevikaktie, vilket inte reflekteras i tabellen ovan.
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Genomsnittlig

ersattning till bolagets 3167 000 kr 3085 000 kr 3109 000 kr 2 947 000 kr
anstallda’

Arlig férdndring 3% +1% 5%

YTTERLIGARE INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN FOR 2022 OCH PA KINNEVIKS HEMSIDA

Kinneviks ersattningsriktlinjer, antagna av arsstémman 2020, finns pa sidorna 95-97 i arsredovisningen for 2022 som finns
tillgénglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som finns under
avsnittet "Investerare"). Revisorns yttrande om huruvida Kinnevik har foljt ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Ytterligare information om Kinneviks ersattningar under 2022 som inte omfattas av denna rapport finns i arsredovisningen
for2022, somfinns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som
finns under avsnittet "Investerare"):

s. 64 Utskottets for medarbetarfragor och ersattningar arbete under 2022

Not 16 pa's. 95-102 Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554), inklusive detaljerad information
om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av erséttningsriktlinjerna som antogs av

arsstdmman 2020 samt om Kinneviks aktieincitamentsprogram

Not 16 pa s. 95-102 Erséttning till styrelsen

7Inkluderar alla anstéllda i Kinnevik AB samt dess heldgda dotterbolag Kinnevik Capital Ltd, exklusive verkstallande direktéren.
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Godkannande av instruktion for valberedningen (punkt 19)

Valberedningen foreslar féljande instruktion for valberedningen.

Valberedningens inrdttande

1.

Kinnevik ska ha en valberedning som bestar av hégst fem (5) ledaméter, inklusive styrelsens ordforande, av vilka
hogst fyra (4) ska véljas av bolagsstamman. Arsstaimman viljer ledaméter till valberedningen fér tiden intill dess
en senare bolagsstdmma valt nya ledamoter. Val kan &ven ske vid annan bolagsstdmma &n arsstamman om
forhallandena sa pakallar.

Valberedningens sammansattning ska reflektera inte bara dgande, utan ledaméterna ska &ven tillféra mangfald
utifrdn mentalitet, attityd, geografisk erfarenhet och en balans av afférs- och investeringsexpertis.

Valberedningen ska kontakta de réstmassigt storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, per den sista
handelsdagen i februari for att f& deras nomineringar till bade ledaméter och ordférande i valberedningen.
Valberedningen ska forst kontakta den réstmassigt storsta aktiedgaren.

Kinnevik ska tillhandahalla valberedningen information avseende &garférhallandena i Kinnevik och annan
information som Kinnevik kan ha rérande dgandeforhallandena och som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

Forslag till val av ledaméter i valberedningen ska beredas av valberedningen pa grundval av nomineringar fran de
storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, och laggas fram for bolagsstamman. En presentation av varje
ledamot ska géras av en ledamot av valberedningen vid bolagsstamman.

Omiinte bolagsstdamman valt ordférande i valberedningen ska styrelsens ordférande sammankalla valberedningen
som vid sitt forsta mote utser ordférande inom sig, och om bolagsstédmman har valt en ordférande till
valberedningen &r det valberedningens ordférande som ska sammankalla valberedningen.

Styrelsens ordférande ska vara ledamot av valberedningen.

Valberedningen kan besluta att en ledamot ska avgd fran valberedningen om ledamoten representerar aktiedgare,
eller grupp av aktiedgare, som har avyttrat huvuddelen av sitt innehav av aktier. Den ledamot som beslutet avser
ska inte delta i det drendets behandling. Om en sddan férandring av aktieinnehav intraffar senare &n tre manader
fore arsstamman behdver normalt ingen forandring av valberedningens sammansattning ske om det inte &r
motiverat till foljd av sérskilda omstandigheter.

Om kopplingen mellan en ledamotivalberedningen och den aktiedgare, eller grupp av aktiedgare, som ledamoten
representerar upphor att existera, eller om en ledamot &r forhindrad att delta i arbetet - till exempel pa grund av
uppsagning av anstallning eller uppdrag eller sjukdom - ska en sddan aktiedgare, eller grupp av aktiedgare, ha ratt
att utse en ny ledamot som ersatter den tidigare ledamoten.

Om &garstrukturen i Kinnevik fordndras i betydande utstréckning kan valberedningen besluta att bjuda in
ytterligare personer att delta i valberedningen, for att sékerstalla att valberedningens arbete pa ett lampligt satt
aterspeglar dgandet i Kinnevik. Sadan person ska, om inte en valberedningsledamot har avgatt i enlighet med
punkt 7 ovan, vara en adjungerad ledamot till valberedningen och har ddrmed ingen rdstratt i valberedningen.

Valberedningens uppdrag

10. Valberedningen ska i fullgérandet av sitt uppdrag iaktta regel 4.1 i Svensk Kod foér Bolagsstyrning som sin

11.

mangfaldspolicy.

Valberedningen ska till drsstamman lamna forslag till foljande:
a) valavstammoordférande,

b) beslut om antal styrelseledaméter som ska viljas,

c) beslut om styrelsearvode till styrelseordférande och fér envar av dvriga styrelseledamoter jamte for arbete i
styrelsens utskott,

d) valav styrelseledamoter,
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e) valavstyrelseordférande, och om valberedningen s& foreslar, val av vice ordférande,
f)  val avledamoter till valberedningen, och om valberedningen sa foreslar, val av valberedningens ordférande;
g) omvalberedningen sa foreslar, beslut om instruktioner for valberedningen;
h)  beslut om arvode till revisor(erna), och
ndr revisor ska véljas,
i) beslut om antal revisorer,
j)  valavrevisor(er).
Valberedningens arbetsformer

12. Valberedningens ordférande ska se till att arbetet bedrivs effektivt och i enlighet med Svensk kod fér
bolagsstyrning. | detta ingar bland annat att forbereda en arlig agenda for valberedningens arbete i linje med dess
mal for det kommande verksamhetsaret, att varje ledamot i god tid fore moten ska fa kallelse inklusive relevant
dokumentation for att valberedningens arbete ska kunna bedrivas pa ett korrekt satt samt att forslagen enligt
punkt 11 ovan ska vara Kinnevik tillhanda senast atta veckor fére arsstamman.

13. Valberedningen &r beslutsfér om samtliga ledamoter kallats och mer &n halften av ledamoterna deltar. Som
valberedningens beslut galler den mening som mer &n halften av deltagarna bitrader.

Vid valberedningens sammantraden ska foras protokoll som undertecknas eller justeras av ordféranden och en
ledamot utsedd av valberedningen.

14. Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhlla resurser fran Kinnevik sdsom kostnader for sekreterarfunktion.
Kinnevik ska béra kostnader sasom for rekryteringskonsulter och resor relaterade till valberedningens uppdrag.
Valberedningen ska i samband med upphandling av sekreterare och konsulter godkanna ersattningen till dessa
och protokollféra beslutet. Ledamot i valberedningen ska inte uppbara arvode fran Kinnevik for uppdraget i
valberedningen.

Denna instruktion ska galla till dess beslut om forandring av ordning for sammankallande av valberedningen fattas av
bolagsstdmman.
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Antagande av programmet (punkt 21(a))

LTIP 2023 i sammandrag

Alla anstéllda i Kinnevik kommer erbjudas att delta i LTIP 2023. For att delta krévs en egen investering i Kinnevikaktier av
serie B, baserat pa vilken deltagarna kommer erhdlla omvandlingsbara, efterstallda, incitamentsaktier i tva serier, C och D
("Incitamentsaktierna"). Deltagare baserade i Storbritannien kommer ha ratt att inneha Incitamentsaktier indirekt genom
ett aktieinnehav i ett av Kinnevik for LTIP 2023 sarskilt tillskapat aktiebolag ("Deltagandebolaget"). Kinneviks verkstallande
direktor, Senior Investment Directors och Investment Directors (totalt &tta personer) kommer &ven att ges méjlighet till en
hogre tilldelning i LTIP 2023 genom forvarv av ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde. Det uppkommer ingen
kostnad for Kinnevik till f6ljd av férvarven till marknadsvarde.

Samtliga, vissa eller inga av Incitamentsaktierna kommer omvandlas till Kinnevikaktier av serie B efter programmets slut,
beroende pa uppfyllandet av tva prestationsvillkor, med samma viktning, relaterade till Kinneviks totalavkastning till
aktiedgarna (TSR) och utvecklingen av substansvardet (NAV) under en femarig matperiod. Vid exceptionellt hogt
vardeskapande &r det ekonomiska utfallet for varje deltagare féremal for ett forutbestamt tak, definierat nedan.
Omvandling kréver ocksa att deltagaren har behallit Kinnevikaktierna av serie B som allokerats till LTIP 2023 samt varit
anstalld av Kinnevik under en treérig intjdnandeperiod. For de Incitamentsaktier som foérvarvas till marknadsvarde galler
istallet att Kinnevik under vissa forutsattningar har ratt att kopa tillbaka dessa aktier i samband med anstéllningens
upphorande.

Deltagare i LTIP 2023

Alla anstéllda i Kinnevik, cirka 39 personer, ska ha ratt att deltaiLTIP 2023. Forslaget inkluderar dven méjligheten att erbjuda
upp till fyra nyanstallda under 2023 att delta i LTIP 2023.

Investeringsvillkoret

For att delta ska Kinnevikanstallda investera i och allokera Kinnevikaktier av serie B till LTIP 2023 ("Investeringsaktierna")
vid anmélan om deltagande. For varje Investeringsaktie som allokeras till LTIP 2023 tilldelas deltagaren 20
Incitamentsaktier, varav 10 av serie C och 10 av serie D. Investeringsaktierna kan vara aktier som innehas sedan tidigare om
de inte redan &r allokerade till ndgot av de langsiktiga incitamentsprogrammen for 2021 eller 2022. Om deltagaren enligt
lag ar forhindrad att forvarva Kinnevikaktier inom féreskriven tid, ska forvarvet av Investeringsaktier ske sd snart som
mojligt, men senast fore drsstdmman 2024. Investeringsaktierna maste behallas under en tredrig intjanandeperiod som
slutar efter offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden januari — mars 2026 ("Intjanandeperioden"). Med
hansyn till den betydande personliga investeringen kan juniora medlemmar av Kinneviks team tillatas att forvérva sina
Investeringsaktier i delallokeringar under Intjdnandeperioden.

Méjligheten att forvarva ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde &r villkorat av att de relevanta deltagarna allokerar
maximalt antal Investeringsaktier till LTIP 2023.

Anstillningsvillkoret

Omvandling av Incitamentsaktierna som deltagarna tilldelas baserat pa allokeringen av Investeringsaktier kraver att
deltagaren &r och forblir anstalld av Kinnevik eller Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de
portféljbolag som styrelsen faststallt for LTIP 2023) under hela Intjdnandeperioden. For Incitamentsaktier som forvarvas till
marknadsvarde galler istallet att Kinnevik under vissa forutsattningar har rétt att kopa tillbaka dessa aktier i samband med
anstéllningens upphdrande.

Prestationsvillkoren

Antalet Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevikaktier av serie B bestams av tva prestationsvillkor som mats under
perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ("Matperioden") .

Serie C Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna (TSR) pa aktien av serie B ska vara
10 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie D Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (NAV) (justerat for vardedverforingar till
aktiedgarna och aterkop av egna aktier) ska vara 10 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att
uppna stretch-nivan.
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Om entry-nivan uppnas kommer 10 procent av Incitamentsaktierna i den relevanta serien omvandlas till aktier av serie B.
Om stretch-nivan uppnds kommer samtliga Incitamentsaktier i den relevanta serien omvandlas. Mellan entry-nivan och
stretch-nivan kommer 10-100 procent av Incitamentsaktierna i den relevanta serien att omvandlas pa linjar basis.
Incitamentsaktier som inte omvandlas till aktier av serie B kommer att l6sas in av Kinnevik efter Méatperioden utan
aterbetalning.

Se Bilaga 2023/2028 till bolagsordningen fér mer information om prestationsvillkoren.
Tilldelning av Incitamentsaktier och potentiella utfall

Deltagarna i LTIP 2023 kan hogst allokera 83 618 Investeringsaktier och tilldelas hogst 1 672 360 Incitamentsaktier som kan
komma att omvandlas till Kinnevikaktier av serie B efter Matperiodens slut, och dartill kan hogst 337 862 Incitamentsaktier
komma att forvarvas till marknadsvarde.

Deltagarna kommer kompenseras for vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under Matperioden.
Detta sakerstaller att deltagarna har samma ekonomiska incitament som aktiedgarna, och sarskilt de aktiedgare som
aterinvesterar alla utdelningar och vardeoverforingar i Kinnevikaktier. Kompensationen ldmnas i enlighet med svensk
marknadspraxis for utdelningsjusteringar i incitamentsprogram, och uttrycks som en ratio av antalet Incitamentsaktier.
Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut om och i den utstrackning villkoren fér omvandling av
Incitamentsaktierna har uppfyllts. Utdelningskompensation kommer i forsta hand betalas med ytterligare Kinnevikaktier av
serie B, genom omvandling av ytterligare Incitamentsaktier enligt bolagsordningen och/eller 6verlatelse av nyemitterade
aktier av serie B.

Det ekonomiska utfallet i LTIP 2023 ar foremal for ett forutbestamt tak. Det totala vardet av en Incitamentsaktie inklusive
eventuell utdelningskompensation far inte Gverstiga 591,79 kr efter Matperiodens slut (motsvarande 3,75 ganger den
genomsnittliga stdngningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden januari — mars 2023) ("Taket"). Om vardet
overstiger Taket kommer utdelningskompensationen och/eller det antal Incitamentsaktier som ska omvandlas att minskas
i motsvarande grad.

Tilldelning och potentiella utfall for kategorierna av deltagare i LTIP 2023 vid olika prestationsnivaer framgar av tabellerna
nedan, uppdelat pé bastilldelningen som deltagarna erhdller baserat pa allokeringen av Investeringsaktier respektive de
ytterligare Incitamentsaktier som Kinneviks verkstallande direktér, Senior Investment Directors och Investment Directors
erbjuds att forvarva till marknadsvarde. Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas 2028 uppgar
till 2 010 222 och det hégsta ekonomiska utfallet som deltagarna erhaller under 2028, som forutsatter att Kinnevik skapat
120948 Mkr i aktiedgarvarde, uppgar till 1190 Mkr inklusive de ytterligare Incitamentsaktier som forvarvats till
marknadsvéarde (2 010 222 Incitamentsaktier vid Taket om 591,79 kr).

Bastilldelning av Incitamentsaktier i LTIP 2023
Investeringsaktier Incitamentsaktier Investeringsaktier Incitamentsaktier % Ar?del av
Deltagare er person er person totalt totalt basallokeringen i
perp Perp: LTIP 2023
VD 02 140 580 02 140 580 8,4 %
(1 person) 7029 405 7029 405 14 /0
Senior Investment Directors 6 120 780 13078 261 560 16 6 %
(2 personer) 539 307 307 5 567
Ovriga Ledningsgruppen o
(4 personer) 1716-2 536 34 320-50 720 8 660 173 200 10,4 %
Investment Directors
- - 0,
(s personer) 3187-3841 63 740-76 820 18 224 364 480 21,8 %
Ovriga Anstéllda 0
(23-27 personer) 294-2 825 5880-56 500 29976 599 520 358%
Nyanstéllda 0
(4 personer) 858-3187 17 160-63 740 6651 133 020 8,0%
Totalt - 83618 1672360 100 %
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Potentiella utfall for Incitamentsaktier foremal for bastilldelningen i LTIP 2023

Uppfyllnad av TSR och

0, 0,

NAV 8% 10% 15% 25% 30 % (Tak)
Vérdeskapande (Mkr) 20 642 26 851 44 481 90239 120 948
VD A 14 058 aktier 56 232 aktier 140 580 aktier 140 580 aktier
(1 person) 3,6 Mkr 17,8 Mkr 67,7 Mkr 83,2 Mkr
Senior Investment Directors A 26 156 aktier 104 624 aktier 261 560 aktier 261 560 aktier
(2 personer) 6,6 Mkr 33,2 Mkr 126,0 Mkr 154,8 Mkr
Ovriga Ledningsgruppen A 17 320 aktier 69 280 aktier 173 200 aktier 173 200 aktier
(4 personer) 4,4 Mkr 22,0 Mkr 83,4 Mkr 102,5 Mkr
Investment Directors . 36 448 aktier 145792 aktier 364 480 aktier 364 480 aktier
(5 personer) 9,3 Mkr 46,3 Mkr 175,5 Mkr 215,7 Mkr
Ovriga Anstillda . 59 952 aktier 239 808 aktier 599 520 aktier 599 520 aktier
(23-27 personer) 15,2 Mkr 76,1 Mkr 288,7 Mkr 354,8 Mkr
Nyanstéllda . 13 302 aktier 53 208 aktier 133 020 aktier 133 020 aktier
(4 personer) 3,4 Mkr 16,9 Mkr 64,1 Mkr 78,7 Mkr
Totalt 167 236 aktier 668 944 aktier 1 672 360 aktier 1 672 360 aktier

43 Mkr 212 Mkr 805 Mkr 990 Mkr

Tilldelning av Incitamentsaktier férvarvade till marknadsvarde i LTIP 2023

0,
/ﬁ.AnfieI av Incitamentsaktier Investeringsaktier Egen investering Egen investering
Deltagare allokering i LTIP
2023 per person totalt per person (Mkr) totalt (Mkr)
0
VD 50 % 70 290 70 290 1,7 1,7
(1 person)
0,
Senior Investment Directors 45% 58850 17700 b5 29
(2 personer)
0, - -
Investment Directors 35% 2230826886 127564 0,6-07 32
(5 personer)
0
Nyanstlld 35% 22308 22308 0,6 0,6
(1 person)
% - 86 - 8
Totalt 20 337 862 14
Potentiella utfall for Incitamentsaktier forvarvade till marknadsvarde i LTIP 2023
1l TSR och
Uppfylinad av TSR oc 8% 10% 15% 25% 30 % (Tak)
NAV
Vérdeskapande (Mkr) 20 642 26 851 44 481 90239 120 948
VD o aktier 7 029 aktier 28 116 aktier 70 290 aktier 70 290 aktier
(1 person) (1,7) Mkr 0,0 Mkr 7,2 Mkr 32,1 Mkr 39,9 Mkr
Senior Investment Directors o aktier 11 770 aktier 47 080 aktier 117 700 aktier 117 700 aktier
(2 personer) (2,9) Mkr 0,1 Mkr 12,0 Mkr 53,8 Mkr 66,7 Mkr
Investment Directors o aktier 12 756 aktier 51 026 aktier 127 564 aktier 127 564 aktier
(5 personer) (3,2) Mkr 0,1 Mkr 13,0 Mkr 58,3 Mkr 72,3 Mkr
Nyanstélld o aktier 2 231 aktier 8 923 aktier 22 308 aktier 22 308 aktier
(1 person) (0,6) Mkr 0,0 Mkr 2,3 Mkr 10,2 Mkr 12,6 Mkr
Totalt o aktier 33 786 aktier 135 145 aktier 337 862 aktier 337 862 aktier
(8,4) Mkr 0,2 Mkr 35 Mkr 154 Mkr 192 Mkr

arsredovisningar under och efter Matperiodens slut.

Information om i vilken utstrackning prestationsvillkoren i LTIP 2023 har uppfyllts kommer att presenteras i Kinneviks
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Villkor fér LTIP 2023 enligt den féreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras av den foreslagna bolagsordningen under punkt 21(b) samt genom avtal mellan

Kinnevik och deltagarna som ingas fore starten av LTIP 2023. De materiella villkoren i avtalen for deltagarna &r i alla

vdsentliga avseenden samma oavsett om Incitamentsaktierna &gs direkt av deltagaren eller indirekt genom

Deltagandebolaget.

De huvudsakliga villkoren fér LTIP 2023 enligt den foreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna ar foljande:

Incitamentsaktier av serie C och serie D kommer att dverldtas vederlagsfritt till deltagarna fére arsstamman 2024.
Forvarv av ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde kommer géras under samma period.

Om och i den utstrackning prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie har uppfyllts kommer den
att omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas till en (2)
Kinnevikaktie av serie B. Efter omvandling av Incitamentsaktier som dgs av Deltagandebolaget till Kinnevikaktier
av serie B kommer en (1) aktie i Deltagandebolaget som innehas av deltagarna att |6sas in mot en (1) Kinnevikaktie
av serie B (samt eventuell utdelningskompensation som utbetalats pa den underliggande Incitamentsaktien) i
enlighet med bestdammelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

| den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
I6sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har &ven ratt att, vid var tid, l6sa in en sadan
Incitamentsaktie om (i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska |6sas in, eller (ii) om Incitamentsaktien, eller i
forekommande fall aktien i Deltagandebolaget, dvergar fran deltagaren till en ny dgare (med undantag for
bolagets forvarv och 6verlatelser av egna aktier samt forvarv av och Gverlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik).
Incitamentsaktierna kommer att I6sas in utan aterbetalning till deltagaren eller Deltagandebolaget. Vid inlésen av
Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer motsvarande antal aktier i Deltagandebolaget att I18sas in fran
deltagaren, i enlighet med bestammelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oaterkallelig begéran fran respektive deltagare att l6sa in
deltagarens Incitamentsaktier eller andel av Incitamentsaktierna genom Deltagandebolaget (samtliga eller vissa
beroende av omsténdigheterna) om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investeringsaktier som deltagaren
har dtagit sig att gora vid arsstdmman 2024, eller nar det galler juniora medlemmar i Kinneviks team, vid slutet av
Intjdnandeperioden, eller (b) deltagaren Gverlater, séljer, pantsatter, 1&nar ut eller pd annat satt avhander sig sina
Investeringsaktier under Intjanandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjanandeperioden upphér att vara
anstalld av Kinnevik eller Kinnevikgruppen, med vissa undantag, eller (d) deltagaren innan omvandling 6verlater,
saljer, pantsatter, lanar ut eller pd annat satt avhander sig Incitamentsaktierna, eller i forekommande fall aktierna
i Deltagandebolaget, innefattande att Overlata Incitamentsaktierna till en kapitalforsékring eller till en
vardepappersdepd sa att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren ar dgare till samtliga sina Incitamentsaktier, eller (e) det totala
vardet av en Incitamentsaktie inklusive utdelningskompensation far 6verstiger Taket i slutet av Matperioden, eller
(f) inlésen kravs for att sakerstalla att LTIP 2023 ar forenlig med tillampliga lagar och regelverk, eller (g) for det fall
det finns rattslig grund for Kinnevik att sdga upp deltagarens anstdllningsavtal med omedelbar verkan innan
omvandling. Vid inlésen av Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer motsvarande antal aktier i
Deltagandebolaget att [6sas in fran deltagaren, i enlighet med bestammelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

Avtalen med deltagarna som direkt eller indirekt forvarvar ytterligare Incitamentsaktier i LTIP 2023 till
marknadsvarde genom en egen investering innehaller &ven en obligatorisk och oaterkallelig accept fran respektive
deltagare att Kinnevik ska kopa tillbaka dessa Incitamentsaktier eller andel av Incitamentsaktierna genom
Deltagandebolaget fran deltagaren:

o tillforvarvspriset (i) om deltagaren sager upp sin anstallning hos Kinnevik eller Kinnevikgruppen inom 18
manader fran forvarvstidpunkten, eller (ii) for det fall det finns rattslig grund for Kinnevik att séga upp
deltagarens anstallningsavtal med omedelbar verkan innan omvandling, eller (iii) om aterkop kravs for
att sakerstalla att LTIP 2023 &r forenlig med tillampliga lagar och regelverk, och

o till marknadsvdrde om deltagaren sdager upp sin anstallning hos Kinnevik eller Kinnevikgruppen under
perioden efter de 18 manader som anges i (i) ovan fram till Matperiodens slut.
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De ytterligare Incitamentsaktier som vissa deltagare direkt eller indirekt forvarvar till marknadsvarde kommer
enligt avtalen inte vara inlésenbara enligt punkterna (a)-(c) och (f)-(g) ovan.

. Deltagarna kommer att kompenseras for vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under
Métperioden. Detta sakerstaller att deltagarna har samma ekonomiska incitament som aktiedgarna, i synnerhet
de aktiedgare som véljer att aterinvestera all utdelning och vardedverforingar i Kinnevikaktier. Kompensationen
Iamnas i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningsjusteringar i incitamentsprogram, och uttrycks som en
ratio av antalet Incitamentsaktier. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut om och i den
utstrackning som villkoren fér omvandling av Incitamentsaktierna har uppfyllts. Utdelningskompensationen
kommer i forsta hand betalas ut med ytterligare Kinnevikaktier av serie B, genom omvandling av ytterligare
Incitamentsaktier enligt bolagsordningen och/eller 6verldtelse av nyemitterade aktier av serie B.

. Det ekonomiska utfallet i LTIP 2023 ar foremal for Taket vilket innebér att det totala vardet av en Incitamentsaktie
inklusive utdelningskompensation inte far dverstiga 591,79 kr efter Matperiodens slut (motsvarande 3,75 ganger
den genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden januari — mars 2023). | den
utstrdckning vardet overstiger Taket kommer utdelningskompensationen och/eller det antal Incitamentsaktier
som ska omvandlas att minskas i motsvarande grad.

Leverans av Incitamentsaktier och aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2023

Forleverans av Incitamentaktier till deltagarna foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad emission
av Incitamentsaktier och direkt efter emissionen dterkdpa de egna Incitamentsaktierna i enlighet med punkterna 21(c) och
(d). De aterkopta Incitamentsaktierna kommer déarefter att 6verlatas vederlagsfritt, eller till marknadsvarde, till deltagarna
och till Deltagandebolaget, i enlighet med arsstimmans beslut enligt punkterna 21(e) och (f). Styrelsen foreslar dven att
aktier i Deltagandebolaget 6verlats till brittiska deltagare samt att Deltagandebolaget kan 6verlata Incitamentsaktier till de
brittiska deltagarna om mdjligheterna for direkt innehav av Incitamentsaktier i Storbritannien foérandras under
programmets l6ptid, i enlighet med arsstammans beslut enligt punkterna 21(e) och (f).

| den utstrackning villkoren i LTIP 2023 &r uppfyllda, kommer Incitamentsaktierna att omvandlas till aktier av serie B efter
Métperioden.

Kostnader, utspddning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tillampning av en Monte Carlo-
simulering. Baserat pa den genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden januari — mars
2023 (157,81 kr) och stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 (154,50 kr) har marknadsvardet per
Incitamentsaktie uppskattats till i genomsnitt 24,80 kr (27,59 kr for serie C som méater TSR och 22,00 kr for serie D som mater
utvecklingen av substansvardet (NAV). Aktierna i Deltagandebolaget antas ha samma véarde som de Incitamentsaktier av
respektive serie som de motsvarar.

Det totala marknadsvardet av Incitamentsaktierna som 6verlats vederlagsfritt till deltagarna uppskattas att uppga till 41
Mkr. Detta belopp, tillsammans med relaterade sociala kostnader som forvantas uppga till 10 Mkr, kommer att redovisas
under perioden 2023-2026.

Kinnevik kommer bara kostnaderna for skatt som bel6per pd vardet for deltagarna att delta i LTIP 2023 (marknadsvardet pa
Incitamentsaktierna som omfattas av bastilldelningen eftersom dessa 6verlats vederlagsfritt). Skatt, inklusive relaterade
sociala avgifter, kommer att betalas in direkt till relevant skattemyndighet efter att Incitamentsaktierna, eller i
forekommande fall aktierna i Deltagandebolaget, 6verlatits till deltagarna. Baserat pa det ovan angivna marknadsvardet pa
Incitamentsaktierna skulle Kinneviks totala kostnad for skatt som beloper pa vardet for deltagarna att delta i LTIP 2023
uppga till 57 Mkr inklusive sociala avgifter. Denna kostnad kommer att redovisas i sin helhet ar 2023.

Den berdknade kostnaden ovan baseras pa en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien. Den faktiska kostnaden for Kinnevik kommer att baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie
B och andra marknadsférhallanden i samband med Gverlatelsen av Incitamentsaktierna och aktierna i Deltagandebolaget,
och Kinneviks kostnader kan ddrmed komma att avvika fran de uppskattningar som framgar ovan.

Det uppkommer ingen kostnad for Kinnevik till foljd av 6verlatelse av Incitamentsaktier till marknadsvarde. Det tillkommer
vidare inga kostnader for Kinnevik till féljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna i slutet av LTIP 2023, och eventuella
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kapitalvinster eller skatt som bel6per pd utdelning bars enbart av deltagarna.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2023 &r 0,60 procent i termer av utestdende aktier (dvs. totalt antal utgivna
aktier), 0,30 procent i termer av roster och 0,20 procent i termer av totala redovisningskostnader for LTIP 2023 (enligt
definition och specifikation ovan) i forhallande till Kinneviks borsvarde per den 31 mars 2023. Antalet Incitamentsaktier, och
darmed dven antalet aktier i Deltagandebolaget, kan komma att dndras under Matperioden i hdndelse av mellanliggande
fondemissioner, sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier, foretradesemissioner och/eller andra liknande handelser.
Ytterligare utspadning kan ocksd uppstd pa grund av eventuella utbetalningar av utdelningskompensation i form av nya
Kinnevikaktier av serie B. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att verka for att alla aktiedgare i
Kinnevik behandlas lika i samband med eventuella féréandringar i Kinneviks aktie- eller kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal. Kostnaderna relaterade till
tillskapandet och administrationen av Deltagandebolaget &r vidare begransade till administrativa kostnader.

Beredning av forslaget

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar har berett LTIP 2023 i samrad med externa radgivare. LTIP 2023 har dven
behandlats av styrelsen i dess helhet. Det ar utskottet for medarbetarfragor och erséttningar som ansvarat for den narmare
utformningen av de detaljerade villkoren som ska galla mellan Kinnevik och deltagaren.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av Kinneviks pagdende aktieincitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2022, i not 16 vad galler
koncernen, samt pd Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Erséttningar" (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning").
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Andring av bolagsordningen (punkt 21(b))

For att implementera LTIP 2023 och méjliggdra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsforslagen i
punkterna 21(a) respektive (c)-(f), foreslar styrelsen att paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och dndras genom
inférandet av tva nya slag av omvandlingsbara, efterstéllda incitamentsaktier av serie C 2023 och serie D 2023.

S4

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 000 och hdgst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 10 serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie
C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023. Serierna med omvandlingsbara
aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie med
omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla
serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 557
160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160 aktier av
serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C 2022,
606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av serie C 2023 och 1 005 111 aktier av serie D 2023.

Rostrdtt

Aktier av serie A medfor rétt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (2) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie X beréttigar inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie X till lika del i
bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvérde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie beréattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen") till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna") och fem
ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022,
serie C 2023 och serie D 2023 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C
2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023"). Aktier av serie C 2021 och serie D 2021 (de "Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021") berdttigar inte till utdelning under perioden
oktober 2021 till september 2026 (inklusive). De Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D
2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 och de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie C 2021 och serie D 2021 bendmns nedan tillsammans de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna".

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestaende Beloppet") tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingartill aktiedgarna) ("Ladmnade Utdelningar") under perioden
april ret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem &r efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och
serie D 2023 samt under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Vid berékning av Innestdende Belopp ska Lédmnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den férsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlosenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala



Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022,
serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt till september 2026 (inklusive) for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen beraknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande tre Gren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande fem dren ndr det gdiller de Femdriga Omvandlingsbara Aktierna

Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pé Kinneviks aktie
av serie B densista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den forsta handelsdagen utan réatt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvardet), justerat
for att aktiedgaren har aterinvesterat Limnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. For de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie
D 2021 ska "slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B
under september 2026. Fér de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission 2022 och senare ska
"slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 januari —31 mars relevant ar.

For utbetalning av det Innestaende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna krévs att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestaende Beloppet. For Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 och senare ska
avdrag goras fran det totala Innestdende Beloppet for alla aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie med
det totala vardet for av styrelsen beslutad Utdelningskompensationsomvandling (enligt definition nedan) om
ett sadant beslut ska fattas det innevarande aret, och vinstutdelningen (per aktie) av det Innestaende Beloppet
ska omraknas i enlighet darmed.

De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestaende Beloppet ska vara
efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebdr att utbetalning motsvarande det Innestaende Beloppet
till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp kvar efter
utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B fran
och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Feméariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med den 1 oktober
2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Avstdmningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inl6sen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret. For Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller
senare galler vidare att avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan
vinstutdelning till den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien inte far faststéllas till en dag som infaller innan
styrelsen det aret har fattat beslut om Utdelningskompensationsomvandling om ett sddant beslut ska fattas
detinnevarande &ret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar
fran och med 1 april tre ar efter det r den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med 1 oktober 2026
for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.
Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvand|as till aktier av serie B under
forutsattning att aktierna innehas av bolaget. Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X
ska styrelsen anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
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uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Méatperioderna I6per frén 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022,
serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran 1 oktober 2021 till 30 september 2026 for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden 1 juli — 30
september det ar matperioden fér Omvandlingsbara Aktier av serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie
D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 upphdrde och under perioden 1 januari 2027
—31mars 2027 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie G 2019 framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar av
Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga
2022/2027.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie C 2023 och serie D 2023 framgar av Bilaga

2023/2028.

Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller senare kan vidare, genom beslut av styrelsen,
omvandlas till aktier av serie B under perioden 1 april — 31 maj det ar matperioden for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien upphorde, men innan styrelsen relevant ar har fattat beslut om inlésen av aktier
i den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och ett sddant
beslut ska fattas det innevarande aret. Ett sddant beslut om omvandling far hégst omfatta det antal
Omvandlingsbara Aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie for vilka villkoret for omvandling (se ovan och
Bilaga 2023/2028) inte har uppnatts, och de aktier av serie B som tillkommer genom omvandlingen far inte ha
ett varde som Overstiger det totala Innestdende Beloppet for den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien,
varvid vardet per aktie av serie B ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av
serie B under mars relevant ar ("Utdelningskompensationsomvandling”).

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier av
serie B i férhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmaéla
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Inlésen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av samtliga aktier av serie X. Vid beslut
om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att |ata |6sa in sina samtliga aktier av serie X for ett
belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske snarast.

N&r beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstélld nér registrering skett och inlésen
antecknats i avstamningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
Foraktieriserie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlésen av aktier serie C1 2020,
serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023
sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt
eget kapital, och ett belopp motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begaran av en aktiedgare,
eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for bolagets forvarv och Gverlatelser av egna aktier
samt forvarv av och Overlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik, (en 6vergdng anses ha skett den dag
6vergangen ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begédran omfattar och/eller de aktier som
6vergatt till ny dgare).
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Fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med den 1
oktober 2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021, kan ett beslut av
styrelsen om inlésen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for
styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2019/2024, Bilaga 2020/2025, Bilaga
2021/2026, Bilaga 2022/2027 och Bilaga 2023/2028) inte har uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom
aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs avinnehavaren, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar matperioden for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023
och serie D 2023 |6pte ut och senast den 31 december 2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie
C 2021 0och serie D 2021.

Nar beslut om inl6sen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstélld nér registrering skett och inlésen
antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlésas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlésas
fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.
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Bilaga 6(c)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier (punkt 21(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till och med den 31 december 2023, besluta om en riktad
nyemission av Incitamentsaktier, villkorat av att drsstdmman aven beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med punkt
21(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hégst 201 022,20 kr genom att
hogst 2 010 222 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hogst 1 0os 111 aktier av serie C 2023 och hdgst 1 oo5 111
aktier av serie D 2023.

. Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Svenska Handelsbanken AB (publ), ("Handelsbanken") ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktierna.

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen satts

till 0,20 kr (kvotvardet), ar att nyemissionen av Incitamentsaktierna kommer att vara en nédvandig komponent i
LTIP 2023 genom att Handelsbanken kommer Gverlata aktierna tillbaka till Kinnevik for att sedan 6verlatas till
deltagarna och till Deltagandebolaget i enlighet med punkterna 21(d)-(f).
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna incitamentsaktier (punkt 21(d))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om
aterkop av egna incitamentsaktier av serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023.
Aterkop far endast ske genom ett &terkdpserbjudande som riktas till samtliga dgare av respektive nimnda serie. Aterkép
ska ske till ett pris motsvarande Idgst 0,10 kr och hogst marknadsvéardet per Incitamentaktie vid tidpunkten for dterkopet.
Vérderingen ska utféras av ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) med tillampning av en Monte Carlo-simulering och
baseras pa gillande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie B nir dterkdpet genomfors. Aterkép av Incitamentsaktier ska
betalas kontant. Skalen till att Kinnevik terkdper Incitamentsaktierna &r att Incitamentsakterna ska dverlatas till deltagarna
i LTIP 2023 och till Deltagandebolaget i syfte att méjliggora deltagande i LTIP 2023 for anstéllda i Storbritannien, men
aterkop far aven ske for att mojliggora for Kinnevik att under programmets I6ptid aterkopa Incitamentsaktier som forvarvats
till marknadsvérde i enlighet med vad som framgar av punkt 21(a) samt villkoren for Kinneviks langsiktiga
aktieincitamentsprogram for 2021 och 2022.
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Vederlagsfria overlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sarskilt tillskapat
deltagandebolag (punkt 21(e))

Styrelsen foreslar att totalt hogst 915 944 Incitamentsaktier av serie C 2023 och 915 944 Incitamentsaktier av serie D 2023
overlats vederlagsfritt i enlighet med férdelningen som framgar av punkt 21(a), varav (i) hogst 487 890 Incitamentsaktier av
serie C 2023 och 487 890 Incitamentsaktier av serie D 2023 ska overlatas till deltagarna i LTIP 2023, och (ii) hogst
428 o054 Incitamentsaktier av serie C 2023 och 428 o054 Incitamentsaktier av serie D 2023 ska Overlatas till
Deltagandebolaget. Vidare foreslar styrelsen att hogst 696 580 aktier i Deltagandebolaget 6verlats vederlagsfritt till
anstallda i Storbritannien som deltar i LTIP 2023 samt att Deltagandebolaget kan 6verlata Incitamentsaktier till de brittiska
deltagarna om mojligheterna for direkt innehav av Incitamentsaktier i Storbritannien forandras under programmets |6ptid.
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Overlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sérskilt tillskapat deltagandebolag till
marknadsvarde (punkt 21(f))

Styrelsen foreslar att totalt hogst 89 167 Incitamentsaktier av serie C 2023 och 89 167 Incitamentsaktier av serie D 2023
overlats till marknadsvarde till den verkstallande direktoren, en (1) Senior Investment Director och tva Investment Directors
(totalt fyra personer) i enlighet med fordelningen som framgar av punkt 21(a). Vidare foreslar styrelsen att hogst 159 528
aktier i Deltagandebolaget 6verlats till marknadsvarde till en (1) Senior Investment Director och fyra Investment Directors
anstdllda i Storbritannien (varav en (1) medarbetare som inte &nnu har anstallts). Varderingen av Incitamentsaktierna ska
utforas av ett oberoende varderingsinstitut (PwC) med tillampning av en Monte Carlo-simulering och baseras pa gallande
aktiekurs for Kinneviks aktie av serie B nar 6verlatelserna sker. Aktierna i Deltagandebolaget antas ha samma varde som de
Incitamentsaktier av respektive serie som de motsvarar.



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 8 maj 2023

§a1
Bolagets féretagsnamn &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom, foretrédesvis genom
investeringar inom féljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan bdras av bolaget. En sadan ink&psratt skall mellan aktiedgarna inbdrdes fordelas i proportion
till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den
ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsréattens utévande aterstéllas till bolaget. Vid
bolagets uppldsning skall den som innehar sddant bevis aga ratt att inom i beviset angiven tidrymd ut6va den
ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

S4

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hdgst 948 000 0oo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 10 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie
C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023. Serierna med omvandlingsbara
aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie med
omvandlingsbara aktier benamns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla
serier) benamns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 557
160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160 aktier av
serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C 2022,
606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av serie C 2023 och 1 005 111 aktier av serie D 2023.

Réstrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.

Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie X berattigar inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie X till lika del i
bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hdgre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna") och fem
ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022,
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serie C 2023 och serie D 2023 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C
2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023"). Aktier av serie C 2021 och serie D 2021 (de "Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021") beréttigar inte till utdelning under perioden
oktober 2021 till september 2026 (inklusive). De Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D
2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 och de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie C 2021 och serie D 2021 bendmns nedan tillsammans de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna”.

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende, utdelning (per
aktie) (det "Innestaende Beloppet") tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingartill aktiedgarna) ("Ladmnade Utdelningar") under perioden
april &ret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och
serie D 2023 samt under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlosenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022,
serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt till september 2026 (inklusive) for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen berdknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande tre Gren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande fem dren ndr det gdiller de Femdriga Omvandlingsbara Aktierna

Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B densista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den forsta handelsdagen utan réatt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvardet), justerat
for att aktiedgaren har aterinvesterat Limnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. For de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie
D 2021 ska "slutvardet" istéllet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B
under september 2026. For de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission 2022 och senare ska
"slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 januari —31 mars relevant ar.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kréavs att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestdende Beloppet. F6r Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 och senare ska
avdrag goras fran det totala Innestdende Beloppet for alla aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie med
det totala vardet for av styrelsen beslutad Utdelningskompensationsomvandling (enligt definition nedan) om
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret, och vinstutdelningen (per aktie) av det Innestdende Beloppet
ska omraknas i enlighet darmed.

De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska vara
efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning motsvarande det Innestaende Beloppet
till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp kvar efter
utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B fran
och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med den 1 oktober
2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Avstdamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inldsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och
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ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret. For Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller
senare galler vidare att avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan
vinstutdelning till den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien inte far faststéllas till en dag som infaller innan
styrelsen det aret har fattat beslut om Utdelningskompensationsomvandling om ett sddant beslut ska fattas
detinnevarande &ret.

Vid bolagets upplosning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar
fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med 1 oktober 2026
for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B under
forutsattning att aktierna innehas av bolaget. Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X
ska styrelsen anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Méatperioderna Ioper frén 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022,
serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran 1 oktober 2021 till 30 september 2026 fér de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktiernai en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden 1 juli — 30
september det ar matperioden fér Omvandlingsbara Aktier av serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie
D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 upphdrde och under perioden 1 januari 2027
—31mars 2027 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie G 2019 framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar av
Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga
2022/2027.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie C 2023 och serie D 2023 framgar av Bilaga

2023/2028.

Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller senare kan vidare, genom beslut av styrelsen,
omvandlas till aktier av serie B under perioden 1 april — 31 maj det ar matperioden for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien upphorde, men innan styrelsen relevant ar har fattat beslut om inlésen av aktier
i den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien for vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts och ett sddant
beslut ska fattas det innevarande aret. Ett sadant beslut om omvandling far hégst omfatta det antal
Omvandlingsbara Aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie for vilka villkoret for omvandling (se ovan och
Bilaga 2023/2028) inte har uppnatts, och de aktier av serie B som tillkommer genom omvandlingen far inte ha
ett vérde som Overstiger det totala Innestdende Beloppet for den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien,
varvid vardet per aktie av serie B ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av
serie B under mars relevant ar ("Utdelningskompensationsomvandling”).

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier av
serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.
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Inlosen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av samtliga aktier av serie X. Vid beslut
om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att lata |6sa in sina samtliga aktier av serie X for ett
belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

Na&r beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstalld nar registrering skett och inlosen
antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
For aktieriserie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlésen av aktier serie C1 2020,
serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023
sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt
eget kapital, och ett belopp motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inl6sen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (i) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag fér bolagets forvarv och 6verlatelser av egna aktier
samt forvarv av och Gverlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik, (en 6vergadng anses ha skett den dag
6vergangen ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller de aktier som
overgatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med den 1
oktober 2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021, kan ett beslut av
styrelsen om inl6sen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for
styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2019/2024, Bilaga 2020/2025, Bilaga
2021/2026, Bilaga 2022/2027 och Bilaga 2023/2028) inte har uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom
aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs avinnehavaren, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar matperioden for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023
och serie D 2023 |6pte ut och senast den 31 december 2026 fér de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie
C 2021 och serie D 2021.

Nar beslut om inl6sen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstalld nar registrering skett och inldsen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlosas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlosas
fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot
annan betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, serie X och Omvandlingsbara Aktier
dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med priméar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras
aktie ar, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt aga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
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respektive aktieslag i forhéllande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie X beréttigar inte till
deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst tolv stédmmovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstéamma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostréatt per post fore
bolagsstamman.

§8
Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets

webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som angesi kallelsen
till stdmman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och icke infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.

Bitrade &t aktiedgare far medforas vid bolagsstdimma endast om aktiedgaren anmalt bitréde ifrdga enligt
féregaende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den arsstdmma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstémningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 2019/2024: villkor féor omvandling av aktier av serie G 2019
Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig avkastning
for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019
—31mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G 2019 ske
pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedét till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska berdknas som den arliga
internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen vid
bérjan och slutet av respektive méatperiod, (ii) investeringar i, och forsdljningar av, tillgangar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga vardet av den Privata
Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och investeringar,
forséljningar och utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie G 2019 framgar.

Bilaga 7



Bilaga 2020/2025: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2020, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhélina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrédknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie Bunder mars 2020 och slutvérdet p& den genomsnittliga stdngningskursen
for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 Gverstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2020 -31mars 2023 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 ar mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal
aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvaxtportfoljen") ska
berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av
Tillvaxtportfoljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forsaljningar av, tillgangar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vardet av Tillvaxtportfoljen den 1 april 2020 (startdagen)
och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks delarsrapporter for
perioderna januari-mars dren 2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent)
aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning for
Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga
arliga avkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r mellan 8,00 procent
och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.
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Bilaga 2021/2026: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2021

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2021 och serie D 2021, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2021

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 30 september 2026 delas med startvardet for Kinneviks aktie
av serie B den 1 oktober 2021, justerat pd basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna medel
fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade
totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2021 och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2026.

o procent av aktierna av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r lagre &n
8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30
september 2026 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga &rliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 —30 september 2026 &r mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2021

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-september 2021 (startvardet) respektive
januari-september 2026 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istallet ska baseras
pé den genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under september
2021 (startvardet) respektive september 2026 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell
nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra vardedverféringar under
perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie till och med 30 september 2026 (slutvérdet ska baseras
pé den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september 2026), och det slutliga
sammanlagda vardet ska laggas till nar substansvardet beraknas.

o procent av aktierna av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar ldgre @n 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvéarde under perioden 1 oktober
2021 - 30 september 2026 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
D 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.
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Bilaga 2022/2027: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2022

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2022 och serie D 2022, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2022

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2027 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2022, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pé den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdaknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2022 och slutvirdet pa den
genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027.

o procent av aktierna av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r lagre an 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027
ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av
serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer
omvandling av aktierna av serie C 2022 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett
heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2022

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari — mars 2022 (startvardet) respektive januari —
mars 2027 (slutvardet), med undantag frén noterade innehav for vilka vardet istéllet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2022 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2027 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie till och med 31 mars 2027 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2027), och
det slutliga sammanlagda vardet ska ldggas till nér substansvardet beréknas.

o procent av aktierna av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar ldgre &n 8,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r
mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2022 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.
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Bilaga 2023/2028: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2023

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2023 och serie D 2023, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2023

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2028 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2023, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pé den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlosenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrédknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2023 och slutvardet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2028.

10,00 procent av aktierna av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r
minst 10,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 -
31 mars 2028 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 —31 mars 2028 & mellan 10,00 procent och 25,00 procent
kommer omvandling av aktierna av serie C 2023 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas
inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2023

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2023 (startvardet) respektive januari —
mars 2028 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istllet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2023 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2028 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie till och med 31 mars 2028 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2028), och
det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nér substansvardet beraknas.

10,00 procent av aktierna av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r minst 10,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 —31 mars 2028 &r
mellan 10,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2023 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.
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Bilaga 8(a)

Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Kinneviks l&ngsiktiga incitamentsprogram fér 2018 och 2020 (punkt
22(a))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att hégst 474 301 egna aktier av serie B ska 6verlatas till deltagare i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram for 2018 och 2020 som har rétt att erhdlla den av styrelsen under punkt 11 foreslagna
utdelningskompensationen, motsvarande 70 procent av utdelningskompensationen eller 148,7 kr per aktier av serie G 2018
och 74,5 kr per aktie av serie C1 2020 och serie C2 2020. Antalet aktier av serie B som ska 6verlatas per aktie av serie G 2018,
serie C1 2020 och serie C2 2020 har berdknats baserat pa den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av serie
B under mars 2023, 149,08 kr. Det antal aktier av serie B som ska 6verlatas till respektive deltagare ska avrundas nedat till
narmaste heltal aktier.



Bilaga 8(b)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X (punkt 22(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om en riktad nyemission av

aktier av serie X.

Nyemissionen av aktier av serie X ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 50 ooo kr genom att hégst 500
000 nya aktier av serie X emitteras.

Teckningskursen ska vara 0,10 kr per aktie av serie X (d.v.s. kvotvardet).
Svenska Handelsbanken AB (publ), ("Handelsbanken") ska ha rétt att teckna de nya aktierna av serie X.
Teckning av aktierna av serie X ska ske genom kontant betalning.

Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedagarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen satts till
0,120 kr (kvotvardet), ér att tillhandahalla en metod for att betala utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram genom att Kinnevik kommer aterkopa aktierna av serie X fran Handelsbanken for
att sedan, efter omvandling till aktier av serie B och beslut av framtida bolagsstammor, Gverlata aktierna till
deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram.



Bilaga 8(c)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier av serie X (punkt 22(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om aterkop av aktier av serie X.
Aterkop far endast ske genom ett dterkdpserbjudande som riktas till samtliga aktiedgare av ndmnda serie (vilket i praktiken
endast kommer vara Handelsbanken). Aterkdp ska ske till ett pris motsvarande lagst 0,120 kr och hégst 0,35 kr. Aterkop av
aktier av serie X ska betalas kontant. Skalet till att Kinnevik aterkoper aktier av serie X &r att dessa, efter omvandling till
aktier av serie B och beslut av framtida bolagsstammor, ska Overldtas till deltagarna i Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram.





