BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 8 maj 2023

§a1
Bolagets féretagsnamn &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom, foretrédesvis genom
investeringar inom féljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan bdras av bolaget. En sadan ink&psratt skall mellan aktiedgarna inbdrdes fordelas i proportion
till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den
ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsréattens utévande aterstéllas till bolaget. Vid
bolagets uppldsning skall den som innehar sddant bevis aga ratt att inom i beviset angiven tidrymd ut6va den
ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

S4

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hdgst 948 000 0oo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 10 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie
C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023. Serierna med omvandlingsbara
aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie med
omvandlingsbara aktier benamns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla
serier) benamns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 557
160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160 aktier av
serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C 2022,
606 225 aktier av serie D 2022, 1 005 111 aktier av serie C 2023 och 1 005 111 aktier av serie D 2023.

Réstrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.

Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie X berattigar inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie X till lika del i
bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hdgre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna") och fem
ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022,



serie C 2023 och serie D 2023 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C
2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023"). Aktier av serie C 2021 och serie D 2021 (de "Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021") beréttigar inte till utdelning under perioden
oktober 2021 till september 2026 (inklusive). De Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D
2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 och de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie C 2021 och serie D 2021 bendmns nedan tillsammans de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna”.

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende, utdelning (per
aktie) (det "Innestaende Beloppet") tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingartill aktiedgarna) ("Ladmnade Utdelningar") under perioden
april &ret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och
serie D 2023 samt under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlosenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022,
serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt till september 2026 (inklusive) for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen berdknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande tre Gren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande fem dren ndr det gdiller de Femdriga Omvandlingsbara Aktierna

Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B densista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den forsta handelsdagen utan réatt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvardet), justerat
for att aktiedgaren har aterinvesterat Limnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. For de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie
D 2021 ska "slutvardet" istéllet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B
under september 2026. For de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission 2022 och senare ska
"slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 januari —31 mars relevant ar.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kréavs att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestdende Beloppet. F6r Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 och senare ska
avdrag goras fran det totala Innestdende Beloppet for alla aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie med
det totala vardet for av styrelsen beslutad Utdelningskompensationsomvandling (enligt definition nedan) om
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret, och vinstutdelningen (per aktie) av det Innestdende Beloppet
ska omraknas i enlighet darmed.

De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska vara
efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning motsvarande det Innestaende Beloppet
till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp kvar efter
utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B fran
och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med den 1 oktober
2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Avstdamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inldsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och



ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret. For Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller
senare galler vidare att avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan
vinstutdelning till den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien inte far faststéllas till en dag som infaller innan
styrelsen det aret har fattat beslut om Utdelningskompensationsomvandling om ett sddant beslut ska fattas
detinnevarande &ret.

Vid bolagets upplosning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar
fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med 1 oktober 2026
for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B under
forutsattning att aktierna innehas av bolaget. Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X
ska styrelsen anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Méatperioderna Ioper frén 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022,
serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran 1 oktober 2021 till 30 september 2026 fér de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktiernai en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden 1 juli — 30
september det ar matperioden fér Omvandlingsbara Aktier av serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie
D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 upphdrde och under perioden 1 januari 2027
—31mars 2027 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie G 2019 framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar av
Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga
2022/2027.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie C 2023 och serie D 2023 framgar av Bilaga

2023/2028.

Omvandlingsbara Aktier med Initial Emission 2023 eller senare kan vidare, genom beslut av styrelsen,
omvandlas till aktier av serie B under perioden 1 april — 31 maj det ar matperioden for den relevanta
Omvandlingsbara Aktieserien upphorde, men innan styrelsen relevant ar har fattat beslut om inlésen av aktier
i den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien for vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts och ett sddant
beslut ska fattas det innevarande aret. Ett sadant beslut om omvandling far hégst omfatta det antal
Omvandlingsbara Aktier i relevant Omvandlingsbar Aktieserie for vilka villkoret for omvandling (se ovan och
Bilaga 2023/2028) inte har uppnatts, och de aktier av serie B som tillkommer genom omvandlingen far inte ha
ett vérde som Overstiger det totala Innestdende Beloppet for den relevanta Omvandlingsbara Aktieserien,
varvid vardet per aktie av serie B ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for Kinneviks aktie av
serie B under mars relevant ar ("Utdelningskompensationsomvandling”).

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier av
serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.



Inlosen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av samtliga aktier av serie X. Vid beslut
om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att lata |6sa in sina samtliga aktier av serie X for ett
belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

Na&r beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstalld nar registrering skett och inlosen
antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
For aktieriserie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlésen av aktier serie C1 2020,
serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023
sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt
eget kapital, och ett belopp motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inl6sen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (i) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag fér bolagets forvarv och 6verlatelser av egna aktier
samt forvarv av och Gverlatelse till ett dotterbolag till Kinnevik, (en 6vergadng anses ha skett den dag
6vergangen ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller de aktier som
overgatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023 och serie D 2023 samt fran och med den 1
oktober 2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021, kan ett beslut av
styrelsen om inl6sen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for
styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2019/2024, Bilaga 2020/2025, Bilaga
2021/2026, Bilaga 2022/2027 och Bilaga 2023/2028) inte har uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom
aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs avinnehavaren, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar matperioden for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2022, serie D 2022, serie C 2023
och serie D 2023 |6pte ut och senast den 31 december 2026 fér de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie
C 2021 och serie D 2021.

Nar beslut om inl6sen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstalld nar registrering skett och inldsen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlosas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlosas
fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot
annan betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, serie X och Omvandlingsbara Aktier
dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med priméar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras
aktie ar, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt aga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte innebéra nagon inskrankning i moéjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av



respektive aktieslag i forhéllande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie X beréttigar inte till
deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst tolv stédmmovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstéamma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostréatt per post fore
bolagsstamman.

§8
Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets

webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som angesi kallelsen
till stdmman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och icke infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.

Bitrade &t aktiedgare far medforas vid bolagsstdimma endast om aktiedgaren anmalt bitréde ifrdga enligt
féregaende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den arsstdmma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstémningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



Bilaga 2019/2024: villkor féor omvandling av aktier av serie G 2019
Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig avkastning
for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019
—31mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G 2019 ske
pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedét till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska berdknas som den arliga
internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen vid
bérjan och slutet av respektive méatperiod, (ii) investeringar i, och forsdljningar av, tillgangar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga vardet av den Privata
Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och investeringar,
forséljningar och utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie G 2019 framgar.



Bilaga 2020/2025: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2020, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhélina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrédknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie Bunder mars 2020 och slutvérdet p& den genomsnittliga stdngningskursen
for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 Gverstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2020 -31mars 2023 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 ar mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal
aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvaxtportfoljen") ska
berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av
Tillvaxtportfoljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forsaljningar av, tillgangar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vardet av Tillvaxtportfoljen den 1 april 2020 (startdagen)
och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks delarsrapporter for
perioderna januari-mars dren 2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent)
aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning for
Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga
arliga avkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r mellan 8,00 procent
och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.



Bilaga 2021/2026: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2021

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2021 och serie D 2021, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2021

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 30 september 2026 delas med startvardet for Kinneviks aktie
av serie B den 1 oktober 2021, justerat pd basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna medel
fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade
totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2021 och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2026.

o procent av aktierna av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r lagre &n
8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30
september 2026 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga &rliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 —30 september 2026 &r mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2021

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-september 2021 (startvardet) respektive
januari-september 2026 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istallet ska baseras
pé den genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under september
2021 (startvardet) respektive september 2026 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell
nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra vardedverféringar under
perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie till och med 30 september 2026 (slutvérdet ska baseras
pé den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september 2026), och det slutliga
sammanlagda vardet ska laggas till nar substansvardet beraknas.

o procent av aktierna av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar ldgre @n 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvéarde under perioden 1 oktober
2021 - 30 september 2026 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
D 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.



Bilaga 2022/2027: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2022

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2022 och serie D 2022, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2022

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2027 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2022, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pé den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdaknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2022 och slutvirdet pa den
genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027.

o procent av aktierna av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r lagre an 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027
ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av
serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer
omvandling av aktierna av serie C 2022 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett
heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2022

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari — mars 2022 (startvardet) respektive januari —
mars 2027 (slutvardet), med undantag frén noterade innehav for vilka vardet istéllet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2022 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2027 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie till och med 31 mars 2027 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2027), och
det slutliga sammanlagda vardet ska ldggas till nér substansvardet beréknas.

o procent av aktierna av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar ldgre &n 8,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r
mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2022 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.



Bilaga 2023/2028: villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2023

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2023 och serie D 2023, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2023

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2028 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2023, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pé den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlosenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrédknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2023 och slutvardet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2028.

10,00 procent av aktierna av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r
minst 10,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 -
31 mars 2028 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2023 —31 mars 2028 & mellan 10,00 procent och 25,00 procent
kommer omvandling av aktierna av serie C 2023 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas
inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2023

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari — mars 2023 (startvardet) respektive januari —
mars 2028 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istllet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2023 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2028 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie till och med 31 mars 2028 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2028), och
det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nér substansvardet beraknas.

10,00 procent av aktierna av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 &r minst 10,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2023 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2028 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2023 —31 mars 2028 &r
mellan 10,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2023 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.






