Protokoll fort vid drsstdmma med aktiedgarna i
Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742, den 9 maj
2022, Hotel At Six, Brunkebergstorg 6 i Stockholm.

Tid: 10.00 —12.15

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster, funktionarer fran
bolaget samt 6vriga narvarande, Bilaga 2.

Dessutom antecknades som ndrvarande styrelseledamoterna James Anderson (tillika styrelsens
ordférande), Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg,
verkstéllande direktéren Georgi Ganev, finansdirektoren Erika Soderberg Johnson,
valberedningens ordférande Anders Oscarsson samt huvudansvarige revisorn Marten Asplund.

§a1
Arsstammans dppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande James Anderson 6ppnade drsstamman och hélsade aktiedgarna valkomna.

§2
Val av ordférande vid arsstamman (dagordningens punkt 2)
Stamman valde i enlighet med valberedningens férslag advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att Mattias Andersson, chefsjurist pa Kinnevik, utsetts att vara sekreterare vid arsstdmman
samt att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underlatta upprattande av stammoprotokollet och att ljud- eller
bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stamman godkande att funktionarer fran bolaget samt 6vriga narvarande som framgar av forteckningen i Bilaga 2 var
vdlkomna att narvara vid stdmman utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

Det antecknades att styrelsen beslutat att aktiedgarna skulle ha majlighet att utéva sin rostratt pa arsstdmman dven genom
postrdstning pa forhand i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen. Det formular som anvénts for postrostning bilades
protokollet, Bilaga 3.

§3
Upprattande och godkdnnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkénde forfarandet for upprattande av réstlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 6ver till stdmman anmalda
och nérvarande aktiedgare, innefattande dven de aktiedgare som postrostat, skulle galla som réstlangd vid arsstamman.



S4
Godkéannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 4, som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstandiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag samt det huvudsakliga
innehallet i forslag fran aktiedgare hade atergivits i kallelsen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2021,
styrelsens ersattningsrapport samt 6vriga handlingar infor arsstamman, vilka hade hallits tillgéngliga for aktiedgarna i
enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.

§s5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Anders Oscarsson, ombud for AMF Pension & Fonder, och Carina Silberg, ombud for Alecta, att tillsammans
med ordféranden justera protokollet.

§6
Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordforanden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens bestammelser, och
noterade att det utfardats en tillaggskallelse innefattande férslag fran aktiedgare.

Stamman godkéande kallelseatgarderna och forklarade stamman behérigen sammankallad.

§7

Anforande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

James Anderson holl ett anférande om styrelsens arbete och Kinneviks verksamhet under 2021 och forsta kvartalet 2022
och presenterade styrelsens forslag till Idngsiktigt aktieincitamentsprogram.

§8
Anforande av den verkstallande direktoren (dagordningens punkt 8)

Georgi Ganev holl ett anférande om utvecklingen i Kinnevik och dess portféljbolag samt investeringsverksamheten under
2021 och forsta kvartalet 2022.



§9

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt g)

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberdttelsen och
koncernrevisionsberattelsen for rékenskapsaret 2021 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor Marten Asplund, KPMG AB, redogjorde for arbetet med revisionen och slutsatserna i
revisionsberdttelsen.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom fragor och inldgg fran aktiedgarna om gransdragningen mellan
revisionsarbete och konsulttjanster, arbetet med mangfald sarskilt relaterat till kon och etnicitet, arbetsplatsolyckor,
affarsetik, regler om representation, styrelsens kontakter med betydande aktiedgare, arbetet med manskliga rattigheter,
Kinneviks dotterbolag pa Sri Lanka, framtida investeringar, fragor relaterade till Kinneviks aktieinnehav i Teladoc och Tele2
samt hur Kinnevik arbetar med kontroll och styrning av sina portféljbolag.

Fragorna besvarades av Marten Asplund, Georgi Ganev och James Anderson.

§10

Beslut om faststéllande av resultatrdakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
(dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning for 2021 och balansrékning per den 31 december 2021 fér moderbolaget
och koncernen.

§11
Beslut om dispositioner betrdffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrakningen (dagordningens punkt 11)
Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att till stimmans férfogande stdende vinstmedel skulle disponeras
genom en utdelning om 240,45 kr per aktie av serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och att aterstdende vinstmedel
skulle balanseras i ny rakning.

Stamman faststdllde i enlighet med styrelsens forslag den 11 maj 2022 som avstamningsdag for utdelningen.

Ordféranden upplyste om styrelsens forslag under punkt 21(a) pa dagordningen avseende att den av stdmman beslutade
utdelningen foreslas att betalas genom att Kinnevik 6verlater egna aktier av serie B.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelseledaméterna och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och dess
angeldgenheter for 2021.

Det antecknades att samtliga pa stamman néarvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
forvag anmalt eller genom postroster Iamnat nej- eller avstaenderdster, samt att styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.



§13
Framlaggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 13)
Ordféranden konstaterade att styrelsens ersattningsrapport var framlagd.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport.

§14
Bestammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 14)

Valberedningens ordférande Anders Oscarsson redogjorde for valberedningens arbete och presenterade valberedningens
forslag.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet av nasta drsstdmma ska besta
av fem (5) ledaméter.

§as5
Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (dagordningens punkt 15)
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utga enligt féljande:
e 21500000 krtill styrelsens ordférande,
e 715000 kr var till 6vriga fyra styrelseledamoter,
e 350000 krtill ordféranden for revisions- och hallbarhetsutskottet och 190 ooo kr var till vriga tva ledaméter, och

e 205 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfragor och ersattningar och 125 ooo kr var till Gvriga tva
ledamater.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utgé enligt godkanda fakturor.

§16
Val av styrelseledamdéter (dagordningens punkter 16(a)-(e))

Ordféranden lamnade upplysningar till stamman om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra
foretag.

Stamman rostade, med réstdosor, om val av var och en av de foreslagna styrelseledaméterna under punkterna 16(a)-(e) och
beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av styrelseledaméterna James Anderson, Susanna Campbell,
Harald Mix, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg. Resultatet framgar av tabellen nedan och inkluderar pa férhand lamnade

postroster.
Styrelseledamot Antal roster for
James Anderson 390 846 801
Susanna Campbell 409 216 663
Harald Mix 410 384 451
Cecilia Qvist 410 000 136
Charlotte Stromberg 408 617 495




§17
Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av James Anderson till styrelseordférande.

§a18
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med revisions- och hallbarhetsutskottets
rekommendation, att Kinnevik ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och om omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Ordféranden informerade om att den
auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§19

Val av valberedningens ledaméter (dagordningens punkt 19)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att valberedningen, for tiden intill dess en kommande
bolagsstamma beslutat annorlunda, ska besta av fem (5) ledamaéter inklusive styrelsens ordférande.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Anders Oscarsson, Hugo Stenbeck, Lawrence
Burns och Marie Klingspor till ledaméter i valberedningen samt om omval av Anders Oscarsson till valberedningens
ordférande.

§ 20

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2022, innefattande beslut om: (a) antagande av programmet, (b)
andring av bolagsordningen, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier, (d)
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna incitamentsaktier, (e) vederlagsfria 6verlatelser av egna
incitamentsaktier och aktier i ett for aktieincitamentsprogrammet sarskilt tillskapat deltagandebolag, och (f)
overlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for aktieincitamentsprogrammet sarskilt tillskapat
deltagandebolag till marknadsvarde (dagordningens punkter 20(a)-(f))

Ossian Ekdahl, ombud for Forsta AP-fonden, meddelade att Forsta AP-fonden avsag att rosta mot samtliga av styrelsens
forslag under punkterna 20(a)-(f) med anledning dels av att mojligheten for verkstallande direktéren och medlemmar av
Kinneviks investeringsteam att forvarva aktier till marknadsvarde enligt Forsta AP-fonden har for stor omfattning, dels med
anledning av att Forsta AP-fonden anser att det pris till vilket sddana férvarv skulle vara alltfor férmanliga.

Stamman beslutade i ett sammanhang, efter omréstning genom upprop, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5(a)-(e),
om (a) antagande av programmet, (b) dndring av bolagsordningen, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av incitamentsaktier, (d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna incitamentsaktier, och (e)
vederlagsfria Overlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for aktieincitamentsprogrammet sarskilt tillskapat
deltagandebolag.

Det antecknades att vart och ett av besluten bitratts av aktiedgare, innefattande de aktiedgare som postréstat, med minst
nio tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de vid drsstdmman foretradda aktierna.

Stamman beslutade, efter omrostning genom upprop, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5(f), om Gverlatelser av egna
incitamentsaktier och aktier i ett for aktieincitamentsprogrammet sarskilt tillskapat deltagandebolag till marknadsvarde.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare, innefattande de aktiedgare som postrdstat, med minst nio tiondelar av

sdval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.



Det antecknas vidare att det finns totalt 278 961 747 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 aktier av serie A, 242 418 116
aktier av serie B, 53 242 aktier av serie C1 2020, 309 480 aktier av serie C2 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 39 158 aktier
av serie D 2019, 629 615 aktier av serie D 2020, 426 775 aktier av serie D 2021, 113 292 aktier av serie E 2019, 113 292 aktier
av serie F 2019, 297 258 aktier av serie G 2018 och 379 312 aktier av serie G 2019, och att efter arsstdmmans beslut om &ndring
av bolagsordningen enligt punkt 20(b) s kommer antalet aktier av serie A och serie B samt aktier i serierna G 2018, D 2019-
G 2019, C1 2020, C2 2020, D 2020, C 2021 samt D 2021 att vara oférandrat.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 6.

§21

Beslut om atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestaende langsiktiga incitamentsprogram, innefattande
beslut om: (a) verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for 2019,
(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X och (c) bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp av egna aktier av serie X (dagordningens punkter 21(a)-(c))

Stamman beslutade, efter omrostning genom upprop, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7(a), om 6verltelse av egna
aktier av serie B till deltagare i Kinneviks l1dngsiktiga incitamentsprogram for 2019.

Det antecknades att beslutet bitrétts av aktiedgare, innefattande de aktiedgare som postrdstat, med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Stamman réstade, med rostdosor, om forslaget under dagordningens punkt 21(b) och beslutade med 99,955 procent av de
avgivna rosterna och 98,607 procent av de vid stdmman foretradda aktierna, inkluderat pa forhand lamnade postroster, i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7(b), om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X.

Stamman réstade, med réstdosor, om forslaget under dagordningens punkt 21(c) och beslutade med 99,958 procent av de
avgivna rosterna och 99,863 procent av de vid stamman foretradda aktierna, inkluderat pa forhand Iamnade postroster, i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7(c), om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie
X.

§ 22
Beslut om aktiedgaren Johan Klingspors forslag (dagordningens punkt 22)
Johan Klingspor presenterade sitt forslag.

Stamman rostade, med rostdosor, och beslutade med 95,234 procent av de avgivna rosterna, inkluderat pa forhand lamnade
postroster, att avsla Johan Klingspors forslag enligt dagordningens punkt 22.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§23
Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (dagordningens punkter 23(a)-(d))
Thorwald Arvidsson presenterade sina forslag.

Stdamman rostade, med réstdosor, och beslutade med 98,944 procent av de avgivna résterna och 97,048 procent av de vid
stdmman foretrddda aktierna, innefattande de aktiedgare som postrostat, att avsld Thorwald Arvidssons férslag enligt
dagordningens punkt 23(a).

Stamman beslutade att avsla Thorwald Arvidssons forslag enligt dagordningens punkter 23(b)-(d).

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot samtliga beslut under dagordningens punkter 23(a)-(d).



§24
Arsstammans avslutande (dagordningens punkt 24)
Antecknades aktiedgarnas och styrelsens tack till Brian McBride for hans insatser for Kinnevik.

Ordforanden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet:

Mattias Andersson

Justeras:

Wilhelm Lining

Anders Oscarsson

Carina Silberg



Bilaga 3

G KINNEVIK

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Kinnevik tillhanda senast tisdagen den 3 maj 2022. Observera att aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste, forutom att anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn for
att fa delta i arsstdmman. Instruktioner om detta finns i kallelsen till drsstamman.

Nedanstdende aktiedgare anmadler sig och utdvar hdrmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
Kinnevik AB (publ), org.nr 556047-9742, vid drsstamman mandagen den 9 maj 2022. Réstratten utdvas pa
det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Forsdakran (om undertecknaren ar stéllforetradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad
ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa heder och
samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postréstens innehall stammer
Overens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt 6verensstdmmer med originalet och inte &r aterkallad

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande
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For att postrosta, gor sa har:
e  Fyllisamtliga uppgifter ovan
e Markera valda svarsalternativ nedan (pa nasta sida)

o  Skriv ut, underteckna och skicka formularet i original till Kinnevik AB, "Arsstamma", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
(med referens "Kinnevik arsstdmma 2022"). Aktiedgare kan dven postrosta elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

e« Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjdlv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en aktiedgare
ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges av en stéllféretradare for en juridisk person
ar det stdllféretradaren som ska underteckna

e« Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling for den juridiska personen
bilaggas formularet

e  Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, forutom att anmala sin avsikt
att delta, omregistrera aktierna i eget namn for att fa delta i drsstamman. Instruktioner om detta finns i
kallelsen till drsstamman

Ytterligare information om postrostning

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner @n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formulédret. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran
att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor,
eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten i dess helhet ogiltig.

Postrostningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara Kinnevik tillhanda senast
tisdagen den 3 maj 2022. Postrost kan aterkallas fram till och med tisdagen den 3 maj 2022 genom att
kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens
"Kinnevik arsstdmma 2022") eller per telefon pa 08 402 91 36 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formuldr in kommer endast det
senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular
som sist kommit Kinnevik tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular samt formular
utan giltiga behorighetshandlingar kan komma att Idmnas utan avseende. Om aktiedgare postrdstat, och
darefter deltar i arsstdmman personligen eller genom ombud, &r postrosten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stdmman eller annars aterkallar avgiven postrést. Om
aktiedgaren under stdmmans gang véljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad postrost pa den punkten.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen som finns tillgdnglig pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden ABs hemsida
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Bilaga 3

A KINNEVIK

Arsstimma i Kinnevik AB mandagen den g maj 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som anges i
kallelsen till arsstdmman, som finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Bolagsstdmma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

2. Val av ordforande vid arsstamman

Ja Nej

4. Godkdnnande av dagordning

Ja Nej

6. Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Ja Nej

10. Beslut om faststéllande av resultatrdakning och balansrékning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning

Ja Nej

11. Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststallda balansrakningen

Ja Nej

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direkt6ren

(a) James Anderson

Ja Nej
(b) Susanna Campbell
Ja Nej

(c) Brian McBride

Ja Nej
(d) Harald Mix

Ja Nej

(e) Cecilia Qvist

Ja Nej

(f) Charlotte Stromberg

Ja Nej

(g) Dame Amelia Fawcett

Ja Nej
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(h) Wilhelm Klingspor

Ja Nej

(i) Henrik Poulsen

Ja Nej

(j) Georgi Ganev

Ja Nej

13. Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport

Ja Nej

14. Bestammande av antalet styrelseledamoter

Ja Nej

15. Faststdllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn

Ja Nej

16. Val av styrelseledaméter:

(a) James Anderson (omval, valberedningens forslag)

Ja Nej

(b) Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag)

Ja Nej

(c) Harald Mix (omval, valberedningens férslag)

Ja Nej

(d) Cecilia Qvist (omval, valberedningens forslag)

Ja Nej

(e) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag)

Ja Nej

17. Val av styrelseordférande

Ja Nej

18. Bestammande av antalet revisorer och val av revisor

Ja Nej

19. Val av valberedningens ledamaoter

Ja Nej

20. Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2022, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet

Ja Nej
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(b) andring av bolagsordningen

Ja Nej

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier

Ja Nej

(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna incitamentsaktier

Ja Nej

(e) vederlagsfria 6verlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for
aktieincitamentsprogrammet sarskilt tillskapat deltagandebolag

Ja Nej

(f) overlatelse av egna incitamentsaktier och aktier i ett for aktieincitamentsprogrammet sarskilt
tillskapat deltagandebolag till marknadsvarde

Ja Nej

21. Beslut om atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestaende langsiktiga
incitamentsprogram, innefattande beslut om:

(a) dverlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for
2019

Ja Nej

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X

Ja Nej

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier av serie X

Ja Nej

22. Beslut om aktiedgaren Johan Klingspors forslag

Ja Nej

23. Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag:

(a) andra bolagsordningens § 4 sa att rostrattsgraderingen avskaffas

Ja Nej

(b) i skrivelse till regeringen patala 6nskvardheten av att motsvarande forandring gors i den svenska
aktiebolagslage

S

Ja Nej

(c) uppdra at styrelsen utarbeta ett forslag till representation for de sma och medelstora
aktiedgarna i saval styrelse som valberedning

Ja Nej

(d) 1ata styrelsen utreda forutsattningarna for inférande av prestationsbaserad ersattning till
styrelsens ledamoter

Ja Nej
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FORESLAGEN DAGORDNING

N
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.
23.
24.

Arsstaimmans éppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anforande av den verkstédllande direktoren.

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
Framldggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) James Anderson (omval, valberedningens forslag),

(b) Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag),
(c) Harald Mix (omval, valberedningens forslag),

(d) Cecilia Qvist (omval, valberedningens férslag), och

(e) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande.
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
Val av valberedningens ledaméter.

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2022, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,

(b) andring av bolagsordningen,

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,

(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna incitamentsaktier,

(e) vederlagsfria 6verlatelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for aktieincitamentsprogrammet

sarskilt tillskapat deltagandebolag, och

(f) overlatelse av egna incitamentsaktier och aktier i ett for aktieincitamentsprogrammet sarskilt tillskapat
deltagandebolag till marknadsvarde.

Beslut om atgarder for leverans av aktier inom ramen for utestaende langsiktiga incitamentsprogram,
innefattande beslut om:

(@) Gverldtelse av egna aktier av serie B till deltagare i Kinneviks 1angsiktiga incitamentsprogram for 2019,
(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X, och
(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie X.

Beslut om aktiedgaren Johan Klingspors forslag.
Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (a)-(d).

Arsstammans avslutande.
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Antagande av programmet (punkt 20(a))

LTIP 2022 i sammandrag

Alla anstallda i Kinnevik ska ha rdtt att delta i LTIP 2022. For att delta krdvs att de anstdllda gér en egen investering i
Kinnevikaktier av serie B. Deltagarna kommer vederlagsfritt erhdlla omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier i tva
serier, C och D ("Incitamentsaktierna"). Deltagare baserade i Storbritannien kommer ha ratt att dga Incitamentsaktier
indirekt genom ett aktieinnehav i ett av Kinnevik for LTIP 2022 sarskilt tillskapat aktiebolag ("Deltagandebolaget").
Verkstallande direktdren och sju medlemmar av Kinneviks investeringsteam kommer dven ges méjlighet att genom en egen
investering forvarva ytterligare Incitamentsaktier, eller i forekommande fall aktier i Deltagandebolaget, till marknadsvarde.
Incitamentsaktierna kommer, i den utstrackning villkoren i LTIP 2022 &r uppfyllda, omvandlas till Kinnevikaktier av serie B.

Omvandling av de vederlagsfritt erhdlina Incitamentsaktierna till aktier av serie B kréver att deltagaren &ar anstélld av
Kinnevik eller Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portféljbolag som styrelsen, fran tid till annan,
faststallt ska anses ingad i den definition av Kinnevikgruppen som anvands for LTIP 2022) och har behallit sina
Investeringsaktier (se definition nedan) under en treérig intjdnandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Kinneviks
deldrsrapport for perioden januari — mars 2025 (“Intjanandeperioden”). For de Incitamentsaktier som verkstallande
direktéren och medlemmar av Kinneviks investeringsteam direkt eller indirekt forvarvar till marknadsvarde galler istdllet att
Kinnevik under vissa forutsattningar har ratt att kopa tillbaka dessa aktier i samband med anstallningens upphorande. Det
antal, om nagra, Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas till Kinnevikaktier av serie B beror pd i vilken utstrackning
prestationsvillkoret som galler for var och en av de tva Incitamentsaktieserierna har uppfyllts under perioden 1 april 2022 —
31 mars 2027 ("Matperioden").

Deltagare i LTIP 2022
Alla anstallda i Kinnevik, cirka 40 personer, ska ha ratt att delta i LTIP 2022.

Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2022 krdvs att de anstallda investerar i Kinnevikaktier av serie B och att dessa aktier allokeras till LTIP
2022 ("Investeringsaktierna") vid anmédlan om deltagande. Investeringsaktierna kan antingen forvarvas for LTIP 2022 eller
innehas sedan tidigare (om de inte redan &r allokerade till ndgot av de pagaende langsiktiga incitamentsprogrammen for
2020 eller 2021). Om deltagaren har insiderinformation och darfor &r forhindrad att férvéarva Kinnevikaktier vid anmalan om
deltagande i LTIP 2022, ska forvarvet av Investeringsaktier istéllet ske sd snart som mojligt, men senast fére arsstamman
2023.

Juniora medlemmar i Kinneviks team har majlighet att, som ett alternativ till att allokera Investeringsaktierna vid anmalan
om deltagande, valja att gora arliga allokeringar av Investeringsaktier under Intjanandeperioden.

Méjligheten for verkstallande direktoren och medlemmari Kinneviks investeringsteam att genom en egen investering direkt
eller indirekt forvarva ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde forutsatter att deltagaren har allokerat det hogsta
antalet Investeringsaktier som deltagaren kan allokera till LTIP 2022.

Allmdnna villkor for LTIP 2022

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras i bolagsordningen i enlighet med férslaget under punkt 20(b). Vidare har styrelsen
beslutat om det narmare innehallet i de avtal som ska ingds med deltagarna innan Incitamentsaktierna overlats till
deltagarna eller Deltagandebolaget. De materiella villkoren i avtalen for deltagarna &r i alla vasentliga avseenden samma
oavsett om Incitamentsaktierna ags direkt av deltagaren eller indirekt genom Deltagandebolaget.

De huvudsakliga villkoren for LTIP 2022 enligt den foreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna ar foljande:

. Incitamentsaktier i tva serier, C och D, kommer att 6verlatas vederlagsfritt fore arsstdmman 2023. Verkstéllande
direktoren och vissa medlemmar av Kinneviks investeringsteam kommer dven ges mojlighet att under samma
period genom en egen investering direkt eller indirekt forvarva ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde.

. Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie har uppfyllts ska
Incitamentsaktien omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas
till en (1) Kinnevikaktie av serie B. Efter omvandling av Incitamentsaktier som ags av Deltagandebolaget till
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Kinnevikaktier av serie B kommer en (1) aktie i Deltagandebolaget som innehas av deltagarna att |6sas in mot en
(2) Kinnevikaktie av serie B (samt eventuell utdelningskompensation som utbetalats p& den underliggande
Incitamentsaktien) i enlighet med bestdmmelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

| den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
I6sa in Incitamentsaktien efter Métperioden. Styrelsen har &ven ratt att, vid var tid, I6sa in en sddan
Incitamentsaktie om (i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska I0sas in, eller (ii) om Incitamentsaktien, eller i
forekommande fall aktien i Deltagandebolaget, 6vergar fran deltagaren till en ny dgare (oavsett dvergangens
karaktar). Incitamentsaktierna kommer att [6sas in utan aterbetalning till deltagaren eller Deltagandebolaget. Vid
inldsen av Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer motsvarande antal aktier i Deltagandebolaget att
[6sas in fran deltagaren, i enlighet med bestdmmelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oaterkallelig begdran fran respektive deltagare att Kinnevik
ska l0sa in deltagarens Incitamentsaktier eller andel av Incitamentsaktierna genom Deltagandebolaget (samtliga
eller vissa beroende av omstandigheterna) om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investeringsaktier som
deltagaren har atagit sig att gora vid drsstamman 2023, eller nar det géller juniora medlemmar i Kinneviks team,
vid slutet av Intjanandeperioden, eller (b) deltagaren oOverlater, sdljer, pantsatter, 13nar ut eller pad annat satt
avhander sig sina Investeringsaktier under Intjdnandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjdnandeperioden
upphor att vara anstélld av Kinnevik eller Kinnevikgruppen, med vissa undantag, eller (d) deltagaren innan
omvandling Overlater, sdljer, pantsatter, lanar ut eller pa annat satt avhander sig Incitamentsaktierna, eller i
forekommande fall aktierna i Deltagandebolaget, innefattande att direkt eller indirekt Overlata
Incitamentsaktierna till en kapitalforsakring eller till en vardepappersdepa sa att det inte gar att utlasa av en utskrift
av den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken/forvaltarférteckningen att deltagaren ar dgare till samtliga sina
Incitamentsaktier, eller (€) den maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie uppnas i slutet
av Matperioden, eller (f) inlosen kravs for att sakerstélla att LTIP 2022 &r forenlig med tillampliga lagar och
regelverk, eller (g) for det fall det finns rattslig grund for Kinnevik att sdga upp deltagarens anstallningsavtal med
omedelbar verkan innan omvandling. Vid inlésen av Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer
motsvarande antal aktier i Deltagandebolaget att I6sas in fran deltagaren, i enlighet med bestammelser i
Deltagandebolagets bolagsordning.

Avtalen med verkstallande direktoren och medlemmar av Kinneviks investeringsteam, som direkt eller indirekt
forvarvar ytterligare Incitamentsaktier i LTIP 2022 till marknadsvarde genom en egen investering, innehaller &ven
en obligatorisk och oaterkallelig accept fran respektive deltagare att Kinnevik ska kopa tillbaka dessa
Incitamentsaktier eller andel av Incitamentsaktierna genom Deltagandebolaget fran deltagaren:

o tillférvarvspriset (i) om deltagaren sager upp sin anstallning hos Kinnevik eller Kinnevikgruppen inom 18
manader fran forvarvstidpunkten, eller (ii) for det fall det finns rattslig grund for Kinnevik att séga upp
deltagarens anstallningsavtal med omedelbar verkan innan omvandling, eller (i) om aterkép krévs for
att sakerstalla att LTIP 2022 ar forenlig med tillampliga lagar och regelverk, och

o till marknadsvarde om deltagaren sager upp sin anstallning hos Kinnevik eller Kinnevikgruppen under
perioden efter de 18 manader som anges i (i) ovan fram till Matperiodens slut.

Vid aterkdp av Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer, beroende pa omstandigheterna, motsvarande
antal aktier i Deltagandebolaget att I6sas in fran deltagaren i enlighet med bestéammelser i Deltagandebolagets
bolagsordning eller 6verlatas tillbaka till Kinnevik till forvarvspriset eller marknadsvarde.

De ytterligare Incitamentsaktier som verkstallande direktéren och medlemmar i Kinneviks investeringsteam direkt
eller indirekt forvarvar till marknadsvarde genom en egen investering kommer enligt avtalen inte vara inlésenbara

enligt punkterna (a)-(c) och (f)-(g) ovan.

For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att kompenseras for
Iamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under Matperioden. Kompensationen ska
ske i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med
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motsvarande eller likvardig 16ptid och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarna i den utstrdackning som prestationsvillkoren fér omvandling av Incitamentsaktierna har uppfyllts. For
att de anstalldas ersattning i LTIP 2022 ska vara kopplad till den langsiktiga vardetillvaxten i Kinnevikaktien, anser
styrelsen att kompensationen i férsta hand ska betalas med egna aktier av serie B.

. Det framgar av avtalen med deltagarna att den maximala vinsten per Incitamentsaktie ar begransad till 1 096, 2 kr,
motsvarande 4,25 ganger den genomsnittliga stdngningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden
januari—mars 2022 ("Taket"), 257,9 kr. Taket ska berdknas inklusive eventuell utdelningskompensation och andra
eventuella vardedverforingar till aktiedgarna under Matperioden. Om vardet pa Kinneviks aktie av serie B vid slutet
av Matperioden Overstiger Taket kommer det antal av deltagarnas Incitamentsaktier som ska omvandlas till
Kinnevikaktier av serie B, eller utdelningskompensation som betalas ut, att minskas i motsvarande grad.

Prestationsvillkor for omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevikaktier av serie B baseras pa graden av uppfyllande av
prestationsvillkoret for Incitamentsaktien.

Serie C Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa aktien av serie B ska under Matperioden
vara 8 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie D Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (justerat for utdelningar, andra
vardeoverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier) ska under Méatperioden vara 8 procent for att
uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

For att samtliga Incitamentsaktier i en serie ska omvandlas till aktier av serie B kravs att stretch-nivan uppnds. Om graden
av uppfyllande av prestationsvillkoret i en serie ligger mellan entry-nivan och stretch-nivdn kommer omvandling av
Incitamentsaktierna i en sddan serie att ske pa linjar basis. Samtliga Incitamentsaktier som inte omvandlas till aktier av serie
B kommer att [6sas in av Kinnevik efter Matperioden utan aterbetalning till deltagarna eller Deltagandebolaget . Vid inlésen
av Incitamentsaktier fran Deltagandebolaget kommer motsvarande antal aktier i Deltagandebolaget att I6sas in fran
deltagaren, i enlighet med bestéammelser i Deltagandebolagets bolagsordning.

Se Bilaga 2022/2027 till bolagsordningen f6r mer information om prestationsvillkoren.
Férdelning — Overldtelse av Incitamentsaktier

LTIP 2022 foreslas omfatta hogst 51 040 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att vederlagsfritt direkt eller indirekt
erhalla totalt hdgst 1 020 800 Incitamentsaktier. Halften av de Incitamentsaktier som respektive deltagare erhaller kommer
attvara av serie C och hélften av serie D. Deltagarna i LTIP 2022 kommer att vara indelade i tre kategorier, omfattande hogst
foljande antal Investeringsaktier och Incitamentsaktier for varje deltagare:

. Kinneviks verkstallande direktor kan allokera hégst 4 300 Investeringsaktier, som ger verkstdllande direktéren ratt
att erhalla hogst 86 ooo Incitamentsaktier,

. 6vriga ledande befattningshavare i Kinnevik (sju personer) kan allokera hégst 4 ooo Investeringsaktier var, som ger
dem ratt att erhalla hdgst 8o ooo Incitamentsaktier var, och

. 6vriga anstallda i Kinnevik (cirka 32 personer) kan allokera hdgst 2 350 Investeringsaktier var, som ger dem ratt att
erhdlla hogst 47 ooo Incitamentsaktier var.

. Vidare kan hégst 25 600 Incitamentsaktier av serie C och 25 600 Incitamentsaktier av serie D (totalt) dverlatas direkt
eller indirekt till nyanstallda (som ansluter till Kinnevik fram till arsstdmman 2023). Antalet Investeringsaktier och
Incitamentsaktier som en nyanstélld deltagare ska ha ratt att allokera respektive erhalla beror pa vilken kategori
han eller hon tillhor, men en nyanstallds ratt att allokera Investeringsaktier, och ddrmed antalet Incitamentsaktier
som han eller hon erhaller, kan inte dverstiga allokeringen till Kinneviks verkstallande direktor.

Antalet Incitamentsaktier som deltagaren erhaller baseras pa deltagarens kompetens och ansvarsomrade samt pa det antal
Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2022. | praktiken innebar det att de flesta deltagarna inte kommer att erhalla det
maximala antalet Incitamentsaktier for respektive kategori enligt ovan.



Bilaga 5(a)

Verkstéllande direktéren och sju medlemmar av Kinneviks investeringsteam erbjuds &ven att direkt eller indirekt férvarva
ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde genom en egen investering enligt foljande:

. Kinneviks verkstéllande direktor kan forvarva Incitamentsaktier till marknadsvarde motsvarande hégst 5o procent
av verkstallande direktorens deltagande enligt ovan,

. tvd seniora medlemmar av Kinneviks investeringsteam kan forvarva Incitamentsaktier till marknadsvérde
motsvarande hdgst 45 procent av deras deltagande enligt ovan, och

. fem medlemmar av Kinneviks investeringsteam kan forvarva Incitamentsaktier till marknadsvarde motsvarande
hogst 35 procent av deras deltagande enligt ovan.

Ratten att direkt eller indirekt forvarva ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvérde forutsétter att deltagaren har
allokerat det hdgsta antalet Investeringsaktier som deltagaren kan allokera till LTIP 2022.

Incitamentsaktier som deltagare som ar anstallda i Storbritannien har ratt att erhalla respektive forvarva i enlighet med
fordelningen som framgar ovan ska 6verlatas till Deltagandebolaget, och sddana deltagare kommer att erhdlla respektive
forvdrva motsvarande antal aktier i Deltagandebolaget.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2022 for att kompensera for den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att Incitamentsaktierna, eller i forekommande fall aktier i
Deltagandebolaget, overlats till deltagarna vederlagsfritt. Kontantersdttningen kommer att motsvara, och tacka,
skatteeffekten for deltagaren och kommer att betalas in direkt till relevant skattemyndighet efter att Incitamentsaktierna,
eller i forekommande fall aktierna i Deltagandebolaget, 6verlatits till deltagarna.

For de ytterligare Incitamentsaktier som verkstéllande direktdren och medlemmar i Kinneviks investeringsteam erbjuds att
direkt eller indirekt forvarva genom en egen investering kommer Kinnevik inte betala ndgon subvention. Dessa
Incitamentsaktier, eller i forekommande fall aktier i Deltagandebolaget, kommer att 6verlatas till marknadsvarde, darfor
uppstar ingen skatteeffekt for deltagaren till foljd av att dessa aktier Gverlats.

Omvandling

Omvandlingen av Incitamentsaktier till aktier av serie B kommer att ske efter Matperioden. Baserat pa den genomsnittliga
stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B under januari — mars 2022, 257,9 kr, antagandet att samtliga anstédllda deltar
fullt ut i LTIP 2022 vid programmets borjan, fullt deltagande av nyanstallda, en genomsnittlig personalomsé&ttning om 5
procent under Intjdnandeperioden, att verkstallande direktoren och de sju medlemmarna av Kinneviks investeringsteam
forvarvar samtliga de ytterligare Incitamentsaktier dessa erbjuds att direkt eller indirekt forvarva, att bade Kinneviks
genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa aktien av serie B (prestationsvillkoret for serie C) och den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (prestationsvillkoret for serie D) under Matperioden uppgar
till 15 procent, samt en genomsnittlig arlig utveckling av aktiekursen pa Kinneviks aktie av serie B om 15 procent, kommer
474 282 Incitamentsaktier att omvandlas till aktier av serie B under ar 2027, motsvarande ett varde om totalt cirka 246 Mkr.
For det fall Kinnevik Iamnar vinstutdelningar eller andra vardedverforingar till aktiedgarna under Matperioden kan en del av
detta varde komma att utgd i form av utdelningskompensation, vilken styrelsen anser i forsta hand ska betalas med egna
aktier av serie B.

Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas under ar 2027 &r 1 212 450. Det hdgsta antalet
Incitamentsaktier som kan omvandlas begrdnsas dven av Taket, vilket innebar att det totala antalet Incitamentsaktier som
omvandlas inte kan ha ett vdrde som i slutet av Matperioden &verstiger cirka 1 329 Mkr, motsvarande en maximal vinst per
aktie om 1 096,2 kr eller 4,25 gdnger den genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks aktie av serie B under perioden
januari - mars 2022, 257,9 kr.

Det tillkommer inga kostnader for Kinnevik till f6ljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna.

Information om i vilken utstrackning prestationsvillkoren i LTIP 2022 har uppfyllts samt om utfallet i LTIP 2022 kommer att

lamnas i arsredovisningen for 2028.
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Leverans av Incitamentsaktier och aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2022

For leverans av Incitamentaktier till deltagarna och Deltagandebolaget foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om en riktad emission av Incitamentsaktier och direkt efter emissionen &terképa egna Incitamentsaktiernai enlighet
med punkterna 20(c) och (d). De aterkopta Incitamentsaktierna kommer darefter att éverlatas vederlagsfritt, eller till
marknadsvarde, till deltagarna och till Deltagandebolaget, i enlighet med arsstammans beslut enligt punkterna 20(e) och
(f). For att mojliggora fortsatt deltagande i programmet for Kinnevikanstallda i Storbritannien foreslar styrelsen dven att
aktier i Deltagandebolaget 6verlats till dessa anstéllda samt att Deltagandebolaget kan 6verlata Incitamentsaktier till de
brittiska deltagarna om mojligheterna for direkt innehav av Incitamentsaktier i Storbritannien fordndras under
programmets I6ptid, i enlighet med arsstdmmans beslut enligt punkterna 20(e) och (f).

| den utstrackning villkoren i LTIP 2022 ar uppfyllda, kommer Incitamentsaktierna att omvandlas till aktier av serie B efter
Métperioden.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tillampning av Monte Carlo-
metoden. Baserat pa en aktiekurs pa Kinneviks aktie av serie B om 257,9 kr (den genomsnittliga stangningskursen for
Kinneviks aktie av serie B den under perioden januari — mars 2022) och de marknadsvillkor som géllde den 31 mars 2022 har
vardet per Incitamentsaktie uppskattats inom intervallet 30-47 kr per aktie serie C och 26-40 kr per aktie av serie D. Aktierna
i Deltagandebolaget antas ha samma varde som de Incitamentsaktier av respektive serie som de motsvarar.

Kinnevik kommer subventionera skatteeffekten for deltagarna (se ovan under rubriken "Subvention av skatteeffekt").
Kinneviks kostnad fér subventionen av Gverlatelsen, inklusive sociala avgifter, kommer att redovisas enligt IFRS 2 och
kostnadsforas under Intjdnandeperioden. Subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, kommer att
kostnadsforas i sin helhet nar den har betalats ut. Baserat pa antagandet om fullt deltagande i LTIP 2022 (dvs. 40 deltagare
vid programmets borjan samt fullt deltagande av nyanstéllda, totalt 51 o040 Investeringsaktier och 1020 800
Incitamentsaktier som overlats vederlagsfritt) och ett marknadsvarde (totalt) for Incitamentsaktierna om 29-44 Mkr
(baserat pa en uppskattad aktiekurs pd Kinneviks aktie av serie B om 247,5 kr vid Overldtelsen, stangningskursen for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022), kommer kostnaden for subventionen av 6verlatelsen i LTIP 2022 enligt IFRS 2,
inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 36-55 Mkr, som kommer kostnadsféras under Intjgnandeperioden.

Den berdknade kostnaden for subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, beraknas uppga till cirka 39-61 Mkr
med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien, som kommer att kostnadsféras 2022.

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie B nar overlatelse
av Incitamentsaktierna och aktierna i Deltagandebolaget till deltagarna sker, sd kan Kinneviks kostnader komma att avvika
fran de uppskattningar som framgar ovan.

Det uppkommer ingen kostnad for Kinnevik till foljd av overldtelser av Incitamentsaktier, direkt eller indirekt, till
verkstéllande direktéren och medlemmar av Kinneviks investeringsteam.

Det tillkommer vidare inga kostnader fér sociala avgifter for Kinnevik till foljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2022 uppgar till 0,44 procent vad galler utestdende aktier (d.v.s. det totala
antalet utgivna aktier), 0,21 procent av résterna och 0,17 procent vad galler kostnaden for LTIP 2022 enligt IFRS 2 och i
forhallande till Kinneviks bérsvarde per den 31 mars 2022. Antalet Incitamentsaktier, och dérmed &dven antalet aktier i
Deltagandebolaget, kan komma att andras under Matperioden i hdndelse av mellanliggande fondemissioner,
sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier, foretradesemissioner och/eller andra liknande handelser. Enligt avtalen
med deltagarna har deltagarna en skyldighet att verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas lika i samband med
eventuella fordndringar i Kinneviks aktie- eller kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen férvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal. Kostnaderna relaterade till
tillskapandet och administrationen av Deltagandebolaget &r vidare begransade till administrativa kostnader.
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Beredning av férslaget

Kinneviks utskott for medarbetarfragor och ersattningar har berett LTIP 2022 i samrad med externa radgivare. LTIP 2022
har dven behandlats vid styrelsesammantraden under forsta kvartalet 2022. Det &r utskottet for medarbetarfradgor och
ersdttningar som ansvarat fér den narmare utformningen av de detaljerade villkoren som ska galla mellan Kinnevik och
deltagaren.

Information om 6vriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av Kinneviks pagaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen fér 2021,
inot 16 vad galler koncernen, samt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Ersattningar" (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning").



Andring av bolagsordningen (punkt 20(b))
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For att implementera LTIP 2022 och mdjliggdra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsforslagen i

punkterna 20(a) och (c)-(f), foreslar styrelsen att paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och dndras genom inférandet av

tva nya slag av omvandlingsbara, efterstallda incitamentsaktier av serie C 2022 och serie D 2022.

S4

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 000 och hdgst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 12 serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G
2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022 och serie D 2022.
Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en
enskild serie med omvandlingsbara aktier bendamns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de
omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hdgsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 394
300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie
F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160
aktier av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C
2022 och 606 225 aktier av serie D 2022.

Rostratt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (2) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie X beréttigar inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie X till lika del i
bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berdttigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen") till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de "Treariga
Omvandlingsbara Aktierna") och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018,
serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022"). Aktier av serie C 2021 och serie D 2021 (de
"Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021") berattigar inte till utdelning under
perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive). De Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 och de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie C 2021 och serie D 2021 bendmns nedan tillsammans de "Femériga Omvandlingsbara Aktierna".

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestdende Beloppet") tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) ("Lamnade Utdelningar") under perioden
april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022
samt under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) fér de Femariga Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021.



Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlsenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020,
serie C 2022 och serie D 2022 samt till september 2026 (inklusive) for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska f6ljaktligen beraknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande tre Gren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande fem dren ndr det gdiller de Femdriga Omvandlingsbara Aktierna

Innestaende Belopp for foljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pé Kinneviks aktie
av serie B densista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den forsta handelsdagen utan réatt till utdelning eller inlosenaktie relevant ar (startvardet), justerat
for att aktiedgaren har aterinvesterat Limnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. For de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie
D 2021 ska "slutvardet" istéllet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B
under september 2026. For de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission 2022 och senare ska
"slutvardet” istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 januari —31 mars relevant ar.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestaende Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande
det Innestdende Beloppet ska vara efterstdlld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning
motsvarande det Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om
det finns ett tillrackligt belopp kvar efter utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B fran
och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020 serie C 2022 och serie D 2022 samt fran och med den 1 oktober 2026 for de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Avstdmningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inldsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte uppfyllts och
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar
fran och med 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och Serie D 2022 samt fran och med 1 oktober 2026 for de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrdckning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X ska styrelsen anmala omvandlingen for
registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstélld nar registrering skett och omvandlingen antecknats
i avstdmningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier
De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvand|as till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av

uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Matperioderna I6per fran 1 april dret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
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arden Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020,
serie C 2022 och serie D 2022 samt fran 1 oktober 2021 till 30 september 2026 for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktiernai en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden 1 juli — 30
september det ar matperioden for Omvandlingsbara Aktier av serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F
2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 upphdrde och
under perioden 1 januari 2027 — 31 mars 2027 fér de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och
serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019
framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar av
Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga

2022/2027.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier av
serie B i forhéllande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Inlésen av aktier av serie X

Styrelsen ager besluta om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av samtliga aktier av serie X. Vid beslut
om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att |ata |6sa in sina samtliga aktier av serie X for ett
belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

Nar beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstélld nar registrering skett och inlosen
antecknats i avstamningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
For aktier i serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per
aktie motsvara kvotvardet. Inlésen av aktier serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021, serie D
2021, serie C 2022 och serie D 2022 sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet (motsvarande
kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas
till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begdran av en aktiedgare,
eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for bolagets forvarv och 6verlatelser av egna aktier,
(en 6vergdng anses ha skett den dag 6vergangen ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier
som begaran omfattar och/eller de aktier som Gvergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 samt fran och med den 1 oktober 2026
for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021, kan ett beslut av styrelsen om
inlosen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillféllet for styrelsens
beslut och for vilka villkoret fér omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024, Bilaga
2020/2025, Bilaga 2021/2026 och Bilaga 2022/2027) inte har uppnatts, i férhallande till det antal aktier inom
aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs avinnehavaren, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.
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Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r méatperioden fér de Omvandlingsbara
Aktierna av serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020,
serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 |6pte ut och senast den 31 december 2026 fér de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Nar beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgdngliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen ar verkstélld nér registrering skett och inlésen
antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlosas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlosas
fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

Bilaga 2022/2027: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2022

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2022 och serie D 2022, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2022

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2027 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2022, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlosenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2022 och slutvdrdet pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027.

o procent av aktierna av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r lagre an 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027
ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av
serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer
omvandling av aktierna av serie C 2022 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett
heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2022

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari — mars 2022 (startvardet) respektive januari —
mars 2027 (slutvédrdet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istallet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2022 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2027 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie till och med 31 mars 2027 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027), och
det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nar substansvardet beréknas.

o procent av aktierna av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r ldgre &n 8,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r
mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2022 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till ndrmaste heltal aktier.
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Bilaga 5(c)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till och med den 31 december 2022, besluta om en riktad
nyemission av Incitamentsaktier, villkorat av att &rsstdmman aven beslutar att &ndra bolagsordningen i enlighet med punkt
20(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hogst 121 245 kr genom att hogst
1212 450 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hdgst 606 225 aktier av serie C 2022 och hogst 606 225 aktier av
serie D 2022.

. Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Svenska Handelsbanken AB (publ), ("Handelsbanken") ska ha rdtt att teckna de nya Incitamentsaktierna.

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for

Incitamentsaktierna satts till 0,10 kr (kvotvdrdet), &r att nyemissionen av Incitamentsaktierna kommer att vara en
nodvandig komponent i LTIP 2022 genom att Handelsbanken kommer 6verlata aktierna tillbaka till Kinnevik for
att sedan Overlatas till deltagarna och till Deltagandebolaget i enlighet med punkterna 20(d)-(f).



Bilaga 5(d)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av egna incitamentsaktier (punkt 20(d))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta drsstdamma, besluta om
terkop av egna Incitamentsaktier av serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022 och serie D 2022. Aterkop f&r endast ske genom
ett &terkdpserbjudande som riktas till samtliga dgare av respektive namnda serie. Aterkép ska ske till ett pris motsvarande
lagst 0,10 kr och hogst marknadsvérdet per Incitamentaktie vid tidpunkten for &terkopet. Varderingen ska utforas av ett
oberoende varderingsinstitut (PwC) med tillampning av Monte Carlo-metoden och baseras pd gallande aktiekurs for
Kinneviks aktie av serie B nar &terképet genomfors. Aterkop av Incitamentsaktier ska betalas kontant. Skalen till att Kinnevik
aterkoper Incitamentsaktierna &r att Incitamentsakterna ska 6verlatas till deltagarna i LTIP 2022 och till Deltagandebolaget
i syfte att mojliggora deltagande i LTIP 2022 for anstallda i Storbritannien, men aterkép far dven ske for att majliggéra for
Kinnevik att under programmets Ioptid aterkdpa Incitamentsaktier fran verkstéllande direktéren och medlemmar i
Kinneviks investeringsteam som forvarvats till marknadsvarde i enlighet med vad som framgar av punkt 20(a) samt villkoren
for Kinneviks 1dngsiktiga aktieincitamentsprogram for 2021.



Bilaga 5(e)

Vederlagsfria dverldtelser av egna incitamentsaktier och aktier i ett for programmet sdrskilt tillskapat deltagandebolag

(punkt 20(e))

Styrelsen foreslar att totalt hogst 551 675 Incitamentsaktier av serie C 2022 och 551 675 Incitamentsaktier av serie D 2022
overlats vederlagsfritt i enlighet med férdelningen som framgar av punkt 20(a), varav (i) hdgst 296 150 Incitamentsaktier av
serie C 2022 och 296 150 Incitamentsaktier av serie D 2022 ska Overlatas till deltagarna i LTIP 2022, och (ii) hogst 255 525
Incitamentsaktier av serie C 2022 och 255 525 Incitamentsaktier av serie D 2022 ska 6verlatas till Deltagandebolaget. Vidare
foreslar styrelsen att hogst 428 5oo aktier i Deltagandebolaget Gverldts vederlagsfritt till anstallda i Storbritannien som
deltar i LTIP 2022 samt att Deltagandebolaget kan dverlata Incitamentsaktier till de brittiska deltagarna om méjligheterna
for direkt innehav av Incitamentsaktier i Storbritannien forandras under programmets |6ptid.



Bilaga 5(f)

Overlételser av egna incitamentsaktier och aktier i ett fér programmet sdrskilt tillskapat deltagandebolag till
marknadsvdrde (punkt 20(f))

Styrelsen foreslar att totalt hogst 54 550 Incitamentsaktier av serie C 2022 och 54 550 Incitamentsaktier av serie D 2022
overlats till den verkstéllande direktoren och medlemmar i Kinneviks investeringsteam till marknadsvarde i enlighet med
fordelningen som framgar av punkt 20(a). Vidare foreslar styrelsen att hogst 82 550 aktier i Deltagandebolaget dverlats till
marknadsvarde till medlemmar i Kinneviks investeringsteam som &r anstéllda i Storbritannien. Varderingen av
Incitamentsaktierna ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut (PwC) med tilldmpning av Monte Carlo-metoden och
baseras pa géllande aktiekurs for Kinneviks aktie av serie B nar overldtelserna till deltagarna sker. Aktierna i
Deltagandebolaget antas ha samma varde som de Incitamentsaktier av respektive serie som de motsvarar. Vidare foreslar
styrelsen att de Incitamentsaktier som enligt punkt 20(e) ska 6verlatas vederlagsfritt till Deltagandebolaget, &ven ska kunna
overlatas till Deltagandebolaget till marknadsvarde, beroende pa den struktur som slutligen véljs for Deltagandebolaget.



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den g maj 2022

§1
Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis genom
investeringar inom féljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan baras av bolaget. En sadan ink&psrétt skall mellan aktiedgarna inbdrdes fordelas i proportion
till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den
ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inképsrattens utévande aterstéllas till bolaget. Vid
bolagets uppldsning skall den som innehar sadant bevis dga ratt att inom i beviset angiven tidrymd ut6va den
ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt dverskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 000 och hdgst 948 0oo 0oo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 12 serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G
2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021, serie D 2021, serie C 2022 och serie D 2022.
Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en
enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de
omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 394
300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie
F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 800 160
aktier av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021, 426 775 aktier av serie D 2021, 606 225 aktier av serie C
2022 och 606 225 aktier av serie D 2022.

Rostrdtt

Aktier av serie A medfor rétt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie X berattigar inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie X till lika del i
bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.
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Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen") till mars (inklusive) tre ar efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de "Treariga
Omvandlingsbara Aktierna") och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018,
serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022"). Aktier av serie C 2021 och serie D 2021 (de
"Femériga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021") beréttigar inte till utdelning under
perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive). De Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 och de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie C 2021 och serie D 2021 bendmns nedan tillsammans de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna".

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det "Innestaende Beloppet") tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (Iamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) ("Lédmnade Utdelningar") under perioden
april &ret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022
samt under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln”) fran den férsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlsenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020,
serie C 2022 och serie D 2022 samt till september 2026 (inklusive) for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021.

Det Innestaende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen beraknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala Emissionen
gjordes och de féljande tre Gren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala Emissionen
gjordes och de foljande fem dren ndir det gdiller de Femariga Omvandlingsbara Aktierna

Innestaende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stéangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B denssista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvardet), justerat
for att aktiedgaren har aterinvesterat Limnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. For de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie
D 2021 ska "slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B
under september 2026. For de Omvandlingsbara Aktierna med Initial Emission 2022 och senare ska
"slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 januari —31 mars relevant ar.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kréavs att
bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien
motsvarande det Innestaende Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande
det Innestdende Beloppet ska vara efterstdlld aktier av serie A och serie B, vilket innebdr att utbetalning
motsvarande det Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om
det finns ett tillrackligt belopp kvar efter utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B frén
och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020 serie C 2022 och serie D 2022 samt frdn och med den 1 oktober 2026 for de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.
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Avstdamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inlosen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts och
ett sddant beslut ska fattas det innevarande &ret.

Vid bolagets upplosning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar
fran och med 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna
och fem &r efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och Serie D 2022 samt fran och med 1 oktober 2026 fér de
Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstréckning
villkoret fér omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X ska styrelsen anmala omvandlingen for
registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nér registrering skett och omvandlingen antecknats
i avstamningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Méatperioderna Ioper fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
arden Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020,
serie C 2022 och serie D 2022 samt frdn 1 oktober 2021 till 30 september 2026 fér de Femériga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktiernai en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden 1 juli — 30
september det ar matperioden for Omvandlingsbara Aktier av serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F
2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 upphédrde och
under perioden 1 januari 2027 — 31 mars 2027 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och
serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019
framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar av
Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2022 och serie D 2022 framgar av Bilaga

2022/2027.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier av
serie B i férhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlosen av aktier av serie X
Styrelsen ager besluta om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av samtliga aktier av serie X. Vid beslut

om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att |ata |16sa in sina samtliga aktier av serie X for ett
belopp som motsvarar kvotvardet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

Nar beslut om inl6sen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstélld nér registrering skett och inlosen
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antecknats i avstamningsregistret.
Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
For aktier i serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per
aktie motsvara kvotvdrdet. Inlosen av aktier serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021, serie D
2021, serie C 2022 och serie D 2022 sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet (motsvarande
kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas
till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlGsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begaran av en aktieagare,
eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for bolagets forvarv och 6verlatelser av egna aktier,
(en 6vergéng anses ha skett den dag 6vergéngen &r antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill séga i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken eller forvaltarforteckningen ("Registerutdrag”) och ska avse de aktier
som begaran omfattar och/eller de aktier som 6vergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie G 2018, serie G 2019, serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 samt fran och med den 1 oktober 2026
for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021, kan ett beslut av styrelsen om
inlosen aven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillféllet for styrelsens
beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024, Bilaga
2020/2025, Bilaga 2021/2026 och Bilaga 2022/2027) inte har uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom
aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs avinnehavaren, elleri den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r méatperioden fér de Omvandlingsbara
Aktierna av serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020,
serie D 2020, serie C 2022 och serie D 2022 |6pte ut och senast den 31 december 2026 for de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Nar beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstélld nér registrering skett och inlosen
antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlésas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlosas
fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot
annan betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, serie X och Omvandlingsbara Aktier
dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte s3lunda erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut ager, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning dn apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras
aktie ar, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga motsvarande tillampning.

Vad som féreskrivs ovan i foregaende stycken ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie X beréttigar inte till
deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tolv stdmmovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdamma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

§8
Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets

webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som angesi kallelsen
till stémman. Denna dag far icke vara sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fore stamman.

Bitrade 3t aktiedgare far medforas vid bolagsstdimma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifrdga enligt
féregaende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den arsstdmma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstémningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utova de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 2018/2023: villkor for omvandling av aktier av serie G 2018

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR)
for Kinneviks Privata Portf6lj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 8,00
procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje kning
om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning om 1,80 procentenheter och omfattar 9,2
procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018 omvandlas till
aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april
2018 — 31 mars 2023 ar minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pad Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska berdknas som den arliga
internrantan (IRR) i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portféljen
vid borjan och slutet av respektive méatperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar av, tillgdngar i den Privata
Portfdljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfdljen. Det verkliga vardet av den Privata
Portfoljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i
Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar, forsaljningar och
utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling av
aktier av serie G 2018 framgar.
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Bilaga 2019/2024: villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 Gverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvérdet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie. Startvérdet ska baseras pd den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvardet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 —31 mars 2022 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och
15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske p3 linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B
den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdllna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvdrdet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvérdet) respektive januari-
mars 2022 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar
substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vardedverféringar under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till nar substansvardet beraknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Kinneviks Privata Portf6lj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019
—131 mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G 2019 ske
pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedét till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska beraknas som den arliga
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internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portféljen vid
borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och férséljningar av, tillgangar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga vardet av den Privata
Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vardet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna januari-mars &ren 2019 och 2024, och investeringar,
forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.

Bilaga 6



Bilaga 2020/2025: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2020, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhélina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrédknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie Bunder mars 2020 och slutvérdet pé den genomsnittliga stdngningskursen
for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 Gverstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2020-31mars 2023 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 ar mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal
aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvaxtportfoljen") ska
berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av
Tillvaxtportfoljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forsaljningar av, tillgangar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vardet av Tillvaxtportfoljen den 1 april 2020 (startdagen)
och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter for
perioderna januari-mars &ren 2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent)
aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning for
Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga
arliga avkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r mellan 8,00 procent
och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.
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Bilaga 2021/2026: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2021

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2021 och serie D 2021, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2021

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 30 september 2026 delas med startvardet for Kinneviks aktie
av serie B den 1 oktober 2021, justerat pd basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhélina medel
fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade
totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2021 och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under september 2026.

o procent av aktierna av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktieagarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r lagre &n
8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30
september 2026 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga &rliga totalavkastningen for aktiedgarna pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 —30 september 2026 &r mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2021 att ske p3d linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2021

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-september 2021 (startvardet) respektive
januari-september 2026 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet istallet ska baseras
pa den genomsnittliga stangningskursen fér den mest likvida aktieserien i respektive innehav under september
2021 (startvardet) respektive september 2026 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell
nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra vardedverféringar under
perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie till och med 30 september 2026 (slutvérdet ska baseras
pé den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september 2026), och det slutliga
sammanlagda vardet ska laggas till nar substansvardet beraknas.

o procent av aktierna av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar ldgre @n 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde under perioden 1 oktober
2021 - 30 september 2026 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
D 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.
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Bilaga 2022/2027: villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2022

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2022 och serie D 2022, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2022

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2027 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2022, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdaknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2022 och slutvirdet pa den
genomsnittliga stédngningskursen for aktier av serie B under perioden januari — mars 2027.

o procent av aktierna av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r lagre an 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027
ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av
serie B under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer
omvandling av aktierna av serie C 2022 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett
heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2022

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvédrde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pé Kinneviks innehav ska vara baserat pa
substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari — mars 2022 (startvardet) respektive januari —
mars 2027 (slutvardet), med undantag frén noterade innehav for vilka vardet istéllet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive innehav under perioden januari
—mars 2022 (startvardet) respektive perioden januari — mars 2027 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde
ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ska justeras med TSR-Multipeln fran den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie till och med 31 mars 2027 (slutvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under perioden januari —mars 2027), och
det slutliga sammanlagda vardet ska laggas till nér substansvardet beraknas.

o procent av aktierna av serie D 2022 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar ldgre &n 8,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2022 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 ar minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2022 — 31 mars 2027 &r
mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2022 att ske pa linjar basis.
Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat
till nérmaste heltal aktier.
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Bilaga 7(a)

Overlételse av egna aktier av serie B till deltagarna i Kinneviks ldngsiktiga incitamentsprogram fér 2019 (punkt 21(a))

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att hogst 264 532 egna aktier av serie B ska 6verlatas till deltagare i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram for 2019 som har ratt att erhalla den av styrelsen under punkt 11 foreslagna utdelningen om
240,45 kr per aktie av serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, totalt hdgst 64 Mkr. Antalet aktier som ska overlatas per
aktie av serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019 har berdknats baserat pa den genomsnittliga volymvéagda
stangningskursen pé Kinneviks aktie av serie B under mars 2022, 241,55 kr. Det antal aktier av serie B som ska dverlatas till
respektive deltagare ska avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.



Bilaga 7(b)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie X (punkt 21(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om en riktad nyemission av
aktier av serie X.

. Nyemissionen av aktier av serie X ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 50 coo kr genom att hégst 500
000 nya aktier av serie X emitteras.

. Teckningskursen ska vara 0,10 kr per aktie av serie X (d.v.s. kvotvardet).

. Svenska Handelsbanken AB (publ), ("Handelsbanken") ska ha rdtt att teckna de nya aktierna av serie X.

. Teckning av aktierna av serie X ska ske genom kontant betalning.

. Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for

aktierna av serie X satts till 0,10 kr (kvotvérdet), ar att tillhandahalla en metod for att betala kompensation till
deltagarna i Kinneviks 1dngsiktiga incitamentsprogram for ldmnade utdelningar och andra vardedverforingar
genom att Kinnevik kommer aterkdpa aktierna av serie X frdn Handelsbanken for att sedan, efter omvandling till
aktier av serie B och beslut av framtida arsstammor, Overlata aktierna till deltagarna i Kinneviks 1dngsiktiga
incitamentsprogram.



Bilaga 7(c)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna aktier av serie X (punkt 21(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdamma, besluta om aterkop av aktier av serie X.
Aterkop far endast ske genom ett &terképserbjudande som riktas till samtliga dgare av ndmnda serie (vilket i praktiken
endast kommer vara Handelsbanken). Aterkop ska ske till ett pris motsvarande ligst 0,10 kr och hégst 0,35 kr. Aterkép av
aktier av serie X ska betalas kontant. Skélet till att Kinnevik dterkoper aktier av serie X &r att dessa, efter omvandling till
aktier av serie B och beslut av framtida drsstammor, ska 6verlatas till deltagarna i Kinneviks Iangsiktiga incitamentsprogram.
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