Protokoll fort vid arsstamma i Kinnevik AB
(publ), org. nr 556047-9742, torsdagen den
29 april 2021 i Stockholm.

§a1
Val av ordférande vid arsstamman (dagordningens punkt 1)
Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid stdmman.
Det antecknades att chefsjuristen Mattias Andersson var sekreterare vid stamman.

Det antecknades vidare att stédmman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att
underldtta genomforandet av bolags- och féreningsstammor, innebarande att aktiedgarna fatt utdva sin rostratt vid
arsstdmman endast genom postrostning pa férhand.

Kallelsen till stamman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formuldr som anvénds for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som omfattas av postréstningen bilades
protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag (2020:198).

Det antecknades att aktiedgarna hade beretts mojlighet att skriftligen begéra upplysningar fran Kinnevik och att ingen
sadan begaran hade inkommit till bolaget samt att ingen begaran framstéllts enligt 25 § ovan angivna lag (2020:198).

§2
Upprattande och godkannande av réstlangd (dagordningens punkt 2)

Stamman godkande att forteckningen i Bilaga 4, som upprattats av Euroclear Sweden pa uppdrag av Kinnevik, skulle gélla
som rostlangd vid arsstamman.

§3
Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 3)
Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 5, som hade varit infort i kallelsen till drsstdmman.

Det antecknades att styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag inklusive yttranden och redogodrelser,
arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberdttelsen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2020,
styrelsens ersattningsrapport samt 6vriga handlingar infor arsstamman var framlagda genom att handlingarna hallits
tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida.

§4
Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 4)

Stamman valde Ramsay Brufer, ombud for Alecta, och John Hernander, ombud for Nordea Fonder, att tillsammans med
ordféranden justera arsstdammans protokoll.

Det antecknades att justeringspersonernas uppdrag dven innefattar att kontrollera réstlangden och att postroster blir ratt
atergivna i stdmmoprotokollet.



§s5

Prévning av om arsstamman blivit beh6rigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Stamman beslutade att stamman blivit behérigen sammankallad.

§6

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 6)

Det  konstaterades att  arsredovisningen och  revisionsberdttelsen  samt  koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2020 var framlagda genom att handlingarna hallits tillgéngliga hos bolaget
och pa bolagets hemsida.

§7

Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
(dagordningens punkt 7)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning for 2020 och balansrakning per den 31 december 2020 for moderbolaget
och koncernen.

§8
Beslut om dispositioner betrdffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrakningen (dagordningens punkt 8)

Det antecknades att styrelsen under dagordningens punkt 18 foreslagit en utdelning till deltagare i Kinneviks l&ngsiktiga
incitamentsprogram 2018 som kompensation fér lamnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens och verkstallande direktorens forslag, att resterande av till stdmmans
forfogande staende balanserade vinstmedel och 6verkursfond skulle disponeras genom att balanseras i ny rékning.

Det antecknades vidare att Kinnevik genom den féreslagna utskiftningen av innehavet i Zalando under punkt 17 pa
dagordningen [amnar en extra vardedverforing till aktiedgarna om hogst 8o Mdkr.

§9

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren (dagordningens punkt g)

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och
dess angeldgenheter fér 2020.

Det antecknades att styrelseledamé&terna och den verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet.

§10
Framlaggande och beslut om godkadnnande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 10)

Det konstaterades att styrelsens ersattningsrapport 2020 framlagts genom att erséttningsrapporten hallits tillganglig hos
bolaget och pa bolagets hemsida.

Stamman beslutade att godkédnna styrelsens ersattningsrapport 2020.



§11
Bestammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma ska besta
av sex (6) ledamoter.

§a12
Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (dagordningens punkt 12)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga enligt foljande:

. inget arvode till styrelsens ordférande, med anledning av James Anderson meddelat att han till foljd av andra
ataganden inte kan uppbara arvode under forsta aret,

. 700 ooo kr var till 6vriga fem styrelseledaméter,

. 300 000 kr till ordféranden for revisionsutskottet och 175 ooo kr var till 6vriga tre ledamoter, och

. 200 000 kr till ordféranden for utskottet for ersattnings- och medarbetarfragor och 125 ooo kr var till 6vriga tva
ledaméter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

§13
Val av styrelseledamoter (dagordningens punkter 13(a)-(f))

Det antecknades att upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledamoterna innehar i andra foretag lamnats
genom att informationen funnits tillganglig hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledaméterna Susanna Campbell, Brian
McBride, Cecilia Qvist och Charlotte Strémberg samt om nyval av James Anderson och Harald Mix.

§14
Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att valja James Anderson till ny styrelseordférande.

§as5

Beslut om: (a) andring av bolagsordningen och (b) bestammande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens
punkter 15(a)-(b))

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, att andra bolagsordningen.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstdmman foretradda aktierna.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 7.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att Kinnevik ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor
och att valja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till ny revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2022.

Det antecknades att den auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att utses till huvudansvarig revisor.



§16

Beslut om: (a) godkannande av instruktion for valberedningen och (b) val av valberedningens ledaméter
(dagordningens punkter 16(a)-(b))

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 8, om instruktion for valberedningen att galla till dess
beslut om férandring av instruktionen for valberedningen fattas av bolagsstamman.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om val av Anders Oscarsson, nominerad av AMF, Hugo
Stenbeck, nominerad av Alces Maximus LLC, Marie Klingspor, och Lawrence Burns, nominerad av Baillie Gifford, till
ledamoter i valberedningen for tiden intill dess en ny valberedning valts av en kommande bolagsstamma.

Det antecknades att utéver de stdmmovalda ledaméterna i valberedningen skulle dven styrelsens ordférande, James
Andersson, enligt instruktionen for valberedningen vara ledamot i valberedningen.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja Anders Oscarsson till valberedningens ordférande.

§a17
Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om: (a)
andring av bolagsordningen for att maojliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) uppdelning av aktier (aktiesplit)
2:1, (c) andring av bolagsordningen for att méjliggora minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, (d)
minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av aktier, (e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande
av nya aktier, och (f) minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier (dagordningens punkter 17(a)-(f))

Det antecknades att:

. Kinneviks aktiekapital kommer efter genomford aktiesplit, punkt 17(b), vara oféréandrat och uppga till
27 812 104,40 kr, fordelat pa 556 242 088 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara o,05 kr.

. Kinneviks aktiekapital kommer efter genomférd minskning, punkt 17(d), uppga till 13 9o6 052,20 kr, fordelat pa
278 121 044 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara o,05 kr.

. Kvotvardet for varje aktie kommer efter genomford fondemission, punkt 17(e), att vara o,10 kr, d.v.s. detsamma
som innan aktieinlésenprogrammet.

. Kinneviks styrelse under april 2021 inte har fattat beslut om inlésen av incitamentsaktier med stéd av
bolagsordningens § 4, och att minskning av aktiekapitalet enligt punkt 17(f) ddrmed inte kommer genomforas.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga g(a)-(e), om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom
ett aktieinlosenprogram.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstdmman foretradda aktierna och att samtliga (100 procent) av de avgivna rosterna for, och de vid stdmman foretradda,
C-G-aktierna bitradde beslutet.

Det antecknades vidare att avstamningsdag for aktiespliten berdknas bli tisdagen den 18 maj 2021, att styrelsen senast
tisdagen den 11 maj 2021 kommer bestdmma det slutliga inlésenvederlaget for varje aktie som I6ses in och att detta kommer
meddelas genom pressmeddelande, samt att avstdmningsdag for ratten att erhdlla inlosenvederlaget berdknas bli
onsdagen den 16 juni 2021. Inlgsenvederlaget, i form av Zalandoaktier, berdknas erhallas pa VP-konto, aktiedepa eller
motsvarande fredagen den 18 juni 2021.



§18

Beslut om utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation foér lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverforingar sedan 2018 (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 10, om utdelning som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverforingar om 183,08 kr per aktie av serie D 2018, E 2018 och F 2018 med ratt att erhalla
kompensationen samt att avstamningsdag for utbetalning av utdelningen ska vara mandagen den 3 maj 2021.

Det antecknades att det finns 42 034 aktier av serie D 2018, 100 172 aktier av serie E 2018 och 100 172 aktier av serie F 2018
med ratt att erhalla kompensationen och att den av arsstdmman beslutade utdelningen som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverféringar saledes uppgar till totalt cirka 44,37 Mkr.

§19

Beslut om dverlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram och
effektivt realisera vardet av B-aktier i eget forvar (dagordningens punkt 19)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 11, om overlatelse av egna B-aktier.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstdmman foretradda aktierna.

§ 20

Beslut om sakringsatgarder for att tacka framtida kostnader for utestdende langsiktiga incitamentsprogram,
innefattande beslut om: (a) andring av bolagsordningen, (b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
X-aktier, och (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av X-aktier (dagordningens punkter 20(a)-(c))

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 12(a)-(c), att &ndra bolagsordningen, bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av X-aktier samt att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av X-aktier.

Det antecknades att vart och ett av besluten bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de vid drsstdmman foretradda aktierna.

Det antecknades att det finns totalt 278 121 044 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 A-aktier, 241 911 206 B-aktier,
63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 42 034 aktier av serie D 2018, 41 325 aktier av serie D 2019,
800 160 aktier av serie D 2020, 100 172 aktier av serie E 2018, 116 325 aktier av serie E 2019, 100 172 aktier av serie F 2018,
116 325 aktier av serie F 2019, 297 258 aktier av serie G 2018 och 421 995 aktier av serie G 2019. Efter arsstammans beslut
om andring av bolagsordningen enligt punkt 20(a) som mgjliggér for Kinnevik att ge ut X-aktier, s kommer antalet A- och
B-aktier, samt antalet aktier i serierna D 2018-G 2018, D 2019-G 2019 och C1 2020, C2 2020 och D 2020 att vara oférandrat.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 13.



Vid protokollet:

Mattias Andersson

Justeras:

Wilhelm Lining

Ramsay Brufer

John Hernander



Bilagaa

Arsstamma
Torsdagen den 29 april 2021

KALLELSE TILL KINNEVIKS ARSSTAMMA 2021

Till aktiedgarna i Kinnevik AB (publ)

Aktiedgarna i Kinnevik AB (publ) kallas harmed till arsstamman 2021 torsdagen den 29 april 2021. Med anledning av
den pagaende coronapandemin har Kinneviks styrelse beslutat att arsstamman ska genomféras endast genom
postrostning med stdd av tillfalliga lagregler. Det kommer inte finnas nagon mojlighet for aktiedgare att narvara
personligen eller genom ombud vid arsstamman.

Information om de vid arsstamman fattade besluten kommer att offentliggéras den 29 april 2021 sa snart utfallet av
postrostningen ar slutligt faststallt.

Ett anforande av Kinneviks verkstallande direktér, Georgi Ganev, samt korta introduktioner av den av valberedningen
foreslagna nya styrelseordféranden James Anderson, och den av valberedningen foreslagna nya styrelseledamoten Harald
Mix, kommer att finnas tillgdngliga pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstamma” (som finns
under avsnittet “Bolagsstyrning”) i samband med drsstdmman.

Aktiedgare som avser att delta i arsstdmman genom postréstning maste anmala sin avsikt att delta genom att avge sin
postrdst samt vara aktiedgare pa avstamningsdagen, se sidan 2 i denna kallelse for mer information om anmalan.

Utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando

Styrelsen i Kinnevik foreslar att arsstdmman 2021 beslutar om en utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando SE ("Zalando")
till aktiedgarna. Utskiftningen foreslas ske genom ett aktieinldsenprogram i enlighet med vad som framgar av styrelsens
forslag under punkterna 17(a)-(f) pd den féreslagna dagordningen. Genom utskiftningen blir Kinneviks portfolj mer
balanserad och fokuserad pd Kinneviks yngre, i storre utstrackning onoterade, tillvaxtbolag — i linje med Kinneviks
strategiska plan att transformera sin portfolj och férstarka sin position som Europas ledande borsnoterade
tillvéxtinvesterare. Kinneviks innehav i Zalando kommer av tekniska skal skiftas ut i form av Zalandoaktier registrerade hos
Euroclear Sweden som innehavaren sedan, efter aktieinlédsenprogrammet, kan omregistrera till Zalandoaktier registrerade
hos Clearstream i Tyskland. Omregistreringen genomfors for att aktiedgarna ska kunna genomfora transaktioner med de
utskiftade Zalandoaktierna pa Frankfurter Wertpapierborse/Frankfurt Stock Exchange ("Frankfurtbérsen"). En
informationsbroschyr med ytterligare information om aktieinlésenprogrammet och med detaljerade instruktioner om den
efterféljande, kostnadsfria, omregistreringen finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
“Bolagsstamma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

Ovriga drenden pa dagordningen for &rsstimman 2021
Arsstamman halls dven for att:

. valja totalt sex (6) styrelseledamdter och bland dessa en ny styrelseordférande — Susanna Campbell, Brian McBride,
Cecilia Qvist och Charlotte Strémberg foreslds for omval, James Anderson och Harald Mix foreslas som nya
styrelseledaméter och James Anderson foreslas som ny styrelseordférande,

. besluta om atgarder for Kinneviks utestdende langsiktiga incitamentsprogram med anledning av den féreslagna
utskiftningen av Zalando och andra extraordindra vardedverforingar till aktiedgarna sedan 2018,

. besluta om andringar av bolagsordningen,
. godkanna en ny instruktion for valberedningen och vélja valberedningens ledaméter, och
. behandla 6vriga frdgor som ska tas upp vid en arsstdmma enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for

bolagsstyrning.

Styrelsens forslag till dagordning samt styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman, forutom det
slutliga beslutsforslaget avseende utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2018 som
kompensation for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar sedan 2018 under punkt 18 pa den foreslagna
dagordningen, framgar av denna kallelse.
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Stockholm, mars 2021
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Telefon 070 762 00 50
Email press@kinnevik.com
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Bilagaa

INFORMATION OM ANMALAN, TILLGANGLIGA HANDLINGAR OCH AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA

UPPLYSNINGAR INFOR ARSSTAMMAN

Deltagande
Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska:

. vara inford i den av Euroclear Sweden
framstallda aktieboken avseende forhallandena
onsdagen den 21 april 2021, och

. anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den
28 april 2021 genom att avge sin postrost enligt
instruktionerna under rubriken "Postrdstning"
nedan s3 att postrosten ar Kinnevik tillhanda
senast denna dag.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade, férutom att anmala sin
avsikt att delta genom att avge sin postrost, omregistrera
aktierna i eget namn sd att aktiedgaren ar inford i
framstéliningen av aktieboken per den 21 april 2021.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig
("rostrattsregistrering") och kan begaras hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdg som
forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som
gjorts senast den andra bankdagen efter den 21 april
2021 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrdstning

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid drsstdmman endast
genom postrdstning pa forhand i enlighet med 22 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och foreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas.
Formuldret finns tillgéngligt pad Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstdmma”
(som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan
skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post

till Kinnevik AB, “Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan &ven
postrosta digitalt. Lank till digital postréstning finns
pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under

rubriken “Bolagsstamma” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).

Postrostningsformular och digitala postroster ska vara
Kinnevik tillhanda senast den 28 april 2021.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en
undertecknad och daterad fullmakt bildggas
postrostningsformularet.  Fullmaktsformuldr ~ finns
tillgangligt pa@ Kinneviks hemsida www.kinnevik.com

under rubriken “Bolagsstamma” (som finns under
avsnittet “Bolagsstyrning”). Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildaggas postrostningsformularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
formularet.

Aktiedgares personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetsp

olicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Denna kallelse, valberedningens motiverade yttrande
enligt Svensk kod for bolagsstyrning samt information
om foreslagna styrelseledaméter finns tillgangliga pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Bolagsstédmma”  (som  finns  under  avsnittet
“Bolagsstyrning”). Arsredovisningen 2020, styrelsens
ersattningsrapport for 2020, revisorns yttrande &ver
tillampningen av riktlinjerna for ersattning som antogs
2020, det fullstandiga beslutsforslaget avseende
utdelning till deltagare i Kinneviks Iangsiktiga
incitamentsprogram 2018 som kompensation for
ldmnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar
sedan 2018 under punkt 18 pa den foreslagna
dagordningen, styrelsens motiverade yttrande och
redogdrelse samt revisorsyttranden med anledning av
utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando m.m.
kommer finnas tillgangliga pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstamma”
(som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”) fran den
7 april 2021. Handlingarna framléggs genom att de halls
tillgangliga pad Kinneviks kontor pa Skeppsbron 18 i
Stockholm och pa Kinneviks hemsida. Kopior av
handlingarna kommer dven att skickas till de aktiedgare
som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna ovan kan bestéllas per telefon pa
08 402 91 36 eller per post till Kinnevik AB, “Arsstaimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa
Kinneviks kontor pa Skeppsbron 18 i Stockholm.

Informationsbroschyr om Zalandoutskiftningen

En  informationsbroschyr om den foreslagna
utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando finns
tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com



under rubriken “Bolagsstimma” (som finns under
avsnittet “Bolagsstyrning”) och kommer dven att skickas
till svenska direktregistrerade aktiedgare samt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-
postadress.

Informationsbroschyren kan bestéllas per telefon pa
08 402 91 36 eller per post till Kinnevik AB, “Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar infor
arsstdmman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Kinnevik, 1dmna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett
drende pa dagordningen och forhallanden som kan
inverka pad beddémningen av Kinneviks eller dess
dotterforetags ekonomiska situation samt Kinneviks
forhdllande  till  annat  koncernféretag  och
koncernredovisningen. Begaran om sadana upplysningar
ska lamnas skriftligen till Bolagssekreteraren, Kinnevik
AB, Box 2094, 103 13 Stockholm eller via e-post till
arsstamma@kinnevik.com senast den 19 april 2021.

Upplysningarna kommer att finnas tillgdngliga pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
“Bolagsstamma”  (som  finns  under  avsnittet
“Bolagsstyrning”) och pa Kinneviks kontor pd
Skeppsbron 18 i Stockholm senast den 23 april 2021.
Upplysningarna skickas &dven till den aktiedgare som
begdrt det och uppgivit sin post- eller e-postadress.

Bilagaa



Bilagaa

FORESLAGEN DAGORDNING

N

o v r oW

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdamman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
Framldggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

Bestammande av antalet styrelseledamoter.

Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag),
(b) Brian McBride (omval, valberedningens forslag),

(c) Cecilia Qvist (omval, valberedningens forslag),

(d) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens férslag),
(e) James Anderson (nyval, valberedningens forslag), och
(f Harald Mix (nyval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande.

Beslut om:

(@) andring av bolagsordningen, och

(b) bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.
Beslut om:

(@) godkannande av instruktion for valberedningen, och
(b) val av valberedningens ledamater.

Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om:

(@) andring av bolagsordningen for att mojliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(b) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(c) andring av bolagsordningen for att mojliggéra minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier,
(d) minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier,

(e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier, och

(f) minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier.

Beslut om utdelning till deltagare i Kinneviks 13ngsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverforingar sedan 2018.

Beslut om 6verlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram och
effektivt realisera vardet av B-aktier i eget forvar.

Beslut om sdkringsatgarder for att tacka framtida kostnader for utestdende langsiktiga incitamentsprogram,
innefattande beslut om:

(@) andring av bolagsordningen,
(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av X-aktier, och
(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av X-aktier.
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Kinneviks valberedning

I enlighet med den ordning for valberedningen som godkéndes vid arsstdmman 2019 har en valberedning sammankallats
bestdende av ledamoter utsedda av Kinneviks rostmassigt storsta aktiedgare.

Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a r.l. och CMS Sapere Aude Trust, Hugo Stenbeck utsedd
av Alces Maximus LLC, James Anderson utsedd av Baillie Gifford, Anders Oscarsson utsedd av AMF Forsékring & Fonder,
Marie Klingspor, och Ramsay Brufer, utsedd av Alecta.

Valberedningen utsdg Anders Oscarsson till ordférande i valberedningen.

Mot bakgrund av de Gvervdganden som presenteras i valberedningens motiverande yttrande foreslar valberedningen
foljande.

Val av ordforande vid arsstamman (punkt 1)

Valberedningen féreslar att advokaten Wilhelm Lining véljs till ordférande vid arsstamman, eller vid hans férhinder, den
person styrelsen anvisar.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkterna 11,
13(a)-(f) och 14)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta drsstdmma, omval av styrelseledaméterna Susanna Campbell, Brian
McBride, Cecilia Qvist och Charlotte Stromberg samt nyval av James Anderson och Harald Mix.

Valberedningen foreslar val av James Anderson till ny styrelseordférande.

Faststéllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgd med totalt 4 775 ooo kr.
Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nésta arsstdmma ska fordelas enligt féljande:

. o kr till styrelsens ordférande, med anledning av James Anderson meddelat att han till f6ljd av andra dtaganden
inte kan uppbdra arvode under forsta aret, och

. 700 ooo kr var till 6vriga fem styrelseledaméter.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta drsstamma ska fordelas enligt

foljande:

. 300 000 kr till ordféranden for revisionsutskottet och 175 ooo kr var till 6vriga tre ledamoter, och

. 200 000 kr till ordféranden for utskottet for ersattnings- och medarbetarfrdgor och 125 ooo kr var till 6vriga tva
ledaméter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 15(b))

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslar valberedningen att Kinnevik ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB valjs som ny revisor for tiden intill slutet av
arsstdamman 2022. KPMG AB har informerat Kinnevik att den auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att utses till
huvudansvarig revisor om KMPG AB valjs till ny revisor.
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Godkannande av instruktion for valberedningen och val av valberedningens ledaméter (punkterna 16(a)-(b))

Valberedningen féreslar &ndring av tidigare ordning for sammankallande av valberedningen s& att ledaméter i

valberedningen ska véljas av bolagsstdmman, och att féljande instruktion for valberedningen ska galla.

Godkédnnande av instruktion for valberedningen (punkt 16(a))

Valberedningens inrdttande

1.

Kinnevik ska ha en valberedning bestaende av hogst fem (5) ledamdter, inklusive bolagets styrelseordférande, av
vilka hdgst fyra (4) véljs av bolagsstimman. Arsstimman viljer ledaméter till valberedningen fér tiden intill dess
en senare bolagsstdmma valt nya ledaméter. Val kan dven ske vid annan stdamma &n arsstdmman om
forhallandena sa pakallar.

Valberedningens sammansattning ska reflektera inte bara dgande, utan ledaméterna ska aven tillfora mangfald
utifran mentalitet, attityd, geografisk erfarenhet och en balans av affars- och investeringsexpertis.

Valberedningen ska kontakta de till rostetalet storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, per den sista
handelsdagen i februari och ge dessa tillfalle att nominera ledaméter till ndstkommande valberedning som ska
véljas av arsstdamman.

Kinnevik ska tillhandahalla valberedningen information avseende dgarférhallandena och annan information som
Kinnevik kan ha rérande agandeférhallandena och som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag.

Forslag till val av ledamadter i valberedningen ska beredas av valberedningen och laggas fram till bolagsstamman.
De foreslagna ledamoéterna till valberedningen ska av en foretradare fran valberedningen presenteras vid
bolagsstamman.

Om inte stamman valt ordférande i valberedningen skall styrelseordféranden sammankalla valberedningen som
vid sitt forsta mote utser ordférande inom sig.

Styrelseordféranden ska vara ledamot av valberedningen.

Valberedningen kan besluta att ledamot ska avga fran valberedningen om ledamoten representerar aktiedgare
som har avyttrat huvuddelen av sitt innehav av aktier. Den ledamot som beslutet avser ska inte delta i det drendets
behandling. Om en sddan foréndring av aktieinnehav intréffar senare &n tre manader fore arsstamman behover
normalt ingen fordndring av valberedningens sammansattning ske om det inte &r motiverat till foljd av sarskilda
omstandigheter.

Om ledamots koppling till den dgare den representerar upphor eller ledamot annars blir forhindrad att delta i
arbetet - exempelvis till foljd av att anstédllning eller uppdrag upphér eller vid sjukdom - ska samma &gare ha ratt
att utse ny ledamot att ersétta den tidigare ledamoten.

Om &garstrukturen i Kinnevik forandras i betydande utstrackning far valberedningen besluta att adjungera
ytterligare personer till valberedningen, sd att valberedningens arbete pa lampligt satt speglar dgarbilden i
Kinnevik. Den som adjungerats till valberedningen enligt ovan &r inte ledamot och har inte rostratt i
valberedningen.

Valberedningens uppdrag

10. Valberedningen ska i fullgérandet av sitt uppdrag iaktta Svensk Kod fér Bolagsstyrning och beakta dess regel 4.1

11.

som mangfaldspolicy.

Valberedningen ska till drsstdmman lamna forslag till:
a) valavstammoordférande,

b) beslut om antal styrelseledamoter,

c) beslut om styrelsearvode till styrelseordférande och fér envar av dvriga styrelseledamoter jamte for arbete i
styrelsens utskott,

d) valav styrelseledaméter,



Bilaga1

e) val av styrelseordférande, och om valberedningen sa foreslar, val av vice ordférande,
f)  valavvalberedningens medlemmar eller beslut om principer for tillséttande av valberedning,
g) beslut om arvode till revisor(erna), och
ndr revisor ska véljas,
h)  beslut om antal revisorer,
i) val av revisor(er).
Valberedningens arbetsformer

12. Valberedningens ordférande ska tillse att arbetet bedrivs pa ett effektivt satt och i enlighet med Svensk Kod for
Bolagsstyrning samt att samtliga ledamoter i god tid fore moten erhdller kallelse med relevanta underlag for
arbetets bedrivande.

13. Valberedningen ar beslutsfor om samtliga ledaméter kallats och mer &n halften av ledamoterna ar deltagande.
Som valberedningens beslut galler den mening varom mer &n hélften av de deltagande férenar sig.

Vid valberedningens sammantrdden ska foras protokoll som undertecknas eller justeras av ordféranden och en
ledamot utsedd av valberedningen.

14. Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran Kinnevik sdsom kostnader for sekreterarfunktion.
Kinnevik ska bara kostnader sasom for rekryteringskonsulter och resor relaterade till valberedningens uppdrag.
Valberedningen ska i samband med upphandling av sekreterare och konsulter godkanna ersattningen till dessa
och protokollera beslutet. Ledamot i valberedningen ska inte uppbara arvode fran Kinnevik for uppdraget i
valberedningen.

Denna instruktion ska galla till dess beslut om foréndring av ordning fér sammankallande av valberedningen fattas av
bolagsstdmman.

Val av valberedningens ledaméter (punkt 16(b))

Valberedningen foreslar att valberedningen, for tiden intill dess en kommande bolagsstdmma beslutat annorlunda, ska
besta av fem (5) ledamoter inklusive styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar, for tiden intill dess en ny valberedning valts av en kommande bolagsstamma, val av Anders
Oscarsson, nominerad av AMF, Hugo Stenbeck, nominerad av Alces Maximus LLC, Marie Klingspor, och Lawrence Burns,
nominerad av Baillie Gifford, till ledaméter i valberedningen.

Valberedningen foreslar val av Anders Oscarsson till valberedningens ordférande.
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STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Upprattande och godkannande av rostlangd (punkt 2)

Rostlangden som foreslas att godkannas ar den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden pa uppdrag av Kinnevik,
baserat pa bolagsstammoaktieboken och mottagna postrdster, kontrollerad av justeringspersonerna.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 4)

Till personer att justera protokollet foreslar styrelsen Ramsay Brufer, ombud for Alecta, och John Hernander, ombud for
Nordea Fonder, eller, vid forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller de som styrelsen istdllet anvisar.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden och att postroster blir ratt atergivna i
stdammoprotokollet.

Dispositioner betraffande Kinneviks vinst (punkt 8)

I linje med Kinneviks utdelningspolicy foreslar styrelsen i Kinnevik ingen ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2020. |
enlighet med § 4 i bolagsordningen foreslar styrelsen vidare under punkt 18 en utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram 2018 som kompensation for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar sedan 2018.
Kompensationens storlek, totalt och per aktie, kommer att faststéllas efter matperiodens slut den 31 mars 2021. Styrelsens
fullstandiga beslutsférslag under punkt 18 kommer finnas tillgangligt pd Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under
rubriken “Bolagsstamma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”) den 7 april 2021.

Kinneviks resterande balanserade vinstmedel och 6verkursfond ska balanseras i ny rékning.
Utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando

Genom den foreslagna utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando under punkterna 17(a)-(f) 1dmnas en extra
vardedverforing till Kinneviks aktiedgare om hégst 8o Mdkr, motsvarande ett varde om hogst 289,95 kr per Kinnevikaktie
(aktier av serie G 2018, D 2019, E 2019, F 2019, G 2019, C1 2020, C2 2020 och D 2020 samt B-aktier i eget férvar kommer inte
ha ratt till Zalandoaktier i utskiftningen). Styrelsen foreslar att utskiftningen ska ske genom ett aktieinldsenprogram samt
att styrelsen ska bemyndigas att slutligt bestdamma hur stor del av Zalandoinnehavet som ska utskiftas och
inlosenvederlaget per aktie inom ramen fér angivna granser.

Andring av bolagsordningen (punkt 15(a))

Mot bakgrund av valberedningens forslag att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB valjs som ny revisor for en
mandattid om ett (1) ar under punkten 15(b), foreslar styrelsen att det i bolagsordningens bestammelse om revisor
fortydligas att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att revisorns mandattid andras fran fyra ar till
ett, tv3, tre eller fyra ar enligt foljande:

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§9
Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma Bolaget ska som revisor ha ligst ett och hégst tre
antal revisorssuppleanter, eller registrerat registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av till slutet av den drsstdmma som halls under det férsta,
den arsstamma som halls under det fjarde andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter
rakenskapsaret efter revisorsvalet. revisorsvalet.

Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning framgar pa sidorna 16-24 i denna kallelse.
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Utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram (punkterna 17(a)-(f))

Utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando

Som offentliggjordes av Kinnevik den 17 februari 2021, foreslar styrelsen en utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando till
stamaktiedgare (dvs. dgare av A-aktier respektive B-aktier) och till &gare av aktier av serie D 2018, E 2018 och F 2018 i
forhallande till det antal aktier de &ger i Kinnevik (oberoende av aktieslag). Kinneviks innehav i Zalando kommer av tekniska
skal skiftas ut i form av Zalandoaktier registrerade hos den svenska vardepapperscentralen Euroclear Sweden som
innehavaren sedan, efter aktieinlédsenprogrammet, kan omregistrera till Zalandoaktier registrerade hos Clearstream i
Tyskland. Omregistreringen genomfors for att aktiedgarna ska kunna genomfora transaktioner med de utskiftade
Zalandoaktierna pa Frankfurtborsen.

Kinnevik dger indirekt (genom det heldgda dotterbolaget Kinnevik Internet 1 AB) 54 047 800 Zalandoaktier, motsvarande
21,3 procent av det totala antalet aktier och roster i Zalando. Styrelsens avsikt &r att skifta ut samtliga Kinneviks aktier i
Zalando, varvid en (1) aktie i Kinnevik, med ratt att delta i utskiftningen, kommer ge ratt till cirka 0,195 Zalandoaktie,
motsvararande en vardedverforing till Kinneviks aktiedgare om totalt cirka 47,3 Mdkr, motsvarande cirka 172 kr per aktie
(baserat pa stangningskursen for Zalandos aktie pa Frankfurtborsen den 26 mars 2021).

Styrelsen foreslar att utskiftningen ska ske genom ett aktieinldsenprogram samt att styrelsen ska bemyndigas att slutligt
bestamma hur stor del av Zalandoinnehavet som ska utskiftas, inldsenvederlaget per aktie samt tidplanen for
aktieinlésenprogrammet.

Ytterligare information om aktieinlésenprogrammet och omregistreringen av de utskiftade Zalandoaktierna samt om Zalando
En informationsbroschyr med ytterligare information om aktieinl6senprogrammet och med detaljerade instruktioner om

den efterféljande, kostnadsfria, omregistreringen finns tillgénglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
“Bolagsstamma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

For information om Zalando samt om Zalandoaktien, se Zalandos hemsida www.corporate.zalando.com/en dar Zalandos

historiska finansiella rapporter finns tillgéngliga under rubriken “Financial Reporting” och information om Zalandoaktien
finns tillganglig under rubriken “Share” (rubriker som réknats upp i detta stycke finns under avsnittet “Investor Relations”).
Notera att Kinnevik inte upprattat eller granskat informationen pd Zalandos hemsida och tar darfor inget ansvar for att
informationen ar korrekt eller fullstandig.

Andring av bolagsordningen fér att méjliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 17(a))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna uppdelningen av aktier (aktiesplit) 2:1
under punkt 17(b) foreslar styrelsen att bolagsordningen &ndras enligt foljande:

Nuvarande ordalydelse Féreslagen ordalydelse

§4
Antalet aktier Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 0ooo och hogst Antalet aktier ska vara lagst 474 0oo 0oo och hoégst
948 000 000. 1896 000 000.
Aktieserier Aktieserier
Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
om 224 593 8oo och aktier av serie B kan utges till 449 187 600 och aktier av serie B kan utges till ett antal
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hogsta
Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och antalet aktier som kan utges i var och en av de
en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500 Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 1121 ooo aktier av
aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018, 259 700
2018, 129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018,
av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 110 800 aktier av serie D 2019, 308 520 aktier av serie
260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1 114 320 aktier
2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie G 2019, 126 400 aktier av serie C1 2020,
av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020 710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier av
och 8oo 160 aktier av serie D 2020. serie D 2020.
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Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 17(b))

Styrelsen foreslar en uppdelning av bolagets aktier, en s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier
varav en ar en s.k. inldsenaktie. Varje befintlig A-aktie delas i tva nya A-aktier (en A-aktie och en A-inlésenaktie), varje
befintlig B-aktie delas i tva nya B-aktier (en B-aktie och en B-inldsenaktie) samt varje omvandlingsbar, efterstalld aktie i serie
D-G 2018, serie D-G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 delas i tvd nya aktier som innehas av deltagarna i
Kinneviks Iangsiktiga incitamentsprogram (en incitamentsaktie och en inldsenaktie i respektive serie).

Styrelsen bemyndigas att faststdlla avstamningsdag for aktiespliten vilken, vid tidpunkten for denna kallelse, berdknas bli
tisdagen den 18 maj 2021. Baserat pa uppskattad avstdamningsdag for aktiespliten &r sista dagen for handel i Kinnevikaktien
inklusive ratt att erhalla inldsenaktier fredagen den 14 maj 2021 och forsta dagen for handel i Kinnevikaktien exklusive ratt
att erhdlla inlésenaktier mandagen den 17 maj 2021.

Andring av bolagsordningen fér att méjliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 17(c))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna minskningen av aktiekapitalet genom
inlosen av aktier under punkt 17(d) foreslar styrelsen att bolagsordningen @ndras enligt foljande:

Nuvarande ordalydelse Féreslagen ordalydelse

S4
Antalet aktier Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 474 0oo ooo och hogst Antalet aktier ska vara lagst 237 ooo ooo och hogst
1 896 000 000. 948 000 000.
Aktieserier Aktieserier
Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 och aktier av serie B kan utges till ett 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hogsta
hogsta antalet aktier som kan utgesivar och en avde antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 111 ooo aktier av Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 500 aktier av
serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018, 259 700 serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018, 129 850
aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018, aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018,
110 800 aktier av serie D 2019, 308 520 aktier av serie 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E
E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1 114 320 aktier 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av
av serie G 2019, 126 400 aktier av serie C1 2020, serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440
710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier av aktier av serie C2 2020 och 8oo 160 aktier av serie D
serie D 2020. 2020.

Minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 17(d))

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet ska minskas:

(i) for &terbetalning till aktiedgarna (“Aterbetalningen”) genom inlésen av hégst 33 755 432 A-inlésenaktier, hgst

241911 206 B-inldsenaktier, hogst 42 034 D 2018-inldsenaktier, hdgst 100 172 E 2018-inldsenaktier och hogst
100 172 F 2018-inlosenaktier. De aktier som dras in ska utgoras av de aktier som efter genomférd aktiesplit enligt
styrelsens beslutsforslag under punkt 17(b) bendmns A-inlosenaktier, B-inlésenaktier, D 2018-inldsenaktier, E
2018-inlosenaktier och F 2018-inldsenaktier (tillsammans "Inlésenaktier med ratt till Aterbetalningen").

Villkoren fér inlésen och Aterbetalningen ska vara foljande:

+  Aterbetalning for Inldsenaktier med ratt till Aterbetalningen (med undantag fér A-inlésenaktier och
B-inlosenaktier som innehas av Kinnevik enligt punkt (ii) nedan) ska ske genom att Zalandoaktier utskiftas i
forhallande till antalet Inldsenaktier med rtt till Aterbetalningen (“Inldsenvederlaget"),

+  vardet pa de Zalandoaktier som skiftas ut genom Aterbetalningen ska uppga till hégst 8o Mdkr, motsvarande
ett hogsta Inlésenvederlag per aktie om 289,95 kr,

+  handel i Inlésenaktier med rtt till Aterbetalningen beriknas ske under tiden frdn och med onsdagen den 19
maj 2021 till och med onsdagen den g juni 2021, baserat pa uppskattad avstdmningsdag for aktiespliten, och

» styrelsen bemyndigas att bestdmma det slutliga Inlésenvederlaget for varje aktie som ldses in i
Aterbetalningen och att faststilla avstamningsdag for riatt att erhélla Inldsenvederlaget.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om det slutliga Inlosenvederlaget per aktie och tidplanen for
aktieinlésenprogrammet

Styrelsens avsikt ar att skifta ut Kinneviks samtliga 54 047 800 Zalandoaktier, och vid tidpunkten for denna kallelse
ryms detta inom det hogsta beloppet fér Aterbetalningen. Om samtliga Zalandoaktier skiftas ut kommer
Inlsenvederlaget vara 28 Zalandoaktier for 143 Inlésenaktier med ritt till Aterbetalningen. Styrelsen kommer
senast fem vardagar fore avstdmningsdagen for aktiespliten under punkt 17(b) att bestdmma det slutliga
Inlésenvederlaget for varje aktie som l6ses in i Aterbetalningen.

Vid tidpunkten fér denna kallelse berdknas avstéamningsdagen for aktiespliten bli tisdagen den 18 maj 2021, och
styrelsen kommer da senast tisdagen den 11 maj 2021 bestamma det slutliga Inlésenvederlaget for varje aktie som
I6ses in i Aterbetalningen. Baserat pd den uppskattade avstimningsdagen fér aktiespliten berdknas
avstamningsdagen for ratten att erhdlla Inlésenvederlaget bli onsdagen den 16 juni 2021. Inlésenvederlaget, i form
av Zalandoaktier, beraknas erhdllas pa VP-konto, aktiedepa eller motsvarande fredagen den 18 juni 2021.

Fraktioner

Endast hela Zalandoaktier kan utskiftas till aktiedgare i Kinnevik som Inlésenvederlag. Kinnevik kommer darfor att
uppdra at Skandinaviska Enskilda Banken ("SEB") att lagga samman alla fraktioner av Zalandoaktier som inte
berattigar respektive innehavare till en hel Zalandoaktie (“Fraktioner”). Det sammanlagda antalet Zalandoaktier
som dessa Fraktioner motsvarar kommer darefter att saljas av SEB pa Frankfurtborsen. Forséljningen ska ske sa
snart som praktiskt mojligt efter att Zalando har utskiftats till Kinneviks aktiedgare. Utbetalning av likviden fran
forsaljningen av Fraktioner ska ske genom SEB:s forsorg i proportion till de fraktioner av en Zalandoaktie som
respektive aktiedgare i Kinnevik &r berdttigad till. Denna utbetalning berdknas ske omkring tisdagen den 29 juni
2021.

Det bokférda virdet pd Aterbetalningen och dess effekt pé Kinneviks fria egna kapital

Baserat pd ett uppskattat bokfért virde pd Kinneviks innehav i Zalando nar Aterbetalningen genomférs
(motsvarande marknadsvardet pa Frankfurtborsen den 26 mars 2021) motsvarar Aterbetalningen en extraordinar
vardedverforing till aktiedgarna om totalt 47,3 Mdkr, motsvarande ett Inlésenvederlag om cirka 172 kr for varje
Inldsenaktie med rtt till Aterbetalningen. Av Inldsenvederlaget férvéntas cirka 171,95 kr fér varje Inlésenaktie
med ritt till Aterbetalningen 6verstiga kvotvirdet for aktien. Kinneviks Zalandoaktier &r, dagen da denna kallelse
offentliggodrs, upptagna i Kinneviks balansrakning indirekt (genom det heldgda dotterbolaget Kinnevik Internet 1
AB) till ett bokfért varde, motsvarande marknadsvardet, om cirka 47,3 Mdkr. Innan Aterbetalningen genomférs
(men senast tisdagen den 15 juni 2021) kommer Kinnevik genom en koncernintern transaktion forvarva
Zalandoaktierna fran Kinnevik Internet 1 AB. Zalandoaktierna kommer att forvarvas respektive bokforas till
marknadsvardet vid transaktionstillféllet (baserat pa stangningskursen pa Zalandoaktien pa Frankfurtbérsen vid
transaktionstillfdllet). Vardet pd Zalandoaktierna kan darfér komma att fluktuera under perioden fran dagen
denna kallelse offentliggdrs fram till tidpunkten fér den koncerninterna transaktionen (till foljd av forandringar i
priset pa Zalandoaktien pa& Frankfurtborsen och valutaomrakning fran euro till svenska kronor) och det bokférda
virdet p& Aterbetalningen, det bokférda virdet p& Inlésenvederlaget (per aktie) och saledes dven resterande fritt
eget kapital (balanserade vinstmedel) i Kinnevik kommer att férandras i motsvarande man.

(i) for avsattning till bolagets fria egna kapital (“Avsattningen”) genom indragning av sadana A-inldsenaktier och B-

inlosenaktier som pad avstdamningsdagen innehas av bolaget samt 297 258 G 2018-inldsenaktier, 41 325 D 2019-
inlosenaktier, 116 325 E 2019-inldsenaktier, 116 325 F 2019-inlésenaktier, 421 995 G 2019-inlésenaktier, 63 200 C1
2020-inl0senaktier, 355 440 C2 2020-inldsenaktier och 800 160 D 2020-inldsenaktier. D3 vare sig G 2018-, D 2019,
E 2019-, F 2019-, G 2019-, C1 2020-, C2 2020-, D 2020-aktier eller aktier i eget forvar berattigar till utdelning vid
tidpunkten for Aterbetalningen, gors ingen Aterbetalning till &garna av dessa aktier. De aktier som dras in ska
utgoras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens beslutsforslag under punkt 17(b) bendmns
A-inlésenaktier och B-inlésenaktier och som innehas av Kinnevik samt G 2018-inlésenaktier, D 2019-inlésenaktier,
E 2019-inldsenaktier, F 2019-inldsenaktier, G 2019-inlésenaktier, C1 2020- inlésenaktier, C2 2020-inlésenaktier
och D 2020-inlésenaktier (tillsammans "Inlésenaktier med ratt till Avsattningen").

Genom aktieinlésen for Aterbetalning enligt (i) och indragning av aktier fér Avsattning enligt (i) kommer bolagets
aktiekapital minskas med hogst 13 906 052,20 kr genom indragning av hégst 278 121 044 inlosenaktier.
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Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 17(e))

For att dstadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar
styrelsen att genom en fondemission 3terstélla bolagets aktiekapital till lagst dess ursprungliga niva, 27 812 104,40 kr,
genom att 6ka bolagets aktiekapital med 13 906 052,20 kr genom att aktiekapitalet tillférs motsvarande belopp fran fritt
eget kapital.

Inga nya aktier ska ges ut i samband med att aktiekapitalet 6kas genom fondemissionen.

Minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier (punkt 17(f))

Kinneviks styrelse kan under april 2021 med stdd av bolagsordningens § 4 komma att fatta beslut om inlésen av
incitamentsaktier av serie D 2018, E 2018 och F 2018, for vilka prestationsvillkoret som galler for respektive
incitamentsaktieserie inte har uppfyllts under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 samt incitamentsaktier utgivna 2019 och
2020 till féljd av att deltagare Iamnar Kinnevik. Om inlésen genomfors kommer kvotvardet for varje aktie i bolaget inte
uppga till samma belopp som innan aktieinlésenprogrammet eftersom antalet aktier och aktiekapitalet d@ kommer ha
minskat mellan dagen da denna kallelse offentliggdrs och genomférandet av aktieinldsenprogrammet.

Givet ovan och for att aterstdlla bolagets kvotvérde for varje aktie till 0,10 kr efter genomford fondemission, foreslar
styrelsen att aktiekapitalet minskas med hogst 25 ooo kr for avsattning till fritt eget kapital. Minskningen avser samtliga
aktier i bolaget och genomférs utan indragning av aktier. Minskningen av aktiekapitalet enligt denna punkt 17(f) kommer
endast genomfdras om styrelsen under april 2021 beslutar om inldsen av incitamentsaktier.

12



Bilaga1

Beslutsforslag relaterade till Kinneviks utestaende langsiktiga incitamentsprogram med anledning av den féreslagna
utskiftningen av innehavet i Zalando och andra lamnade extraordindra vardedverforingar sedan 2018 (punkterna 18-
20)

Punkterna 18-20 avser styrelsens forslag till beslut om kompensation till deltagare i Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram 2018 for [amnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar sedan 2018, samt 6verlatelse av egna
aktier och andra sakringsatgarder for att tacka kostnader i Kinneviks utestdende langsiktiga incitamentsprogram. Styrelsen
foreslar dessa atgarder med anledning av den foreslagna utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando, och fér att méjliggéra
en effektiv hantering av lamnade extraordindra vardeéverforingar sedan 2018 inom ramen for Kinneviks 1dngsiktiga
incitamentsprogram.

Utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverforingar sedan 2018 (punkt 18)

I enlighet med § 4 i bolagsordningen och villkoren for Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram fér 2018 har innehavare av
incitamentsaktier av serie D 2018, E 2018 och F 2018, for vilka prestationsvillkoret som galler for respektive
incitamentsaktieserie uppfyllts under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ("Matperioden"), ratt att bli kompenserade for
ldmnade vinstutdelningar och andra vérdedverféringar till Kinneviks aktiedgare under Matperioden genom utbetalning av
en ackumulerad, innestdende, utdelning per aktie (det "Innestdende Beloppet"). Det Innestdende Beloppet betalas kontant
for att sakerstédlla att betalning kan ske utan risk for komplikationer i forhallande till den féreslagna utskiftningen av
Kinneviks innehav i Zalando under maj och juni 2021. Under Méatperioden har Kinnevik utdver ordinarie utdelningar (2018
respektive 2019) dven skiftat ut sina innehav i Modern Times Group MTG AB (2018) och Millicom International Cellular S.A.
(2019) samt lamnat en extra kontant vardedverféring om cirka 1,9 Mdkr till aktiedgarna efter Kinneviks forsaljning av aktier
i Zalando (2020).

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen en utbetalning av det Innestaende Beloppet till innehavare av aktier av serie D 2018,
E 2018 och F 2018. Avstamningsdag for utbetalning av utdelningen ska vara mandagen den 3 maj 2021.

Det Innestdende Beloppet kommer att faststéllas efter Matperioden, och den 7 april 2021 kommer styrelsens fullstandiga
beslutsforslag avseende utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation for
lamnade vinstutdelningar och andra vardeéverforingar sedan 2018 innefattande det Innestdende Beloppet, per aktie och
totalt, finnas tillgangligt pd Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstamma” (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning”).

Overlatelse av egna B-aktier for att ticka kostnader for utestdende Iangsiktiga incitamentsprogram och effektivt
realisera vardet av B-aktier i eget forvar (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verldta Kinneviks egna B-aktier i syfte att anvdnda 6verlatelselikviden till
utbetalning av utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverforingar sedan 2018 enligt styrelsens férslag under punkt 18, samt att pa ett effektivt
sdtt kunna realisera vardet av B-aktier i eget forvar innan den foreslagna utskiftningen av innehavet i Zalando under
punkterna 17(a)-(f) i enlighet med féljande villkor:

. Overlatelse av B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm frén och med den 30 april 2021 till och med den 14 maj 2021.
. Samtliga B-aktier i eget forvar ska 6verlatas, per dagen for denna kallelse 192 927 B-aktier.
. Overlatelse av B-aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade

kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

. Aktierna ska betalas kontant.

Sakringsatgarder for att tacka framtida kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram (punkt 20)

Till foljd av den foreslagna utskiftningen av Kinneviks innehav i Zalando och Kinneviks stora utskiftningar av varde till
aktiedgarna under de senaste aren beraknas kompensationen till deltagare i de langsiktiga incitamentsprogrammen for
2019 och 2020 for Idmnade vinstutdelningar och andra vérdedverforingar under relevanta matperioder utgora cirka 55
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procent respektive 45 procent av det ekonomiska utfallet for deltagarna i programmen. For att de anstélldas ersattning i
Kinneviks I3ngsiktiga incitamentsprogram aven efter utskiftningen av Zalando ska vara kopplad till den langsiktiga
vardetillvaxten i Kinnevikaktien, anser styrelsen att kompensationen i de utestdende langsiktiga incitamentsprogrammen
efter utskiftningen av Zalando i férsta hand ska betalas med egna B-aktier.

For att sakerstalla att kompensation till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for lamnade vinstutdelningar
och andra vardedverforingar pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna betalas med egna B-aktier foreslar styrelsen att ett nytt
slag av omvandlingsbara och inldsenbara X-aktier infors. Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad
emission av X-aktier och direkt efter emissionen aterkopa X-aktierna i enlighet med punkterna 20(b) och (c). De aterkopta
X-aktierna kommer darefter att omvandlas till B-aktier och efter beslut av framtida arsstammor 6verlatas till deltagarna i
Kinneviks Idngsiktiga incitamentsprogram.

Andring av bolagsordningen (punkt 20(a))

For att sakerstélla att kompensation till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for lamnade vinstutdelningar
och andra vardeodverforingar kan betalas med egna B-aktier foreslar styrelsen att paragraferna 4 och 5 i bolagsordningen
uppdateras och d&ndras genom inférandet av ett nytt slag av X-aktier som ar omvandlingsbara och inlésenbara enligt beslut
av bolaget. X-aktierna ska inte ha ratt till utdelning.

Styrelsens fullstédndiga forslag till ny bolagsordning finns pa sidorna 16-24 i denna kallelse.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av X-aktier (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta drsstdmma, besluta om en riktad nyemission av
X-aktier, villkorad av att arsstamman &ven beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med punkt 20(a).

. Nyemissionen av X-aktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 50 ooo kr genom att hdgst 500 ooo nya
X-aktier emitteras.

. Teckningskursen ska vara 0,10 kr per X-aktie (d.v.s. kvotvérdet).

. Nordea Bank Abp, filial i Sverige, (“Nordea”) ska ha ratt att teckna de nya X-aktierna.

. Teckning av X-aktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for

X-aktierna satts till 0,120 kr (kvotvardet), ar att tillhandahalla en metod for att betala kompensation till deltagarna i
Kinneviks l1dngsiktiga incitamentsprogram for lamnade utdelningar och andra vardedverféringar genom att
Kinnevik kommer aterkopa X-aktierna fran Nordea for att sedan, efter omvandling till B-aktier och beslut av
framtida arsstammor, 6verlata aktierna till deltagarna Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av X-aktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nista arsstimma, besluta om &terkdp av X-aktier. Aterkép
far endast ske genom ett aterkopserbjudande som riktas till samtliga dgare av ndamnda serie (vilket i praktiken endast
kommer vara Nordea). Aterkép ska ske till ett pris motsvarande lagst 0,10 kr och hégst 0,35 kr. Aterkép av X-aktier ska
betalas kontant. Skélen till att Kinnevik aterkdper X-aktierna ar att X-aktierna, efter omvandling till B-aktier och beslut av
framtida arsstammor, ska overlatas till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram.
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OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 278 121 044 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 A-aktier, 241 911 206 B-aktier, 63 200 aktier av serie C1
2020, 355 440 aktier av serie C2 2020, 42 034 aktier av serie D 2018, 41 325 aktier av serie D 2019, 800 160 aktier av serie D
2020, 100 172 aktier av serie E 2018, 116 325 aktier av serie E 2019, 100 172 aktier av serie F 2018, 116 325 aktier av serie F
2019, 297 258 aktier av serie G 2018 och 421 995 aktier av serie G 2019. Det totala antalet réster for samtliga aktier i Kinnevik
ar 581919 932.

Dagen da denna kallelse offentliggdrs innehar Kinnevik 192 927 B-aktier, 6 875 aktier av serie C1 2020, 34 860 aktier av serie
C2 2020 och 111 345 aktier av serie D 2020 i eget férvar, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor

Beslut om langden for revisorns mandattid under punkt 15(b) &r villkorat av att arsstdmman beslutar att andra
bolagsordningens bestdmmelse om revisorns mandattid i enlighet med styrelsens forslag under punkt 15(a).

Besluten om att utskifta Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinldsenprogram enligt punkterna 17(a)-(f) ar villkorade
av varandra och beslut om overldtelse av egna B-aktier for att tdcka kostnader for utestdende Iangsiktiga
incitamentsprogram och effektivt realisera vardet av B-aktier i eget forvar under punkt 19 &r villkorat av att drsstamman
beslutar att skifta ut Kinneviks innehav i Zalando enligt punkterna 17(a)-(f). Vidare ar besluten om att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission och aterkop av X-aktier enligt punkterna 20(b) och (c) villkorade av varandra. Beslut om &ndring
av bolagsordningen enligt punkten 15(a) ar inte villkorat av giltiga beslut om &ndring av bolagsordningen enligt punkterna
17(a), 27(c) och 20(a), och beslut om &ndring av bolagsordningen enligt punkten 20(a) ar inte villkorat av giltiga beslut om
andring av bolagsordningen enligt punkterna 15(a), 17(a) och 17(c), och beslut om &ndring av bolagsordningen enligt
punkterna 17(a) och 17(c) ar inte villkorade av giltiga beslut om &ndring av bolagsordningen under punkterna 15(a) och 20(a).

For giltigt beslut att:
. andra bolagsordningen enligt punkterna 15(a) och 20(a),

. utskifta Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram (innefattande beslut om att &ndra
bolagsordningen) enligt punkterna 17(a)-(f),

. 6verldta egna B-aktier for att tacka kostnader for utestdende langsiktiga incitamentsprogram och effektivt
realisera vardet av B-aktier i eget forvar enligt punkt 19, och

. bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission och aterkop av X-aktier enligt punkterna 20(b) och (c)

kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &ar
foretradda vid drsstamman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i arsstammans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.
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FORESLAGEN BOLAGSORDNING (PUNKTERNA 15(A) och 20(A))

BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 29 april 2021

§1
Bolagets foretagsnamn &r Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst &t aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar inom foljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade

foretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven
verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt saljer egendom pa sa sétt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan baras av bolaget. En sadan inkdpsratt skall mellan aktiedgarna inbordes fordelas i proportion
till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om
den ratt som salunda tillfaller honom. Sddant bevis skall vid inkdpsrattens utévande aterstallas till bolaget.
Vid bolagets uppl6sning skall den som innehar sddant bevis &ga ratt att inom i beviset angiven tidrymd
utdva den ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas mellan bolagets
aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

S4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 800 0oo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hdgst 948 000 ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018,
serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020.
Serierna med omvandlingsbara aktier benamns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara Aktieserierna”,
en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan “Omvandlingsbar Aktieserie” och de

omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de “Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2000 000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar:
55 500 aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018, 129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier
av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F 2019,
557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160

aktier av serie D 2020.
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Rostratt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) réster och aktier av serie B, serie X och aktieri de Omvandlingsbara

Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.
Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berattigar till utdelning.

Aktier av serie X beréttigar inte till utdelning. Vid bolagets upplosning berattigar aktier av serie X till lika
del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens

kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E
2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och fem ar efter
det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 (de “Femariga

Omvandlingsbara Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning
(per aktie) (det “Innestaende Beloppet”) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga

Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av
serie B (lamnade utdelningar och andra vardeodverféringar till aktiedgarna) (“Lamnade Utdelningar”)
under perioden april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala

Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Lamnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B (“TSR-Multipeln”) fran den férsta handelsdagen utan rétt till
utdelning eller inlésenaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala

Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.
Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre Gren ndr det galler de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna.
Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala

Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det gdller de Femdriga Omvandlingsbara Aktierna.
Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan rétt till utdelning eller inl6senaktie relevant ar
(startvardet), justerat for att aktiedgaren har dterinvesterat Lamnade Utdelningar, fore skatt, pa den

forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlGsenaktie.

For utbetalning av det Innestaende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
arsstdmman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestaende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet
ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning motsvarande det
Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett

tillrackligt belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma réatt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie
B fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga

Omvandlingsbara Aktierna.
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Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat
beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for omvandling inte

uppfylits och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets upplésning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga

Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning

villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.
Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X ska styrelsen anméla omvandlingen for
registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering skett och omvandlingen

antecknats i avstdmningsregistret.
Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet
aktierinom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden
av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
maétperioden. Matperioderna I6per fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r

den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden

1juli— 30 september det &r matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018 framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019 framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020
framgar av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya
aktier av serie Biforhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren

tidigare dger, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmaéla
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och

omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.
Inlésen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inldsen av samtliga aktier av serie X. Vid
beslut om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att |ata |6sa in sina samtliga aktier av

serie X for ett belopp som motsvarar kvotvardet. Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske snarast.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen av aktier ska
styrelsen anmala inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlésen ar verkstalld nar registrering skett och

inlosen antecknats i avstdmningsregistret.
Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019,
serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inldsen av aktier

serie 12020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan dterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet
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(motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande

minskningsbeloppet ska avséttas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlésen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en
aktiedgare, eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets forvarv och
Overldtelser av egna aktier, (en dvergang anses ha skett den dag Gvergangen &r antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarfrteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begédran omfattar och/eller de aktier

som Overgatt till ny gare).

Frdn och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna, kan ett beslut av styrelsen om inlosen &ven avse det antal aktier i en
Omvandlingsbar Aktieserie som ar utgivna vid tillféllet for styrelsens beslut och fér vilka villkoret for
omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har uppnatts, i
forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i

den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r matperioden fér den Omvandlingsbara

Aktieserien [opte ut.

N&r beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen av aktier ska
styrelsen anmala inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstalld nar registrering skett och

inlosen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inl6sas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att

inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier,
mot annan betalning an apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, serie X och
Omvandlingsbara Aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren férut &ger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom

lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning dn apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie

deras aktie r, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom,

ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte inneb&ra nagon inskrankning i mojligheten att fatta

beslut om emission med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie X
berattigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrénkning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt

slag.

§6
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Styrelsen skall besta av Iagst tre och hogst tolv stdammovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket

aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostratt per post fore

bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska

Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara sondag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton,

julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrade 3t aktiedgare far medféras vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifrdga enligt

foregaende stycke.

9

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler
till slutet av den arsstamma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rékenskapsaret efter

revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen

(2005:551).
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Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie
G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for

aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 —31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for Kinneviks
B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pé basis av
att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning
eller inlésenaktie. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B
under mars 2018 och slutvardet pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars

2021.
Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 dr minst
5,00 procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april

2018 — 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att
slutvérdet for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april
2018, justerat pd basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhdllna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och slutvardet pd den genomsnittliga

stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.
Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 —31 mars 2021 &r minst 5,00 procent. Ytterligare
10 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25
procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r

minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat foér utdelningar, andra
vardedverféringar till aktiedgarna och dterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvardet)
respektive januari-mars 2021 (slutvdrdet). Fran tillgdngarnas totala vdrde ska finansiell
nettoskulds&ttning dras av nar substansvardet beraknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och
andra vardeoverféringar under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska laggas till nér substansvérdet

beraknas.
Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfolj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 ar
minst 8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B
vid varje 6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en o6kning om 1,80
procentenheter och omfattar g,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100
procent) aktier i serie G 2018 omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for

Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2018 —31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under

perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portf6ljen”) ska berdknas som den arliga
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internranta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata
Portféljen vid borjan och slutet av respektive méatperiod, (i) investeringar i, och férsaljningar av, tillgangar
i den Privata Portfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga
vardet av den Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa
det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars &ren 2018 och 2023, och

investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling

av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.

Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for

aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska beraknas genom att slutvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhdllna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Startvérdet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvérdet pa

den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.
Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie Bom
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjér basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste

heltal aktier.

Genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av serie B ska beraknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av
serie B den 1 april 2019, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel
fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B,
fore skatt, pad den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inl6senaktie, och den
resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pd den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvérdet pa den

genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.
Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga
(200 procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av
aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska

antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat foér utdelningar, andra
vardedverféringar till aktiedgarna och dterkdp av egna aktier. Vérdet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvardet)

respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala vdrde ska finansiell
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nettoskulds&ttning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och
andra vardeoverforingar under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till nar substansvardet

beraknas.
Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning for Kinneviks Privata Portf6lj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024
ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie Bom
genomsnittlig arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 ar
minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfolj under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av
aktierna av serie G 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska

antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den “Privata Portfoljen”) ska berdknas som den arliga
internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive méatperiod, (i) investeringar i, och férséljningar av, tillgdngar i den
Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vardet
av den Privata Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa
det rapporterade vérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och

investeringar, forsaljningar och utdelningar ska méatas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling

av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.

Bilaga 2020/2025; villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling

av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.
Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina
medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av
serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie, och
den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2020 och slutvirdet pa den

genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 Gverstiger o

procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023
ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B
om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2020 - 31 mars 2023 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars 2023 ar mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet
aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till

narmaste heltal aktier.
Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvaxtportféljen”)
ska berdknas som den arliga internréntan i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga

vardet av Tillvaxtportfoljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) nya investeringar,
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investeringar i, och forsaljningar av, tillgangar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar
samt andra vardeoverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vardet av Tillvaxtportféljen den 1 april
2020 (startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks
delarsrapporter for perioderna januari-mars aren 2020 och 2025, och investeringar, forséaljningar och

utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Tillvéxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst
25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1
april 2020 — 31 mars 2025 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av
serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet

aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Kinnevik tillhanda senast onsdagen den 28 april 2021. Observera att aktiedgare som har sina
aktier férvaltarregistrerade maste, férutom att anmala sin avsikt att delta i drsstimman genom
att avge sin postrist, omregistrera aktierna i eget namn. Instruktioner om detta finns i kallelsen
till rsstémman.

Aktiedgare kan dven postrista digitalt. Lank till digital postristning finns pa Kinneviks hemsida
www kinnevik com under rubriken “Bolagsstdmma” (som finns under avsnittet “"Bolagsstyrning”).

Nedanstdende aktiedgare anmiiler sig och utdvar hdrmed sin ristrétt for aktiesgarens samtliga
aktier i Kinnevik AB (publ), org.nr s56047-9742, vid &rsstdmman den 29 april 2021. Réstritten
utévas pa det sétt som framgar av markerade svarsaltemativ nedan.

Aktiedgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Fiarsakran (om uvndertecknaren &r st tradare for aktiedgare som &r juridisk person): Undertecknad
ar styrelseledamot, verkstillande direktér eller firmatecknare i aktiedgaren och férsdkrar pa heder och
samvete att jag &r behdrig att avge denna postrist for aktiedg och att postré i hall stammer
dwerens med aktieagarens beslut

Fiérsakran {om uvndertecknaren fi ad: ktied enligt J: Undertecknad forsdkrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt gverensstammer med originalet och imte dr Aterkallad

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namntackning

Namnfortydligande

Bilaga 2
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F&r att postrosta, gor sa har:
*  Fylli samtliga uppagifter ovan
*  Markera valda svarsalternativ nedan (pa nésta sida)

*  Skriv ut, underteckna och skicka formuldret i original till Kinnevik AB, “;;«rsstémma', clo Eurcclear
Sweden AB, Box 131, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService(Heuroclear.com
(med referens “Kinnevik arsstimma z021")

®*  Om aktiedgaren dr en fysisk person som postrostar p ligen ar det aktieagaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett ombuwd (fullmaktig) for en aktiedgare
ar det ombudet som ska underteckna. Om postristen avges av en stallfdretrddare for en juridisk person
ar det stillforetridaren som ska underteckna

Om aktiedgare postristar genom ombud ska en undertecknad och daterad fullmakt bildggas formuldret.
Om aktieagaren dren j sk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bildggas
formularet

Ytterligare information om postréstning

Styrelsen i Kinnevik har beslutat att aktiedgama far utéva sin rostratt vid arsstdmman den 2g april 2021
endast genom postrastning pa forhand i enlighet med 22 § lagen (2020:298) om tillfalliga undantag for att
underldtta genomfdrandet av bolags- och foreningsstammor.

Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, férutom att anmala sin avsikt
att delta i drsstimman genom att avge sin postrést, omregistrera aktierna i eget namn. Instruktioner om
detta finns i kallelsen till rsstamman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner 3n att nedan markera ett av de angivna svarsafternativen vid
raspektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren Gnskar avst fran att rosta i ndgon fraga, vanligen avsta fran
att markera ett alternativ. Om aktied har farsett fi 13
eller @ndrat eller gjort tilldgg i fartryckt text, 8r postrosten i dess helhet ogiltig.

med sdrskilda instruktioner eller villkor,

Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formular in kommer endast det
senast daterade formularet att beaktas. Om tva formulir har samma datering kommer endast det formular
som sist kommit Kinmevik tillhanda att beaktas. Ofullstindigt eller felaktigt ifylit formular samt formular
utan giltiga behérighetshandlingar kan komma att [amnas utan avseende.

Postrastningsformuldret, med eventuella bilagda beharighetshandlingar, ska vara Kinnevik tillhanda senast
onsdagen den 28 april 2021, Postrést kan 3terkallas fram till och med onsdagen den 28 april 2021 genom
att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till General MeetingService(@euroclear.com eller per telefon
pa 08 - 402 91 36 (mandag-fredag k. 0g.00-16.00).

Fir fullstandiga farslag till beslut, vanligen se samt Ki
kallelsen och dvriga stammohandlingar kan komma att andras eller dras tillbaka. Kinnevik kommer att
offentliggdra sddana justeringar genom pressmeddelande och aktiedgare har ritt att efter sidan dndring
ge in ett nytt formular.

hemsida. Beslutsfarslagen i

Fdr information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns

tillgénglig pa Euroclears hemsida

bolagsstammor. nska.pdf.

Vid fragor, vanligen kontakta Euroclear Sweden pa telefonnummer o8 - 402 g2 36 (mandag-fredag k.
09.00-16_00).
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Arsstimma i Kinnevik AB den 2g april 2021

Svarsaltenativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda fisrslag som anges
i forslaget till dagordning for arsstdimman. Kallelsen och évriga handlingar till rsstimman
tillhandahalls pa bolagets hemsida www kinnevik com under rubriken "Bolagsstamma” (som finns
under avsnittet "Bolagsstyming®).

1. Val av ordférande vid drsstSmman

Ja Mej

2. Upprittande och godkdnnande av réstldngd

Ja Nej

3. Godkdnnande av dagordning

Ja Nej

4. Val av an eller tva justeringspersoner

Ja Nej

5. Préwning av om arsstamman blivit beh&rigen sammankallad

Ja Mej

7- Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrakning och
koncembalansrikning

Ja Mej

8. Beslut om dispositioner betrdffande Kinneviks vinst enligt den faststillda balansrdkningen

Ja Nej

9. Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseled dterna och a de direktdren

g (a). Susanna Campbell

Ja Nej

g (b). Dame Amelia Fawcett

Ja Nej

g (). Wilhelm Klingspor

Ja Mej

g (d). Brian McBride

Ja Nej

g (). Henrik Poulsen

Ja Mej
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g {f). Cecilia Qvist

Ja Mej

9 {g)- Charlotte Stromberg

Ja Mej

g (h). Georgi Ganev

Ja Mej

1o Framldggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport

Ja Mej

11. Bestimmande av antalet styrelseledamoter

Ja Mej

12 Faststillande av arvoden 3t damd och
12 (a). arvode till styrelsen

Ja Mej

12 (b). arvode till revisorn

Ja Mej

13. Val av styrelseledamoter
13 (a). Susanna Campbell {omval, valberedningens forslag)

Ja Mej

13 (b). Brian McBride {omval, valberedningens firslag)

Ja Mej

13 (c). Cecilia Qvist {omwval, valberedningens farslag)

Ja Mej
13 (d). Charlotte Strémberg (omval, valberedningens fo a;
Ja Mej

13 (e). James Anderson (nyval, valberedningens farslag)

Ja Mej

13 {f). Harald Mix (nyval, valberedningens férslag)

Ja Mej

14. ¥Wal av styrelsecrdforande

Ja Mej

15. Beslut om:
15 (a). @ndring av bolagsordningen

Ja Mej
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15 (b). bestimmande av antalet revisorer och val av revisor

Ja Mej

16. Beslut om:
16 (a). godkannande av instruktion for valberedningen

Ja Nej

16 (b). val av valberedningens ledamdter

Ja Mej

17 Beslut om vtskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram,
innefattande beslut om:

a7 (a). &ndring av bolagsordningen far att majliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1

Ja Nej

17 (b). uppdelning av aktier (aktiesplit) z:1

Ja Nej

17 (c). @ndring av bolagsordningen fér att m&jliggdra minskning av aktiekapitalet genom inlSsen av
aktier

Ja Nej

a7 (d). minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier

Ja Nej
17 (e). dkning av akti i genom fond ion utan utgi de av nya aktier
Ja Mej

17 (f). minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier

Ja Nej

18. Beslut om v ing till delt i Kil ik Isngsik‘tiga incitamentsprogram 2018 som
kompensation far lamnade vinstutdelningar och andra vardedverfaringar sedan 2018

Ja Mej

19. Beslut om Gverlatelse av egna B-aktier fér att ticka kostnader for vtestaende langsiktiga
incitamentsprogram och effektivt realisera vardet av B-aktier i eget farvar

Ja Nej

20. Beslut om sakringsatgarder for att ticka framtida kostnader for utestdende I3ngsiktiga
incitamentspregram, innefattande beslut om

20 (a). dndring av bolagsordningen

Ja Mej

20 (b}. bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av X-aktier

Ja Mej
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20 (c). bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av X-aktier

Ja Mej

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till fortsatt
bolagsstamma.

(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sadant snskemal)

Anage punkt eller punkter (anvand siffror):

Bilaga 2



Kinnevik AB (publ) 2021-04-29 08:46

B,C,D,E,F,G-1

Bilaga 3

Postréster - slutredovisning (26§ 2020:198) A- 10 réster rost Totalt
Foretrddda aktier 29490 167 108 993 753 138 483 920
Foretradda roster 294901 670,0 108 993 753,0 403 895 423,0
Aktier i bolaget 33753892 244 336 982 278 090 874
Eget innehav 0 346 007 346 007
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna Fér Emot Ej avgivna For Emot
1 - Val av ordforande vid arsstamman
399 452 146,0 0,0 4443 277,0 136 451 698 0 2032222 49,067% 0,000%
2 - Upprattande och godkdnnande av rostlangd
401518 146,0 0,0 2377277,0 136 679 898 0 1804 022| 49,149% 0,000%
3 - Godkdnnande av dagordning
401 518 146,0 0,0 2377277,0 136 679 898 0 1804 022| 49,149% 0,000%
4 - Val av en eller tva justeringspersoner
393 566 896,0 0,0 10 328 527,0 135 884 098 0 2599822 48,863% 0,000%
5 - Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad
393 567 396,0 0,0 10 328 027,0 135 884 148 0 2599772 48,863% 0,000%
7 - Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
402 051 696,0 40,0 1843 687,0| 136 640 193 40 1843687| 49,135% 0,000%
8 - Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrdakningen
403 895 253,0 40,0 130,0| 138 483 750 40 130 49,798% 0,000%
9a - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren - Susanna Campbell
401 769 102,0 184 434,0 1941 887,0| 136 357 599 184 434 1941887| 49,033% 0,066%
9b - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren - Dame Amelia Fawcett
401 769 102,0 184 434,0 1941 887,0| 136 357 599 184 434 1941887| 49,033% 0,066%
9c - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren - Wilhelm Klingspor
389 594 140,0 184 434,0 14116 849,0| 134 552 815 184 434 3746 671| 48,384% 0,066%
9d - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren - Brian McBride
401 769 102,0 184 434,0 1941 887,0| 136 357 599 184 434 1941887| 49,033% 0,066%
9e - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren - Henrik Poulsen
401 769 102,0 184 434,0 1941 887,0| 136 357 599 184 434 1941887| 49,033% 0,066%
9f - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren - Cecilia Qvist
401 769 102,0 184 434,0 1941 887,0| 136 357 599 184 434 1941887| 49,033% 0,066%
9g - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren - Charlotte Strémberg
401 765 102,0 184 434,0 1945 887,0| 136 353 599 184 434 1945887| 49,032% 0,066%
9h - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren - Georgi Ganev
401 522 690,0 184 434,0 2188 299,0 136 111 187 184 434 2188299| 48,945% 0,066%
10 - Framldggande och beslut om godkédnnande av erséttningsrapport
369 840 217,0 21798 500,0 12 256 706,0 114 270 520 20 949 494 3263906/ 41,091% 7,533%
11 - Bestimmande av antalet styrelseledamater
403 612 947,0 282 476,0 0,0 138 201 444 282 476 0| 49,697% 0,102%
12a - Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna
403 470 608,0 174 824,0 249 991,0 138 059 105 174 824 249991| 49,645% 0,063%
12b - Faststéllande av arvoden at revisorn
403 847 777,0 47 646,0 0,0 138 436 274 47 646 0| 49,781% 0,017%
13a - Val av styrelseledaméter - Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag)
401 857 992,0 1812 918,0 224 513,0 136 446 489 1812918 224 513| 49,065% 0,652%
13b - Val av styrelseledaméter - Brian McBride (omval, valberedningens forslag)
399 351 714,0 4061 696,0 482 013,0 133940 211 4061 696 482 013| 48,164% 1,461%




Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot

13c - Val av styrelseledamaéter - Cecilia Qvist (omval, valberedningens forslag)

402 551 360,0 1119 550,0 224 513,0 137 139 857 1119 550 224513 49,315% 0,403%

13d - Val av styrelseledamaéter - Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag)

399 688 934,0 3851 547,0 354 942,0 134 916 665 3212313 354942| 48,515% 1,155%

13e - Val av styrelseledaméter - James Anderson (nyval, valberedningens forslag)

3913323120 29 832,0 12 533 279,0| 125920 809 29 832 12533279 45,280% 0,011%

13f - Val av styrelseledaméter - Harald Mix (nyval, valberedningens forslag)

403 895 273,0 40,0 110,0 138 483 770 40 110 49,798% 0,000%

14 - Val av styrelseordférande

391082 321,0 29 832,0 12783 270,0 125670 818 29 832 12783270 45,191% 0,011%

15a - Beslut om: dndring av bolagsordningen

401 829 383,0 40,0 2 066 000,0 138 255 680 40 228200| 49,716% 0,000%

15b - Beslut om: bestimmande av antalet revisorer och val av revisor

393 878 633,0 40,0 10016 750,0 137 459 930 40 1023950 49,430% 0,000%

16a - Beslut om: godkdnnande av instruktion for valberedningen

395594 047,0 282 476,0 8018 900,0 137 337 544 282 476 863 900| 49,386% 0,102%

16b - Beslut om: val av valberedningens ledamoter

395594 047,0 282 476,0 8018 900,0 137 337 544 282 476 863900| 49,386% 0,102%

17a - Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om: dndring av bolagsordningen for att
mojliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1

403 895 383,0 40,0 0,0| 138 483 880 40 0| 49,798% 0,000%

17b - Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om: uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1

403 878 380,0 17 043,0 0,0| 138 466 877 17043 O| 49,792% 0,006%

17c - Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om: @ndring av bolagsordningen for att
mdjliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier

403 895 380,0 40,0 3,0| 138 483 877 40 3| 49,798% 0,000%

17d - Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om: minskning av aktiekapitalet genom
inlésen av aktier

403 895 380,0 40,0 3,0| 138 483 877 40 3| 49,798% 0,000%

17e - Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlosenprogram, innefattande beslut om: 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission utan utgivande av nya aktier

403 895 380,0 40,0 3,0| 138 483 877 40 3| 49,798% 0,000%

17f - Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinlosenprogram, innefattande beslut om: minskning av aktiekapitalet utan
indragning av aktier

403 895 380,0 40,0 3,0| 138 483 877 40 3| 49,798% 0,000%

18 - Beslut om utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation fér limnade vinstutdelningar och andra
vardedverforingar sedan 2018

395 868 946,0 64 646,0 7961 831,0| 137 612 443 64 646 806 831| 49,485% 0,023%

19 - Beslut om dverlatelse av egna B-aktier for att ticka kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram och effektivt realisera virdet av B-aktier i
eget forvar

395 885 946,0 47 646,0 7961 831,0| 137 629 443 47 646 806 831| 49,491% 0,017%

20a - Beslut om sakringsatgarder for att tacka framtida kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram, innefattande beslut om dndring av
bolagsordningen

395 883 147,0 50 445,0 7961 831,0| 137 626 644 50 445 806 831| 49,490% 0,018%

20b - Beslut om sakringsatgarder for att tacka framtida kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram, innefattande beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av X-aktier

395 866 147,0 67 445,0 7961 831,0| 137 609 644 67 445 806 831| 49,484% 0,024%

20c - Beslut om sékringsatgarder for att tacka framtida kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram, innefattande beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkop av X-aktier

395 883 147,0 50 445,0 7961 831,0| 137 626 644 50 445 806 831| 49,490% 0,018%

Punkter som Onskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad
Inga punkter anmalda
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Val av ordférande vid drsstamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrékningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Bestammande av antalet styrelseledamoter.

Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Susanna Campbell (omval, valberedningens forslag),
(b) Brian McBride (omval, valberedningens forslag),

(c) Cecilia Qvist (omval, valberedningens forslag),

(d) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag),
(e) James Anderson (nyval, valberedningens forslag), och
f) Harald Mix (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Beslut om:

(@) andring av bolagsordningen, och

(b) bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
Beslut om:

(@) godkannande av instruktion for valberedningen, och
(b) val av valberedningens ledamaoter.

Beslut om utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinldsenprogram, innefattande beslut om:

(@) andring av bolagsordningen for att mojliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(b) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(c) andring av bolagsordningen for att mojliggéra minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier,
(d) minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier,

(e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier, och

(f) minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier.

Beslut om utdelning till deltagare i Kinneviks Iangsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverféringar sedan 2018.

Beslut om Gverlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram och
effektivt realisera vardet av B-aktier i eget forvar.

Beslut om sdkringsatgarder for att tacka framtida kostnader for utestaende langsiktiga incitamentsprogram,
innefattande beslut om:

(@) andring av bolagsordningen,
(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av X-aktier, och

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av X-aktier.



Andring av bolagsordningen (punkt 15(a))
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Mot bakgrund av valberedningens férslag att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB véljs som ny revisor for en
mandattid om ett (1) ar under punkten 15(b), foreslar styrelsen att det i bolagsordningens bestammelse om revisor
fortydligas att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att revisorns mandattid &ndras fran fyra ar till

ett, tva, tre eller fyra ar enligt foljande:

Nuvarande lydelse

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av
den arsstdamma som hélls under det fjarde

rakenskapsaret efter revisorsvalet.

S9

Féreslagen lydelse

Bolaget ska som revisor ha ligst ett och hégst tre
registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstdmma som halls under
det forsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret

efter revisorsvalet.



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstimman den 29 april 2021

§1

Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst 3t aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom,
foretrddesvis genom investeringar inom fdljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser,
Kommunikation, Media och Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i
andra digitala konsumentinriktade foretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet
att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna
medan kostnader kan béras av bolaget. En sddan inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbordes
fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utférda och till envar av aktiedgarna
utlamna skriftligt bevis om den ratt som sdlunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsrattens
utovande aterstallas till bolaget. Vid bolagets upplosning skall den som innehar sadant bevis dga ratt
attinomibeviset angiven tidrymd utdva den ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt
overskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

S4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 0oo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hégst 948 0oo 0oo0.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tva stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018,
serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020.
Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara
Aktieserierna”, en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar
Aktieserie” och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de “Omvandlingsbara
Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utgesivaroch en
avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500 aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018,
129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260
aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av
serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D 2020.

Rostrdatt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
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Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.
Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berdttigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019,
serie E 2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och
fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D
2020 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna").

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende,
utdelning (per aktie) (det “Innestaende Beloppet”) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av
de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier
av serie B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) (“Ldmnade
Utdelningar”) under perioden april dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Lamnade Utdelningar réknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktiedgarna av serie B (“TSR-Multipeln”) fran den forsta
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars
(inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara
Aktierna.

Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt
foljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det gdller de Femdriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestaende Belopp for féljande r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med
stangningskursen pé Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inlosenaktie relevant ar (startvardet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lamnade
Utdelningar, fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inlosenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
arsstédmman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det
Innestadende Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det
Innestaende Beloppet ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning
motsvarande det Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska
betalas ut om det finns ett tillrdckligt belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie
A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och
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serie B fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning
till en Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret
har fattat beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for
omvandling inte uppfyllts och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar frdn och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den
utstrackning villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad
som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Antalet aktier inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska
baseras pd graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive
Omvandlingsbar Aktieserie under matperioden. Matperioderna |6per fran 1 april ret den Initiala
Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli— 30 september det ar matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphorde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.
Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019 framgar av Bilaga 2019/2024.
Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020

framgar av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en
Omvandlingsbar Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie
omvandlade till nya aktier av serie B i férhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar
Aktieserie som innehavaren tidigare ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen
anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstdlld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E
2019, serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlésen
av aktier serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan aterbetalning till aktiedgaren.
Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlosen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begaran av en
aktiedgare, eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets forvarv och
Overlatelser av egna aktier, (en 6vergang anses ha skett den dag 6vergangen ar antecknad i ett
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avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken eller
forvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begdran omfattar och/eller de
aktier som Overgatt till ny &gare).

Frdn och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna, kan ett beslut av styrelsen om inl6sen dven avse det antal aktier i en
Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillféllet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for
omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har
uppnatts, i forhdllande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som ags av
innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar ma&tperioden for den
Omvandlingsbara Aktieserien l6pte ut.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlosen
av aktier ska styrelsen anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstalld nar
registrering skett och inldsen antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen
underrattas av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie
som kommer att inlsas fran sddan aktiedgare baserat pd ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier,
mot annan betalning &n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och
Omvandlingsbara Aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger, och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie
deras aktie ar, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga motsvarande
tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut
av respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts
ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av ldgst tre och hogst tolv stammovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
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aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrade &t aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifrdga
enligt foregaende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha Idgst ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
gallertill slutet av den arsstamma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rékenskapsaret
efter revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad p3d avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 ndamnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen
for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 —31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018,
justerat pd basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018 och slutvardet pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r
minst 5,00 procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie
B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas
till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1
april 2018, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pd den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och slutvdrdet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018
— 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2018 (startvardet) respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31
mars 2023 ar minst 8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvand|as till
aktier av serie B vid varje 6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning
om 1,80 procentenheter och omfattar 9,2 procent av aktiernai serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga
(100 procent) aktier i serie G 2018 omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
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(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portfoljen”) ska berdknas som
den arliga internréanta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vardet av den Privata Portfoljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars
2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter fér perioden
januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar, forséljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.
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Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 —31 mars
2022 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B
den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie B,
fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2019 och slutvardet pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2019—-31mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske
pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga
erhdlina medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning
eller inldsenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
Startvardet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019,
och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 5,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste
heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2019 (startvardet) respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda véardet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
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avkastning for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2024 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandl|as till aktier av
serie B om genomsnittlig &rlig avkastning for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 —
31 mars 2024 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks
Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent
kommer omvandling av aktierna av serie G 2019 ske p3 linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlasinte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal
aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som
den arliga internréntan i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forséljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vérdet av den Privata Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars
2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna
januari-mars aren 2019 och 2024, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en s3ddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pad Kinneviks aktie av serie B ska
berdknas genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat
samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning
eller inldsenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2020 och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 Overstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars
2023 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2020 —-31mars 2023 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 @r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att
ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE
(“Tillvaxtportfoljen”) ska berdknas som den arliga internréntan i svenska kronor som nollstaller
nuvardet av (i) det verkliga vardet av Tillvaxtportféljen vid borjan och slutet av respektive matperiod,
(i) nya investeringar, investeringar i, och forsdljningar av, tillgdngar i Tillvéxtportfoljen, samt (iii)
kontant- och sakutdelningar samt andra vardeéverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga
vardet av Tillvaxtportféljen den 1 april 2020 (startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska
baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren
2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska méatas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvéxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Tillvaxtportfoljen under perioden
1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen
for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till
narmaste heltal aktier.
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Bilaga 8

Godkannande av instruktion for valberedningen (punkt 16(a))

Valberedningens inrdttande

1.

Kinnevik ska ha en valberedning bestdende av hogst fem (5) ledamoter, inklusive bolagets styrelseordférande, av
vilka hégst fyra (4) véljs av bolagsstimman. Arsstimman véljer ledaméter till valberedningen for tiden intill dess
en senare bolagsstdmma valt nya ledaméter. Val kan &ven ske vid annan stdamma &n arsstdmman om
forhallandena sa pakallar.

Valberedningens sammansattning ska reflektera inte bara &gande, utan ledamoéterna ska dven tillféra méngfald
utifrdn mentalitet, attityd, geografisk erfarenhet och en balans av afférs- och investeringsexpertis.

Valberedningen ska kontakta de till rostetalet storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, per den sista
handelsdagen i februari och ge dessa tillfalle att nominera ledaméter till ndstkommande valberedning som ska
véljas av arsstamman.

Kinnevik ska tillhandahalla valberedningen information avseende dgarférhallandena och annan information som
Kinnevik kan ha rérande dgandeférhallandena och som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt

uppdrag.
Forslag till val av ledaméter i valberedningen ska beredas av valberedningen och laggas fram till bolagsstamman.

De foreslagna ledamoéterna till valberedningen ska av en foretradare fran valberedningen presenteras vid
bolagsstdmman.

Om inte stdmman valt ordférande i valberedningen skall styrelseordfdranden sammankalla valberedningen som
vid sitt forsta méte utser ordférande inom sig.

Styrelseordfdranden ska vara ledamot av valberedningen.

Valberedningen kan besluta att ledamot ska avga fran valberedningen om ledamoten representerar aktiedgare
som har avyttrat huvuddelen av sittinnehav av aktier. Den ledamot som beslutet avser ska inte delta i det drendets
behandling. Om en sddan forandring av aktieinnehav intraffar senare an tre manader fore drsstdmman behover
normalt ingen férandring av valberedningens sammansattning ske om det inte &r motiverat till féljd av sarskilda
omstdndigheter.

Om ledamots koppling till den dgare den representerar upphor eller ledamot annars blir férhindrad att delta i
arbetet - exempelvis till foljd av att anstéllning eller uppdrag upphor eller vid sjukdom - ska samma &gare ha ratt
att utse ny ledamot att ersatta den tidigare ledamoten.

Om agarstrukturen i Kinnevik foréndras i betydande utstrackning far valberedningen besluta att adjungera
ytterligare personer till valberedningen, sa att valberedningens arbete pa lampligt satt speglar dgarbilden i
Kinnevik. Den som adjungerats till valberedningen enligt ovan &r inte ledamot och har inte rostratt i
valberedningen.

Valberedningens uppdrag

10.

11.

Valberedningen ska i fullgérandet av sitt uppdrag iaktta Svensk Kod for Bolagsstyrning och beakta dess regel 4.1
som mangfaldspolicy.

Valberedningen ska till arsstamman lamna forslag till:
a) valavstammoordférande,
b) beslut om antal styrelseledaméter,

c) beslut om styrelsearvode till styrelseordférande och fér envar av 6vriga styrelseledaméter jamte for arbete i
styrelsens utskott,

d) valav styrelseledamoter,
e) val av styrelseordférande, och om valberedningen sa foreslar, val av vice ordférande,
f)  val avvalberedningens medlemmar eller beslut om principer for tillsdttande av valberedning,

g) beslut om arvode till revisor(erna), och
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nér revisor ska véljas,
h)  beslut om antal revisorer,

i) val av revisor(er).

Valberedningens arbetsformer

12.

13.

14.

Valberedningens ordférande ska tillse att arbetet bedrivs pa ett effektivt sétt och i enlighet med Svensk Kod for
Bolagsstyrning samt att samtliga ledamoter i god tid fore moten erhdller kallelse med relevanta underlag for
arbetets bedrivande.

Valberedningen &r beslutsfor om samtliga ledamoter kallats och mer an halften av ledaméterna ar deltagande.
Som valberedningens beslut galler den mening varom mer &n hélften av de deltagande férenar sig.

Vid valberedningens sammantrdden ska foras protokoll som undertecknas eller justeras av ordféranden och en
ledamot utsedd av valberedningen.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran Kinnevik sdsom kostnader for sekreterarfunktion.
Kinnevik ska bara kostnader sasom for rekryteringskonsulter och resor relaterade till valberedningens uppdrag.
Valberedningen ska i samband med upphandling av sekreterare och konsulter godkanna ersattningen till dessa
och protokollera beslutet. Ledamot i valberedningen ska inte uppbéra arvode fran Kinnevik for uppdraget i
valberedningen.

Denna instruktion ska galla till dess beslut om forandring av ordning for sammankallande av valberedningen fattas av

bolagsstdmman.
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Andring av bolagsordningen for att méjliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 17(a))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna uppdelningen av aktier (aktiesplit) 2:1
under punkt 17(b) foreslar styrelsen att bolagsordningen andras enligt féljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 0oo och hogst
948 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal
om 224 593 8oo och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hégst hela aktiekapitalet.
Det hégsta antalet aktier som kan utges i var och
en avde Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 500
aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E
2018, 129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier
av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154
260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F
2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier
av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020
och 800 160 aktier av serie D 2020.

S4

Féreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 000 0oo och hogst
1 896 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal
om 449 187 600 och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet.
Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och
en av de Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 111
000 aktier av serie D 2018, 259 700 aktier av serie E
2018, 259 700 aktier av serie F 2018, 788 600 aktier
av serie G 2018, 110 800 aktier av serie D 2019, 308
520 aktier av serie E 2019, 308 520 aktier av serie F
2019, 1 114 320 aktier av serie G 2019, 126 400
aktier av serie C1 2020, 710 880 aktier av serie C2
2020 och 1 600 320 aktier av serie D 2020.



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 29 april 2021

§1

Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst 3t aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom,
foretrddesvis genom investeringar inom fdljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser,
Kommunikation, Media och Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i
andra digitala konsumentinriktade féretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet
att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna
medan kostnader kan béras av bolaget. En sddan inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbordes
fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utférda och till envar av aktiedgarna
utlamna skriftligt bevis om den ratt som sdlunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsrattens
utovande aterstallas till bolaget. Vid bolagets upplosning skall den som innehar sadant bevis dga ratt
attinomibeviset angiven tidrymd utdva den ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt
overskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

S4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 0oo kronor och hégst 94 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 000 000 och hégst 1 896 000 000.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tva stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018,
serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020.
Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara
Aktieserierna”, en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar
Aktieserie” och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de “Omvandlingsbara
Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 449 187 600 och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utgesivaroch en
avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 111 000 aktier av serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018,
259 700 aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018, 110 800 aktier av serie D 2019, 308 520
aktier av serie E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1 114 320 aktier av serie G 2019, 126 400 aktier
av serie C1 2020, 710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier av serie D 2020.

Rostrdatt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
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Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.
Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berdttigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019,
serie E 2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och
fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D
2020 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende,
utdelning (per aktie) (det “Innestaende Beloppet”) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det r den Initiala Emissionen gjordes av
de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier
av serie B (lamnade utdelningar och andra vdrdedverféringar till aktiedgarna) (“Lamnade
Utdelningar”) under perioden april dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Lamnade Utdelningar réknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktiedgarna av serie B (“TSR-Multipeln”) fran den forsta
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars
(inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara
Aktierna.

Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt
foljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det gdller de Femdriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestaende Belopp for féljande r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvérdet) delas med
stangningskursen pé Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inlosenaktie relevant ar (startvardet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lamnade
Utdelningar, fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan réatt till utdelning eller
inlosenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
arsstédmman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvand|as till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det
Innestadende Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det
Innestaende Beloppet ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning
motsvarande det Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska
betalas ut om det finns ett tillrdckligt belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie
A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och
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serie B fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning
till en Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret
har fattat beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for
omvandling inte uppfyllts och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar frdn och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den
utstrackning villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad
som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Antalet aktier inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska
baseras pa graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive
Omvandlingsbar Aktieserie under matperioden. Matperioderna I6per fran 1 april dret den Initiala
Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli— 30 september det ar matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphdrde.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.
Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019 framgar av Bilaga 2019/2024.
Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020

framgar av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en
Omvandlingsbar Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie
omvandlade till nya aktier av serie B i férhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar
Aktieserie som innehavaren tidigare ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen
anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E
2019, serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inldsen
av aktier serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan aterbetalning till aktiedgaren.
Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlésen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéaran av en
aktiedgare, eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets forvarv och
Overlatelser av egna aktier, (en Gvergang anses ha skett den dag 6vergangen &r antecknad i ett
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avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begdran omfattar och/eller de
aktier som 6vergatt till ny dgare).

Frdn och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna, kan ett beslut av styrelsen om inl6sen dven avse det antal aktier i en
Omvandlingsbar Aktieserie som ar utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for
omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har
uppnatts, i forhdllande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av
innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar ma&tperioden for den
Omvandlingsbara Aktieserien l6pte ut.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inl6sen
av aktier ska styrelsen anmala inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstalld nar
registrering skett och inldsen antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen
underrattas av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie
som kommer att inlsas fran sddan aktiedgare baserat p3 ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier,
mot annan betalning &n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och
Omvandlingsbara Aktier &ga foretradesréatt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger, och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie
deras aktie ar, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga motsvarande
tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte innebara ndgon inskrénkning i méjligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut
av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts
ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av ldgst tre och hogst tolv stammovalda ledamoter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
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aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrade &t aktiedgare far medforas vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt bitrdde ifraga
enligt foregaende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha ldgst ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
gallertill slutet av den arsstamma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pd avstdamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 ndamnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen
for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018,
justerat pd basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2018 och slutvardet pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r
minst 5,00 procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandl|as till aktier av serie
B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas
till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1
april 2018, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pd den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och slutvardet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018
— 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2018 (startvardet) respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31
mars 2023 ar minst 8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvand|as till
aktier av serie B vid varje 6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning
om 1,80 procentenheter och omfattar 9,2 procent av aktiernai serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga
(100 procent) aktier i serie G 2018 omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
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(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portfoljen”) ska berdknas som
den arliga internréanta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vardet av den Privata Portfoljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars
2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter fér perioden
januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar, forséljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.
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Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 —31 mars
2022 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B
den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie B,
fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2019 och slutvardet pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2019—-31mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske
pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga
erhdlina medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning
eller inldsenaktie, och den resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt.
Startvardet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019,
och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 5,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste
heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2019 (startvardet) respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vérdet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
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avkastning for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2024 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandl|as till aktier av
serie B om genomsnittlig &rlig avkastning for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 —
31 mars 2024 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks
Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 —31 mars 2024 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent
kommer omvandling av aktierna av serie G 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlasinte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal
aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som
den arliga internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forséljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vérdet av den Privata Portfdljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars
2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna
januari-mars aren 2019 och 2024, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pad Kinneviks aktie av serie B ska
berdknas genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat
samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning
eller inlosenaktie, och den resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2020 och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 Overstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars
2023 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2020 —-31mars 2023 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 @r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att
ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE
("Tillvaxtportfoljen”) ska berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstaller
nuvardet av (i) det verkliga vardet av Tillvaxtportfoljen vid borjan och slutet av respektive matperiod,
(i) nya investeringar, investeringar i, och forsdljningar av, tillgdngar i Tillvéxtportfoljen, samt (iii)
kontant- och sakutdelningar samt andra vérdedverforingar fran Tillvéxtportfoljen. Det verkliga
vardet av Tillvaxtportféljen den 1 april 2020 (startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska
baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren
2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvéxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Tillvaxtportfoljen under perioden
1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga &rliga totalavkastningen
for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till
narmaste heltal aktier.
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Bilaga g(b)

Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 17(b))

Styrelsen foreslar en uppdelning av bolagets aktier, en s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier
varav en ar en s.k. inldsenaktie. Varje befintlig A-aktie delas i tvad nya A-aktier (en A-aktie och en A-inlosenaktie), varje
befintlig B-aktie delas i tva nya B-aktier (en B-aktie och en B-inldsenaktie) samt varje omvandlingsbar, efterstalld aktie i serie
D-G 2018, serie D-G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 delas i tvd nya aktier som innehas av deltagarna i
Kinneviks Iangsiktiga incitamentsprogram (en incitamentsaktie och en inldsenaktie i respektive serie).

Styrelsen bemyndigas att faststdlla avstamningsdag for aktiespliten vilken, vid tidpunkten for denna kallelse, berdknas bli
tisdagen den 18 maj 2021. Baserat pd uppskattad avstamningsdag for aktiespliten &r sista dagen for handel i Kinnevikaktien
inklusive ratt att erhalla inlésenaktier fredagen den 14 maj 2021 och férsta dagen fér handel i Kinnevikaktien exklusive rétt
att erhdlla inlésenaktier mdndagen den 17 maj 2021.



Bilaga 9(c)

Andring av bolagsordningen for att méjliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 17(c))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna minskningen av aktiekapitalet genom

inlosen av aktier under punkt 17(d) foreslar styrelsen att bolagsordningen @ndras enligt foljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 000 0oo och hogst
1 896 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal
om 449 187 600 och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hégst hela aktiekapitalet.
Det hégsta antalet aktier som kan utges i var och
en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 111
000 aktier av serie D 2018, 259 700 aktier av serie E
2018, 259 700 aktier av serie F 2018, 788 600 aktier
av serie G 2018, 110 800 aktier av serie D 2019, 308
520 aktier av serie E 2019, 308 520 aktier av serie F
2019, 1 114 320 aktier av serie G 2019, 126 400
aktier av serie C1 2020, 710 880 aktier av serie C2
2020 och 1 600 320 aktier av serie D 2020.

S4

Féreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 0oo och hogst
948 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal
om 224 593 8oo och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hégst hela aktiekapitalet.
Det hégsta antalet aktier som kan utges i var och
en avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500
aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E
2018, 129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier
av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154
260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F
2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier
av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020
och 800 160 aktier av serie D 2020.



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 29 april 2021

§1

Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst 3t aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom,
foretrddesvis genom investeringar inom foljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser,
Kommunikation, Media och Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i
andra digitala konsumentinriktade foretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet
att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna
medan kostnader kan béras av bolaget. En sddan inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbordes
fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna
utlamna skriftligt bevis om den ratt som sdlunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsrattens
utovande aterstallas till bolaget. Vid bolagets upplosning skall den som innehar sadant bevis dga ratt
attinomibeviset angiven tidrymd utdva den ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt
overskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

S4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 0oo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 000 och hégst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tva stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018,
serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020.
Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara
Aktieserierna”, en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar
Aktieserie” och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) benamns nedan de “Omvandlingsbara
Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en
avde Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500 aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018,
129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260
aktier av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av
serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D 2020.

Rostrdatt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
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Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.
Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berdttigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019,
serie E 2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de “Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och
fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D
2020 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende,
utdelning (per aktie) (det “Innestaende Beloppet”) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av
de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier
av serie B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) (“Lamnade
Utdelningar”) under perioden april &ret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Lamnade Utdelningar réknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktiedgarna av serie B (“TSR-Multipeln”) fran den forsta
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars
(inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara
Aktierna.

Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt
foljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det gdller de Femdriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestaende Belopp for féljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med
stangningskursen pé Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan rétt till utdelning eller
inlosenaktie relevant ar (startvardet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lamnade
Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan réatt till utdelning eller
inlosenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
arsstédmman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det
Innestadende Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det
Innestaende Beloppet ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning
motsvarande det Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska
betalas ut om det finns ett tillrdckligt belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie
A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och
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serie B fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning
till en Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret
har fattat beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for
omvandling inte uppfyllts och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar frdn och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den
utstrackning villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad
som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Antalet aktier inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska
baseras pd graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive
Omvandlingsbar Aktieserie under matperioden. Matperioderna |6per fran 1 april ret den Initiala
Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli— 30 september det ar matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphorde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.
Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019 framgar av Bilaga 2019/2024.
Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020

framgar av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en
Omvandlingsbar Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie
omvandlade till nya aktier av serie B i férhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar
Aktieserie som innehavaren tidigare ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen
anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstdlld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E
2019, serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlésen
av aktier serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan aterbetalning till aktiedgaren.
Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlosen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begaran av en
aktiedgare, eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets forvarv och
Overlatelser av egna aktier, (en 6vergang anses ha skett den dag 6vergangen ar antecknad i ett
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avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken eller
forvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begdran omfattar och/eller de
aktier som Overgatt till ny &gare).

Frdn och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna, kan ett beslut av styrelsen om inl6sen dven avse det antal aktier i en
Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillféllet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for
omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har
uppnatts, i forhdllande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som ags av
innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar ma&tperioden for den
Omvandlingsbara Aktieserien l6pte ut.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlosen
av aktier ska styrelsen anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstalld nar
registrering skett och inldsen antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen
underrattas av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie
som kommer att inlsas fran sddan aktiedgare baserat pd ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier,
mot annan betalning &n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och
Omvandlingsbara Aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger, och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie
deras aktie ar, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga motsvarande
tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut
av respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts
ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av ldgst tre och hogst tolv stammovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
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aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrade &t aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifrdga
enligt foregaende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha Idgst ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
gallertill slutet av den arsstamma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rékenskapsaret
efter revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 ndamnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen
for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018,
justerat pd basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018 och slutvardet pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r
minst 5,00 procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie
B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas
till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1
april 2018, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhélina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pd den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras p& den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och slutvdrdet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018
— 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2018 (startvardet) respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31
mars 2023 ar minst 8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvand|as till
aktier av serie B vid varje 6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning
om 1,80 procentenheter och omfattar 9,2 procent av aktiernai serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga
(100 procent) aktier i serie G 2018 omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
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(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portfoljen”) ska berdknas som
den arliga internranta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forséljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vardet av den Privata Portfoljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars
2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden
januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar, forséljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.
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Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 —31 mars
2022 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B
den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie B,
fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2019 och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2019—31mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 dr mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske
pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska beraknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga
erhdlina medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning
eller inldsenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
Startvérdet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019,
och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 5,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 —31 mars 2022 dr mellan 5,00 procent och 15,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste
heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2019 (startvardet) respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
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avkastning for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2024 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandl|as till aktier av
serie B om genomsnittlig &rlig avkastning for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 —
31 mars 2024 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks
Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 —31 mars 2024 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent
kommer omvandling av aktierna av serie G 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlasinte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal
aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehayv, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som
den arliga internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vérdet av den Privata Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars
2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna
januari-mars aren 2019 och 2024, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en s3ddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pad Kinneviks aktie av serie B ska
berdknas genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat
samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning
eller inlosenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2020 och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 Overstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars
2023 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2020 —-31mars 2023 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 @r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att
ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE
("Tillvaxtportfoljen”) ska berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstaller
nuvardet av (i) det verkliga vardet av Tillvaxtportféljen vid borjan och slutet av respektive matperiod,
(i) nya investeringar, investeringar i, och forsdljningar av, tillgdngar i Tillvéxtportfoljen, samt (iii)
kontant- och sakutdelningar samt andra vérdedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga
vardet av Tillvaxtportféljen den 1 april 2020 (startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska
baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren
2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska méatas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvéxtportfdljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Tillvaxtportfoljen under perioden
1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga &rliga totalavkastningen
for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till
narmaste heltal aktier.
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Bilaga 9(d)

Minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 17(d))

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet ska minskas:

0]

for &terbetalning till aktiedgarna (“Aterbetalningen”) genom inlésen av hégst 33 755 432 A-inlésenaktier, hogst
241 911 206 B-inldsenaktier, hogst 42 034 D 2018-inldsenaktier, hogst 100 172 E 2018-inlosenaktier och hogst

100 172 F 2018-inlésenaktier. De aktier som dras in ska utgoras av de aktier som efter genomférd aktiesplit enligt
styrelsens beslutsforslag under punkt 17(b) bendmns A-inlosenaktier, B-inlésenaktier, D 2018-inldsenaktier, E
2018-inl6senaktier och F 2018-inldsenaktier (tillsammans "Inlésenaktier med ratt till Aterbetalningen").

Villkoren for inlésen och Aterbetalningen ska vara foljande:

+  Aterbetalning for Inlosenaktier med ritt till Aterbetalningen (med undantag for A-inldsenaktier och
B-inl6senaktier som innehas av Kinnevik enligt punkt (ii) nedan) ska ske genom att Zalandoaktier utskiftas i
forhallande till antalet Inlosenaktier med ratt till Aterbetalningen ("Inlésenvederlaget"),

+  virdet pa de Zalandoaktier som skiftas ut genom Aterbetalningen ska uppga till hégst 8o Mdkr, motsvarande
ett hdgsta Inlésenvederlag per aktie om 289,95 kr,

+  handel i Inlsenaktier med ritt till Aterbetalningen beriknas ske under tiden fr&n och med onsdagen den 19
maj 2021 till och med onsdagen den g juni 2021, baserat pa uppskattad avstamningsdag for aktiespliten, och

* styrelsen bemyndigas att bestdmma det slutliga Inlsenvederlaget for varje aktie som I6ses in i
Aterbetalningen och att faststilla avstamningsdag for ratt att erhalla Inlésenvederlaget.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om det slutliga Inlosenvederlaget per aktie och tidplanen for
aktieinlosenprogrammet

Styrelsens avsikt ar att skifta ut Kinneviks samtliga 54 047 8oo Zalandoaktier, och vid tidpunkten for denna kallelse
ryms detta inom det hdgsta beloppet fér Aterbetalningen. Om samtliga Zalandoaktier skiftas ut kommer
Inldsenvederlaget vara 28 Zalandoaktier for 143 Inlésenaktier med ritt till Aterbetalningen. Styrelsen kommer
senast fem vardagar fore avstamningsdagen for aktiespliten under punkt 17(b) att bestdamma det slutliga
Inlsenvederlaget for varje aktie som loses in i Aterbetalningen.

Vid tidpunkten for denna kallelse berdknas avstamningsdagen for aktiespliten bli tisdagen den 18 maj 2021, och
styrelsen kommer da senast tisdagen den 11 maj 2021 bestdmma det slutliga Inlésenvederlaget for varje aktie som
l6ses in i Aterbetalningen. Baserat p& den uppskattade avstamningsdagen for aktiespliten berdknas
avstamningsdagen for ratten att erhalla Inldsenvederlaget bli onsdagen den 16 juni 2021. Inldsenvederlaget, i form
av Zalandoaktier, berdknas erhallas pa VP-konto, aktiedepa eller motsvarande fredagen den 18 juni 2021.

Fraktioner

Endast hela Zalandoaktier kan utskiftas till aktiedgare i Kinnevik som Inlésenvederlag. Kinnevik kommer darfor att
uppdra at Skandinaviska Enskilda Banken ("SEB") att ldgga samman alla fraktioner av Zalandoaktier som inte
berattigar respektive innehavare till en hel Zalandoaktie (“Fraktioner”). Det sammanlagda antalet Zalandoaktier
som dessa Fraktioner motsvarar kommer darefter att séljas av SEB pa Frankfurtborsen. Forsaljningen ska ske sa
snart som praktiskt mojligt efter att Zalando har utskiftats till Kinneviks aktiedgare. Utbetalning av likviden fran
forsaljningen av Fraktioner ska ske genom SEB:s forsorg i proportion till de fraktioner av en Zalandoaktie som
respektive aktiedgare i Kinnevik &r berdttigad till. Denna utbetalning berdknas ske omkring tisdagen den 29 juni
2021.

Det bokférda virdet pd Aterbetalningen och dess effekt pa Kinneviks fria egna kapital

Baserat p& ett uppskattat bokfort virde p& Kinneviks innehav i Zalando nar Aterbetalningen genomfors
(motsvarande marknadsvérdet p& Frankfurtbérsen den 26 mars 2021) motsvarar Aterbetalningen en extraordinar
vardedverforing till aktiedgarna om totalt 47,3 Mdkr, motsvarande ett Inlésenvederlag om cirka 172 kr for varje
Inlosenaktie med ratt till Aterbetalningen. Av Inlosenvederlaget férvintas cirka 171,95 kr for varje Inldsenaktie
med rtt till Aterbetalningen 6verstiga kvotvardet for aktien. Kinneviks Zalandoaktier &r, dagen d& denna kallelse
offentliggdrs, upptagna i Kinneviks balansrakning indirekt (genom det heldgda dotterbolaget Kinnevik Internet 1
AB) till ett bokfort varde, motsvarande marknadsvirdet, om cirka 47,3 Mdkr. Innan Aterbetalningen genomférs
(men senast tisdagen den 15 juni 2021) kommer Kinnevik genom en koncernintern transaktion forvarva
Zalandoaktierna fran Kinnevik Internet 1 AB. Zalandoaktierna kommer att forvérvas respektive bokforas till
marknadsvardet vid transaktionstillfdllet (baserat pa stangningskursen pa Zalandoaktien pa Frankfurtborsen vid
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transaktionstillféllet). Vardet pd Zalandoaktierna kan darfér komma att fluktuera under perioden fran dagen
denna kallelse offentliggdrs fram till tidpunkten fér den koncerninterna transaktionen (till féljd av forandringar i
priset pa Zalandoaktien p& Frankfurtborsen och valutaomrakning fran euro till svenska kronor) och det bokférda
virdet p& Aterbetalningen, det bokforda virdet pé Inlésenvederlaget (per aktie) och saledes dven resterande fritt
eget kapital (balanserade vinstmedel) i Kinnevik kommer att férandras i motsvarande man.

(i) for avsattning till bolagets fria egna kapital (“Avsattningen”) genom indragning av sadana A-inldsenaktier och B-

inlosenaktier som pa avstdamningsdagen innehas av bolaget samt 297 258 G 2018-inlsenaktier, 41 325 D 2019-
inlosenaktier, 116 325 E 2019-inldsenaktier, 116 325 F 2019-inldsenaktier, 421 995 G 2019-inldsenaktier, 63 200 C1
2020-inl0senaktier, 355 440 C2 2020-inldsenaktier och 800 160 D 2020-inldsenaktier. D3 vare sig G 2018-, D 2019,
E 2019-, F 2019-, G 2019-, C1 2020-, C2 2020-, D 2020-aktier eller aktier i eget forvar beréttigar till utdelning vid
tidpunkten for Aterbetalningen, gors ingen Aterbetalning till &garna av dessa aktier. De aktier som dras in ska
utgoras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens beslutsférslag under punkt 17(b) bendmns
A-inlosenaktier och B-inlésenaktier och som innehas av Kinnevik samt G 2018-inlésenaktier, D 2019-inldsenaktier,
E 2019-inlosenaktier, F 2019-inldsenaktier, G 2019-inlosenaktier, C1 2020- inlésenaktier, C2 2020-inlésenaktier
och D 2020-inldsenaktier (tillsammans "Inlésenaktier med ratt till Avsattningen").

Genom aktieinlésen for Aterbetalning enligt (i) och indragning av aktier for Avsittning enligt (i) kommer bolagets
aktiekapital minskas med hogst 13 906 052,20 kr genom indragning av hégst 278 121 044 inlosenaktier.
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Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 17(e))

For att dstadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar
styrelsen att genom en fondemission aterstdlla bolagets aktiekapital till lagst dess ursprungliga niva, 27 812 104,40 kr,

genom att 6ka bolagets aktiekapital med 13 906 052,20 kr genom att aktiekapitalet tillférs motsvarande belopp fran fritt
eget kapital.

Inga nya aktier ska ges uti samband med att aktiekapitalet 6kas genom fondemissionen.



Bilaga 10

STYRELSENS FULLSTANDIGA BESLUTSFORSLAG AVSEENDE UTDELNING TILL DELTAGARE | KINNEVIKS
LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM 2018 SOM KOMPENSATION FOR LAMNADE VINSTUTDELNINGAR OCH
ANDRA VARDEOVERFORINGAR SEDAN 2018 (PUNKT 18 PA DEN FORESLAGNA DAGORDNINGEN)

I enlighet med § 4 i bolagsordningen och villkoren fér Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram for 2018 har innehavare av
incitamentsaktier av serie D 2018, E 2018 och F 2018, for vilka prestationsvillkoret som galler for respektive
incitamentsaktieserie uppfyllts under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ("Métperioden"), ratt att bli kompenserade for
ldmnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar till Kinneviks aktiedgare under Matperioden genom utbetalning av
en ackumulerad, innestdende, utdelning per aktie (det "Innestdende Beloppet"). Det Innestadende Beloppet betalas kontant
for att sakerstdlla att betalning kan ske utan risk for komplikationer i forhallande till den foreslagna utskiftningen av
Kinneviks innehav i Zalando under maj och juni 2021. Under Méatperioden har Kinnevik utdver ordinarie utdelningar (2018
respektive 2019) dven skiftat ut sina innehav i Modern Times Group MTG AB (2018) och Millicom International Cellular S.A.
(2019) samt lamnat en extra kontant vardedverforing om cirka 1,9 Mdkr till aktiedgarna efter Kinneviks forséljning av aktier

i Zalando (2020).

Det Innestaende beloppet berdknat i enlighet med § 4 i bolagsordningen uppgar till 183,08 kr per aktie av serie D 2018, E
2018 och F 2018 med rétt att erhdlla kompensationen. Per den 6 april 2021 finns det totalt 42 034 aktier av serie D 2018,
100 172 aktier av serie E 2018 och 100 172 aktier av serie F 2018, och den totala utdelningen som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverféringar under Matperioden uppgar saledes till totalt hogst 44,37 Mkr.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen en utdelning om 183,08 kr per aktie av serie D 2018, E 2018 och F 2018 med ratt att
erhalla kompensationen. Avstamningsdag for utbetalning av utdelningen ska vara mandagen den 3 maj 2021.

Stockholm, april 2021
KINNEVIK AB (PUBL)

STYRELSEN



Bilaga11

Overlatelse av egna B-aktier for att ticka kostnader for utestdende Iangsiktiga incitamentsprogram och effektivt
realisera vardet av B-aktier i eget forvar (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlata Kinneviks egna B-aktier i syfte att anvdnda dverlatelselikviden till
utbetalning av utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2018 som kompensation for lamnade
vinstutdelningar och andra vardedverféringar sedan 2018 enligt styrelsens forslag under punkt 18, samt att pa ett effektivt
sdtt kunna realisera vardet av B-aktier i eget forvar innan den féreslagna utskiftningen av innehavet i Zalando under
punkterna 17(a)-(f) i enlighet med féljande villkor:

. Overlatelse av B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm frén och med den 30 april 2021 till och med den 14 maj 2021.
. Samtliga B-aktier i eget forvar ska 6verlatas, per dagen for denna kallelse 192 927 B-aktier.
. Overlételse av B-aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade

kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

. Aktierna ska betalas kontant.



Bilaga 12(a)

Andring av bolagsordningen (punkt 20(a))

For att sdkerstalla att kompensation till deltagarna i Kinneviks Iangsiktiga incitamentsprogram fér Idmnade vinstutdelningar
och andra vardedverforingar kan betalas med egna B-aktier foreslar styrelsen att paragraferna 4 och 5 i bolagsordningen
uppdateras och dndras genom inférandet av ett nytt slag av X-aktier som ar omvandlingsbara och inlésenbara enligt beslut
av bolaget. X-aktierna ska inte ha rétt till utdelning.



Bilaga 12(b)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av X-aktier (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om en riktad nyemission av
X-aktier, villkorad av att arsstamman &ven beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med punkt 20(a).

. Nyemissionen av X-aktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 50 ooo kr genom att hdgst 500 ooo nya
X-aktier emitteras.

. Teckningskursen ska vara 0,10 kr per X-aktie (d.v.s. kvotvardet).

. Nordea Bank Abp, filial i Sverige, (“Nordea”) ska ha ratt att teckna de nya X-aktierna.

. Teckning av X-aktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for

X-aktierna satts till 0,10 kr (kvotvardet), ar att tillhandahalla en metod for att betala kompensation till deltagarna i
Kinneviks ldngsiktiga incitamentsprogram for lamnade utdelningar och andra vérdedverféringar genom att
Kinnevik kommer aterkopa X-aktierna fran Nordea for att sedan, efter omvandling till B-aktier och beslut av
framtida arsstammor, 6verlata aktierna till deltagarna Kinneviks Iangsiktiga incitamentsprogram.



Bilaga 12(c)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av X-aktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nésta drsstimma, besluta om terkop av X-aktier. Aterkop
far endast ske genom ett aterkopserbjudande som riktas till samtliga &gare av ndmnda serie (vilket i praktiken endast
kommer vara Nordea). Aterkop ska ske till ett pris motsvarande ligst 0,10 kr och hégst 0,35 kr. Aterkép av X-aktier ska
betalas kontant. Skélen till att Kinnevik aterkdper X-aktierna ar att X-aktierna, efter omvandling till B-aktier och beslut av

framtida arsstammor, ska 6verlatas till deltagarna i Kinneviks [angsiktiga incitamentsprogram.



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstamman den 29 april 2021

§1

Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst 3t aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom,
foretrddesvis genom investeringar inom fodljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser,
Kommunikation, Media och Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i
andra digitala konsumentinriktade foretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet
att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna
medan kostnader kan béras av bolaget. En sddan inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbordes
fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna
utlamna skriftligt bevis om den ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid ink&psrattens
utovande aterstallas till bolaget. Vid bolagets upplosning skall den som innehar sadant bevis dga ratt
attinomibeviset angiven tidrymd utdva den ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt
overskott fordelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Sa

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 0oo kronor och hégst 94 800 ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 0oo och hégst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018,
serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020.
Serierna med omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara
Aktieserierna”, en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan “Omvandlingsbar
Aktieserie” och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de “Omvandlingsbara
Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2000 000. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en avde Omvandlingsbara Aktieserierna
ar: 55 500 aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018, 129 850 aktier av serie F 2018, 394
300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier
av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie
C2 2020 och 800 160 aktier av serie D 2020.

Rostrdtt
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Aktier av serie A medfor ratt till tio (20) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de
Omvandlingsbara Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berdttigar till utdelning.

Aktier av serie X berattigar inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie X till
lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktieriden serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019,
serie E 2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de “Treadriga Omvandlingsbara Aktierna”), och
fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D
2020 (de “Femariga Omvandlingsbara Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende,
utdelning (per aktie) (det “Innestaende Beloppet”) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes
av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av
de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier
av serie B (lamnade utdelningar och andra vardeodverforingar till aktiedgarna) (“Ladmnade
Utdelningar”) under perioden april dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Lamnade Utdelningar rdknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktiedgarna av serie B (“TSR-Multipeln”) fran den forsta
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars
(inklusive) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara
Aktierna.

Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt
foljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Ldmnad Utdelning aret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det gadller de Femariga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestaende Belopp for féljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med
stangningskursen pé Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inlosenaktie relevant ar (startvardet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Ldmnade
Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rdtt till utdelning eller
inlosenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
arsstdamman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det
Innestdende Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas rétt till vinstutdelning motsvarande det
Innestaende Beloppet ska vara efterstélld aktier av serie A och serie B, vilket innebar att utbetalning
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motsvarande det Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska
betalas ut om det finns ett tillrdckligt belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie
A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och
serie B fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning
till en Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret
har fattat beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for
omvandling inte uppfyllts och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets uppldsning har de Omvandlingsbara Aktierna rétt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgdngar fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den
utstrackning villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad
som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie
B. Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X ska styrelsen anmala omvandlingen
for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Antalet aktier inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska
baseras pa graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive
Omvandlingsbar Aktieserie under méatperioden. Matperioderna Ioper fran 1 april aret den Initiala
Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktiernaien Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1juli— 30 september det ar matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.
Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019 framgar av Bilaga 2019/2024.
Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020

framgar av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en
Omvandlingsbar Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie
omvandlade till nya aktier av serie B i férhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar
Aktieserie som innehavaren tidigare dger, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen
anmala omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av aktier av serie X
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Styrelsen &ger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inlosen av samtliga aktier av serie X.
Vid beslut om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att lata I6sa in sina samtliga
aktier av serie X for ett belopp som motsvarar kvotvardet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske
snarast.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen
av aktier ska styrelsen anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstélld nar
registrering skett och inlésen antecknats i avstamningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E
2019, serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlésen
av aktier serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan aterbetalning till aktiedgaren.
Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre ménader (i) efter begdran av en
aktiedgare, eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets férvarv och
overldtelser av egna aktier, (en 6vergang anses ha skett den dag dvergangen &r antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken eller
forvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begdran omfattar och/eller de
aktier som Gvergatt till ny &gare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna, kan ett beslut av styrelsen om inldsen dven avse det antal aktier i en
Omvandlingsbar Aktieserie som ar utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for
omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har
uppnatts, i forhdllande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som ags av
innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar métperioden for den
Omvandlingsbara Aktieserien l6pte ut.

N&r beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inldsen
av aktier ska styrelsen anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen ar verkstalld nar
registrering skett och inldsen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen
underrattas av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie
som kommer att inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara
Aktieserier, mot annan betalning &n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, serie X
och Omvandlingsbara Aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (priméar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med priméar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager,
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i ndgon avde Omvandlingsbara
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Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie
deras aktie ar, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesrdtt dga motsvarande
tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte innebara ndgon inskréankning i méjligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut
av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie
X berattigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte inneb&ra ndgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av l&gst tre och hogst tolv stammovalda ledamoter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utdva sin rostrétt per post
fore bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmalt bitréde ifraga
enligt foregaende stycke.

§9

Bolaget ska som revisor ha ldgst ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
gallertill slutet av den arsstamma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad péd avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och
serie G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen
for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018,
justerat pd basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2018 och slutvardet pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r
minst 5,00 procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie
B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas
till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1
april 2018, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pd den forsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och slutvdrdet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018
— 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2018 (startvardet) respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvdrdet berdknas. Det sammanlagda vérdet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfdlj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31
mars 2023 ar minst 8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvand|as till
aktier av serie B vid varje 6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning
om 1,80 procentenheter och omfattar 9,2 procent av aktiernai serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga
(100 procent) aktier i serie G 2018 omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
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(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portfoljen”) ska berdknas som
den arliga internréanta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forséljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vardet av den Privata Portfoljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars
2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden
januari-mars aren 2018 och 2023, och investeringar, forséljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.
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Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 —31 mars
2022 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B
den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B,
fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2019 och slutvardet pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2019—-31mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2022 dr mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske
pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga
erhdlina medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning
eller inldsenaktie, och den resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt.
Startvardet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019,
och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 5,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig &rlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa
Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nédrmaste
heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa det rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars
2019 (startvardet) respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgangarnas totala varde ska
finansiell nettoskuldsattning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av
utdelningar och andra vardedverféringar under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till
nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
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avkastning for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars
2024 ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig &rlig avkastning for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 —
31 mars 2024 ar minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks
Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent
kommer omvandling av aktierna av serie G 2019 ske p3 linjar basis. Om antalet aktier som ska
omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehayv, inklusive innehav som
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som
den arliga internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den
Privata Portfdljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och forséljningar
av, tillgangar i den Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata
Portfdljen. Det verkliga vérdet av den Privata Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars
2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna
januari-mars aren 2019 och 2024, och investeringar, forséljningar och utdelningar ska matas i
kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en s3ddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pad Kinneviks aktie av serie B ska
berdknas genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet
for Kinneviks aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat
samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning
eller inlosenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars
2020 och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 Overstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars
2023 dr minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvand|as till aktier
av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 202031 mars 2023 ar minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars
2023 @r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att
ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE
(“Tillvaxtportfoljen”) ska berdknas som den arliga internréntan i svenska kronor som nollstaller
nuvardet av (i) det verkliga vardet av Tillvaxtportféljen vid borjan och slutet av respektive matperiod,
(i) nya investeringar, investeringar i, och forséljningar av, tillgdngar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii)
kontant- och sakutdelningar samt andra vérdedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga
vardet av Tillvaxtportféljen den 1 april 2020 (startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska
baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren
2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och utdelningar ska méatas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvéxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Tillvaxtportfélijen under perioden
1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen
for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar mellan 8,00 procent och 25,00
procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske p3 linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till
narmaste heltal aktier.
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