Extra bolagsstamma

Onsdagen den 19 augusti 2020 kl. 10.00
Convendum

Regeringsgatan 30, Stockholm

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | KINNEVIK

Till aktiedgarna i Kinnevik AB (publ)

Aktiedgarna i Kinnevik AB (publ) (“Kinnevik”) kallas hirmed till extra bolagsstimma onsdagen den 19 augusti 2020 kl. 10.00, pd
Convendum, Regeringsgatan 30 i Stockholm. Inregistrering till extra bolagsstimman bérjar kl. 9.30.

Information om postrostning infér extra bolagsstamman

Med anledning av utbrottet av coronaviruset som orsakar COVID-19 och for Kinneviks aktiedgares sikerhet, har
Kinnevik beslutat att aktiedgare infor extra bolagsstimman ska kunna utéva sin réstrdtt per post. Formuldr for
postrostning och ldank till digital postréstning finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
”Bolagsstimma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

Aktiedgare ombes att postrésta for att minimera antalet deltagare som ndrvarar personligen vid extra
bolagsstdmman och déirmed bidra till att motverka smittspridning.

Sarskilda atgarder med anledning av utbrottet av coronaviruset som orsakar COVID-19

Den fortsatta spridningen av coronaviruset som orsakar COVID-1g9 dr alltjimt svéar att med ndgon sikerhet bedéma.
Vid tidpunkten fér denna kallelses utféirdande rader restriktioner mot att hadlla allmédnna sammankomster med fler dn
50 personer. Kinnevik virnar om vara aktiedgares hélsa och kommer att iaktta vid var tid gdllande restriktioner. Som
en forsiktighetsatgdrd har Kinnevik dven beslutat att vidta sdrskilda atgdrder vid extra bolagsstimman. De sdrskilda
atgdrderna inkluderar bland annat att Kinneviks styrelseledamdter och verkstdllande direktér kommer att delta vid
extra bolagsstimman pa telefon, inga presentationer kommer att hdllas samt ingen mat eller dryck kommer att
serveras.

Kinnevik foljer noga effekterna av utbrottet av coronaviruset som orsakar COVID-19, och kan i hédndelse av
uppdaterade instruktioner eller rekommendationer fran regeringen eller andra relevanta myndigheter komma att
besluta om att vidta ytterligare forsiktighetsatgdrder i samband med extra bolagsstimman. Om antalet personer pa
plats vid extra bolagsstimman riskerar att 6verstiga de vid tidpunkten fér stimman gdllande restriktionerna och
begrdnsningarna av sammankomster, kan Kinnevik komma att flytta fram extra bolagsstimman till ett senare
tillfille. Eventuell ytterligare information och uppdateringar avseende de sdrskilda dtgédrderna kommer att finnas
tillgdngligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstimma” (som finns under avsnittet
”Bolagsstyrning”).

Den extra bolagsstamman halls for att besluta om styrelsens forslag om en extra kontant vardedverforing om 7,00 kr per
aktie till Kinneviks stamaktiedgare (d.v.s. dgare av A-aktier respektive B-aktier) som forvantas betalas ut till aktiedgarna
omkring den 17 september 2020. Styrelsen féreslar den extra kontanta vardedverforingen till foljd av Kinneviks forséljning
av 11,25 miljoner aktier i Zalando SE (“Zalando”), som offentliggjordes av Kinnevik den 15 juni 2020. Den extra kontanta
vardeoverforingen foreslas ske genom ett aktieinldsenprogram.

Varje stamaktie i Kinnevik (oberoende av aktieslag) kommer att ge ratt till en (1) inlosenaktie, och varje inlésenaktie kommer
ge ratt till en inlosenlikvid om 7,00 kr per aktie. Styrelsen ska bemyndigas att faststalla avstamningsdag for ratten att erhalla
inlosenaktier samt for ratten att erhalla inlosenlikviden. Berdknad avstamningsdag for ratten att erhalla inlosenaktier ar den
26 augusti 2020. Baserat pa den berdknade avstamningsdagen kommer inlésenaktierna att handlas pa Nasdaq Stockholm
fran och med den 27 augusti 2020 till och med den 10 september 2020, och sedan automatiskt I6sas in av Kinnevik.
Inldsenlikviden berdknas bli utbetald till dgare av inlosenaktier per den 14 september 2020 och erhdlls pa det
avkastningskonto som &r kopplat till aktiedgares VP-konto, aktiedepa eller motsvarande omkring den 17 september 2020.

Styrelsens forslag till dagordning samt styrelsens fullstandiga forslag och 6vriga handlingar avseende den extra kontanta
vardedverforingen genom ett aktieinlésenprogram &r inkluderade i denna kallelse. For ytterligare information, se Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstdmma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”) dar en
informationsbroschyr om aktieinlésenprogrammet kommer att finnas tillganglig senast den 5 augusti 2020.

Aktiedgare som avser att delta i extra bolagsstdmman maste anmala sin avsikt att delta samt vara aktiedgare pa



avstamningsdagen. Se sidan 2 fér mer information om anmalan.

Stockholm, juli 2020
KINNEVIK AB (PUBL)
STYRELSEN

For ytterligare information, besok www.kinnevik.com eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef

Telefon +46 (0)70 762 00 50

Email press@kinnevik.com

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 ¢ P.O. Box 2094 ® SE-103 13 Stockholm e Sverige
Org.nummer 556047-9742 ® Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 ® www.kinnevik.com
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INFORMATION OM ANMALAN, TILLGANGLIGA HANDLINGAR OCH AKTIEAGARES RATT ATT
BEGARA UPPLYSNINGAR VID EXTRA BOLAGSSTAMMAN

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta vid extra bolagsstamman
ska:

. vara inford i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken torsdagen den 13 augusti 2020, och

. anmala sin avsikt att delta senast torsdagen den
13 augusti 2020.

Anmélan  kan gbéras pd Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstdmma”
(som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”), pa telefon
08 402 91 36 eller per post genom att skicka ett brev till
Kinnevik AB, “Extra bolagsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare ska i
anmadlan  ange  sitt  namn,  person-  eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitrdden. Vanligen se nedan information
avseende postrostning infor extra bolagsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att
fa delta i extra bolagsstimman. For att denna
omregistrering ska vara genomford torsdagen den
13 augusti 2020 maste aktiedgaren underratta sin
forvaltare om detta i god tid fore denna dag.

Ombud

Aktiedgare som deltar genom ombud eller
stallforetradare bor skicka behdrighetshandlingar till
Kinnevik AB, “Extra bolagsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm i god tid fore
extra  bolagsstamman.  Fullmaktsformular  finns
tillgangligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com
under rubriken “Bolagsstamma” (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning”).

Viktig information om postrostning infor extra
bolagsstimman

Med anledning av utbrottet av coronaviruset som orsakar
COVID-19 och for Kinneviks aktiedgares sakerhet ombes
aktieagare att postrosta infor extra bolagsstamman.

Formular for postréstning finns tillgangligt pa Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken
“Bolagsstdmma”  (som  finns  under  avsnittet
“Bolagsstyrning”). Ifyllt och undertecknat formular ska
vara Kinnevik tillhanda senast den 18 augusti 2020 kl.
17.00 och kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.eu, eller per post till
Kinnevik AB, “Extra bolagsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgare kan dven postrosta digitalt senast den 18
augusti 2020 kl. 17.00. Lank till digital postréstning

finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under
rubriken "Bolagsstdamma” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning"”).

Observera att registrering av aktier i eget namn (om
aktierna ar forvaltarregistrerade) och anmalan till extra
bolagsstdmman maste ha skett senast torsdagen den
13 augusti 2020 dven om aktiedgaren valjer att postrosta
infor extra bolagsstamman.

Aktiedgares personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter
behandlas, se:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetsp
olicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Handlingar

Alla handlingar som utgér underlag for det foreslagna
aktieinldsenprogrammet, med undantag for
arsredovisningen 2019 och  deldrsrapporter  for
perioderna januari-mars 2020 och januari-juni 2020, ar
inkluderade i denna kallelse. Kinneviks finansiella
rapporter finns tillgdngliga pd Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Rapporter och
presentationer” (som finns under avsnittet
“Investerare”), och pd Kinneviks kontor pa adress
Skeppsbron 18 i Stockholm. En informationsbroschyr om
det foreslagna aktieinlosenprogrammet kommer &ven
att finnas tillgdnglig pd Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstamma”
(som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”) senast den
5 augusti 2020. Kopior av dessa handlingar och kallelsen
kommer att skickas till de aktiedgare som begar det och
uppger sin post- eller e-postadress och kan bestallas pa
samma telefonnummer och adress som galler for
anmalan till extra bolagsstamman.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Kinnevik, pd extra
bolagsstamman lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pd bedomningen av ett drende pa
dagordningen.
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FORESLAGEN DAGORDNING

1. Extra bolagsstammans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid extra bolagsstamman.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prévning av om extra bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.

7. Beslut om en extra kontant vardedverféring genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om:
(@) andring av bolagsordningen for att mojliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
(b) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
(c) andring av bolagsordningen for att mojliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier,
(d) minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier, och
(e) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

8. Extra bolagsstammans avslutande.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG, YTTRANDE OCH REDOGORELSER

Val av ordforande vid extra bolagsstamman (punkt 2)

Styrelsen foreslar att advokaten Wilhelm Lining valjs till ordférande vid extra bolagsstamman.

Extra kontant vardeoverforing genom ett aktieinlésenprogram (punkt 7(a)-(e)), motiverat yttrande enligt 20 kap. 8 §
forsta stycket aktiebolagslagen samt redogérelser enligt 12 kap. 7 §, 20 kap. 11§, 20 kap. 12 § och 20 kap. 13 §
aktiebolagslagen

Extra kontant vardeoverforing genom ett aktieinldsenprogram (punkt 7 (a)-(e))

Kinnevik har, som offentliggjordes den 15 juni 2020, genomfort en framgangsrik forséljning av 11,25 miljoner aktier i
Zalando, motsvarande 17,2 procent av Kinneviks aktieinnehav i Zalando fore transaktionen. Kinneviks
bruttoforsaljningsintakt fran forsaljningen uppgick till 645 MEUR. Till foljd av transaktionen och i linje med Kinneviks
utdelningspolicy att dela ut 6verskottskapital som genereras fran Kinneviks investeringar till aktiedgarna genom extra
utdelningar foreslar styrelsen en extra kontant vardedverféring om 7,00 kr per aktie till Kinneviks stamaktiedgare
(d.v.s. dgare av A-aktier respektive B-aktier). Kinneviks styrelse foreslar att den extra kontanta vardedverféringen ska ske
genom ett aktieinldsenprogram.

Detta innebdr att en (1) stamaktie i Kinnevik ger rétt till en (1) inlésenaktie, och varje inlosenaktie ger ratt till en inlésenlikvid
om 7,00 kr per aktie, motsvarande en kontant vardedverforing till Kinneviks stamaktiedgare om totalt cirka 1 930 Mkr.

En informationsbroschyr med ytterligare information om aktieinlosenprogrammet kommer att finnas tillganglig pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstémma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”) senast
den 5 augusti 2020.

Andring av bolagsordningen fér att majliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:12 (punkt 7(a))

For att anpassa bolagsordningens grénser avseende antalet aktier till den féreslagna uppdelningen av aktier (aktiesplit) 2:1
under punkt 7(b) foreslar styrelsen att bolagsordningen dndras enligt foljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 0ooo och hogst
948 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal
om 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan
utges till ett antal motsvarande hogst hela
aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan
utges i var och en av de Omvandlingsbara
Aktieserierna ar: 55 500 aktier av serie D 2018,
129 850 aktier av serie E 2018, 129 850 aktier av
serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400
aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E
2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier
av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020,
355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier
av serie D 2020.

S4

Foreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 ooo ooo och hogst
1 896 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det
hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 111 ooo aktier av
serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018, 259 700
aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018,
110 800 aktier av serie D 2019, 308 520 aktier av serie
E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1 114 320 aktier
av serie G 2019, 126 400 aktier av serie C1 2020,
710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier av
serie D 2020.



Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 7(b))

Styrelsen foreslar en uppdelning av bolagets aktier, en s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier
varav en ar en s.k. inldsenaktie. Varje befintlig A-aktie delas i tva nya A-aktier (en A-aktie och en A-inlésenaktie), varje
befintlig B-aktie delas i tva nya B-aktier (en B-aktie och en B-inldsenaktie) samt varje omvandlingsbar, efterstélld aktie i serie
D-G 2018, serie D-G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 (“Incitamentsaktie”) delas i tva nya Incitamentsaktier
(en Incitamentsaktie och en Incitamentsinldsenaktie). Bolagets aktiekapital kommer efter genomford aktiesplit att vara
oforandrat och uppga till 27 812 104,40 kr fordelat pa 556 242 088 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara o,05 kr.

Styrelsen bemyndigas att faststélla avstamningsdag for aktiespliten vilken, vid tidpunkten for denna kallelse, beraknas bli
den 26 augusti 2020. Baserat pa uppskattad avstamningsdag for aktiespliten ar sista dagen for handel i Kinnevikaktien
inklusive ratt att erhalla inlésenaktier den 24 augusti 2020 och forsta dagen for handel i Kinnevikaktien exklusive ratt att
erhalla inlésenaktier den 25 augusti 2020.

Andring av bolagsordningen fér att méjliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 7(c))

For att anpassa bolagsordningens granser avseende antalet aktier till den foreslagna minskningen av aktiekapitalet genom

inlosen av aktier under punkt 7(d) foreslar styrelsen att bolagsordningen éndras enligt féljande:

Nuvarande ordalydelse

Féreslagen ordalydelse

S4

Antalet aktier Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 474 0oo ooo och hogst Antalet aktier ska vara lagst 237 0ooo ooo och hogst
1 896 000 000. 948 000 000.
Aktieserier Aktieserier
Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hégst hela aktiekapitalet. Det ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det
hogsta antalet aktier som kan utgesivar och en avde hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 111 ooo aktier av Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 500 aktier av
serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018, 259 700 serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018, 129 850
aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018, aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018,
110 800 aktier av serie D 2019, 308 520 aktier av serie 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E
E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1 114 320 aktier 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av
av serie G 2019, 126 400 aktier av serie C1 2020, serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440
710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier av aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D
serie D 2020. 2020.

Efter genomfort aktieinlosenprogram kommer Kinneviks bolagsordning att vara densamma som innan

aktieinldsenprogrammet.

Minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier (punkt 7(d))

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet ska minskas:

(i) foraterbetalning till aktiedgarna (“Aterbetalningen”) genom indragning av hégst 275 666 638 A-inldsenaktier och
B-inlosenaktier. De aktier som dras in ska utgoras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens

beslutsforslag under punkt 7(b) pd den foreslagna dagordningen bendmns A-inlosenaktier respektive

B-inlosenaktier.

Villkoren for inlésen och Aterbetalningen ska vara foljande:

»  aterbetalning for varje A-inlosenaktie och B-inlosenaktie (med undantag for A-inlosenaktier och

B-inlosenaktier som innehas av bolaget enligt punkt (ii) nedan) ska utga med 7,00 kr (“Inlésenlikviden”),

*  handel i A-inlésenaktier och B-inldsenaktier berdknas ske under tiden fran och med den 27 augusti 2020 till

och med den 10 september 2020, baserat pd uppskattad avstamningsdag for aktiespliten, och

»  styrelsen bemyndigas att faststdlla avstamningsdag for ratt att erhalla Inlgsenlikviden vilken, vid tidpunkten



for denna kallelse, berdknas bli den 14 september 2020. Inlésenlikviden berdknas erhallas pd det
avkastningskonto som &r kopplat till aktiedgares VP-konto, aktiedepd eller motsvarande omkring den
17 september 2020.

Aterbetalningen motsvarar en total Inlésenlikvid om hégst 1 930 Mkr. Av Inlésenlikviden &verstiger 6,95 kr per
A-inlésenaktie respektive B-inlésenaktie kvotvardet for aktien.

(i) for avsattning till bolagets fria egna kapital (“Avsattningen”) genom indragning av 2 454 406
Incitamentsinlosenaktier samt av sddana A-inlosenaktier och B-inlésenaktier som pa avstdamningsdagen innehas
av bolaget. D& vare sig Incitamentsaktierna eller aktier i eget forvar berattigar till vinstutdelning eller andra
vérdedverforingar vid tidpunkten for Aterbetalningen, gérs ingen Aterbetalning till 4garna av dessa aktier. De
aktier som dras in ska utgoras av de aktier som efter genomférd aktiesplit enligt styrelsens beslutsforslag under
punkt 7(b) pd den féreslagna dagordningen bendmns Incitamentsinldsenaktier respektive A-inlésenaktier och
B-inlésenaktier som innehas av Kinnevik.

Genom aktieinlésen for Aterbetalning enligt (i) och Avséttning enligt (ii) kommer bolagets aktiekapital minskas med totalt
13 906 052,20 kr genom indragning av 278 121 044 inldsenaktier. Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd minskning
att uppga till 13 9o6 052,20 kr, fordelat pad 278 121 044 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara o,05 kr.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 7(e))

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar
styrelsen att genom en fondemission aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva, 27 812 104,40 kr, genom att
oka bolagets aktiekapital med 13 906 052,20 kr genom att aktiekapitalet tillfors motsvarande belopp fran fritt eget kapital.

Inga nya aktier ska ges ut i samband med att aktiekapitalet 6kas genom fondemissionen. Kvotvardet for varje aktie kommer
efter genomford fondemission att vara 0,10 kr, d.v.s. detsamma som innan aktieinlésenprogrammet.



Motiverat yttrande om forsvarligheten av den foreslagna Aterbetalningen enligt 20 kap. 8 § forsta stycket
aktiebolagslagen

Styrelsens motivering till att forslaget om Aterbetalning (under punkt 7(d)), &r férenlig med bestammelserna i 17 kap. 3 §
andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r féljande:

Kinneviks verksamhets art och omfattning samt de risker som &r forenade darmed, framgar av bolagsordningen och i
avgiven arsredovisning fér 2019. Den pagaende COVID-19 pandemin har tagits med i bedémningen av Kinneviks risker,
finansiella stéllning och utsikter framat. Kinnevik investerar i bolag som med hjalp av ny teknik driver och méjliggor
forandringar i konsumtionsbeteende inom ett antal olika sektorer, och COVID-19 pandemins paverkan pa Kinnevik
foljer de variationer som férekommer inom dessa olika sektorer.

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2019 framgar av arsredovisningen for 2019.
Det framgar ocksa av arsredovisningen for 2019 vilka principer som tillampats for vardering av tillgangar och skulder.

Den foreslagna Aterbetalningen innefattar en vardedverféring till aktiedgarna om 7,00 kr per aktie, med undantag for
Incitamentsinlosenaktier samt sadana A-inlosenaktier och B-inlosenaktier som pd avstdamningsdagen innehas av
bolaget, och uppgar till ett belopp om hégst 1 930 Mkr. Aterbetalningen foreslds mot bakgrund av att Kinnevik, som
offentliggjordes den 15 juni 2020, har genomfért en framgangsrik forséljning av aktier i Zalando. Kinneviks
bruttoforsaljningsintakt fran forsaljningen uppgick till 645 MEUR.

Aterbetalningen utgér 2,6 procent av koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare och 3,9 procent
av moderbolagets fria egna kapital. Vidare uppgar koncernens soliditet till 94 procent fore den foreslagna
Aterbetalningen, och kommer att uppgd till 93 procent efter att Aterbetalningen beaktats. Koncernens
likviditetsreserv, inklusive kortfristiga placeringar och tillgdngliga outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick per den
31 december 2019 till 9 056 Mkr (15 467 Mkr den 30 juni 2020) och skuldsattningsgraden var 0,07 (0,05 den 30 juni 2020).

Den féreslagna Aterbetalningen dventyrar inte fortsattningen av planerade investeringar enligt den kapitalallokeringsplan
som presenterades i september 2019, och Kinneviks ekonomiska stéllning ar sadan att Kinnevik kan fortsatta sin verksamhet

samt forvantas fullgora samtliga sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med héanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdannedom &r det styrelsens bedomning att

forslaget om Aterbetalning ar forsvarligt med hianvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller

pa moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.



Redogorelse for handelser av vasentlig betydelse enligt 12 kap. 7 §, 20 kap. 11 § och 20 kap. 12 § aktiebolagslagen

Hdndelser av visentlig betydelse

Sedan &rsredovisningen for 2019 lamnades den 26 mars 2020 har inga handelser av vésentlig betydelse for Kinneviks
stallning intraffat utéver vad som framgar av delarsrapporterna for perioderna januari-mars 2020 och januari-juni 2020.

De finansiella rapporter som raknats upp i foregaende stycke, inklusive arsredovisningen for 2019, finns tillgangliga pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com. Arsredovisningen fér 2019 och del3rsrapporterna for perioderna januari-mars 2020
och januari-juni 2020 finns tillgdngliga under rubriken “Rapporter och presentationer” (som finns under avsnittet
“Investerare”). De finansiella rapporterna finns ocksa tillgdngliga hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm och
skickas till de aktiedgare som begdr det och uppger sin post- eller e-postadress. Samma adress och telefonnummer kan
anvandas for att bestélla handlingarna som for anmalan till extra bolagsstdamman, se under rubriken “Handlingar” under
avsnittet “Information om anmadlan, tillgangliga handlingar och aktiedgares ratt att begdra upplysningar vid extra
bolagsstdmman” ovan.

Virdeéverféringar och férdndringar i bolagets bundna egna kapital

Under juni 2020 beslutade styrelsen, med stod av bemyndigande fran drsstdmman den 11 maj 2020, att aterkdpa 1 218 8oo
egna Incitamentsaktier, for totalt 121 880 kr. Aterkdpet skedde som ett led i leveransen av Incitamentsaktier till deltagarna
i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram LTIP 2020. Inga andra beslut har fattats avseende vardedverféringar efter
det att arsredovisningen for 2019 lamnades. Det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen
uppgar till 49 245 Mkr.

Den 1 juni 2020 beslutade styrelsen, med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den 11 maj 2020, om en emission av
Incitamentsaktier av serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020. Totalt tecknades och tilldelades 1 218 8oo
Incitamentsaktier av serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020, vilket 6kade aktiekapitalet med 121 880 kr. Inga andra
forandringar har skett i bolagets bundna egna kapital sedan den 31 december 201g9.



Redogorelse om sarskilda inlosenvillkor samt uppgift om atgarder for att aterstalla bolagets bundna kapital enligt
20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Den foreslagna minskningen av aktiekapitalet genom inlsen av aktier enligt punkt 7(d) pa den féreslagna dagordningen till
extra bolagsstémman den 19 augusti 2020 uppgar till 13 906 052,20 kr och kommer att ske genom att A-inlésenaktier,
B-inlésenaktier och Incitamentsinldsenaktier dras in. Skdlet till att det endast &r inldsenaktierna som dras in &r att
minskningen av aktiekapitalet genom inlésen av aktier sker for att pa ett effektivt sétt kunna genomféra en extra kontant
virdedverforing  till aktiedgarna (detta &r &ven anledningen till att ingen Aterbetalning sker till
Incitamentsinlosenaktiedgarna i samband med inl6sen av aktier, d3 Incitamentsaktierna inte berattigar till vinstutdelning
eller andra vardedverforingar utan istéllet kommer att, under vissa i bolagsordningen angivna villkor, kompenseras for
ldmnad vinstutdelning och andra vardedverféringar under deras respektive métperiod).

Med hénvisning till det ovanstdende kommer den féreslagna Inlésenlikviden uppga till 7,00 kr per inlésenaktie, varav 6,95 kr
dverstiger kvotvirdet for aktien, och den totala Aterbetalningen kommer att uppga till hégst 1 930 Mkr.

Tillsammans innebar styrelsens forslag under punkt 7(d) pa den foreslagna dagordningen till extra bolagsstémman den
19 augusti 2020 att utdelningsbara medel forvantas minska med hogst 1 915 Mkrtill 47 330 Mkr enligt bolagets balansrékning
per den 31 december 2019 (med hédnsyn tagen &ven till dterkdpet av Incitamentsaktier av serie C1 2020, serie C2 2020 och
serie D 2020).

For att dstadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar
styrelsen enligt punkt 7(e) pa den foreslagna dagordningen till extra bolagsstdmman den 19 augusti2020 att
bolagsstdmman beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp, genom att 6ka bolagets
aktiekapital med 13 906 052,20 kr som tillfors aktiekapitalet fran fritt eget kapital genom en fondemission, utan att nya
aktier ges ut.

Utover minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas och efter genomférd
fondemission kommer bolagets aktiekapital att vara detsamma som innan aktieinldsenprogrammet.



OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 278 121 044 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 A-aktier, 241 911 206 B-aktier, 42 034 aktier av serie D
2018, 41 325 aktier av serie D 2019, 100 172 aktier av serie E 2018, 116 325 aktier av serie E 2019, 100 172 aktier av serie F
2018, 116 325 aktier av serie F 2019, 297 258 aktier av serie G 2018, 421 995 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1
2020, 355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D 2020. Det totala antalet roster for samtliga aktier i
Kinnevik dr 581 919 932.

Dagen da denna kallelse offentliggdrs innehar Kinnevik 192 927 B-aktier, 8 275 aktier av serie C1 2020, 40 740 aktier av serie
C2 2020 och 124 365 aktier av serie D 2020 i eget forvar, som inte kan foretradas vid extra bolagsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen under punkt 7

For giltigt beslut om det foreslagna aktieinldsenprogrammet enligt punkt 7 kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid extra bolagsstamman. Besluten enligt
punkterna 7(a)-(e) ar villkorade av varandra.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i extra bolagsstdmmans beslut som
kan visa sig erforderliga i ssmband med registreringen vid Bolagsverket och drenden i relation till Euroclear Sweden.
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 20 KAP 8 { ANDRA STYCKET AKTIEBOLAGSLAGEN

Deloitte.

Revisorns yttrande enligt 20 kap. 8 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida bolagsstamman bor
besluta enligt forslaget om minskning av aktiekapitalet

Till bolagsstamman i Kinnevik AB, org.nr 356047-3742

Vi har granskat styrelsens forslag om minskning av aktiekapital daterat 2020-07-12.

Styrelsens ansvar fir firslagst

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att ta fram férslaget om minskning av aktiekapital enligt
aktiebolagslagen och fér att det finns en s3dan intern kentroll som styrelsen bedémer nadvandig

far att kunna ta fram férslaget utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentlighster

eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss om minskning av aktiekapital p3 grundval av var granskning. Vi har
utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yttrandan anligt
aktiebolagsiagen och aktiebolagsfirordningen. Denna rekommendation kriver att vi planerar och
utfir granskningen far att uppna rimlig sdkerhet att styrelsens férslag inte inneh3ller visentliga
felaktigheter. Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control} och
har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesstiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r obercende i forhdllande till Kinnevik AE enligt god revisorssed i Sverige och har i Gwrigt
fullgjort vart yrkesstiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika Etgirder inhdmta bevis om finansiell cch annan
informaticn i styrelsens férslag. Revisorn valjer vilka Stgdrder som ska utfaras, bland annat genom
att bedéma riskerna far vasentliga felaktigheter i farslagst, vare sig dessa beror p3 oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisormn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta fér hur styrelsen upprattar farslaget i syfte att utforma gransknings3tgdrder som &r
dndamalsenliga med hidnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocks3 en utvirdering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhamtat
ar tillrickliga och andamalsenliga som grund f&r vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker styrelsens farslag om minskning av aktiekapitalet fr aterbetalning till aktiedgarna.
Ovriga upplysningar

Detta ytirande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstills | 20 kap. 8 § andra stycket
aktiebolagslagen och far inte anvandas fir ndgot annat Sndamal.

Stockholm den 12 juli 2020
Deloitte AB

U RANA
Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 12 KAP 7 § OCH 20 KAP 12 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Deloitte.

Revisorns ytirande enligt 12 kap. 7 § och 20 kap. 12 §
aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens redogdrelse for
vdsentliga handelser for perioden 2020-03-26-2020-07-12

Till bolagsstamman i Kinnevik AB, org.nr 556047-9742
Vi har granskat styrelsens redogérelse daterad 2020-07-12
Styrelsens ansvar fér redogdralsen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att ta fram redogdrelsen enligt aktiebolagslagen och fér att
det finns en s2dan intern kontroll som styrelsen bedémer nddvindig far att kunna ta fram
redogdrelsen utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 cegentlighater eller misstag.

Revisarns ansvar

Var uppagift &r att uttala oss om styrelsens redogérelse pa grundval av var granskning. Vi har utfart
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yitranden enligt
aktiebolagslagen och aktisbolagsférordningsn. Denna rekommendation krdver att vi planerar och
utfér granskningen for att uppna begrdnsad sikerhet att styrelsens redogérelse inte innehaller
visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control} och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlavnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i farhillande till Kinnevik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort wart yrkesatiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika 3tgdrder inhdmta bavis om finansiell och annan
informaticn i styrelsens redogédrelse. Revisorn valjer vilka Stgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i redogérelsen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den intema
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen upprattar redogdralsen i syfte att utforma
gransknings3tgarder som dr dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gdra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen har begransats till
dwversiktlig analys av redogarelsen och underlag till denna samt féarfrigningar hos bolagets
personal. Vart bestyrkande grundar sig ddrmed p3 en begrinsad sikerhet jimfart med en revision.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dndaméilsenliga som grund far vart
uttalande.

Uttalande

Grundat pa var granskning har det inte kommit fram nSgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att styrelsens redogarelse inte avspeglar vasentliga hindelser far bolaget pa ett
rattvisande s3tt under perioden 2020-03-26-2020-07-12.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgdra det krav som uppstills i 12 kap. 7 § och 20 kap. 12
§ aktiebolagslagen och far inte anvdndas fir ndgot annat dndamal.

Stockholm den 12 juli 2020

Deloitte AB
Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 20 KAP 14 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551)
over styrelsens redogorelse med uppgifter om sdrskilda
inlosenvillkor m.m.

Till bolagsstamman i Kinnevik AB, org.nr 356047-9742
Vi har granskat styrelsens redogérelse med uppgifter om sarskilda inlasenvillkor daterad 2020-07-12.,
Styrelsens ansvar fér redogdralsen

Det dr styrelsen som har ansvaret fir att ta fram redogédrelsen med sarskilda inlasenvillkor enligt
aktiebolagslagen och fdr att det finns en s3dan intern kontroll som styrelsen bedémer nadvandig far
att kunna ta fram redogdrelsen utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 cegentligheter
eller misstag.

Revisarns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss om sdrskilda lasenvillkor pd grundval av var granskning. Vi har utfart
granskningen enligt FARs rekemmendation RevR 9 Revisorns dvriga yttrandan enligt aktisbolagsiagen
och aktiebolagsforordningen. Denna rekommendation krdver att vi planerar och utfér granskningen for
att uppna rimlig s3kerhet att styrelsens redogirelse inte innehiller visentliga felaktigheter.
Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (Intermational Standard on Quality Control} ech har darmed =tt
allsidigt system far kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer cch rutiner avseande
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
farfattningar.

Vi &r obercende i férh3llande till Kinnevik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort
vart yrkesatiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika 3tgdrder inhdmta bevis om finansiell och annan infermation i
styrelsens redogérelse. Revisom viljer vilka 3tgidrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i redogérelsen, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller
miisstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta fér hur styrelsen upprittar redogérelsen i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interma kontrellen. Granskningen omfattar ocks3 en utvdrdering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande
Vi anser att
- styrelsens redogérelse avseende den féreslagna aterbetalningen dr rattvisande, och

- de atgarder som vidtas och som medfar att varken bolagets bundna egna kapital eller dess
aktiekapital minskar &r &ndamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts em effekterna av
dessa Stgarder Sr riktiga.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstills i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen
och far inte anvandas far n3get annat dndamal.

Stockholm den 12 juli 2020

Deloitte AB
Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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