Protokoll fort vid rsstémma med aktiedgarna
i Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742, den
11 maj 2020, Hotel At Six, Brunkebergstorg 6 i
Stockholm.

Tid: 10.00-10.35

Nérvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och rdster, och évriga narvarande,
Bilaga 2. Dessutom antecknades som narvarande pa telefon: styrelseledaméterna Dame Amelia
Fawcett (tillika styrelsens ordférande), Susanna Campbell (tillika ordférande i utskottet for
medarbetarfragor och ersattningar), Wilhelm Klingspar, Henrik Poulsen och Charlotte Strémberg
(tillika ordférande i revisionsutskottet), den féreslagna nya styrelseledamoten Cecilia Qvist,
verkstéllande direktéren Georgi Ganev samt huvudansvarige revisorn Jan Berntsson.

§a1
Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Advokaten Wilhelm Lining, som utsetts av styrelsen att 6ppna arsstamman, 6ppnade arsstdmman samt informerade om
de atgarder som Kinnevik vidtagit vid stdmman med hansyn till utbrottet av det nya coronaviruset och COVID-1g.

Ordféranden informerade om att férinspelade presentationer av styrelsens ordférande Dame Amelia Fawcett och den
verkstéllande direktéren Georgi Ganev finns tillgangliga pa Kinneviks hemsida.

§2
Val av ordférande vid arsstdmman (dagordningens punkt 2)
Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid stdmman.

Ordféranden informerade om att Mattias Andersson, chefsjurist pa Kinnevik, utsetts att vara sekreterare vid arsstdmman
samt att en ljudupptagning for internt bruk gjordes f&r att underlatta uppréttande av protokollet fran dagens stémma och
att ljud- eller bildupptagning i Gvrigt inte var tillaten.

Stdmman godkande att funktiondrer fran bolaget som framgar av forteckningen i Bilaga 2 var vdlkomna att narvara vid
stdmman utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

§3
Uppréattande och godkannande av réstidngd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkande forfarandet for upprattande av réstlangd samt att férteckningen i Bilaga 1 6ver till stdmman anmaélda

och nérvarande aktiedgare (innefattande dven de aktiedgare som postrdstat i forhand) skulle galla som réstlangd vid
arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlandska aktiedgare var foretradda vid stdmman och avseende vissa
beslutsfarslag lamnat sarskilda instruktioner for réstning, och att ett antal aktiedgare postrostat.

§4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Ordféranden informerad om att styrelsen beslutat att aterkalla sitt forslag till beslut under punkt 18 i den féreslagna
dagordningen.



Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 3, som hade varit infort i kallelsen till arsstdmman, med den justeringen
att punkt 18 i den féreslagna dagordningen utgar.

Ordféranden informerade om att kallelsen innehallit de fullsténdiga villkoren i styrelsens och valberedningens férslag samt
aktiedgares forslag.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen fér rakenskapsaret 2019
samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga handlingar infor drsstdmman, vilka hade hallits
tillgéngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.

§s

Val av en eller tva justeringsman (dagordningens punkt 5)

Stémman valde Clarissa Froberg, ombud for Aberdeen Standard med flera, att, tillsammans med ordféranden, justera
dagens protokoll.

§6
Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)
Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens bestammelser.

Stamman beslutade att godkénna kallelseatgérderna och forklara stamman behérigen sammankallad.

§7

Framliggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberéttelse fér moderbolaget och
koncernen for 2019 var framlagd och redogjorde for de sammanfattande slutsatserna i Deloittes revisionsberattelse fér
rakenskapsaret 2019 som finns intagen i Kinneviks arsredovisning for 201g.

§8

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
(dagordningens punkt 8)

Stamman beslutade att faststalla resultatréakning fér 2019 och balansrékning per den 31 december 2019 fér moderbolaget
och koncernen.

§9
Beslut om dispositioner betréffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrakningen (dagordningens punkt g)

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stdmmans férfogande stdende vinstmedel skulle disponeras
genom att balanserade vinstmedel och éverkursfond skulle balanseras i ny rakning.



§10
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 10)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstéilande direktGren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och dess
angeldgenheter for 2019.

Det antecknades att styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren som postréstat inte deltog i beslutet, och att
samtliga Gvriga pa stdmman narvarande aktiedgare (dven innefattande postrdster) bitradde beslutet, med undantag fér de
aktiedgare som i forvag lamnat sarskilda instruktioner om nej- respektive avstaenderéster.

§11
Bestimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 11)

Ordféranden hénvisade till valberedningens motiverade yttrande, forslag till beslut under dagordningens punkter 11-14
samt informationen om foreslagna styrelseledam&ter som funnits tillgénglig for aktiedgarna.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nésta arsstamma ska besta
av sju (7) ledaméter.

§a12
Faststdllande av arvoden 3t styrelseledam&terna och revisorn (dagordningens punkt 12)

Thorwald Arvidsson foreslog att styrelsearvode per ledamot i styrelsen och styrelsens utskott ska utga med 50% av nivan
for beslutat arvode 2019.

Sedan valberedningens férslag stéllts mot Thorwald Arvidssons férslag konstaterade ordféranden att stémman beslutade,
i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga enligt féljande:

. 2 400 ooo kronor till styrelsens ordférande,

. 1 800 ooo kronor till vice styrelseordférande,

. 600 o000 kronor var till de fem Gvriga styrelseledaméterna,

. 220 000 kronor till ordféranden for revisionsutskottet och 120 ooo kronor var till de tre Gvriga ledaméterna,

. 150 ooo kronor till ordféranden for utskottet fér medarbetarfragor och erséttningar och 100 ooo kronor var till de

tva 6vriga ledaméterna, och

. 150 000 kronor till ordféranden for utskottet for risk, regelefterlevnad och hallbarhet och 100 ooo kronor var till de
tva 6vriga ledaméterna.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt godkdnda fakturor.

§a3
Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 13(a)-(g))

Ordfgranden lamnade upplysningar till stémman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna innehar i andra
foretag.

Stdmman réstade om val av var och en av de féreslagna styrelseledaméterna under punkterna 13(a)-(g) och i enlighet med
valberedningens férslag beslutade stémman om omval av styrelseledaméterna Susanna Campbell, Dame Amelia Fawcett,
Wilhelm Klingspor, Brian McBride, Henrik Poulsen och Charlotte Stromberg samt nyval av Cecilia Qvist. Resultatet framgar
av tabellen nedan:



Styrelseledamot Antal roster for

Susanna Campbell 405117 078

Dame Amelia Fawcett 404 390 040

Wilhelm Klingspor 400 609 431
Brian McBride 405 200 360
Henrik Poulsen 402 014 840

Charlotte Strémberg 396737 944

Cecilia Qvist 405 607 523

§14
Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 14)
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att vélja Dame Amelia Fawcett till styrelseordférande.

Ordforanden informerade om att styrelsen pa sitt konstituerande sammantrade avsag att utse Henrik Poulsen till vice
ordférande i styrelsen.

§is5
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 15)

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

§16

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram foér 2020, innefattande beslut om: (a) antagande av programmet,
(b) &ndring av bolagsordningen, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,
(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av incitamentsaktier, och (e) 6verlatelse av egna incitaments-
aktier till deltagarna i programmet (dagordningens punkter 16(a)-(e))

Stdmman beslutade om férslagen i under dagordningens punkter 16(a)-(e) i ett sammanhang, och beslutade med g7,2% av
de avgivna rosterna och 98,5% av de foretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag om langsiktigt
incitamentsprogram innefattande beslut om (a) antagande av programmet, Bilaga 5, (b) ndring av bolagsordningen, Bilaga
6, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier, Bilaga 7, (d) bemyndigande fér styrelsen
att besluta om aterkdp av incitamentsaktier, Bilaga 8, och (e) overlatelse av egna incitamentsaktier till deltagarna i
programmet, Bilaga g.

Det antecknades att samtliga pa stdmman narvarande aktiedgare (dven innefattande postréster) bitradde beslutet med
undantag for de aktiedgare som i forvég hade anmalt nej- respektive avstaenderdster samt Johan Klingspor som reserverade
sig mot beslutet.

Det antecknades vidare att det finns totalt 33 755 432 A-aktier, 241 911 206 B-aktier, 42 034 aktier av serie D 2018, 41 325
aktier av serie D 2019, 100 172 aktier av serie E 2018, 116 325 aktier av serie E 2019, 100 172 aktier av serie F 2018, 116 325
aktier av serie F 2019, 297 258 aktier av serie G 2018 och 421 gg5 aktier av serie G 2019 i Kinnevik och att efter arsstdmmans
beslut om beslut om &ndring av bolagsordningen enligt denna punkt 16(b) som majliggér fér Kinnevik att ge ut aktier i
serierna C1 2020 och C2 2020 samt serie D 2020 sa kommer antalet A- och B-aktier samt aktier i serierna D 2018-G 2018 och
D 2019-G 2019 att vara oférandrat.



§a7

Beslut om bemyndigande for styrelsen att beslut om dverlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader fér tidigare
beslutade langsiktiga incitamentsprogram (dagordningens punkt 17)

Stdmman beslutade med g7,4% av de avgivna rosterna och 98,8% av de foretréddda aktierna i enlighet med styrelsens

forslag, Bilaga 10, att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlatelser av egna B-aktier for att tacka kostnader fér beslutade
langsiktiga incitamentsprogram.

Det antecknades att samtliga pa stimman narvarande aktiedgare (&ven innefattande postréster) bitrddde beslutet med
undantag for de aktiedgare som i forvag hade anmalt nej- respektive avstaenderdster.

§18
Beslut om @ndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 19)

Stamman beslutade med g97,3% av de avgivna rdsterna och 98,5% av de féretradda aktierna i enlighet med styrelsens
forslag, Bilaga 11, om att andra bolagsordningen.

Det antecknades att samtliga pd stdmman narvarande aktiedgare (dven innefattande postréster) bitradde beslutet med
undantag for de aktiedgare som i forvag hade anmalt nej- respektive avstaenderoster.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 12.

§19
Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (dagordningens punkt 20(a)-(e))
Thorwald Arvidsson kommenterade sitt forslag enligt punkt 20(e).
Ordfgranden féredrog det huvudsakliga innehallet i Thorwald Arvidssons forslag enligt punkterna 2o0(a)-(d).
Stdmman beslutade att avsla Thorwald Arvidssons forslag enligt punkterna 20(a)-(e).

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.

§20
Arsstaimmans avslutande (dagordningens punkt 21)

Ordféranden forklarade arsstdmman avslutad.

V,id protokollet:

N’attiMdersson

Justeras:

Wilhelm Lining
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Arsstammans éppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Uppréttande och godkénnande av réstlangd.

Godk&nnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstamman blivit beharigen sammankallad.

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direkt6ren.
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledamdéter:

(@) Susanna Campbell (omval, valberedningens férslag),

(b) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag),
(c) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens férslag),

(d) Brian McBride (omval, valberedningens forslag),

(e) Henrik Poulsen (omval, valberedningens férslag),

) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag), och
(9) Cecilia Qvist (nyval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande.
Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2020, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,

(b) dndring av bolagsordningen,

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,
(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av incitamentsaktier, och
(e) 6verlatelse av egna incitamentsaktier till deltagarna i programmet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna B-aktier for att técka kostnader for
tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Beslut om &ndring av bolagsordningen.
Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag (a)-(e).

Arsstammans avslutande.



Bilaga 4

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 15)

Styrelsen fareslar foljande riktlinjer for erséttning till Kinneviks Ledande Befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och férandringar som gérs i redan avtalade ersittningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstémman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutats av bolagsstimman,
sdsom ordinarie styrelsearvoden och aktie- eller aktiekursrelaterade ersittningar (de  “l3ngsiktiga
incitamentsprogrammen”).

Riktlinjernas framjande av Kinneviks afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Kinneviks afférsstrategi &r i korthet att vara en ledande tillvaxtinvesterare genom att:

. investera i bolag som med hjalp av ny teknik tillgodoser vésentliga vardagsbehov hos konsumenten,
. vara en orédd och langsiktig bolagsbyggare som arbetar néra véra entreprenérer,
. fokusera pé E-handel inom mode och mat, Marknadsplatser pa nétet, Finansiella tjénster, Hélsovard och TMT, och

andra stora sektorer som befinner sig i ett stort teknologiskt skifte,
. investera i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra utvalda marknader, och
. dra nytta av var langa erfarenhet och breda kompetens for att bygga ledande och I3ngsiktigt hallbara bolag.

For ytterligare information om Kinneviks afférsstrategi, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Strategi”
(som finns under avsnittet “Om oss”).

En framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess halibarhet, forutsatter att Kinnevik kan rekrytera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For detta krévs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftig ersattning fér att skapa incitament for de Ledande
Befattningshavarna att verkstélla strategiska planer, leverera framstdende resultat samt att sammanlinka de Ledande
Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer méjliggér att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Vidare framjar dessa riktlinjer, och de langsiktiga
incitamentsprogrammen, Kinneviks afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att faststilla att rorlig
ersattning ska baseras pa Kinneviks 6vergripande finansiella mal att generera l&ngsiktig totalavkastning enligt de mal som
uppstallts, pé andra prestationsmal sdsom vérdetillvaxt i tillvéxtbolagen i portféljen, samt pé att Kinneviks mal avseende
mangfald och inkludering uppnas. For att sakerstalla att prestationer p& vilka erséttningen har grundats visar sig vara
hallbara &ver tid, ska Kinnevik ha ratt att, med de begrénsningar som kan félja av lag eller avtal, helt eller delvis &terkréva
erséttning annan &n fast kontantln, pension och andra sedvanliga férméner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till

foljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga eller till féljd av vésentliga évertradelser av Kinneviks Code of
Conduct (“claw-back”).

Formerna av ersiittning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantldn, rérlig kontantersittning,
pensionsférméner och andra sedvanliga formaner. Bolagsstimman kan dérutéver besluta om exempelvis Iangsiktiga
aktieincitamentsprogram.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pd den enskilde Ledande Befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrade och jamfoérbar marknadslén.

Den rorliga kontantersattningen kan uppgé till hogst 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga
kontantldn. Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sddana
arrangemang endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare eller som
ersdttning for exceptionella prestationer utdver personens ordinarie uppgifter. Sddan ytterligare ersittning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den Ledande Befattningshavarens annars befintliga fasta &rliga
kontantlon.

Léngsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman obercende av dessa riktlinjer. De langsiktiga



incitamentsprogrammen ska struktureras sa att de sékerstaller ett langsiktigt engagemang for utvecklingen av Kinnevik och
med avsikten att Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i Kinnevik. Utfallet ska vara
kopplat till sérskilda férutbestamda prestationskriterier baserade pa Kinneviks aktiekurs och vérdetillvaxt. Fér ytterligare
information om langsiktiga incitamentsprogram som &r pagaende, eller som har avslutats under &ret, se Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Ersattning” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

For Ledande Befattningshavare ska pensionsférmaner vara premiebestdmda. Rérlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den Ledande
Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Ovriga férméner kan exempelvis utgéras av livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana férmaner far uppga till
hégst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

Upphérande av anstilining

Vid uppségning av anstéllning frén Kinneviks sida far uppsagningstiden vara hégst 12 manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
18 manader for verkstéllande direktéren och 12 manader for 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppségning fran
Ledande Befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst 12 méanader fér verkstéllande direktéren och sex
manader for 6vriga Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara finansiella och icke-finansiella kriterier,
som maéts under en period om ett ar. Kriterierna inkluderar fullgérandet av individuella och féretagsspecifika malsattningar
som ar kopplade till sérskilda prestationer och potential samt processer och transaktioner. Den rérliga kontanterséttningen
ska baseras pa utfallet av (i) prestationsmal kopplade exempelvis till att Kinnevik genererar langsiktig totalavkastning enligt
de mal som uppstalls, skapar tillvéxt i tillvaxtbolagen i portféljen, uppnar och dverstiger sina mal i relation till m&ngfald och
inkludering i Kinnevik och investeringsverksamheten samt (ii) de Ledande Befattningshavarnas individuella mal. Fér att
ytterligare sammanlénka de Ledande Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen, &r utbetalning av delar
av den rorliga kontanterséttningen villkorad av att en del av erséttningen aterinvesteras i Kinnevikaktier till dess att den
Ledande Befattningshavaren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes fasta arliga kontantlén, netto efter
skatt.

N&r méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas
i vilken utstréckning kriterierna har uppfyllts. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ansvarar fér utvarderingen.
Nar det géller finansiella kriterier ska bedémningen baseras pd den av Kinnevik senast offentliggjorda finansiella
informationen. Utskottet ska utnyttja den diskretion som aktiedgarna har gett dem for att sdkerstélla att det finns en
koppling mellan erséttningen och Kinneviks resultat. Vid faststallandet av ersattningarna ska utskottet ocksad beakta
relevanta omsténdigheter avseende milj, sociala férhéllanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

Lén och anstillningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér Kinneviks ansta!lda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens &kning och
dkningstakt dver tid har utgjort en del av utskottet fér medarbetarfragor och ersattningars och styrelsens beslutsunderlag

vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de Ledande Befattningshavarnas erséttning och 6vriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ersittning till styrelseledaméter

Styrelseledaméter i Kinnevik, utsedda vid bolagsstémma, kan i sarskilda fall erhalla erséttning for tjgnster som utférs inom
deras respektive specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter i Kinnevik. Erséttning for
sadana tjanster ska vara marknadsméssig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen far att faststiilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett utskott for medarbetarfragor och ersattningar. Utskottets uppgifter inkluderar att bereda



styrelsens beslut i erséttningsrelaterade fragor och att bereda styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar ocksa att bista i andra fragor avseende ledningsgruppens sammanséttning,
storlek och balans, personalutveckling, jamstélldhet & inkludering samt uppsagningar, férlikningar, avgangspaket eller
liknande. Utskottet fér medarbetarfragor och erséttningar ska ocksa félja och utvérdera program for rorliga erséttningar
(inklusive aktie- eller aktieprisrelaterad ersattning) till Ledande Befattningshavare, tillampningen av dessa riktlinjer samt
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer inom Kinnevik.

Ersattning under anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far anpassas fér att félja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal s langt som méjligt ska tillgodoses.

Ledamdterna i utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den mén
de sjélva berérs av fragorna.

Styrelsen ska upprdtta forslag for nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och
ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft.



Bilagas

Antagande av programmet (dagordningens punkt 16(a))

LTIP 2020 i sammandrag

Alla anstéllda i Kinnevik ska ha rétt att delta i LTIP 2020. For att delta krévs att de anstéllda gér en egen investering i Kinnevik
B-aktier. Deltagarna kommer vederlagsfritt erhalla omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier i tvd serier, C och D
("Incitamentsaktierna”). Incitamentsaktierna kommer, under forutsattning att villkoren i LTIP 2020 &r uppfyllds, att
omvandlas till Kinnevik B-aktier.

Omvandling av Incitamentsaktier till Kinnevik B-aktier kréver att deltagaren &r anstalld av Kinnevik eller Kinnevikgruppen
(d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portféljbolag som styrelsen, fran tid till annan, faststéllt ska anses ing8 i den
definition av Kinnevikgruppen som anvénds fér LTIP 2020) och har behallit sina Investeringsaktier (se definition nedan)
under en tredrig intjdnandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport fér perioden januari-mars
2023 ("Intjanandeperioden”). Det antal, om nagra, Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas till Kinnevik B-aktier
beror pa i vilken utstréackning prestationsvillkoren som géller fér respektive Incitamentsaktieserie har uppfylits under
perioden 1 april 2020 —31 mars 2023 nér det galler serie C, och under perioden 1 april 2020 —31 mars 2025 nir det géller serie
D (“Mé&tperioden”).

Som framgar av foregdende stycke &r matperioden fér serie C tre &r och fér serie D fem ar och nér begreppet Mitperiod
anvands i LTIP 2020 ska det anses ha respektive innebord.

Deltagare i LTIP 2020
Alla anstallda i Kinnevik, cirka 36 personer, ska ha ratt att delta i LTIP 2020.
Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2020 krévs att de anstéllda investerar i Kinnevik B-aktier och att dessa aktier allokeras till LTIP 2020
("Investeringsaktierna”) vid anmélan om deltagande. Investeringsaktierna kan antingen férvarvas for LTIP 2020 eller
innehas sedan tidigare (om de inte redan &r allokerade till nagot av de langsiktiga incitamentsprogrammen fér 2018 eller
2019). Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar férhindrad att férvarva Kinnevikaktier vid anmélan om
deltagande i LTIP 2020, ska forvarvet av Investeringsaktier istallet ske s& snart som méjligt, men senast fore arsstaimman
2021.

Juniora medlemmar i Kinneviks team har majlighet att, som ett alternativ till att allokera Investeringsaktierna vid anmalan
om deltagande, vélja att gora arliga allokeringar av Investeringsaktierna under Intjinandeperioden.

Allménna villkor for Incitamentsaktierna

Villkoren fér Incitamentsaktierna regleras i bolagsordningen i enlighet med férslaget i punkt 16(b). Vidare har styrelsen
beslutat om det narmare innehallet i de avtal som ska ingds med deltagarna innan Incitamentsaktierna dverlats till
deltagarna.

De huvudsakliga villkoren fér Incitamentsaktierna enligt den féreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna &r
foljande:

. Incitamentsaktier i tva serier, C och D, kommer att 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna fore arsstimman 2021.

. Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie har uppfyllts ska
Incitamentsaktier omvandlas efter M&tperioden. Vid omvandling kommer en (2) Incitamentsaktie att omvandlas
till en (1) Kinnevik B-aktie.

. I den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfylits ska Kinnevik
16sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har dven rétt att, vid var tid, 6sa in en Incitamentsaktie om
(i) deltagaren begér att Incitamentsaktien ska I6sas in, eller (i) om Incitamentsaktien évergar fran deltagaren till en
ny &gare (oavsett Gvergéngens karaktér). Incitamentsaktierna kommer att lésas in utan &terbetalning till
deltagaren.

. Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oéterkallelig begaran fran respektive deltagare att Kinnevik



ska |8sa in deltagarens Incitamentsaktier (samtliga eller vissa Incitamentsaktier beroende av omsténdigheterna)
om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investeringsaktier som deltagaren har atagit sig att gora vid
arsstdmman 2021, eller nér det galler juniora medlemmar i Kinneviks team, vid slutet av Intjanandeperioden, eller
(b) deltagaren dverlater, séljer, pantsétter, lanar ut eller pa annat sitt avhander sig sina Investeringsaktier under
Intjdnandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjdnandeperioden upphér att vara anstilld av Kinnevik eller
Kinnevikgruppen , med vissa undantag som framgar nedan, eller (d) deltagaren innan omvandling éverlater, siljer,
pantsdtter, lanar ut eller pd annat satt avhdnder sig Incitamentsaktierna, innefattande att o6verlata
Incitamentsaktierna till en kapitalforsékring eller till en vardepappersdepa sa att det inte gar att utlésa av en utskrift
av den av Euroclear Sweden forda aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren &r &gare till samtliga sina
Incitamentsaktier, eller (e) den maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie uppnas i slutet
av Matperioden, eller (f) inlésen krévs for att sakerstélla att LTIP 2020 &r férenlig med tillampliga lagar och
regelverk. N&r det géller (c) ovan, sa ska en deltagare inte vara skyldig att begéra att Incitamentsaktierna 16ses in
vid (i} deltagarens dédsfall, invaliditet eller pension, eller (i) om deltagarens alder (ar) och anstallningstid (3r) hos
Kinnevik och/eller Kinnevik Capital Ltd. vid en summering 6verstiger 60. Darutéver har styrelsen ratt att bevilja
undantag fran inlésen i varje enskilt fall.

. For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att kompenseras for
ldmnade vinstutdelningar och andra vérdedverféringar till aktiedgarna under Métperioden. Kompensationen ska
ske i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med
motsvarande eller likvardig l6ptid och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarnai den utstrackning som prestationsvillkoren for omvandling av Incitamentsaktierna har uppfylits.

. Det framgar av avtalen med deltagarna att den maximala vinsten per Incitamentsaktie &r begrénsad till hogst 369
kr for Incitamentsaktier av serie C och hdgst 554 kr for Incitamentsaktier av serie D. S&dan maximal vinst (“Taket")
ska beréknas inklusive eventuell utdelningskompensation och annan eventuell virdesverféring till aktieigarna
hanférlig till Matperioden (om ndgon sddan lamnats). Om vardet pa Kinneviks B-aktie vid slutet av Matperioden
dverstiger Taket kommer det antal av deltagarnas Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevik B-aktier att
minskas i motsvarande grad.

Prestationsvillkor f6r omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som ska att omvandlas till Kinnevik B-aktier baseras p3 graden av uppfyllande av foljande
prestationsvillkor:

Serie C Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga Matperioden
ska dverstiga o procent for att uppna entry-nivan for Incitamentsaktier av serie C1, och vara 5 procent for att
uppna entry-nivan och 15 procent fér att uppna stretch-nivan fér Incitamentsaktier av serie Ca2.

Serie D Kinneviks genomsnittliga &rliga avkastning, beréknad som den &rliga internrantan (IRR) pd portféljen
exklusive innehaven i Tele2 AB och Zalando SE, ska under den femariga Matperioden vara 8 procent for att
uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Incitamentsaktierna i serie C1 och 20 procent av Incitamentsaktierna i serie C2
och serie D omvandlas till B-aktier. Om stretch-nivan uppnas for serie C2 och D ska samtliga Incitamentsaktier i respektive
serie omvandlas till B-aktier. Om graden av uppfyllande av respektive prestationsvillkor fér serie C2 och D ligger mellan
entry-nivan och stretch-nivn kommer omvandling av Incitamentsaktierna i dessa serier att ske pa en linjar basis. Samtliga
Incitamentsaktier som inte omvandlas till B-aktier kommer att lésas in av Kinnevik efter Métperioden utan aterbetalning till
deltagarna.

Se Bilaga 2020 / 2025 till bolagsordningen pa sidorna 29-30 i denna kallelse fér mer information om prestationsvillkoren.
Férdelning — Overlatelse av Incitamentsaktier

LTIP 2020 féreslds omfatta hogst 63 200 Investeringsaktier som ger deltagarna rétt att erhilla totalt hogst 1 218 8o
Incitamentsaktier. Deltagarna i LTIP 2020 kommer att vara indelade i tre kategorier, omfattande hégst fotjande antal
Investeringsaktier och Incitamentsaktier fér varje deltagare:



. Kinneviks VD kan allokera hogst 6 500 Investeringsaktier, som ger VD rétt att erhalla hégst 6 5oo Incitamentsaktier
av serie Cz, 54 600 Incitamentsaktier av serie C2 samt 62 400 Incitamentsaktier av serie D,

. ovriga Ledande Befattningshavare i Kinnevik (cirka 6 personer) kan allokera hégst 3 ooo Investeringsaktier var, som
ger dem ratt att erhalla hdgst 3 0oo Incitamentsaktier av serie C1, 25 200 Incitamentsaktier av serie C2 samt 43 200
Incitamentsaktier av serie D var, och

. ovriga anstallda i Kinnevik (cirka 29 personer) kan allokera hgst 2 500 Investeringsaktier var, som ger dem ritt att
erhdlla hégst 2 500 Incitamentsaktier av serie Ci, 15 0oo Incitamentsaktier av serie C2 samt 38 400
Incitamentsaktier av serie D var.

. Vidare kan totalt hogst 6 450 Incitamentsaktier av serie C1, 32 820 Incitamentsaktier av serie C2 och 107 520
Incitamentsaktier av serie D Gverlatas till nyanstéllda (som ansluter till Kinnevik under 2020). Antalet
Investeringsaktier och incitamentsaktier som en nyanstalld deltagare ska har rétt att allokera respektive erhalia i
LTIP 2020 beror pa vilken kategori han eller hon tillhér, men en nyanstéllds rétt att allokera Investeringsaktier och
erhalla Incitamentsaktier, i respektive serie, dr begrénsad till VD-kategorin.

Antalet Incitamentsaktier som deltagaren erhaller, saval sammanlagt som i respektive serie, baseras pd deltagarens
kompetens och ansvarsomréde samt pa det antal Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2020. | praktiken innebir det att
de flesta deltagarna inte kommer att erhélla det maximala antalet Incitamentsaktier fér respektive kategori enligt ovan.
Som ett exempel har anstéllda som arbetar med investeringar i, och férvaltningen av, Kinneviks portfélj rétt att allokera en
storre andel av Incitamentsaktierna i serie D an &vriga deltagare.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontanterséttning (subvention) till deltagarna i LTIP 2020 fér att kompensera fér den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att Incitamentsaktierna &verlats till deltagarna vederlagsfritt.
Kontantersattningen kommer att motsvara, och técka, skatteeffekten fér deltagaren och kommer att betalas in direkt till
relevant skattemyndighet efter att Incitamentsaktierna har dverlatits till deltagarna.

Omvandling

Omvandlingen av Incitamentsaktier till B-aktier kommer att ske efter Matperioden. Det hégsta antalet Incitamentsaktier
som kan komma att omvandlas &r 418 640 under &r 2023 och 800 160 under dr 2025. Maximalt utfall férutsatter att samtliga
anstéllda fullt ut deltar i LTIP 2020, att ingen anstélld slutar under Intjanandeperioden och att samtliga prestationsvillkor
uppfylls under Métperioden (d.v.s. att entry-nivan fér Incitamentsaktier av serie C1 och stretch-nivierna for serie C2 och D
uppnas). Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas begrénsas dven av Taket, vilket innebér att det totala
antalet Incitamentsaktier som omvandlas inte kan ha ett vérde som i slutet av Matperioden &verstiger 155 Mkr fér aktierna
som kan omvandlas ar 2023 och 443 Mkr fér aktierna som kan omvandlas &r 2025,

information om utfallet av LTIP 2020 kommer att [dmnas i rsredovisningen fér 2023 avseende Incitamentsaktier av serie C,
och i rsredovisningen for 2025 vad galler Incitamentsaktier av serie D.

Leverans av Incitamentsaktier och B-aktier till deltagarna i LTIP 2020

For leverans av Incitamentaktierna till deltagarna foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad
emission av Incitamentsaktier och direkt efter emissionen aterképa Incitamentsaktierna i enlighet med punkterna 16(c) och
(d). De aterkdpta Incitamentsaktierna kommer darefter att overlitas vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med
arsstdammans beslut enligt punkten 16(e).

Under forutséttning att villkoren i LTIP 2020 &r uppfyllda, kommer Incitamentsaktierna att omvandlas till B-aktier efter
Métperioden.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) har gjort en vérdering av Incitamentsaktierna med tillimpning av Monte Carlo-
metoden. Baserat pa en aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 167,80 kr (den genomsnittliga stangningskursen fér Kinneviks B-
aktie under mars 2020) och de marknadsvillkor som géllde den 1 april 2020 har vérdet per Incitamentsaktie uppskattats till



68,73 kr for serie C1, 43,25 kr for serie C2 och 12,22 kr fér serie D.

Det uppkommer inga kostnader for sociala avgifter for Kinnevik till f6ljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna. Kinnevik
kommer subventionera skatteeffekten for deltagarna (se ovan under rubriken “Subvention av skatteeffekt”). Kinneviks
kostnad for subventionen av 6verlatelsen, inklusive sociala avgifter, kommer att redovisas enligt IFRS 2 och kostnadsféras
under Intjinandeperioden. Subventionen av skatteeffekten, inkiusive sociala avgifter, kommer att kostnadsféras i sin helhet
ndr den har betalats ut. Baserat pa antagandet om fullt deltagande i LTIP 2020 (d.v.s. 36 deltagare vid programmets bérjan
samt full allokering till nyanstallda, totalt 63 200 Investeringsaktier och 1 218 8oo Incitamentsaktier) och ett marknadsvirde
(totalt) for Incitamentsaktierna om 29 Mkr (baserat pa en uppskattad aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 167,80 kr vid
overlatelsen, den genomsnittliga sténgningskursen fér Kinneviks B-aktie under mars 2020 ), kommer kostnaden for
subventionen av Sverlatelsen i LTIP 2020 enligt IFRS 2, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 37 Mkr, som kommer
kostnadsforas under Intjanandeperioden.

Den berdknade kostnaden f&r subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 43 Mkr
med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pd sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien (UK), som kommer att kostnadsféras 2020.

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa géllande aktiekurs fér Kinneviks B-aktie nar dverlatelse av
Incitamentsaktierna till deltagarna sker, s& kan Kinneviks kostnader komma att avvika fran de uppskattningar som framgér
ovan.

Den maximala utspadningen till féljd av LTIP 2020 uppgar till 0,44 procent vad géller utestiende aktier (d.v.s. det totala
antalet utgivna aktier minskat med Kinneviks innehav av egna aktier), 0,21 procent av résterna och 0,17 procent vad géller
kostnaden fér LTIP 2020 enligt IFRS 2 och i férhallande till Kinneviks bérsvirde. Antalet Incitamentsaktier kan komma att
&ndras under Méatperioden i héndelse av mellanliggande fondemissioner, sammanldggningar eller uppdelningar av aktier,
foretradesemissioner och/eller andra liknande héndelser. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att
verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas lika i samband med eventuella férandringar i Kinneviks aktie- eller
kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen férvéntas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Beredning av férslaget

Kinneviks utskott fér medarbetarfragor och ersattningar har berett LTIP 2020 i samrdd med externa radgivare. LTIP 2020
har &ven behandlats vid styrelsesammantraden under andra halvan av 2019 och de férsta manaderna av 2020.

Information om Gvriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av Kinneviks pdgaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i drsredovisningen fér 2019,
inot 16 vad géller koncernen, samt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Ersattningar” (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning”).



Bilaga 6

Andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 16(b))

For att implementera LTIP 2020 och méjliggéra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsférsiagen i
punkterna 16(a) och (c)-(e), foreslar styrelsen att paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och &ndras enligt nedan med tva
nya slag av omvandlingsbara, efterstéllda incitamentsaktier av serie C 2020 (inklusive subklasserna serie C1 2020 och C2
2020) och serie D 2020.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst g4 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo ooo och hdgst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tva stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020. Serierna med
omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie
med omvandlingsbara aktier bendmns nedan “Omvandlingsbar Aktieserie” och de omvandlingshara
aktierna (i alla serier) bendmns nedan de “Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 5oo aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018,
129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av
serie E 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355
440 aktier av serie C2 2020 och 8oo 160 aktier av serie D 2020.

Rostrétt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandiingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (2) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderéaret
aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019,
serie C1 2020 och C2 2020 (de “Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 (de “Femariga Omvandlingsbara
Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istéllet en rétt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per
aktie) (det “Innestdende Beloppet”) tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treériga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut tillinnehavare av aktier av serie
B (Iamnade utdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna) (“Lémnade Utdelningar”) under
perioden april dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen



gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berékning av Innestdende Belopp ska Lémnade Utdelningar réknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln”) fran den forsta handelsdagen utan rétt till
utdelning eller inlosenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det &r den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestéende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen berdknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala
Emissionen gjordes och de foljande tre dren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det gdller de Femdriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestdende Belopp for fdljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stangningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den forsta handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie relevant &r (startvirdet),
justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lémnade Utdelningar, fore skatt, pa den férsta respektive
handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie.

For utbetalning av det Innestaende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna krévs att
arsstamman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestdende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestaende Beloppet ska
vara efterstdlld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning motsvarande det Innestdende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medftra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
fran och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Feméariga Omvandlingsbara Aktierna.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststéllas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inldsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for omvandling inte uppfylits och
ett sadant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets upplésning har de Omvandlingsbara Aktierna rétt att delta i utskiftningen av bolagets tillgéngar
frén och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstréckning
villkoret fér omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfylits, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandiingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pd graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Matperioderna [oper fran 1 april dret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det ar den



Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli— 30 september det & métperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2028 och serie G 2018

framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktieri serie D 201g, serie E 201g, serie F 2019 och serie G 2019

framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar
av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier aven Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
dger, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen f&r registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstémningsregistret.

Inlosen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019,
serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvérdet. Inlésen av aktier serie
Ca 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet
(motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (i) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets férvarv och dverldtelser av egna
aktier, (en dvergang anses ha skett den dag Gvergdngen &r antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4
kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken eller férvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse
de aktier som begaran omfattar och/eller de aktier som &vergétt till ny dgare).

Frén och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Feméariga Omvandlingsbara Aktierna,
kan ett beslut av styrelsen om inlésen &ven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r
utgivna vid tillféllet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023,
Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har uppnétts, i férhallande till det antal aktier inom aktuell
Omvandlingsbar Aktieserie som dgs av innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar métperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien 16pte ut.

Nar beslut om inlésen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas tili reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstalld nar registrering skett och inlésen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen underrittas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inldsas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.



Bilaga 2020/2025; villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret f6r omvandling
av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska beriknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvérdet fér Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina
mede! frén kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie
B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den
resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2020 och slutvardet pa den genomsnittliga
stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvand|as till aktier av serie B om totalavkastningen fér
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 éverstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 - 31 mars 2023 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2020 ~31 mars 2023 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen fér
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske p3 linjér basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedét till ndrmaste heltal
aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE (“Tillvéxtportféljen”) ska
berdknas som den arliga internréntan i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga vardet av
Tillvaxtportfoljen vid bérjan och slutet av respektive méatperiod, (i) nya investeringar, investeringar i, och
forsaljningar av, tillgangar i Tillvéxtportféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vérdet av Tillvaxtportféljen den 1 april 2020
(startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks
delérsrapporter for perioderna januari-mars aren 2020 och 2025, och investeringar, férsiljningar och
utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvéxtportfoljen under perioden 1 april 2020 - 31 mars 2025 &r minst 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst
25,00 procent. Om den genomsnittliga &rliga totalavkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april
2020 — 31 mars 2025 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D
2020 att ske pa linjér basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier (dagordningens punkt 16(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta &rsstdmma, besluta om en riktad nyemission av
Incitamentsaktier, villkorad av att arsstdmman &ven beslutar att dndra bolagsordningen i enlighet med punkt 16(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hégst 121 880 kr genom att hégst
1218 800 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hdgst 63 200 av serie C1 2020, hégst 355 440 av serie C2 2020 och
hoégst 800 160 av serie D 2020.

. Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvérdet).

. Nordea Bank Abp, filial i Sverige, (“Nordea”) ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktierna.

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt, och grunden for att teckningskursen for

Incitamentsaktierna satts till 0,10 kr (kvotvardet), ar att nyemissionen av Incitamentsaktierna kommer att vara en
nddvéndig komponent i LTIP 2020 genom att Nordea kommer 6verlata aktierna tillbaka till Kinnevik fér att sedan
overlatas till deltagarna i enlighet med punkterna 16(d) och (e).
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av incitamentsaktier (dagordningens punkt 16(d))

Styrelsen foresldr att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta &rsstdmma, besluta om ett aterkdp av
Incitamentsaktier av serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020. Aterkdp far endast ske genom ett dterkdpserbjudande
som riktas till samtliga &gare av ndmnda serier (vilket i praktiken endast kommer vara Nordea). Aterkdp ska ske till ett pris
motsvarande l3gst 0,20 kr och hégst 0,35 kr. Aterkdp av Incitamentsaktier ska betalas kontant. Skalen till att Kinnevik
aterkdper Incitamentsaktierna ar att Incitamentsakterna ska dverlatas till deltagarna i LTIP 2020.



Bilaga g

Overlatelse av egna incitamentsaktier till deltagarna i programmet (dagordningens punkt 16(e))

Styrelsen foreslar att hogst 63 200 Incitamentsaktier av serie C1 2020, 355 440 Incitamentsaktier av serie C2 2020 och 8co
160 Incitamentsaktier av serie D 2020 dverlats vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2020, i enlighet med allokeringen som
framgar av punkten 16(a).
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna B-aktier for att técka kostnader fér tidigare beslutade
langsiktiga incitamentsprogram (dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att éverlata Kinneviks egna B-aktier i syfte att ticka vissa
kostnader, inklusive sociala avgifter och deltagarnas skatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017 i
enlighet med féljande villkor:

. Overlatelse av B-aktier far ske p& Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nasta
arsstdmma.

. Hogst 250 ooo B-aktier far Gverlatas.

. Overlatelse av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade

kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen alternativ att, pa ett effektivt satt, leverera B-aktier i Kinnevik till deltagarna
iLTIP 2017.



Andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 1g)

Bilaga 11

Styrelsen foreslar andringar av bolagsordningen. En ny paragraf féreslas inforas i bolagsordningen som tillater styrelsen att
samla in fullmakter i enlighet med den ordning som féreskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) samt
som tillater styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt fore bolagsstimman. Vidare féreslas en

redaktionell &ndring till féljd av lagéndringar.

Nuvarande lydelse

§1
Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt
(publ).

§7

Foreslagen lydelse

Bolagets fdretagsnamn &r Kinnevik AB. Bolaget &r
publikt (publ).

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstimma besluta att
aktiedgare skall kunna utdva sin rostritt per post fére

bolagsstimman.

Eftersom det foreslas att inforas en ny paragraf 7 foreslas omnumrering ske sa att tidigare paragraf 7 blir paragraf 8, och s3

vidare.



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstdmman den 11 maj 2020

§a
Bolagets foretagsnamn &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).
§2

Bolagets verksamhet skall i férsta hand ha till syfte att bereda vinst t aktiedgarna.

Bilaga 12

Bolaget skall ha till féremal fér sin verksamhet att 8ga och forvalta fast och 16s egendom, féretradesvis genom investeringar
inom féljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och Underhallning, Finansiella Tjénster,
Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade féretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin

verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Verksamheten skall dérjdmte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till aktiedgarna direkt eller
indirekt sdljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan kostnader kan béras av bolaget. En sadan
inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbérdes fordelas i proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utférda och till
envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den rétt som sdlunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsrattens
utévande aterstallas till bolaget. Vid bolagets uppldsning skall den som innehar sddant bevis &ga ratt att inom i beviset
angiven tidrymd utéva den ratt till kép som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas mellan bolagets

aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra l&gst 23 700 0oo kronor och hégst 94 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 ooo ooo och hogst 948 ooo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tvad stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 2019, serie E 201g, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020. Serierna med
omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie
med omvandlingsbara aktier bendmns nedan “Omvandlingsbar Aktieserie” och de omvandlingsbara
aktierna (i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande higst hela aktiekapitalet. Det hégsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 oo aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018,
129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av
serie E 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355
44,0 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D 2020.



Rostritt

Aktier av serie A medfor rétt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019,
serie C1 2020 och C2 2020 (de “Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och fem &r efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 (de “Femériga Omvandlingsbara
Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istéllet en rétt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende, utdelning (per
aktie) (det “Innestdende Beloppet”) tre &r efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Femdriga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vérdedverforingar till aktiedgarna) (“L&mnade Utdelningar”) under
perioden april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Treariga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det 3r den Initiala Emissionen
gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berékning av Innestadende Belopp ska Ladmnade Utdelningar rdknas upp med en muitipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln”) frén den férsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlosenaktie aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det &r den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet &ret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen beréknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.
Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under éret den Initiala
Emissionen gjordes och de foljande fem dren ndr det gdller de Femdriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestaende Belopp for foljande ar ska beréknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska beraknas genom att stdngningskursen p& Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvérdet) delas med sténgningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar (startvirdet),
justerat for att aktiedgaren har terinvesterat Lémnade Utdelningar, fére skatt, pa den férsta respektive
handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlgsenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna krdvs att
arsstdmman det &r den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestiende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas rétt till vinstutdelning motsvarande det Innestiende Beloppet ska
vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebdr att utbetalning motsvarande det Innestdende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillréckligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B,



De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
frén och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Avstdmningsdagar for rétt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas tillen dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inldsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte uppfylits och
ett sadant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets upplésning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgadngar
fran och med 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tiligangar endast i den utstrackning
villkoret fér omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllits, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Méatperioderna I6per fran 1 april dret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r den
Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1juli - 30 september det ar matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphorde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019

framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar
av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna rétt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E 201g,
serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlésen av aktier serie
Ca 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan terbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet
(motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet ska avséttas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlésen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (ii) efter Gvergang av sadan aktie skett, med undantag fér Bolagets férvarv och éverlatelser av egna
aktier, (en 6vergang anses ha skett den dag Gvergéngen &r antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4



kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill sdga i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken eller férvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse
de aktier som begédran omfattar och/eiler de aktier som 6vergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandiingsbara Aktierna,
kan ett beslut av styrelsen om inlsen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r
utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och fér vilka villkoret féor omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023,
Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har uppnatts, i férhallande till det antal aktier inom aktuell
Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r méatperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien lopte ut.

Nar beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmaéla inldsen foér registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstalld nér registrering skett och inldsen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inl6sas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inlosas fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot annan
betalning @n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier dga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut
dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier réacker f6r den teckning
som sker med subsididr féretrédesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de forut &ger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktieégare, oavsett vilken serie deras aktie ar, dga
foretradesrdtt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptionereller konvertibler, mot annan betaining &n apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som féreskrivs ovan i foregaende stycken ska inte innebéra ndgon inskrénkning i mgjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. D&rvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebédra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst tolv stimmovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen



(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utdva sin réstratt per post fére
bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anméla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stémman.
Denna dag far icke vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och icke infalla
tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitréde at aktiedgare far medforas vid bolagsstémma endast om aktiedgaren anmélt bitrade ifrdga enligt féregdende stycke.

§o

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hgst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat revisionsbolag. Revisorns
uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rékenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstdmningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pd avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behérig att utéva de
réttigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



Bilaga 2018/2023; villkor fér omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 gverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska beréknas genom att slutvérdet fér Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvérdet fér Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat p3 basis av att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller
inlosenaktie. Startvéardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under
mars 2018 och slutvérdet pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00
procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning
om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvand|as till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31
mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet
for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan
ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt
matt. Startvérdet baseras pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och
slutvérdet pa den genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2028 — 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvérdet ska beréknas justerat f6r utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvardet)
respektive januari-mars 2021 (slutvérdet). Fran tillgangarnas totala vérde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nér substansvardet beréknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och andra vardedverféringar
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska l&ggas till nar substansvardet beréknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 8r minst
8,00 procent. Ytterligare g,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandIas till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning om 1,80 procentenheter och
omfattar g,2 procent av aktierna i serie G 2018. Féljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) fér Kinneviks Privata Portfélj under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.



Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 ~ 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portféljen”) ska beriknas som den arliga
internranta (IRR) i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portfé!jen
vid borjan och slutet av respektive métperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar av, tillgdngari den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vérdet av den
Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars &ren 2018 och 2023, och investeringar,
forséljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.



Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen fér
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 —~ 31 mars 2022 éverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat p& basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatariska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Startvirdet ska baseras pa
den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvéirdet pd den
genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvand|as till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 —31 mars 2022 8r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska beréknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvérdet baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvérdet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvérde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 —31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till nédrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig &rlig utveckling av substansvérdet ska beréknas justerat fér utdelningar, andra
vérdedverfdringar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvirdet)
respektive januari-mars 2022 (slutvérdet). Fran tiligangarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nér substansvérdet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vérdedverféringar
under perioden 1 april 2019 - 31 mars 2022 ska ldggas till nar substansvérdet beréknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning



for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning fér Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april
2019 — 31 mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G
2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga &rliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 32 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfdljen") ska berdknas som den &rliga
internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen vid
bérjan och slutet av respektive métperiod, (ii) investeringar i, och forsaljningar av, tillgangar i den Privata
Portfdljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar frén den Privata Portféljen. Det verkliga vérdet av den
Privata Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det
rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren 201g och 2024, och
investeringar, férséaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.



Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvérdet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna
medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie
B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie, och den
resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvérdet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen fér aktier av serie B under mars 2020 och slutvardet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 - 31 mars 2023 Gverstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 ar
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2020 —31 mars 2023 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen fér
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 312 mars 2023 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte drett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE (“Tillvaxtportfaljen”) ska
bergknas som den &rliga internrantan i svenska kronor som nollstaller nuvérdet av (i) det verkliga vardet av
Tillvéxtportfdljen vid bérjan och slutet av respektive métperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forséljningar av, tillgdngar i Tillvéxtportfdljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vérdet av Tillvéxtportféljen den 1 april 2020
(startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vérdet i Kinneviks
delarsrapporter for perioderna januari-mars aren 2020 och 2025, och investeringar, forséljningar och
utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 8,00 procent.
Samitliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 ~31 mars 2025 ar minst
25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april
2020 — 31 mars 2025 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D
2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.



