Arsstimma

Mandagen den 6 maj 2019 kl. 10.00
Hotel At Six

Brunkebergstorg 6 i Stockholm

KALLELSE TILL KINNEVIKS ARSSTAMMA 2019

Till aktiedgarna i Kinnevik AB (publ)

Aktiedgarna i Kinnevik kallas hirmed till drsstimman 2019 méndagen den 6 maj 2019 kl. 10.00 pd Hotel At Six, Brunkebergstorg
6 i Stockholm. Inregistrering till Grsstdmman bérjar kl. 9.00.

Kinneviks verkstdllande direktér, Georgi Ganev, kommer att hdlla en presentation for drsstimman, och efter denna presentation
kommer Georgi Ganev och styrelsens ordférande, Dame Amelia Fawcett, att besvara fragor fran aktiedgarna.

Arsstamman halls for att:

. valja totalt sex (6) styrelseledamoter och bland dessa en styrelseordférande for en period om ett &r — Susanna
Campbell och Brian McBride foreslas som nya styrelseledamoter och Dame Amelia Fawcett foreslds fortsatta som
styrelsens ordférande,

. godkanna en ordinarie kontantutdelning for 2018 om 8,25 kr per stamaktie — att utbetalas till aktiedgarna vid tva
tillféllen. Utbetalning berdknas ske omkring den 14 maj 2019 (4,25 kr) respektive 13 november 2019 (4,00 kr),

. godkanna riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare,

. godkanna Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram 2019, innefattande beslut om &ndring av Kinneviks
bolagsordning och en riktad emission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet, och

. behandla 6vriga frdgor som ska tas upp vid en arsstdmma enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning eller som i 6vrigt ar lampliga att behandla vid arsstamman.

Styrelsens forslag till dagordning och styrelsens och valberedningens fullstandiga férslag och handlingar for arsstamman
framgar av denna kallelse.

Aktiedgare som avser att delta i drsstdmman maste anmala sin avsikt att delta samt vara aktiedgare pa avstamningsdagen,
se sidan 2 for mer information om anmalan.

Schema for arsstamman
Dorrarna dppnas for aktiedgarna kl. 9.00.

Arsstamman startar kl. 10.00.

Stockholm, april 2019
KINNEVIK AB (PUBL)

STYRELSEN

For ytterligare information, bes6k www.kinnevik.com eller kontakta:
Torun Litzén, Informationsdirektor Telefon +46 (0)8 562 000 83

Mobil +46 (0)70 762 00 83

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 ¢ P.O. Box 2094 ¢ SE-103 13 Stockholm e Sverige
Org.nummer 556047-9742 ® Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 ® www.kinnevik.com
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INFORMATION OM ANMALAN, TILLGANGLIGA HANDLINGAR OCH AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA

UPPLYSNINGAR VID ARSSTAMMAN

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta vid drsstdmman ska:

. vara inférd i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken mandagen den 29 april 2019, och

. anmala sin avsikt att delta senast méndagen
den 29 april 2019.

Anmalan  kan goras pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma"
(som finns under avsnittet "Bolagsstyrning"), pa telefon
+46 (0) 771 246 400 eller per post genom att skicka ett
brev till Computershare AB "Kinneviks arsstdmma", Box
610, 182 16 Danderyd. Aktiedgare ska i anmalan ange sitt
namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och eventuella bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att
fa delta i drsstdmman. For att denna omregistrering ska
vara genomford mandagen den 29 april 2019 maste
aktiedgaren underrétta sin forvaltare om detta i god tid
fore denna dag.

Ombud

Aktiedgare som deltar genom ombud eller
stallforetradare bor skicka behdrighetshandlingar till
Computershare AB "Kinneviks arsstamma", Box 610, 182
16 Danderyd, i god tid fore arsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Bolagsstamma"  (som  finns  under  avsnittet
"Bolagsstyrning"). Aktiedgare kan inte rosta eller pa
annat satt delta vid arsstdmman pa distans.

Aktiedgares personuppgifter

Personuppgifter avseende aktiedgare som hamtats fran
aktieboken, anméalan om deltagande i arsstdamman samt
uppgifter om ombud och bitrédden kommer att anvéndas
for registrering, upprattande av rostlangd  for
drsstamman och, i forekommande fall,
arsstammoprotokoll.  Personuppgifterna hanteras i
enlighet med dataskyddsforordningen
(Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2016/679) som galler fran den 25 maj 2018. For ytterligare
information om Kinneviks behandling av

personuppgifter och dina rattigheter, se Kinneviks

hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Aktiedagares
personuppgifter  (som  finns  under  avsnittet
"Investerare" och rubriken "Aktien").

Handlingar

Alla handlingar som utgér underlag for de foreslagna
besluten vid arsstdamman, férutom arsredovisningen
2018, &r inkluderade i denna kallelse. Arsredovisningen
2018 finns tillgdnglig pd Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och
presentationer" (som finns under avsnittet
"Investerare"), och pa Kinneviks kontor pa Skeppsbron 18
i Stockholm. Kopia av denna kallelse och
arsredovisningen 2018 kommer att skickas till de
aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-
postadress. Kallelsen och arsredovisningen kan bestallas
per telefon pd +46 (0) 771 246 4oo eller per post till
Computershare AB "Kinneviks arsstamma", Box 610, 182
16 Danderyd.

Aktiedgares ratt att begdra  upplysningar
Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Kinnevik, pa drsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pd dagordningen och
forhdllanden som kan inverka pd bedomningen av
Kinneviks eller dess dotterféretags ekonomiska situation
samt Kinneviks forhallande till annat koncernféretag och
koncernredovisningen.

Tolkning

Arsstimman kommer huvudsakligen att hallas p3
svenska. Som en service till aktiedgarna kommer
arsstdmman att simultantolkas fran séval svenska till
engelska som fran engelska till svenska.
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Arsstimmans ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktéren.

Framldggande av moderbolagets &arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéllande direktoren.
Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag),
(b) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens forslag),

(c) Henrik Poulsen (omval, valberedningens forslag),

(d) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag),
(e) Susanna Campbell (nyval, valberedningens forslag), och
) Brian McBride (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordforande.
Godkannande av ordning for valberedningen.
Beslut om riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare.

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2019, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,
(b) andring av bolagsordningen, och
(c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverldtelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for
tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk&p av egna stamaktier.
Beslut om godkédnnande av transaktion med narstdende.

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Kinneviks valberedning

| enlighet med den ordning f6r valberedningen som godkéndes vid drsstémman 2018 sammankallade Cristina Stenbeck en
valberedning som bestar av ledamoéter utsedda av Kinneviks storsta aktiedgare, som 6nskat utse en ledamot.

Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a r.l. och CMS Sapere Aude Trust, Hugo Stenbeck utsedd
av AMS Sapere Aude Trust, James Anderson utsedd av Baillie Gifford, Ramsay Brufer utsedd av Alecta och Marie Klingspor.

Valberedningen har utsett Cristina Stenbeck till ordférande i valberedningen. Eftersom Cristina Stenbeck &ven &r
styrelseledamot avviker detta fran vad Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver. De 6vriga ledamoterna i valberedningen
har forklarat sitt val av ordférande i valberedningen med att det &r i Kinneviks och dess aktiedgares intresse och en naturlig
foljd av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren samt hennes anknytning till Kinneviks storsta
aktiedgare.

Motiverat yttrande enligt Svensk kod fér bolagsstyrning

I enlighet med regel 2.6 i Svensk kod fér bolagsstyrning Idmnar Kinneviks valberedning féljande yttrande betréffande sina
forslag till drsstamman, inklusive en redogérelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den mangfaldspolicy som
har tillampats.

Valberedningen sammankallades under sommaren 2018 och har sammantratt vid ett antal fysiska méten och via telefon,
samt haft ytterligare kontakt via e-post mellan mdten. Som underlag for sitt arbete och beslut har valberedningen traffat
styrelseordféranden och diskuterat styrelsens arbete under det gdngna aret, Kinneviks strategi och verksamhet, samt vilka
krav detta stéller pa styrelsens sammansattning och engagemang. Valberedningen har ocksa tagit del av en utvérdering av
styrelsen, som letts av styrelsens ordférande.

Valberedningen har arbetat for att starka styrelsen med ytterligare erfarenhet inom venture capital och private equity-
investeringar samt operativ erfarenhet inom e-handel och TMT. | detta arbete har valberedningen identifierat och lyckats
knyta till sig tva personer som kommer tillfora erfarenheter och expertis inom omraden som kompletterar den nuvarande
styrelsen — Susanna Campbell och Brian McBride.

Susanna Campbell &r styrelseordférande i Rohnisch Sportswear, Ljung & Sjoberg, och Babyshop Group. Hon &r for
ndrvarande styrelseledamot i Indutrade, Northvolt och Nalka Invest samt medlem i Norrskens Investment Committee.
Mellan 2012-2016 var hon verkstéllande direktor for det svenska investmentbolaget Ratos, efter att ha anslutit fran
McKinsey & Co ar 2003. Susanna har en MSc fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Brian McBride &r den fore detta styrelseordféranden for ASOS, den globala e-handlaren inom mode och skonhet. Han &r for
ndrvarande styrelseledamot i Wiggle, en private equity-dgd e-handlare verksam inom sportcykling, och i AO World, en e-
handlare verksam inom vitvaror. Vidare sitter Brian i den brittiska regeringens Government Digital Service Advisory Board,
som verkar for digitaliseringen av den statliga forvaltningen, ar en senior radgivare pa Lazard, och ar medlem av Scottish
Equity Partners Advisory Board. Innan han tilltradde som styrelseordférande fér ASOS var Brian Managing Director for
Amazon UK, och innan det Managing Director for T-Mobile UK.

Cristina Stenbeck, Erik Mitteregger och Mario Queiroz har beslutat att inte stalla upp for omval till Kinneviks styrelse vid
arsstdmman 2019. Med valen av Susanna Campbell och Brian McBride kommer styrelsen besta av sex medlemmar, med en
vélavvagd balans avkompetenser och erfarenheter till stor hjalp for Kinneviks ledning i det fortsatta arbetet med att leverera
aktiedgarvarde genom att bygga digitala bolag enligt Kinneviks modell for aktivt dgarskap. Information om de foreslagna
styrelseledaméterna i Kinnevik, inklusive valberedningens beddmning av varje ledamots oberoende, framgar pa sidorna 18-
19 i denna kallelse.

I sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen
har alltsa sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, nar det galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter,
yrkesbakgrund och afférsomraden. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen &r andamalsenlig
vad avser flera dimensioner av mangfald och har en sammansattning av kompetens och erfarenhet som matchar Kinneviks
viktigaste prioriteringar. Valberedningen ser fram emot att fortsatta arbetet med att satta samman den mest kompetenta
styrelsen och framja en diskussion kring Kinneviks huvudsakliga mal. Den foreslagna styrelsen bestar till halften av kvinnor
och till hélften av mén, vilket dverstiger den ambitionsnivd om minst 40 procent for respektive kon som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning satt.



Valberedningen har ocksa diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningen har beslutat om oférandrade
nivaer for arvodet, med undantag fér en mattlig 6kning av arvodet for arbete i styrelsens GRC-utskott for att spegla det
6kade ansvaret och kraven som stélls pa utskottets medlemmar.

Mot bakgrund av ovanstadende foreslar valberedningen féljande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen féreslar att advokaten Wilhelm Lining véljs till ordférande vid arsstdmman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamdter och styrelseordférande (punkterna 13,
15(a)-(f) och 16)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledamoterna Dame Amelia Fawcett,
Wilhelm Klingspor, Henrik Poulsen och Charlotte Stromberg samt nyval av Susanna Campbell och Brian McBride.

Valberedningen féreslar omval av Dame Amelia Fawcett till styrelseordférande.

Faststéllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med totalt 7 880 ooo kr (2018: 8 285 000 kr).

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nasta arsstdmma uppgar till totalt 6 600 ooo kr
(2018: 7 200 000 kr) och ska fordelas enligt féljande:

. 2 400 ooo kr (oférandrat) till styrelsens ordférande,
. 1800 000 kr (of6rdndrat) till vice styrelseordférande, och
. 600 000 kr (oféréndrat) var till dvriga fyra styrelseledaméter.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta arsstamma uppgar till totalt
1280 000 kr (2018: 1 085 000 kr) och ska fordelas enligt féljande:

. 220 000 kr (oférandrat) till ordféranden for revisionsutskottet och 120 ooo kr (oférandrat) var till 6vriga tre
ledamaoter,
. 150 000 kr (oféréndrat) till ordféranden for ersdttningsutskottet och 100 ooo kr (oférandrat) var till 6vriga tva

ledamoter, och

. 150 000 kr (2018: 125 000 kr) till ordféranden fér GRC-utskottet och 100 0oo kr (2018: 75 000 kr) var till 6vriga tva
ledamdéter.

Valberedningen foreslar dven att ett extra arvode om 75 ooo kr ska utbetalas till ytterligare en medlem som har arbetat i
GRC-utskottet fram till och med arsstamman 2019, utéver de tre medlemmar (inklusive ordféranden) som har fatt arvode
utbetalt i enlighet med beslut vid drsstémman 2018.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstdmman 2020 med att ta fram forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor
ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for valberedningen ska utféras av en valberedning.
Ordningen for valberedningen ska darefter galla till dess beslut om férandring av ordning for valberedningen fattas av
bolagsstdmman.

Valberedningen kommer att bildas i samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget per sista handelsdagen den manad
arsstamman har hallits. Valberedningen ska bestd av minst tre ledaméter utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget som
har onskat utse en ledamot. En representant for bolagets storsta aktiedgare ska ansvara for att sammankalla
valberedningen. Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote. Styrelsens ordférande ska bjudas in
att narvara vid valberedningens méten om valberedningen finner det lampligt.



Valberedningen utses for en mandattid frdn att den bildas fram till dess att nésta valberedning bildas. Om en ledamot avgar
i fortid sa kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Férutsatt att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt
fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfrdgas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare
avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nasta aktiedgare i storleksordning. Om agarstrukturen i bolaget
fordndras kan valberedningen vélja att dndra sin sammanséattning sa att valberedningen pa ett lampligt satt speglar
dgarbilden i bolaget. Aven om det sker féréandringar i bolagets dgarstruktur behdver inga dndringar géras i valberedningens
sammansattning vid mindre fordndringar eller om en forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstamman om det
inte &r motiverat till f6ljd av sarskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt
att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor relaterade till uppdraget, om det bedoms
erforderligt.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG, YTTRANDEN OCH REDOGORELSER

Utdelning (punkt 11) och bemyndigande for styrelsen om aterkop (punkt 21) samt motiverat yttrande i enlighet med
18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Punkterna 11 och 21 pa den féreslagna dagordningen avser styrelsens forslag till utdelning och aterkdp av egna stamaktier.

Utdelning (punkt 11)

Som offentliggjordes den 14 februari 2019 i samband med bokslutskommunikén for 2018, féreslar styrelsen en utdelning
om 8,25 kr per stamaktie att utbetalas till aktiedgarna vid tva tillfallen om 4,25 kr respektive 4,00 kr. Avstamningsdag for
den forsta utbetalningen ska vara torsdagen den 9 maj 2019 och for den andra utbetalningen fredagen den 8 november
2019.

Sista dagen for handel i Kinnevikaktien inklusive ratt till den forsta utbetalningen &r tisdagen den 7 maj 2019 och forsta
dagen for handel i Kinnevikaktien exklusive ratt till den forsta utbetalningen ar onsdagen den 8 maj 2019. Sista dagen for
handel i Kinnevikaktien inklusive ratt till den andra utbetalningen &r onsdagen den 6 november 2019 och forsta dagen for
handel i Kinnevikaktien exklusive ratt till den andra utbetalningen ar torsdagen den 7 november 2019.

Beslutar drsstémman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna tisdagen den 14 maj 2019
respektive onsdagen den 13 november 2019.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av egna stamaktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna stamaktier i syfte att minska
antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men &ven for att tacka kostnader och sékerstalla leverans av B-aktier till
deltagarna i de langsiktiga incitamentsprogram som beslutades 2016 och 2017 ("LTIP 2016 och LTIP 2017"), i enlighet med
foljande villkor:

. Aterkop av stamaktier (A- och/eller B-aktier) ska ske p& Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma.

. Hogst sa manga stamaktier far dterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga
aktier i Kinnevik.

. Aterkop av stamaktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

. De aktier som aterkops av Kinnevik ska vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgangliga aktierna.
. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt vérde och totalavkastning
till aktiedgarna, samt att tillhandahalla en metod for att tdcka kostnader och att sdkerstélla leverans av B-aktier till
deltagarnai LTIP 2016 och LTIP 2017. Overl3telser av egna stamaktier kan endast ske i enlighet med forslaget till beslut att
bemyndiga styrelsen att Gverlata egna aktier under punkt 20 (nedan) och besluten att 6verldta egna aktier till deltagarna i
LTIP 2016 och LTIP 2017 som fattats av tidigare arsstammor.

Motiverat yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens motivering till att forslagen om vinstutdelning och bemyndigandet for styrelsen att aterkdpa bolagets egna
stamaktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r foljande:

. Kinneviks verksamhets art och omfattning samt de risker som ar forenade dérmed, framgar av bolagsordningen
och i avgiven arsredovisning for 2018.

. Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2018 framgar av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2018. Det framgar ocksa av arsredovisningen 2018 vilka principer som tillampats for vardering av
tillgdngar och skulder.

. Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2018 till 70 503 Mkr



och moderbolagets fria egna kapital var totalt 44 260 Mkr. Den foreslagna utdelningen om 8,25 kr per stamaktie
motsvarar ett belopp om hogst 2 273 Mkr. Den féreslagna utdelningen utgor 3,2 procent av koncernens egna
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 5,1 procent av moderbolagets fria egna kapital.

. Koncernens soliditet uppgar till 95 procent fore féreslagen utdelning och uppgar till 92 procent med beaktande av
den foreslagna utdelningen. Koncernens likviditetsreserv, inklusive kortfristiga placeringar och tillgéngliga
kreditloften, uppgick per den 31 december 2018 till 6 116 Mkr och skuldsattningsgraden var o,04.

. Kostnaden i samband med aterkdp av egna stamaktier under punkt 21 beror pd om, och i vilken utstrackning,
styrelsen utnyttjar arsstdmmans bemyndigande att dterkdpa egna stamaktier. Om styrelsen exempelvis beslutar
att dterkopa 1 procent av de utestaende stamaktierna i Kinnevik skulle kostnaden uppga till cirka 664 Mkr (baserat
pa slutkursen for Kinneviks B-aktie den 29 mars 2019 (240,80 kr)).

Den foreslagna utdelningen och det foreslagna bemyndigandet om &terkop av egna stamaktier aventyrar inte
fortsattningen av de planerade investeringarna, och Kinneviks ekonomiska stéallning ar sddan att Kinnevik kan fortsatta sin
verksamhet samt forvéantas fullgora samtliga sina forpliktelser pa kort och 1dng sikt.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens bedémning att den
foreslagna utdelningen om 8,25 kr per stamaktie och bemyndigandet om aterkép av Kinneviks egna stamaktier &r
forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pd moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.



Riktlinjer for ersattning (punkt 18) och ett langsiktigt aktieincitamentsprogram 2019 (punkt 19) samt styrelsens
redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning och bemyndigande for styrelsen att besluta om verlatelse av egna
B-aktier for att tacka kostnader for tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram (punkt 20)

Punkterna 18 och 19 pa den foreslagna dagordningen avser styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till den verkstallande
direktoren och Ovriga ledningspersoner i Kinnevik ('Ledande Befattningshavare") och ett langsiktigt
aktieincitamentsprogram.

Kinneviks totalersattning till anstéllda &r utformad for att attrahera, motivera och behalla medarbetare samt att ge anstéllda
mojlighet att agera med integritet, anvanda sin uppfinningsrikedom, komma med insikter, driva investeringsméjligheter
och uppna framstaende resultat for att framgangsrikt kunna genomfora Kinneviks investeringsstrategi. Totalersattningen
till Kinneviks anstallda uppmuntrar till beslut och beteenden som ar i linje med Kinneviks aktiedgares intressen pa kort och
lang sikt.

Komponenterna i Kinneviks totalersattning ar utformade for att framja och stodja Kinneviks strategi och:

. forstarka Kinneviks kulturella varderingar av entreprendrskap, 13ngsiktigt affarsbyggande, ansvarstagande,
anpassningsbarhet och héllbara investeringar,

. entusiasmera och sammanldnka de anstdllda med de viktigaste prioriteringarna, samt uppmuntra och beléna
utmarkta prestationer, innovativ entreprendriell drivkraft och vardeskapande, utan att framja ondédig risk,

. behalla de mest talangfulla medarbetarna pa en dynamisk och konkurrensutsatt talangmarknad, och

. engagera och uppmuntra nuvarande och framtida anstallda som har den spetskompetens som behdvs for att
Kinnevik ska uppna sin strategi och sina mal.

I not 16 i drsredovisningen 2018, och pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Erséattning" (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning") finns en detaljerad beskrivning av nuvarande ersattningsprogram, information avseende
befintliga riktlinjer och ersattningar som utbetalts till Ledande Befattningshavare under 2018, utestdende langsiktiga
incitamentsprogram m.m. i Kinnevik.

Overvakning och utvérdering (Redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning)

I enlighet med regel 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar ersattningsutskottet pagdende, och under aret
avslutade, program for rorlig ersattning, tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare som
arsstdmman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Kinnevik.

Ersdttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Dame Amelia Fawcett samt styrelseledaméterna Erik Mitteregger och
Charlotte Stromberg. Dame Amelia Fawcett ar ordférande i ersattningsutskottet.

Nedan féljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som ersattningsutskottet har gjort och hur
ersdttningspolicyn tillampats inom Kinnevik i enlighet med "best practice" for bolagsstyrning, med sarskilt fokus pa
ersattningen till Ledande Befattningshavare.

Allmdnt om ersdttningar till Ledande Befattningshavare

Ersattningen till Ledande Befattningshavare har under 2018 utgjorts av arlig grundlén och kortsiktig kontant rorlig
ersattning ("STI"), mdjligheten att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram ("LTI"), pension samt Ovriga
sedvanliga formaner. Malet &r att skapa incitament for Ledande Befattningshavare att verkstalla strategiska planer och
leverera framstaende operativa resultat samt att sammanlanka Ledande Befattningshavares incitament med aktiedgarnas
intressen. Intentionen &r att alla Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i Kinnevik.

Gransen for det maximala utfallet av STI till Ledande Befattningshavare under 2018 var enligt riktlinjerna for ersattning
100 procent av Ledande Befattningshavarens grundlon, och utfallet baserades pa i forhand uppsatta mal kopplade till bade
Ledande Befattningshavarens och Kinneviks prestation. For Ledande Befattningshavare vars aktieinnehav i Kinnevik var
ldgre an hans eller hennes arliga grundlIon, netto efter skatt, var utbetalningen av en del av STl villkorad av att den till viss
delinvesterades i Kinnevikaktier.

Under 2018 erbjdds alla anstallda i Kinnevik att delta i ett [angsiktigt aktieincitamentsprogram baserat pd omvandlingsbara,
efterstallda, incitamentsaktier i upp till fyra serier ("LTIP 2018"). Under forutsattning att villkoren for LTIP 2018 ar uppfylida,
kommer dessa incitamentsaktier att omvandlas till B-aktier i Kinnevik 2021 eller 2023 (beroende pa serie).



Utvdrdering av program fér rorlig erscittning

Erséttningsutskottet foljer och utvérderar STI och LTI, och det faktiska och forvantade resultatet har rapporterats till
styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten. Utvarderingen av programmen for rorlig ersattning har visat att:

. programmen for rorlig ersattning ar viktiga verktyg for att attrahera, motivera och behalla de basta talangerna for
Kinnevik i Sverige och globalt,

. Kinneviks team har varit positivt till LTIP 2018 och deltagandegraden har varit hog i hela Kinneviks organisation,

. Utformningen av LTIP 2018 ger ett incitament som kopplar den langsiktiga ersattningen till vardeskapandet, inte
enbart baserat pd Kinneviks totala portfolj utan aven specifikt Kinneviks privata portfolj. Mot bakgrund av
Kinneviks fokus pa investeringar och férvaltningen av den privata portfoljen ar detta efterstravansvart,

. LTIP 2018 gor det méjligt for Kinnevik att erbjuda sina anstéllda ett totalt ersattningspaket som &r mer
konkurrenskraftigt i forhdllande till jamférbara foretag i Sverige och globalt an tidigare aktie- eller
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram, och

. ersattningspaketet som erbjuds Ledande Befattningshavare uppnar en lamplig balans mellan att motivera
Ledande Befattningshavare och uppna en valbalanserad konkurrenskraftig ersdttning som &r anpassad till
aktiedgarnas intressen.

Utvdrdering av riktlinjer for ersdttning till Ledande Befattningshavare

Bade ersattningsutskottets utvardering och revisorns yttrande har visat att Kinnevik har f6ljt de tillampliga riktlinjerna for
ersattning under 2018, d.v.s. de riktlinjer som beslutades vid arsstdmmorna 2017 och 2018.

Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avgett ett yttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning
till Ledande Befattningshavare har féljts under 2018. Yttrandet finns tillgangligt pa sidan 20 i denna kallelse.

Enligt riktlinjerna for ersattning ska Ledande Befattningshavare ha ett betydande langsiktigt aktieinnehav i Kinnevik.
Styrelsens uppfattning &r att en Ledande Befattningshavares aktieinnehav i Kinnevik ska motsvarande hans eller hennes
arliga grundlIon, netto efter skatt, for att den Ledande Befattningshavaren ska anses ha ett betydande aktieinnehav. Detta
mal ska uppnds oOver tid genom &rliga aterinvesteringar av en del av STI. Styrelsen noterar att de flesta Ledande
Befattningshavare har ett betydande langsiktigt aktieinnehav i Kinnevik.

Utvdrdering av ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i Kinnevik

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av ersattningsprogrammen har styrelsen kommit fram till att de nuvarande
ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna har haft en positiv effekt pa Kinnevik. Styrelsen anser att modellerna och
tilldelningsnivderna i de foreslagna programmen for rorlig ersattning kommer att sékerstalla konkurrenskraften for
totalersattningen samt mojliggora for Kinnevik att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.

Férslag till drsstimman 2019 rérande ersdttning

Baserat pa slutsatserna som kan dras fran att ha f6ljt och utvarderat programmen for rorlig ersattning, hur riktlinjerna for
ersattning till Ledande Befattningshavare har tillampats samt utvarderingen av nuvarande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Kinnevik, har styrelsen beslutat att foresla att arsstdmman 2019 beslutar om att anta riktlinjer for
ersattning till Ledande Befattningshavare och ett langsiktigt aktieincitamentsprogram som i huvudsak & samma som ar
2018.

Riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer till Ledande Befattningshavare, samt till styrelseledamoéter i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att attrahera, motivera
och behalla nyckelpersoner. Malet ar att skapa incitament for Ledande Befattningshavare att verkstalla strategiska planer
och leverera framstdende resultat samt att sammanldnka Ledande Befattningshavares incitament med aktiedgarnas
intressen. Intentionen &r att alla Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i Kinnevik.

Ersattning till Ledande Befattningshavare ska utgdras av en arlig grundlon, STI, LTI, pension samt andra sedvanliga
férmaner. Kinnevik tar regelbundet in jamforelsestatistik for att sakerstalla att bolaget har aktuell information om vad som
utgdr marknadsmassig ersdttning for nyckelpositioner.

. Grundlonen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde Ledande Befattningshavarens kompetens,
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ansvarsomrade och jamférbar marknadslon.

. STl ska baseras pé prestation i relation till faststallda mal. Malen ska vara individuella och matbara samt kopplas
till specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga till 100 procent av grundlénen.
Betalningen av en del av STl &r villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevikaktier, till dess att den Ledande
Befattningshavaren har ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga grundlén, netto efter
skatt.

. LTIforutsatter en egen investering och ska sakerstalla ett 1dngsiktigt engagemang for Kinneviks utveckling. LTI ska
vara kopplade till vissa forutbestamda prestationskriterier baserade pa Kinneviks aktiekurs och vardetillvaxten i
Kinnevik och Kinneviks onoterade portfol].

. Ovriga férmaner kan utgdras av tillgéng till férmansbil, bostadsférméner fér Ledande Befattningshavare bosatta
utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férmaner ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen. Ledande Befattningshavare kan &ven erbjudas sjukvardsforsakring.

. Ledande Befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionslésningar med premier om maximalt 30 procent av
grundlonen som erldggs till forsakringsbolag. Ledande Befattningshavare som &r bosatta utomlands kan, om det
godkanns av styrelsen, erbjudas kontanta pensionslésningar motsvarande den premie som annars skulle erldggas
till forsakringsbolagen.

. Vid uppsédgning fran Kinneviks sida, foreligger ratt till I6n under en period om maximalt 18 manader for den
verkstallande direktdren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga Ledande Befattningshavare.

Stammovalda styrelseledamadter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstamma.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram (punkt 19)

Styrelsen foreslar ett Iangsiktigt aktieincitamentsprogram for Kinnevikanstallda ("LTIP 2019").

Syftet med LTIP 2019 &r att koppla en del av de anstélldas ersattning till den langsiktiga vardetillvaxten i Kinnevik,
Kinnevikaktien och Kinneviks onoterade portfélj, och pa sa satt sammanlanka de anstélldas och aktiedgarnas intressen.
LTIP 2019 kommer dven att vara ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och behalla de basta
talangerna i Sverige och globalt, vilket &r avgérande for att Kinnevik ska kunna skapa langsiktig vardetillvéxt for sina
aktiedgare.

LTIP 2019 bygger pa samma struktur samt behdller ssmma ekonomiska egenskaper for deltagarna och samma kriterier for
att mata prestation som LTIP 2018. Sasom varit fallet i tidigare langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram ér ett eget
innehav av Kinnevikaktier ett villkor for att fa delta dven i LTIP 2019.

LTIP 2019 forutsatter (i) andring av Kinneviks bolagsordning, och (ii) en nyemission av omvandlingsbara incitamentsaktier
till deltagarna i LTIP 2019, i enlighet med styrelsens forslag i punkterna 19(b) och (c).

Antagande av programmet (punkt 19(a))

LTIP 2019 i sammandrag

Alla anstallda i Kinnevik ska ha ratt att delta i LTIP 2019. For att delta kravs att de anstéllda investerar i Kinnevikaktier.
Deltagarna erbjuds att teckna omvandlingsbara, efterstdllda, incitamentsaktier i hogst fyra serier, D-G
("Incitamentsaktier"). Incitamentsaktierna kommer, under férutsattning att villkoren i LTIP 2019 &r uppfyllda, att omvandlas
till Kinnevik B-aktier.

Omvandling av Incitamentsaktier till Kinnevik B-aktier kraver att deltagaren &r anstalld av Kinnevik eller Kinnevikkoncernen
och har behdllit sina Investeringsaktier (se definition nedan) under en tredrig intjanandeperiod som slutar efter
offentliggrandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden januari-mars 2022 ("Intjanandeperioden"). Det antal, om nagra,
Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas till Kinnevik B-aktier bestdms av i vilken utstrackning prestationsvillkoret
som galler for respektive Incitamentsaktieserie har uppfyllts under 1 april 2019 — 31 mars 2022 nar det géller serie D-F, och
under 1 april 2019 — 31 mars 2024 nér det galler serie G ("Matperioden").
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Som framgar av foregdende stycke &r matperioden for serie D-F tre ar och for serie G fem ar och nér begreppet Matperiod
anvands i LTIP 2019 ska det anses ha respektive innebérd.

Deltagare i LTIP 2019
Alla anstallda i Kinnevik, cirka 39 personer, ska ha ratt att delta i LTIP 2019.
Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2019 kravs att de anstallda investerar i Kinnevikaktier och att dessa aktier allokeras till LTIP 2019
("Investeringsaktier") vid anmalan om deltagande och teckning for Incitamentsaktierna. Investeringsaktierna kan antingen
forvarvas for LTIP 2019 eller innehas sedan tidigare (om de inte redan &r allokerade till ndgot av de langsiktiga
incitamentsprogrammen for 2017 eller 2018). Om deltagaren har insiderinformation och d&rfér ar férhindrad att forvarva
Kinnevikaktier vid anméalan om deltagande i LTIP 2019, ska forvarvet av Investeringsaktier istéllet ske sa snart som mojligt,
men senast fore &rsstamman 2020.

Juniora medlemmar i Kinneviks team har méjlighet att, som ett alternativ till att allokera Investeringsaktierna vid anmalan
om deltagande, vélja att gora arliga allokeringar av Investeringsaktierna under Intjanandeperioden.

Allmdnna villkor for Incitamentsaktierna

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras i bolagsordningen i enlighet med forslaget i punkt 19(b). Vidare har styrelsen
beslutat om det ndrmare innehdllet i de avtal som ska ingds med deltagarna innan deltagarna tecknar sig for
Incitamentsaktierna.

De huvudsakliga villkoren for Incitamentsaktierna enligt den foreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna ar
foljande:

. Deltagarna kommer att erbjudas att teckna Incitamentsaktier i hogst fyra serier (D, E, F och G) for 0,10 kr per
Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret fér omvandling av en Incitamentsaktie har uppfylits ska
Incitamentsaktier omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas
till en (1) B-aktie i Kinnevik.

. | den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
I6sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har dven rétt att, vid var tid, [6sa in en Incitamentsaktie om
(i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska 16sas in, eller (ii) om Incitamentsaktien 6vergar till en ny dgare
(oavsett 6vergdngens karaktar). Inldsenbeloppet ska vara 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oaterkallelig begéran fran respektive deltagare att Kinnevik
ska |6sa in deltagarens Incitamentsaktier (samtliga eller vissa Incitamentsaktier beroende av omstandigheterna)
om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investeringsaktier till LTIP 2019 som deltagarna dtagit sig att gora vid
arsstamman 2020, eller nar det géller juniora medlemmar i Kinneviks team vid slutet av Intjanandeperioden, eller
(b) deltagaren overlater, sdljer, pantsatter, 1dnar ut eller pd annat satt avhander sig sina Investeringsaktier under
Intjdnandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjdnandeperioden upphdr att vara anstélld av Kinnevik eller
Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portféljbolag som styrelsen, fran tid till annan,
faststallt ska anses ingd i den definition av Kinnevikgruppen som anvénds for LTIP 2019), med vissa undantag som
framgar nedan, eller (d) deltagaren innan omvandling dverlater, sdljer, pantsatter, 1dnar ut eller pd annat satt
avhander sig Incitamentsaktierna, innefattande att 6verlata Incitamentsaktierna till en kapitalférsakring eller till
en vardepappersdepd s3 att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av Euroclear Sweden forda
aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren &r &dgare till samtliga sina Incitamentsaktier, eller (e) den
maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie uppnas i slutet av Méatperioden, eller (f) inlosen
krédvs for att sdkerstalla att LTIP 2019 ar forenlig med tillampliga lagar och regelverk. N&r det géller (c) ovan, sa ska
en deltagare inte vara skyldig att begara att Incitamentsaktierna l6ses in vid (i) deltagarens dodsfall, invaliditet eller
pension, eller (ii) om deltagarens alder (ar) och anstallningstid (ar) hos Kinnevik och/eller Kinnevik Capital Ltd. vid
en summering dverstiger 60. Darutéver har styrelsen ratt att bevilja undantag fran inlésen i varje enskilt fall.

. For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att kompenseras for
Iamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under Matperioden. Kompensationen ska
ske i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med
motsvarande eller likvardig 16ptid och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarna i den utstrackning som prestationsvillkoret for omvandling av Incitamentsaktien har uppfyllits.
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. Det framgar av avtalen med deltagarna att den maximala vinsten per Incitamentsaktie &r begrénsad till hogst
482 kr for serie D, E och F samt hdgst 723 kr for serie G. Sddan maximal vinst ("Taket") ska berdknas inklusive
eventuell utdelningskompensation och annan eventuell vardedverféring till aktiedgarna hanférlig till Matperioden
(om ndgon sadan lamnats), men exklusive teckningskursen for aktien. Om vardet pa Kinneviks B-aktie vid slutet av
Matperioden dverstiger Taket kommer det antal av deltagarnas Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevik
B-aktier att minskas i motsvarande grad.

Prestationsvillkor for omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som ska att omvandlas till Kinnevik B-aktier baseras pa graden av uppfyllande av fdljande
prestationsvillkor:

Serie D Kinneviks totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga Matperioden ska Overstiga
o procent for att uppna entry-nivan.

Serie E Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga Matperioden
ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie F Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och dterkdp av egna aktier) under den tredriga Méatperioden ska vara
5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie G Den genomsnittliga arliga avkastningen, berdknad som den arliga internréntan (IRR) pa Kinneviks privata
portfélj under den femariga Matperioden ska vara 8 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att
uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Incitamentsaktierna i serie D, 20 procent av Incitamentsaktierna i serie E och F,
och 18 procent av Incitamentsaktierna i serie G omvandlas till B-aktier. Om stretch-nivan uppnas for serie E-G ska samtliga
Incitamentsaktier i respektive serie omvandlas till B-aktier. Om graden av uppfyllande av respektive prestationsvillkor for
serie E-G ligger mellan entry-nivan och stretch-nivan kommer omvandling av Incitamentsaktierna i den serien ske pa en
linjar basis. Samtliga Incitamentsaktier som inte omvandlas till B-aktier kommer att I6sas in av Kinnevik efter Matperioden
for 0,120 kr per Incitamentsaktie.

Se Bilaga 2019/ 2024 till bolagsordningen pa sidorna 24-25 i denna kallelse for mer information om prestationsvillkoren.
Fordelning — teckning av Incitamentsaktier

LTIP 2019 foresldas omfatta hogst 55 400 Investeringsaktier som ger deltagarna rétt att teckna hdgst g21 080
Incitamentsaktier totalt. LTIP 2019 kommer att omfatta hogst féljande antal Investeringsaktier och Incitamentsaktier for
de olika kategorierna av deltagare:

. Kinneviks VD kan allokera hdgst 5 ooo Investeringsaktier, som ger VD ratt att teckna hdgst 5 ooo Incitamentsaktier
av serie D, 23 000 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 36 ooo Incitamentsaktier av serie G;

. Ovriga Ledande Befattningshavare i Kinnevik (cirka 6 anstallda) kan allokera hdgst 3 ooo Investeringsaktier var,
som ger dem ratt att teckna hogst 3 ooo Incitamentsaktier av serie D, 11 400 Incitamentsaktier vardera av serie E
och F samt 59 100 Incitamentsaktier av serie G var; och

. Ovriga anstéllda i Kinnevik (cirka 32 anstéllda) kan allokera hégst 2 0oo Investeringsaktier var, som ger dem ratt att
teckna hogst 2 ooo Incitamentsaktier av serie D, 7 600 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 39 400
Incitamentsaktier av serie G var.

Antalet Incitamentsaktier som deltagaren kan teckna baseras pa deltagarens kompetens, ansvarsomrade och det antal
Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2019. | praktiken innebér det att de flesta deltagarna inte kommer att erbjudas att
teckna maximalt antal Incitamentsaktier for respektive kategori enligt ovan. Antalet Incitamentsaktier som deltagaren kan
teckna i respektive serie &r dven baserat pd deltagarens ansvarsomrade. Anstdllda som arbetar med investeringar i, och
forvaltningen av, Kinneviks privata portfolj har darfor ratt att teckna en storre andel av Incitamentsaktierna i serie G &n
ovriga deltagare.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontanterséttning (subvention) till deltagarna i LTIP 2019 for att kompensera for den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att teckningskursen for Incitamentsaktierna understiger marknadsvarde.
Kontantersattningen kommer att motsvara, och tacka, skatteeffekten for deltagaren och kommer att betalas in direkt till
relevant skattemyndighet efter att deltagaren har tecknat sig for Incitamentsaktierna.
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Omvandling

Omvandlingen av Incitamentsaktier till B-aktier i Kinnevik kommer att ske efter Matperioden. Det hdgsta antalet
Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas ar 363 920 under 3r 2022 och 557 160 under ar 2024. Maximalt utfall
forutsatter att samtliga anstéllda fullt ut deltar i LTIP 2019, att ingen anstalld slutar under Intjanandeperioden och att
samtliga prestationsvillkor uppfylls under Matperioden (d.v.s. att entry-nivan for Incitamentsaktier av serie D och stretch-
nivan for serie E-G uppnas). Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas begrénsas dven av Taket, vilket
innebdr att det totala antalet Incitamentsaktier som omvandlas inte kan ha ett vdarde som i slutet av Matperioden verstiger
176 Mkr ar 2022 och 403 Mkr ar 2024.

Information om utfallet av LTIP 2019 kommer att Idmnas i arsredovisningen for 2022 avseende serierna D-F, och i
arsredovisningen for 2024 vad géller serie G.

Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna i LTIP 2019

Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna kommer, under forutsattning att villkoren i LTIP 2019 &r uppfyllda, att ske
genom omvandling av Incitamentsaktier till B-aktier i Kinnevik efter Matperioden.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tilldmpning av Monte Carlo-
metoden. Baserat pa en aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 240,80 kr, de marknadsvillkor som géllde den 29 mars 2019 (d.v.s.
sista handelsdagen i mars 2019) och styrelsens forslag till utdelning avseende rakenskapsaret 2018, har vardet per
Incitamentsaktie uppskattats till 98,88 kr for serie D, 67,72 kr for serie E, 62,30 kr for serie F och 15,26 kr for serie G.

Det uppkommer inga kostnader for sociala avgifter for Kinnevik till féljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna. Kinnevik
kommer (se ovan under rubriken "Subvention av skatteeffekt") subventionera skatteeffekten for deltagarna. Kinneviks
kostnad for subventionen av teckningskursen, inklusive sociala avgifter, kommer att redovisas enligt IFRS 2 och
kostnadsforas under Intjdnandeperioden. Subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, kommer att
kostnadsforas i sin helhet nérden har betalats ut. Baserat pa antagandet om fullt deltagande i LTIP 2019 (d.v.s. 39 deltagare,
totalt 55 400 Investeringsaktier och 921 080 Incitamentsaktier), och ett marknadsvarde (totalt) for Incitamentsaktierna om
34 Mkr (baserat pa en uppskattad aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 240,80 kr vid teckning), kommer kostnaden for
subventionen av teckningskursen i LTIP 2019 enligt IFRS 2, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 43 Mkr, som kommer
kostnadsforas under en trearig intjdnandeperiod.

Den beradknade kostnaden for subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 53 Mkr
med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pad sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien (UK), som kommer att kostnadsféras 2019.

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa géllande aktiekurs for Kinneviks B-aktie nar teckning av
Incitamentsaktierna sker, s& kan Kinneviks kostnader komma att avvika fran de uppskattningar som framgar ovan.

Den maximala utspadningen till féljd av LTIP 2019 uppgar till 0,34 procent vad galler utestdende aktier (d.v.s. det totala
antalet utgivna aktier minskat med Kinneviks innehav av egna aktier), 0,16 procent av rosterna och 0,15 procent vad galler
kostnaden for LTIP 2019 enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde. Antalet Incitamentsaktier kan komma att andras
under Matperioden i hdndelse av mellanliggande fondemissioner, sammanldggningar eller uppdelningar av aktier,
foretradesemissioner och/eller andra liknande handelser. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att
verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas lika i samband med eventuella férandringar i Kinneviks aktie- eller
kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Beredning av forslaget

Kinneviks ersattningsutskott har uppréattat LTIP 2019 i samrad med externa radgivare. LTIP 2019 har dven behandlats vid

styrelsesammantraden under andra halvan av 2018 och de férsta manaderna av 201g9.
Information om 6vriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av Kinneviks pagaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2018,
inot 16 vad galler koncernen, samt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Ersattningar" (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning").
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Andring av bolagsordningen (punkt 19(b))

For att implementera LTIP 2019 och m&jliggéra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsforslagen i

punkterna 19(a) och (c), foreslar styrelsen att § 4 och § 5 i bolagsordningen uppdateras och andras med fyra nya slag av

omvandlingsbara, efterstdllda incitamentsaktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 201g9.

Styrelsens fullstandiga forslag framgar pa sidorna 21-25 i denna kallelse.

Nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar en riktad nyemission av Incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2019. Nyemissionen av Incitamentsaktier

arvillkorad av att arsstdmman dven beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med punkt 19(b).

Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 92 108 kr genom att hogst
921 080 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hdgst 55 400 av serie D 2019, hdgst 154 260 av serie E 2019, hdgst
154 260 av serie F 2019 och hdgst 557 160 av serie G 2019.

Teckningskursen ar 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvdrdet).

DeltagarnaiLTIP 2019 ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktiernai enlighet med den férdelning som framgar
under punkt 19(a).

Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning och i enlighet med Kinneviks instruktioner,
under perioden 3 juni 2019 — 1 november 2019. Overteckning kan inte ske.

Incitamentsaktierna ska berattiga till utdelning fran och med att de nya aktierna ar inférda i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken, i enlighet med bolagsordningens bestammelser om utdelning.

For Incitamentsaktierna galler omvandlings- och inlésenférbehall enligt bolagsordningen.

Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for
Incitamentsaktierna satts till 0,10 kr (kvotvardet), &r att nyemissionen av Incitamentsaktierna ar en nédvéndig
komponent i LTIP 2019. Styrelsen anser att LTIP 2019 kommer att vara till nytta for Kinnevik och Kinneviks
aktiedgare, eftersom LTIP 2019 kommer att vara ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera
och behalla de basta talangerna, vilket dr avgorande for att Kinnevik ska kunna skapa langsiktig vardetillvaxt for
sina aktiedgare. Darfor ar det viktigt for styrelsen att sékerstélla ett hogt deltagande i LTIP 2019 bland de anstéllda.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for tidigare beslutade

langsiktiga incitamentsprogram (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att Gverlata bolagets egna B-aktier i syfte att técka vissa

kostnader, inklusive sociala avgifter och deltagarnas skatt, i ssmband med leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2016 och

LTIP 2017, i enlighet med féljande villkor:

Overlatelse av B-aktier far ske pd Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nista
arsstamma.

Hogst 280 ooo B-aktier far dverlatas i forhallande till LTIP 2016 och hdgst 250 ooo B-aktier far overlatas i
forhallande till LTIP 2017.

Overlatelse av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen alternativ att, pa ett effektivt sétt, leverera B-aktier i Kinnevik till deltagarna
i LTIP 2026 och LTIP 2017.
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Godkéannande av transaktion med narstaende (punkt 22)

Bakgrund

Kinneviks dotterbolag Férvaltningsaktiebolaget Eris & Co har ingtt ett avtal om att éverlata fastigheten Are Aggsjon 1:2
("Fastigheten") till Aggsjons Vildmark AB (bolagsnamn &nnu e] registrerat av Bolagsverket), ett bolag som &gs av Cristina
Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor. Cristina Stenbeck och Wilhelm Klingspor &ar bada styrelseledaméter i
Kinnevik. Genomférandet av Overlatelsen (se definitionen nedan) &r villkorat av godk&nnande av drsstimman 2019.

Med hansyn till att Wilhelm Klingspor &r styrelseledamot och Cristina Stenbeck &r bade styrelseledamot och stérre
aktiedgare i Kinnevik &r Overl3telsen en nérstdendetransaktion och foremal fér bolagsstémmans godkénnande enligt den
beslutsordning som framgér av Aktiemarknadsnémndens uttalande AMN 2012:5. Aven om AMN 2012:5 endast &r tillampligt
pa transaktioner som inte &r av ovasentlig betydelse fér bolaget — och Overlatelsen i férhallande till Kinneviks bérsvérde &r
ovasentlig — har styrelsens ansett det viktigt att tillampa de principer som framgar av uttalandet, bade nar det galler att
inhdmta vérderingsutldtande avseende Fastigheten frdn oberoende expertis och att Overldtelsen understills
bolagsstdmman i Kinnevik fér godkénnande.

Wilhelm Klingspor och Cristina Stenbeck har inte deltagit i styrelsens handldggning och beslut i frégor rérande Overlatelsen.
Styrelsen &r dock beslutsfor dven utan dessa tva javiga styrelseledaméter, da fem av sju styrelseledaméter i Kinnevik ar
behériga att delta i handldggningen och besluten om Overlatelsen.

Féljande &r styrelsens redogérelse och férslag till beslut om godk&nnande av Overlatelsen.

Godkdnnande av éverldtelse av Fastigheten (Redogérelse och beslutsférslag fran styrelsen)

Kinneviks investeringsverksamhet fokuserar pa TMT, E-handel, Finansiella tjanster och Héalsovard, sektorer som alla
genomgar digital omvandling. Kinneviks mission ar att tillsammans med drivna grundare och foretagsledare bygga digitala
bolag som erbjuder manniskor fler och battre valmaojligheter for att skapa, utveckla och investera i snabbt véxande bolag i
bade utvecklade marknader och tillvaxtmarknader. Utdver investeringsverksamheten ager Kinnevik dven fast egendom,
som huvudkontoret i Gamla Stan i Stockholm och Fastigheten, genom dotterbolaget Forvaltningsaktiebolaget Eris & Co.
Fastigheten kom i Kinneviks &gande i samband med samgdendet mellan Korsnds och Billerud 2012. Strukturella
overvaganden resulterade i att Fastigheten inte foljde med Korsnas i samgdendet utan istéllet dvergick fran Korsnas till
Kinnevik. Kinneviks substansvérde (d.v.s. nettovardet av samtliga tillgangar i balansrédkningen, motsvarande koncernens
eget kapital) uppgick till 70,5 Mdkr (varav 43 Mkr var fast egendom) och borsvardet uppgick till 59 Mdkr den 31 december
2018.

Fastigheten &r beldgen 2,2 mil nordvast om Are, en popular skidort i nordvistra Sverige, och bestar av ca 3 519 hektar
fordelat mellan 835 hektar produktiv skogsmark, ca 877 hektar vatten och ca 1 795 hektar bestdende i huvudsak av fjall och
oproduktiv skogsmark (skogsimpediment). Fastigheten anses vara en utmarkt jakt och rekreationsfastighet, med majlighet
till viss skogsproduktion.

Under 2018 pabdérjade Kinnevik en férsaljningsprocess och fick ett antal konkurrerande bud pa Fastigheten fran bade tredje
parter samt fran Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor. Kinnevik, genom Férvaltningsaktiebolaget Eris
& Co, har nu ingatt ett avtal om att dverlata Fastigheten till Aggsjéns Vildmark AB, ett bolag &gt av Cristina Stenbeck,
Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor, for 35 Mkr vilket var det hogsta budet som Kinnevik fatt pa Fastigheten
("Overlatelsen”). Till underlag fér att bedoma Overlatelsen har Fastighetens marknadsvérde uppskattats till 38 Mkr +/- 10
procent i en vardering utford av en oberoende fastighetsexpert (LRF Konsult AB), vars vardering aven har bekréftats av
ytterligare en oberoende fastighetsexpert (Svefa AB). Varderingen har baserats pd en jamférelse av kopeskillingar som
erlagts for liknande fastigheter i regionen. En sammanfattning av slutsatserna fran varderingsutlatandet, inklusive det
berdknade marknadsvardet och det bekraftande andra utlatandet finns pa sidorna 26-29 i denna kallelse. Cristina Stenbeck
och Wilhelm Klingspor har inte deltagit i styrelsens handldggning och beslut av fragor rérande forséljningsprocessen eller
avtalet avseende Overlatelsen.

Overlatelsen uppgér till 0,05 procent av Kinneviks substansvérde och 0,06 procent av Kinneviks bdrsvarde per den 31
december 2018 och Overlatelsen kommer att ha en marginell, om nagon, effekt pa Kinneviks nyckeltal eller finansiella
stallning. Fastigheten ingar inte i Kinneviks kdrnverksamhet och att Kinnevik dger fastigheten ar enbart en strukturell f6ljd
av samgadendet mellan Korsnas och Billerud. Kinneviks styrelse anser att det kapital som &r investerat i Fastigheten kan
anvandas mer effektivt av Kinnevik i koncernens investeringsverksamhet, samt att kopeskillingen for Fastigheten motsvarar
marknadsvardet baserat pa slutsatserna som framgar av varderingsutlatandena och att de konkurrerande bud som Kinnevik
fick pa Fastigheten var avsevart lagre &n den dverenskomna kdpeskillingen. Styrelsen féreslar darfér att Overldtelsen, i
enlighet med ovanstaende villkor, godkanns.
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OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 276 253 919 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 A-aktier, 241 911 206 B-aktier, 46 255 D-aktier, 109 388
E-aktier, 109 388 F-aktier och 322 250 G-aktier. Det totala antalet roster for samtliga aktier i Kinnevik &r 580 052 807. Dagen
da denna kallelse offentliggors, innehar Kinnevik 536 469 egna B-aktier som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen i punkterna 19(b) och (c) och 20-22

For giltigt beslut att andra bolagsordningen enligt punkt 19(b), bemyndiga styrelsen att 6verlata egna B-aktier for att tacka
kostnader for beslutade langsiktiga incitamentsprogram enligt punkt 20 och bemyndiga styrelsen att aterkopa egna A-
och/eller B-aktier enligt punkt 21 kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

For giltigt beslut om den foreslagna nyemissionen av incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2019 enligt punkten 19(c) kravs
att forslaget bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid
arsstdmman. Besluten enligt punkterna 19(a)-(c) ar villkorade av varandra.

For giltigt beslut om godké@nnande av nérstaendetransaktionen enligt punkt 22 kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med
minst halften av de avgivna rosterna vid arsstamman. Aktier och roster som innehas av Cristina Stenbeck och Wilhelm
Klingspor, inklusive deras narstaende, ska inte beaktas.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstammans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Dame Amelia Fawcett
STYRELSELEDAMOT OCH
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk
medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets 6vriga dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 10 0oo B aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i

ersattningsutskottet, Ordférande i GRC-
utskottet.

Dame Amelia Fawcett har varit
styrelseledamot i Kinnevik sedan 2011,
utsags till vice styrelseordférande 2013 och
valdes till styrelseordférande 2018. Hon &r
aven ordférande for Standards Board for
Alternative Investments, styrelseledamot
for State Street Corporation i Boston i USA
Risk

vice

samt ordférande for bolagets

Committee. Dame Amelia ar
ordférande och Governor fér London
Business School och fértroendevald for
Hope UK. hade

chefsbefattningar inom Morgan Stanley

Project Hon
under 1987-2006, och var Vice Chairman
och Chief Operating Officer for den
europeiska verksamheten under 2002-
2006. Hon var styrelseledamot for
Guardian Media Group under 2007-2013
och ordférande under 2009-2013. Ar 2010
belonades hon med ordensutmaérkelsen
DBE (Dame Commander of the British
Empire) av drottning Elizabeth Il for
hennes insatser inom den finansiella
tjdnstesektorn. Hon har en juristexamen
fran University of Virginia, USA, samt en
kandidatexamen i historia fran Wellesley

College, USA.

Henrik Poulsen

STYRELSELEDAMOT OCH VICE
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1967
Nationalitet: Dansk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre

agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 15 000 B-aktier.

Uppdrag i utskott:
revisionsutskottet.

Ledamot

Henrik Poulsen valdes till styrelseledamot
och utsags till vice styrelseordférande i
Kinnevik 2017. Han &r styrelseledamot for
ISS A/S och verkstéllande direktor for
@rsted (f.d. DONG Energy). Innan han
borjade pa @rsted ar 2012 var Henrik
verkstallande direktor for det danska
telekomféretaget TDC mellan 2008 och
2012 samt var dven tvd ar pd KKR & Co
efter sju ar pa ett antal ledande
befattningar pa Lego. Henrik har BSc- och
MSc-examinai International Business samt
Finance & Accounting fr&n Arhus School of

Business.

Wilhelm Klingspor

STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 1315 474 A-aktier och 780 o71 B-
aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i GRC-
utskottet.

Wilhelm
styrelseledamot i Kinnevik sedan 2004 och

Klingspor har varit
var styrelseledamot i Industriférvaltnings
AB Kinnevik 1999 2004. Han var dven
styrelseledamot i BillerudKorsnds 2012-
2014 (styrelseledamot i Korsnds 2003-
2012). Wilhelm ar VD for Hellekis sateri.
Han &r utexaminerad skogsmastare vid
Sveriges Lantbruksuniversitet i

Skinnskatteberg.

18



INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Charlotte Stromberg
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 4 ooo B-aktier.
Uppdrag i  utskott:
revisionsutskottet,
ersattningsutskottet,
utskottet.
Charlotte
styrelseledamot i Kinnevik 2018. Hon &r for

Ordférande i
ledamot i
ledamot i GRC-

Stromberg  valdes till
narvarande styrelseordférande i Castellum
och styrelseledamot i Clas Ohlson, Sofina,
och Skanska. Charlotte &r ledamot i
Aktiemarknadsnamnden och
medgrundare av DHS Venture Partners, en
riskkapitalfond som stéds av alumner fran
Handelshégskolan i Stockholm. Charlotte
har tidigare varit styrelseledamot i flera
inom  sektorerna
detaljhandel
hotell och restaurang. Under 2006-2011
var Charlotte VD for

verksamheten pd Jones Lang LaSalle.

svenska  borsbolag

finansiella tjanster, samt
den nordiska

Innan hon borjade pa Jones Lang LaSalle
var Charlotte Head of Equity Capital
Markets, och senare Head of Investment
Banking, hos Carnegie Investment Bank.
MBA
Handelshégskolan i Stockholm.

Charlotte har en fran

Susanna Campbell

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets stérre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: -

Uppdrag i utskott: -

Susanna Campbell &r styrelseordférande i
Réhnisch Sportswear, Ljung & Sjéberg,
och Babyshop Group. Hon ar for
narvarande styrelseledamot i Indutrade,
Northvolt och Nalka Invest samt medlem i
Norrskens Investment Committee. Mellan
2012-2016 var hon verkstéllande direktor
for det svenska investmentbolaget Ratos,
efter att ha anslutit frdn McKinsey & Co ar
MSc  fran

2003. Susanna har en

Handelshogskolan i Stockholm.

Brian McBride

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1955

Nationalitet: Brittisk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: -

Uppdrag i utskott: -

McBride ar detta
styrelseordféranden for ASOS, den globala
e-handlaren inom mode och skdnhet. Han

Brian den fore

arfornarvarande styrelseledamoti Wiggle,
en private equity-agd e-handlare verksam
inom sportcykling, och i AO World, en e-
handlare verksam inom vitvaror. Vidare
sitter Brian i den brittiska regeringens
Government Digital Service Advisory
Board, som verkar for digitaliseringen av
den statliga forvaltningen, ar en senior
radgivare pa Lazard, och ar medlem av
Scottish Equity Partners Advisory Board.
tilltradde
styrelseordférande for ASOS var Brian

Innan han som
Managing Director for Amazon UK, och
innan det Managing Director for T-Mobile

UK.
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM HURUVIDA ARSSTAMMANS
RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida 8rsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstdmman i Kinnevik AB (publ), org.nr 556047-9742.

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Kinnevik AB (publ) under &r 2018 har foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pd &rsstamman den 8 maj
2017 respektive drsstimman den 21 maj 2018.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat p& var granskning, till drsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
erséattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppnd rimlig sakerhet att
&rsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Kinnevik AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
genomfdras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt védsentligt foljts. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Kinnevik AB (publ) under 2018 féljt de

riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes p8 rsstdmman den 8 maj 2017
respektive drsstémman den 21 maj 2018.

Stockholm 28 mars 201

Deloitte AB

an Berntsson
Auktoriserad revisor
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ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 19(B)); FULLSTANDIG LYDELSE AV FORESLAGNA
ANDRINGAR AV §§ 4 OCH 5 SOM AR NODVANDIGA FOR ATT IMPLEMENTERA LTIP 2019

S4

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hogst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tvd stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt atta serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018,
serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019. Serierna med omvandlingsbara aktier benamns
nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en enskild serie med omvandlingsbara aktier
benamns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara aktierna (i alla serier) benamns

nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av
de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500 i serie D 2018, 129 850 i serie E 2018, 129 850 i serie F 2018,
394 3001 serie G 2018, 55 400 i serie D 2019, 154 260 i serie E 2019, 154 260 i serie F 2019 och 557160 i serie

G 2019.
Rostratt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara

Aktieserierna medfor ratt till en (1) rést.
Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E
2019 och serie F 2019; och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och

serie G 2019.

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning
(per aktie) (det "Innestdende Beloppet") tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie
D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar

den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av
serie B (lamnade utdelningar och andra vardeéverforingar till aktiedgarna) ("Lédmnade Utdelningar")
under perioden april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie

F 2019, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Lamnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan rétt till
utdelning eller inlésenaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019
och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie

G 2019.
Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt foljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala

Emissionen gjordes och de féljande tre dren av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D

2019, serie E 2019 och serie F 2019.
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Ldmnad Utdelning Gret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under Gret den Initiala

Emissionen gjordes och de féljande fem dren av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.
Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stédngningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan rétt till utdelning eller inldsenaktie relevant ar
(startvardet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lamnade Utdelningar, fore skatt, pa den

forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
arsstamman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestadende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas rétt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet
ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebéar att utbetalning motsvarande det
Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett

tillréckligt belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma réatt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie
B fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie
E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initiala

Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Avstamningsdag for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat
beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna det aret for vilka villkoret fér omvandling

inte uppfyllts.

Vid bolagets upplésning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018,
serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initiala

Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och serie G 2019.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning

villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.
Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet
aktierinom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden
av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
maétperioden. Matperioderna I6per fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter
det arden Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie
E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018 och

serie G 2019.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden

1juli— 30 september det &r matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018 framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G

2019 framgar av Bilaga 2019/2024.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av.en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya
aktierav serie B iforhallande till det antal aktierinom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren

tidigare ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och

omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.
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Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av

aktiekapitalet. Inlésenbeloppet per aktie ska motsvara kvotvardet.

Ett beslut av styrelsen om inlésen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en
aktiedgare, eller (i) efter dvergang av sddan aktie skett (en 6vergang anses ha skett den dag 6vergangen
ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler
och kontofdring av finansiella instrument, det vill séga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
eller forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller de

aktier som dvergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019 och serie F 2019, och fem ar efter det ar den Initial Emissionen
gjordes av aktieri serie G 2018 och serie G 2019, kan ett beslut av styrelsen om inlésen dven avse det antal
aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka
villkoret fér omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023 och Bilaga 2019/2024) inte har uppnatts, i
forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i

den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det ar méatperioden for den Omvandlingsbara

Aktieserien [opte ut

N&r beslut om inlosen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska
styrelsen anmala inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlsen ar verkstalld nar registrering skett och

inlosen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inldsas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att

inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot
annan betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier
dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till

det antal aktier de férut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning dn apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie

deras aktie ar, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning an apportegendom,

ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte inneb&ra nagon inskréankning i mojligheten att fatta

beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska
gamla aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebdra nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av

bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F
2019 och serie G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for

aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhdllna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Startvérdet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvardet pa

den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.
Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvand|as till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste

heltal aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av
serie B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna medel
fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B,
fore skatt, pad den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inl6senaktie, och den
resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvardet pd den

genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.
Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga
(200 procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvdrde pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av
aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska

antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och dterkdp av egna aktier. Vérdet pa Kinneviks innehav vara baserat
pa substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvardet) respektive
januari-mars 2022 (slutvdrdet). Fran tillgangarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av
nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vérdeéverforingar under

perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska ldggas till nar substansvardet berdknas.
Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning for Kinneviks Privata Portf6lj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024
ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie Bom
genomsnittlig arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019 —31 mars 2024 ar
minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfolj under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av

aktierna av serie G 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska
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antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som den arliga
internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive matperiod, (i) investeringar i, och férséljningar av, tillgangar i den
Privata Portfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga vardet
av den Privata Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa
det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och

investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling

av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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FASTIGHETSVARDERINGSUTLATANDE; FASTIGHETEN AGGSJON 1:2, ARE KOMMUN

Sammanfattning av slutsatserna i . .
fastighetsvarderingsutlatande; Fastigheten Aggsjon 1:2, Are
kommun

Sammanfattning

Detta &r en sammanfattning av slutsatserna i det varderingsutlatande som upprattades i samband
med en marknadsvardering ar 2012 samt den komplettering av denna marknadsvardering som
gjordes ar 2018.

Varderingsobjekt
Fastigheten Aggsjon 1:2, Are kommun

Fastighetsagare
Forvaltningsaktiebolaget Eris & Co, ett av Kinnevik AB (publ) helagt dotterbolag

Uppdragsgivare
Kinnevik AB (publ)

Fastigheten

Fastigheten Are Aggsjon 1:2 utgérs av ett storre sammanhéngande omrade om

3 519 hektar ("ha”). Fastigheten &r mycket naturskont belagen i stora delar vaglost land,

ca 2,2 mil nordvast om Are i vastra Jamtland. Den innefattar ca 835 ha produktiv skogsmark, ca 877
ha vatten samt resterande areal om ca 1 795 ha bestaende i huvudsak av fjéll och
skogsimpediment. Enligt uppgift finns &ven byggnader av enklare karaktar, vilka ej har asatts nagot
varde. Fastigheten anses vara en utmarkt jakt och rekreationsfastighet, med méjlighet till viss
skogsproduktion.

Varderingsandamal
Andamalet med denna vardering &r att bedéma varderingsobjektets marknadsvarde.

Varderingsmetod

Den metod som anvénts vid denna vardering ar den s.k. ortsprismetoden. Denna metod innebér att
man gor marknadsvardebedomningen med stod av kopeskillingar som erlagts for liknande
fastigheter s.k. jamférelseobjekt. Nagon faltbesiktning eller ingaende kontroll av uppgifterna i
tidigare vardeutlatande har ej gjorts utan dessa uppgifter har anvants i sin helhet fér
kompletteringen.
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Vérderingsenheter

Skog, 835 ha

Fastigheten ligger i ett fjallnéra omrade i nordvastra Jamtland som ar hogt belaget och har lag
bonitet (véxtlighet). Vidare ligger fastigheten till stor del i vaglost land och har langt avstand till
industri. Detta ger att genomsnittspriset per skogskubikmeter blir lagre pa fastigheten &n snittet i
dvriga lanet. Fastighetens virkesférrad omfattar ca 112 000 skogskubikmeter och vérdet bedéms
vara 180 kr per skogskubikmeter, vilket ger ett totalt varde om ca 20 000 000 kr.

Fjéll och myr, 1 795 ha

Rekreationsvardet pa fastigheten far anses vara mycket bra med bakgrund av det geografiska laget
samt den stora sammanhangande arealen. Beddmningen ar att vardet ar hogre an snittet i dvriga
lanet. Fastighetens varde pa fjall och myr bedoéms till 6 000 kr per ha, vilket ger ett totalt varde om
ca 11 000 000 kr.

Vatten och fiske, 877 ha
D4 det ar en férhallandevis stor vattenareal torde det medge maojligheter till naringsverksamhet i
form av fisketurism och dylikt. Vilket ger ett totalt varde om ca 2 000 000 kr.

Bolagsagd mark

Da det i Sverige ar mycket svart for bolag att forvarva skogsmark pga. den forvarvslagstiftning som
rader, sa 6kar vanligtvis vardet pa en bolagsagd skogsfastighet, jamfort med en privatagd
skogsfastighet. Den exakta procentuella 6kningen &r dock svar att bedoma déa det aterigen paverkas
av geografisk beldgenhet, arrondering, bonitet osv. Var bedomning ar att fastighetens varde torde
Oka med runt 15 % pga. av att den &r bolagsagd.

Varderingstidpunkt
Den ursprungliga varderingen gjordes den 4 september 2012 och kompletteringen den
24 september 2018.

Marknadsvarde
Det sammanlagda vardet som denna fastighet bedéms ha utifran ovanstaende parametrar blir
saledes foljande:

TRETTIOATTAMILIONER (38 000 000) KRONOR +/- 10 %.

Thomas Persson
Fastighetsméklare/Skogsmastare
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Svefa skall pa uppdrag av Kinnevik AB (publ) bedéma rimligheten i en tidigare utférd vérdering
av Thomas Persson, LRF Koqsult. Det tidigare utlatandet utfardades 2018-09-24.
Uppdraget avser fastigheten Aggsjén 1:2 i Are kommun.

Véardering gors baserat pa tillgangliga uppgifter, ett vardeutiatande per 2012-09-04, ett
kompletterande vardeutlatande per 2018-09-24 en sammanfattning av slutsatserna av de
tidigare vardeutlatandena per 2019-01-22, samtliga utfardade av LRF Konsult, samt
kartanalyser och egna ortsprisanalyser (Svefa).

Varderingsobjektet &r ej besokt i falt.

Svefa tar inte ansvar for oriktiga vardebedémningar orsakade av att uppdragsgivaren lamnat
oriktiga eller ofullstéandiga sakuppgifter.

Vardetidpunkt &r 2018-09-24.

Férvaltningsaktiebolaget Eris & Co, ett dotterbolag till Kinnevik AB (publ).

Varderingsobjektet utgors av ett sammanhangande skifte om ca 3 520 hektar (ha). Fastigheten
&r beldgen ca 1,9 mil nordnordvast om Duved i Are kommun, Jamtlands 14an. Enligt uppgifter
hémtade fran ovan ndamnd sammanfattning utgors fastigheten av ca 835 ha produktiv
skogsmark, ca 877 ha vatten (Aggsjon) samt ca 1 795 ha skogliga impediment eller fiallmark.
Summerat uppgar angivna delarealer till 3 507 ha. Skillnaden i areal jamfért med ovan angiven
summering fran tidigare vardeutlatanden betraktas i sammanhanget som marginell och ér ej
vidare utredd. Tidigare underlag anger @ven att enklare byggnader finns inom fastigheten.
Dessa ar ej undersokta eller varderade.

Undertecknad har samma bild av virkes- och fastighetsmarknadernas utveckling under 2010-
talet som den Thomas Persson tecknat i utlatandet per 2018-09-24. Vid vardetidpunkten
bedéms den genomsnittliga marknadsvardenivan i omradet ha varit kring 270 kr/m3sk.

Vérdebedémningen'ér utférd baserat pa ortsprismetoden, en metod dar marknadens
betalningsvilja bedéms baserat pa rimliga lokala jamférelse6verlatelser.

Den produktiva skogsmarken &r angiven till 835 ha med ett bedémt virkesférrad om 112 000
skogskubikmeter (m?®sk). Enligt ovan bedéms den genomsnittliga marknadsvéardenivan vid

28



FA

2019-03-25 2(2)

véardetidpunkten till 270 kr/mPsk. Merparten av omradet &r beldget ovan grénsen for fjdllnara
skog. Foryngringsavverkning ovan gréansen for fjélinara skog &r tillstandspliktig och har
arealsbegransningar, dar foryngringsarealer ej far verstiga 20 hektar sammanhéangande.
Vidare saknas ett vél utbyggt véagnéat och de skogsomraden som enligt karta kan bedémas som
brukningsbara &r langstrackta och bitvis paverkade av myrmarker och brantare terréng. Vidare
ar behoven av marknadsméssig naturhénsyn okénda. En skélig bedémning &r att
marknadsvérdet avseende den produktiva skogsmarken inom varderingsobjektet skall
reduceras med anledning av ovan. En reduktion med mellan 20 och 50 % fran ovan angivet
genomsnittligt marknadsvéarde bedoms rimligt med anledning av objektets lage och évriga
egenskaper. En skalig beddmning &r att namnt genomsnittsvarde reduceras med ca en
tredjedel, till 180 kr/mPsk. Detta ger pa helheten ett marknadsvéarde om ca 20 160 000 kr.

Aktuella markomraden uppgar till ca 1 795 ha. Ett antal férséljningar som genomforts i
Vastjamtland under den senaste 10-arsperioden av mark som utgérs av skogliga
impediment/fjdllmark indikerar marknadsvarden i intervallet 5 500 — 7 500 kr/ha. Omradet &r
stort och jaktméjligheterna torde vara mycket goda bade avseende &lg och smavilt. En skalig
bedémning &r att marknadsvérdet avseende skogliga impediment/fjallmark i detta fall motsvarar
ca 7 000 kr/ha. Detta ger pa helheten ett marknadsvarde om ca 12 565 000 kr.

Arealen vatten uppgar till ca 877 ha. Undertecknad delar Thomas Perssons uppfattning
avseende nyttjandemojligheter av vatten och fiske samt om rimliga marknadsvéardenivaer
avseende desamma. Detta ger pa helheten ett marknadsvéarde om ca 2 000 000 kr.

Da véarderingsobjektet idag dgs av ett bolag kan det férvarvas av ett bolag utan att
forvarvstillstand kravs. En sadan méjlighet bedéms betinga ett mervéarde och generera ett hogre
marknadsvéarde. Néar det géller bolagsédgda fastigheter i lanet dér skogsbruk utgér det
dominerande vardet bedéms de betinga omkring 2 — 6 % hogre marknadsvéarde. Nar det géller
denna typ av fastigheter dar varden av jakt och rekreation torde vara proportionellt viktigare i det
samlade véardet i jamférelse med mer skogsbruksinriktade objekt, bedoms marknadspaverkan
kopplade till bolagsdgande kunna uppga till ca 10 %. Detta ger pa helheten ett tillagg till
marknadsvérdet ovan om ca 3 472 500 kr.

Bedomt samlat marknadsvéarde avseende Are Aggsjon 1:2 uppgar avrundat till:
Trettioattamiljoner kronor/38 000 000 kr (+/- 10%)

Ostersund, datum som ovan
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Fredrik Ekedahl, NAI Svefa
Varderare Smahus, Jord & Skog

Svefa AB

Postgrand 8A

831 30 Ostersund

Tel 063 - 10 75 47

Fax 063 - 10 75 43

Org.nr. 556514-3434
Styrelsens sate: Stockholm
www.svefa.se
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