G KINNEVIK

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedagarna i Kinnevik AB (publ) kallas hdarmed till arsstamma mandagen den 21 maj 2018
klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden férda aktieboken tisdagen den 15 maj 2018, och

. dels anméla sin avsikt att delta senast tisdagen den 15 maj 2018. Anmalan gors pa bolagets hemsida
www.kinnevik.com, pa telefon 0771-246 400 eller med post till Computershare AB “Kinneviks
arsstamma”, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgare ska i anmadlan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitraden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt omregistrera aktierna
i eget namn for att fa delta i drsstdmman. For att denna omregistrering ska vara genomford tisdagen den
15 maj 2018 maste aktiedgaren underratta sin forvaltare om detta i god tid fore denna dag. Aktiedgare som
deltar genom ombud eller stallforetradare bor skicka behorighetshandlingar till ovanstaende postadress, i god
tid fore drsstdmman. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. Aktiedgare
kan inte rosta eller pd annat satt delta vid arsstdamman pa distans.
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Arsstammans dppnande.

Val av ordférande vid drsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktoren.

Framlaggande av moderbolagets drsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

Faststallande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledamoter:

(a) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag).
(b) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens forslag).

(c) Erik Mitteregger (omval, valberedningens forslag).

(d) Henrik Poulsen (omval, valberedningens forslag).

(e) Mario Queiroz (omval, valberedningens forslag).

(f) Cristina Stenbeck (omval, valberedningens férslag).

(9) Charlotte Stromberg (nyval, valberedningens forslag).
Val av styrelseordforande.

Godkannande av ordning for valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2018, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,
(b) andring av bolagsordningen, och
(c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om &verlatelse av egna B-aktier for att tacka
kostnader for beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.
Beslut om erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier.

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining véljs till ordférande vid drsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande
(punkterna 13, 15(a)-(g) och 16)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledamoterna Dame Amelia
Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Henrik Poulsen, Mario Queiroz och Cristina Stenbeck samt nyval
av Charlotte Stromberg till styrelseledamot.

Valberedningen foreslar val av Dame Amelia Fawcett till ny styrelseordférande.
Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)
Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgd med totalt 8 285 000 kr (2017: 10 205 000 kr).

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nasta arsstamma uppgar till totalt
7 200 000 kr (2017: 8 900 000 kr) och ska fordelas enligt foljande:

. 2 400 000 kr (2017: 2 300 000 kr) till styrelsens ordférande,
. 1800 000 kr (2017: 1 100 000 kr) till vice styrelseordférande (tidigare tva vice ordférande), och
. 600 000 kr (2017: 550 000 kr) var till de fem 6vriga styrelseledaméterna.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta arsstamma uppgar till
totalt 1 085 000 kr (2017: 1 305 000 kr) och ska fordelas enligt féljande:

. 220 000 kr (oféréndrat) till ordféranden for revisionsutskottet och 120 ooo kr (oféréandrat) var till de tva
ovriga ledamoterna,

. 150 000 kr (oféréndrat) till ordféranden for ersattningsutskottet och 100 ooo kr (ofdrdndrat) var till de
tva Ovriga ledaméterna, och

. 125 000 kr (oférandrat) till ordféranden for GRC-utskottet och 75 000 kr (oféréndrat) var till de tva 6vriga
ledamdéterna.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.
Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstdmman 2019 med att ta fram forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stammoordférande samt ordning for valberedningen ska utforas
av en valberedning. Ordningen for valberedningen ska darefter galla till dess beslut om férdndring av ordning
for valberedningen fattas av bolagsstdmman.

Valberedningen kommer att bildas i samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget per sista handelsdagen den
manad arsstamman har hallits. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoter utsedda av de storsta
aktiedgarna i bolaget som har dnskat utse en ledamot. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen
samt ansvara for sammankallandet av valberedningen. Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid sitt
forsta mote. Styrelsens ordférande ska bjudas in att ndrvara vid valberedningens méten om valberedningen
finner det lampligt.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas fram till dess att ndsta valberedning bildas. Om en
ledamot avgar i fortid s& kan valberedningen valja att utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktiedgare som
utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfrdgas
att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nasta
aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om &garstrukturen i
bolaget férandras kan valberedningen vélja att andra sin sammansattning sa att valberedningen pa ett lampligt
satt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker férandringar i bolagets dgarstruktur behdver inga dndringar
goras i valberedningens sammansattning vid mindre forandringar eller om en férdndring intréffar mindre an tre
manader fére drsstamman om det inte &r motiverat till foljd av sérskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor relaterade till
uppdraget, om det bedéms erforderligt.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,25 kr per aktie och att avstamningsdag for utdelningen ska vara fredagen
den 25 maj 2018. Beslutar drsstamman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna
onsdagen den 30 maj 2018.

Sista dagen for handel i Kinnevikaktien inklusive rétt till utdelning &r onsdagen den 23 maj 2018 och férsta dagen
for handel i Kinnevikaktien exklusive rétt till utdelning &r torsdagen den 24 maj 2018.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledningspersoner i
Kinnevik (“Ledningen” eller “Ledningspersoner”), samt till styrelseledamoter i den omfattning de erhaller
ersdttning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersdttning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Malet ar att skapa incitament for Ledningen att verkstalla
strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas
intressen. Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundlon, kontant kortsiktig rérlig ersattning (“STI”), mojlighet
att delta i langsiktiga aktie- eller kontantbaserade incitamentsprogram (“LTI”), pension samt sedvanliga
ersattningar och formaner. Kinnevik tar regelbundet in jamforelsestatistik for att sakerstalla att bolaget har
aktuell information om vad som utgdr marknadsmassig ersattning for olika nyckelpositioner.

. Grundlonen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde Ledningspersonens kompetens,
ansvarsomrade och jamforbar marknadslon.

. STl ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen ska vara individuella och méatbara samt
kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga till 100 procent
av grundlonen. Betalningen av en del av STl ar villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevikaktier,
till dess att Ledningspersonen har ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga
grundlon, netto efter skatt.

. LTI forutsdtter en egen investering och ska sdkerstélla ett langsiktigt engagemang fér Kinneviks
utveckling. LTI ska vara kopplade till vissa forutbestdmda prestationskriterier baserade pa Kinneviks
aktiekurs och vardetillvéxten i Kinnevik och Kinneviks onoterade portfolj.

. Ovriga formaner kan utgoéras av tillgdng till formansbil, bostadsformaner fér personer i Ledningen
bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga férméner. Ovriga féormaner ska
inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen. Ledningspersoner kan &ven erbjudas
sjukvardsforsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestémda pensionslosningar med premier om maximalt 30 procent av
grundlénen som erldggs till forsakringsbolag. Ledningspersoner som ar bosatta utomlands kan, om det
godkdnns av styrelsen, erbjudas kontanta pensionsldsningar motsvarande den premie som annars
skulle erlaggas till forsakringsbolagen.

. Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader for
den verkstallande direktoren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga Ledningspersoner.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode
vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstamma.

Information om kostnader fér aktiebaserad erscittning, befintliga riktlinjer och ersdttning till Ledningen

For information om kostnaderna for aktiebaserad ersattning, se styrelsens forslag till langsiktigt
aktieincitamentsprogram i punkt 19.

For mer information om de befintliga riktlinjerna och ersattning som betalats ut till Ledningen under 2017,
hanvisas till Kinneviks arsredovisning for 2017, not 16 for Koncernen.



I enlighet med regel g.1i Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar ersattningsutskottet tilldmpningen
av arsstammans riktlinjer for ersattning till Ledningen. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen l[amnat ett yttrande géllande riktlinjerna for ersattning till Ledningen under 2017.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram (punkt 19)
Styrelsen foreslar ett langsiktigt aktieincitamentsprogram for Kinnevikanstallda (“LTIP 2018").

Syftet med LTIP 2018 &r att koppla en del av de anstalldas ersattning till den langsiktiga vardetillvaxten i
Kinnevik, Kinnevikaktien och Kinneviks onoterade portféljbolag, och pa sd satt sammanlanka de anstélldas
intressen med aktiedgarnas. LTIP 2018 kommer &ven att vara ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna
rekrytera, motivera och behalla de basta talangerna i Sverige och globalt, vilket &r avgdrande for att Kinnevik
ska kunna skapa langsiktig vardetillvaxt for sina aktiedgare.

LTIP 2018 bygger pa en struktur i vilken deltagarna tecknar sig for incitamentsaktier som under férutsattning
att villkoren i LTIP 2018 &r uppfyllda kommer att omvandlas till Kinnevik B-aktier. | de aktiebaserade
incitamentsprogram som antogs ar 2008-2017 tilldelades deltagarna (med undantag for 2014) istéllet ratter att
vederlagsfritt erhlla B-aktier pd i huvudsak samma villkor som i LTIP 2018. Arsstimman 2017 beslutade dven
om ett kontantbaserat syntetiskt optionsprogram i vilket utfallet var baserat pa vardetillvaxten i Kinneviks
onoterade portféljbolag. Anstallda som deltog i detta kontantbaserade program kommer i ar istéllet att
erbjudas att delta i LTIP 2018 genom att det syntetiska optionsprogrammet ersatts med en ny serie i LTIP 2018
med ett prestationsvillkor som ar kopplat till vérdetillvéxten i Kinneviks onoterade portféljbolag. Mot bakgrund
av Kinneviks fokus pa investeringar i, och férvaltningen av, den privata portféljen har denna serie utokats och
innefattar i LTIP 2018 fler anstallda &n tidigare ar (inklusive Kinneviks VD). Férandringen fran aktieratter och
syntetiska optioner till omvandlingsbara incitamentsaktier gor det mdojligt for Kinnevik att erbjuda sina
anstallda en langsiktig aktieersattning som ar mer konkurrenskraftig i forhallande till jamforbara foretag i
Sverige och internationellt. Samtidigt har LTIP 2018 samma ekonomiska struktur fér deltagarna och samma
kriterier for att mata prestation som de tva langsiktiga incitamentsprogram som antogs 2017. Sa som var fallet
i tidigare 1angsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram &r ett eget innehav av Kinnevikaktier ett villkor for att
fa delta aven i LTIP 2018.

LTIP 2018 forutsatter (i) andring av Kinneviks bolagsordning, och (ii) nyemission av omvandlingsbara
incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2018, i enlighet med styrelsens férslag i punkterna 19(b) och (c).

Antagande av programmet (punkt 19(a))
LTIP 2018 i sammandrag

Alla anstallda i Kinnevik ska ha ratt att delta i LTIP 2018. For att delta krévs att de anstéllda investerar i
Kinnevikaktier. Deltagarna erbjuds att teckna omvandlingsbara, efterstdllda, incitamentsaktier i hogst fyra
serier D-G (“Incitamentsaktier”). Dagen da denna kallelse offentliggors ar det enligt Kinneviks bolagsordning
mojligt att ge ut aktier i serierna A-C. Incitamentsaktier i serie D-G kommer under forutsattning att villkoren i
LTIP 2018 &r uppfyllda att omvandlas till Kinnevik B-aktier.

Omvandling av Incitamentsaktier till Kinnevik B-aktier kraver att deltagaren ar anstalld av Kinnevik eller
Kinnevik Capital Ltd. och har behdllit sina Investeringsaktier (se definition nedan) under en tredrig
intjanandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport for perioden januari-mars 2021
("Intjanandeperioden”). Det antal Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas till Kinnevik B-aktier
bestams av i vilken utstrackning prestationsvillkoren som galler for Incitamentsaktierna har uppfyllts under
1april 2018 — 31 mars 2021 nar det galler serie D-F och 1 april 2018 — 31 mars 2023 nar det galler serie G
("Matperioden”).

Som framgar av foregaende stycke &r matperioden for serie D-F tre ar och for serie G fem ar. Nar begreppet
Matperiod anvands i LTIP 2018 ska det saledes anses ha respektive innebdrd.

Deltagare i LTIP 2018
Alla anstéllda i Kinnevik (cirka 40 personer) ska ha ratt att delta i LTIP 2018.

Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2018 krdvs att de anstdllda investerar i Kinnevikaktier och att dessa aktier allokeras till
LTIP 2018 (“Investeringsaktier”). Investeringsaktierna kan antingen forvarvas for LTIP 2018 eller innehas sedan
tidigare (om de inte redan ar allokerade till ndgot av de langsiktiga incitamentsprogrammen 2016 eller 2017).
Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad att férvarva Kinnevikaktier vid anmalan om
deltagande i LTIP 2018, ska forvarvet av Investeringsaktier istallet ske sa snart som méjligt, men senast fore
arsstamman 2019.



Villkor fér Incitamentsaktierna

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras enligt forslaget till bolagsordning i punkt 19(b). Vidare har styrelsen
beslutat om det narmare innehallet i det avtal som ska ingas med deltagarna innan deltagarna tecknar sig for
Incitamentsaktierna.

De huvudsakliga villkoren for Incitamentsaktierna enligt bolagsordningen och avtalen med deltagarna ar
foljande:

Deltagarna kommer att teckna Incitamentsaktier i hogst fyra serier (D, E, F och G) for o,10 kr per
Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

Om och i den utstrackning prestationsvillkoret fér omvandling i viss Incitamentsaktieserie uppfylls ska
Incitamentsaktierna i den serien omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1)
Incitamentsaktie att omvandlas till en (1) B-aktie i Kinnevik.

| den utstrackning som prestationsvillkoret for omvandling i en Incitamentsaktieserie inte uppfylls ska
Kinnevik I8sa in dessa Incitamentsaktier efter Matperioden. Styrelsen har dven rdtt att, vid var tid, 16sa
in Incitamentsaktier om (i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska l6sas in, eller (i) om en
Incitamentsaktie 6vergar till en ny dgare. Inldsenbeloppet ar 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s.
kvotvardet).

Avtalen med deltagarna kommer att innehalla en oaterkallelig och obligatorisk begaran fran deltagaren
att |0sa in deltagarens Incitamentsaktier (samtliga eller vissa Incitamentsaktier) om (a) deltagaren inte
innan arsstdamman 2019 har allokerat det antal Investeringsaktier till LTIP 2018 som denna atagit sig i
samband med anmalan, eller (b) deltagaren under Intjanandeperioden &verlater, séljer, pantsatter,
[3nar ut eller pd annat sdtt avhander sig Investeringsaktierna, eller (c) deltagaren under
Intjdnandeperioden upphor att vara anstalld av Kinnevik eller Kinnevik Capital Ltd., med vissa undantag
som framgar nedan, eller (d) deltagaren innan omvandling 6verlater, séljer, pantsatter, lanar ut eller pa
annat satt avhander sig Incitamentsaktierna, innefattande att Overlata Incitamentsaktierna till en
kapitalforsakring eller till en vardepappersdepa sd att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av
Euroclear Sweden forda aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren ar dgare till samtliga sina
Incitamentsaktier, eller (¢) den maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie
uppnas i slutet av Matperioden, eller (f) inldsen kravs for att sdkerstalla att LTIP 2018 &r forenlig med
tillampliga lagar och regelverk.

Nar det galler (c) ovan, sa ska en deltagare inte vara skyldig att begéara att Incitamentsaktierna l6ses in
i sarskilda fall. Dessa innefattar (i) deltagares dodsfall, invaliditet eller pension, eller (ii) om deltagarens
alder (ar) och anstallningstid (3r) hos Kinnevik och/eller Kinnevik Capital Ltd. vid en summering
éverstiger 60. Darutdver har styrelsen ratt att bevilja undantag fran inldsen i varje enskilt fall.

For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att
kompenseras for ldmnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under
Métperioden. Kompensationen ska ske i enlighet med svensk marknadspraxis for
utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med motsvarande eller likvardig 16ptid
och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till deltagarna i den
utstrackning som prestationsvillkoret fér omvandling av Incitamentsaktierna uppfylls.

Prestationsvillkor f6r omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som kommer att omvandlas till Kinnevik B-aktier baseras pa graden av uppfyllande
av foljande prestationsvillkor:

Serie D

Serie E

Serie F

Kinneviks totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga Matperioden ska
overstiga o procent for att uppna entry-nivan.

Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den treariga
Matperioden ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-
nivan.

Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (justerat for utdelningar,
andra vardeoverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier) under den treariga
Matperioden ska vara 5 procent for att uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-
nivan.



Serie G Den genomsnittliga arliga avkastningen, berdknad som den arliga internrantan (IRR) pa
Kinneviks privata portfolj under den femariga Matperioden ska vara 8 procent for att uppna
entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Incitamentsaktierna i serie D, 20 procent av Incitamentsaktierna i
serie E och F, och 18 procent av Incitamentsaktierna i serie G omvandlas till B-aktier. Om stretch-nivan uppnas
for serie E-G ska samtliga Incitamentsaktier i respektive serie omvandlas till B-aktier. Om graden av uppfyllande
av respektive prestationsvillkor for serie E-G ligger mellan entry- och stretch-nivan kommer
Incitamentsaktierna i respektive serie omvandlas i steg. Samtliga Incitamentsaktier som inte ska omvandlas till
B-aktier kommer istéllet 16sas in av Kinnevik for o,10 kr per Incitamentsaktie efter Matperioden. Mer
information om prestationsvillkoren och stegen fér omvandling finns i Bilaga 2018/2023 till bolagsordningen
under punkt 19(b).

Enligt avtalen med deltagarna ar den maximala vinsten per Incitamentsaktie begransad till hdgst 598 kr for serie
D-F och hogst 897 kr for serie G. Sadan maximal vinst (“Taket”) ska berdknas inklusive eventuell
utdelningskompensation hanforlig till Matperioden, men exklusive teckningskursen for aktien. Om vardet pa
Kinneviks B-aktie vid slutet av Matperioden Overstiger Taket kommer det antal Incitamentsaktier som
deltagaren har ratt att omvandla att minskas i motsvarande grad.

Omvandlingen av Incitamentsaktier till B-aktier kommer att ske efter Méatperioden. Det hogsta antalet
Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas &r 315 200 under ar 2021 och 394 300 under ar 2023. Maximalt
utfall forutsatter att samtliga anstéllda fullt ut deltar i LTIP 2018, att ingen anstélld slutar under
Intjanandeperioden och att samtliga prestationsvillkor uppfylls under Matperioden (d.v.s. att entry-nivan for
serie D och stretch-nivan for serie E-G uppnas). Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas
begransas dven av Taket vilket innebar att det totala antalet Incitamentsaktier som omvandlas inte kan ha ett
varde som i slutet av Matperioden Overstiger 189 Mkr 2021 och 354 Mkr 2023.

Information om utfallet av LTIP 2018 kommer att |lamnas i arsredovisningen for 2021 nér det géller serie D-F,
och i drsredovisningen for 2023 nar det galler serie G.

Férdelning — teckning av Incitamentsaktier

LTIP 2018 foreslds omfatta hogst 55 500 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att, totalt, teckna hogst
709 500 Incitamentsaktier. Antalet Incitamentsaktier som deltagaren kan teckna baseras pa deltagarens
kompetens, ansvarsomrade och det antal Investeringsaktier som deltagaren har allokerat till LTIP 2018. |
enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer LTIP 2018 omfatta hogst féljande antal
Investeringsaktier och Incitamentsaktier for de olika kategorierna av deltagare:

. VD kan allokera hoégst 5 ooo Investeringsaktier, som ger VD ratt att teckna hogst 5ooo
Incitamentsaktier av serie D, 18 o000 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 28 ooo
Incitamentsaktier av serie G,

. 1 anstalld kan allokera hdgst 3 ooo Investeringsaktier, som ger den anstallde ratt att teckna hdgst 3 ooo
Incitamentsaktier av serie D, 8 400 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 13200
Incitamentsaktier av serie G,

. 2 anstallda kan allokera hdgst 3 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 3 ooo Incitamentsaktier av serie D, 3 300 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 46 200
Incitamentsaktier av serie G,

. 1 anstalld kan allokera hogst 3 ooo Investeringsaktier, som ger den anstallde ratt att teckna hogst 3 ooo
Incitamentsaktier av serie D, 6 300 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 26 400
Incitamentsaktier av serie G,

. 5 anstallda kan allokera hégst 2 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 2 ooo Incitamentsaktier av serie D, 6 ooo Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 6 600
Incitamentsaktier av serie G,

. 2 anstallda kan allokera hogst 2 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 2 ooo Incitamentsaktier av serie D, 2 200 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 30 800
Incitamentsaktier av serie G,

. 4 anstéllda kan allokera hogst 1 5oo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 1 500 Incitamentsaktier av serie D, 4 500 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 4 950
Incitamentsaktier av serie G,



. 3 anstallda kan allokera hdgst 1 500 Investeringsaktier var, som ger var och en av dem ratt att teckna
hogst 1 5oo Incitamentsaktier av serie D, 1 650 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 23 100
Incitamentsaktier av serie G,

. 2 anstallda kan allokera hdgst 1 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 1 ooo Incitamentsaktier av serie D, 3 ooo Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 3 300
Incitamentsaktier av serie G,

. 4 anstallda kan allokera hogst 1 ooo Investeringsaktier var, som ger var och en av dem rétt att teckna
hogst 1 ooo Incitamentsaktier av serie D, 1 800 Incitamentsaktier vardera av serie E och F samt 11 ooo
Incitamentsaktier av serie G,

. 8 anstallda kan allokera hdgst 700 Investeringsaktier var, som ger var och en av dem ratt att teckna
hogst 700 Incitamentsaktier av serie D och 1 750 Incitamentsaktier vardera av serie E och F, och

. 6 anstallda kan allokera hdgst 400 Investeringsaktier var, som ger var och en av dem ratt att teckna
hogst 400 Incitamentsaktier av serie D och 1 ooo Incitamentsaktier vardera av serie E och F.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2018 for att kompensera
for den skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att teckningskursen for Incitamentsaktierna
understiger marknadsvarde. Kontantersattningen kommer att motsvara, och tdcka, skatteeffekten for
deltagaren och kommer att betalas in direkt till relevant skattemyndighet efter att deltagaren har tecknat sig
for Incitamentsaktierna.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tillampning av Monte
Carlo-metoden. Baserat pa en aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 300,40 kr, de marknadsvillkor som radde den
29 mars 2018 (d.v.s. sista handelsdagen i mars 2018) och styrelsens forslag till utdelning avseende
rakenskapsaret 2017, ar det uppskattade vardet per Incitamentsaktie 129 kr for serie D, 87 kr for serie E, 8o kr
for serie F och 17,90 kr for serie G.

Det uppkommer inga kostnader for sociala avgifter for Kinnevik till féljd av omvandlingen av
Incitamentsaktierna. Kinnevik kommer (se ovan under rubriken “Subvention av skatteeffekt”) subventionera
skatteeffekten for deltagarna. Kinneviks kostnad for LTIP 2028 kommer att redovisas enligt IFRS 2 och uppga
till utbetalda subventioner. Enligt IFRS 2 ska subventionen kostnadsféras som en personalkostnad (kostnad for
aktierelaterad ersattning) i resultatrakningen under Intjdnandeperioden. Baserat pa antagande om fullt
deltagande i LTIP 2018 (d.v.s. 39 deltagare samt totalt 55 500 Investeringsaktier och 709 5oo Incitamentsaktier),
och ett marknadsvarde (totalt) for Incitamentsaktierna om 36 Mkr (baserat pa en uppskattad aktiekurs pa
Kinneviks B-aktie om 300,40 kr), kommer kostnaden for subventionen till deltagarna i LTIP 2018 berdaknad enligt
IFRS 2 uppga till 8o Mkr (exklusive kostnader for sociala avgifter).

Kostnaderna for sociala avgifter for subventionen (totalt) kommer att kostnadsforas som en personalkostnad
under 2018. Sociala avgifter beraknas uppga till cirka 22 Mkr med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa
sociala avgifter om cirka 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i Storbritannien (UK).

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks B-aktie vid tillfallet
da Incitamentsaktierna tecknas, sa kan Kinneviks faktiska kostnad komma att avvika fran den berdknade
kostnaden enligt ovan.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2018 uppgar till 0,26 procent vad galler utestaende aktier (d.v.s.
antalet utgivna aktier minskat med Kinneviks innehav av egna aktier) och 0,11 procent av rosterna samt o,10
procent vad galler kostnaden for LTIP 2018 enligt IFRS 2 i forhdllande till Kinneviks borsvarde. Antalet
Incitamentsaktier kan komma att andras under Méatperioden i handelse av mellanliggande fondemissioner,
sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier, foretradesemissioner och/eller andra liknande héndelser.
Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna skyldighet att verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas
lika i samband med férandringar i Kinneviks aktie- eller kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspddningen foérvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna i LTIP 2018

Leverans av Kinnevik B-aktier till deltagarna kommer under férutsattning att villkoren i LTIP 2018 ar uppfyllda
att ske genom omvandling av Incitamentsaktier till B-aktier efter Matperioden.



Beredning av forslaget

Kinneviks ersattningsutskott har upprattat LTIP 2018 i samrdad med externa radgivare. LTIP 2018 har dven
behandlats vid styrelsesammantraden under andra halvan av 2017 och de férsta manaderna av 2018.

Information om 6vriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av pagdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen for
2017, not 16, samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com.

Andring av bolagsordningen (punkt 19(b))

For att implementera LTIP 2018 och modjliggdra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med
beslutsforslagen i punkterna 19(a) och 19(c), foreslar styrelsen att § 4 och § 5 i bolagsordningen andras enligt
nedan:

§4

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 8oo ooo kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hégst 948 0oo o0oo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i sex serier, stamaktier betecknade serie A och serie B samt omvandlingsbara

efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 samt serie G 2018.

Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst 224 593 800. Aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie D 2018 kan utges till ett antal av hogst 55 5oo. Aktier
av serie E 2018 kan utges till ett antal av hogst 129 850. Aktier av serie F 2018 kan utges till ett antal av hogst

129 850. Aktier av serie G 2018 kan utges till ett antal av hogst 394 300.
Rostrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (20) roster och aktier av serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018

och serie G 2018 medfor ratt till en (1) rost.
Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 berattigar inte till vinstutdelning under perioden april
2018 - mars 2021, och aktier av serie G 2018 beréttigar inte till vinstutdelning under perioden april 2018 - mars

2023.

Aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 berattigar istéllet ar 2021, och aktier av serie G 2018
istallet ar 2023, till ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning (per aktie) (“Innestaende
Belopp”). Innestdende Belopp motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av
serie B (lamnade utdelningar och andra vérdedverféringar till aktiedgarna) under perioden april 2018 - mars
2021 for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, och perioden april 2018 - mars 2023 for aktier av
serie G 2018 (“Lamnade Utdelningar”). Vid berdkning av Innestaende Belopp ska Lamnade Utdelningar
raknas upp med en multipel motsvarande totalavkastningen till B-aktiedgarna (“TSR-Multipeln”) frén den
forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inl6senaktie 2018 till och med den 31 mars 2021 for aktier av

serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, samt till och med den 31 mars 2023 f6r aktier av serie G.
Innestaende Belopp ska foljaktligen berdknas enligt foljande:

Ldmnad Utdelning per aktie av serie B dr 2018 * TSR-Multipeln 2018-2021 for aktier av serie D 2018, serie
E 2018 och serie F 2018

Ldmnad Utdelning per aktie av serie B dr 2018 * TSR-Multipeln 2018-2023 for aktier av serie G 2018

Innestdende Belopp for foljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.
Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att stangningskursen pa Kinneviks B-aktie den
sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa Kinneviks B-aktie den
forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie relevant ar (startvardet), justerat for att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och

obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller



inlosenaktie.

For utbetalning av Innestaende Belopp hanforligt till aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 kravs
att drsstdmman 2021 beslutar om vinstutdelning (per aktie) for respektive aktieserie, och for serie G 2018 att
arsstdmman 2023 beslutar om vinstutdelning (per aktie) for serie G 2018, motsvarande Innestdende Belopp.
Avstdamningsdagen for ratt till utbetalning av Innestdende Belopp far inte faststallas till en dag som infaller
innan styrelsen fattat beslut om inlésen av aktier for vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts under 2021
for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, och under 2023 for aktier av serie G 2018. Ratten att
fa vinstutdelning motsvarande Innestdende Belopp ska vara efterstdlld aktier av serie A och serie B, vilket
innebar att utbetalning motsvarande Innestaende Belopp endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt

belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B respektive ar.

Fran och med 1 april 2021 ska aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 medféra samma ratt till
vinstutdelning som aktier av serie A och serie B, och aktier av serie G 2018 ska fran och med 1 april 2023
medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B. Avstamningsdagen for réatt till
utbetalning av vinstutdelning far dock inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen fattat beslut om
inlésen av aktier for vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts under 2021 for aktier av serie D 2018, serie E

2018 och serie F 2018, och under 2023 for aktier av serie G 2018.

Vid bolagets uppldsning har, i den utstrackning villkoret fér omvandling av aktien har uppfyllts, aktier av serie
D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar fran och med 1 april
2021, och aktier av serie G 2018 har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar fran och med 1 april

2023.
Omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

Aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 ska genom beslut av styrelsen kunna
omvandlastill aktier av serie B. Antalet aktierinom respektive aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie
B ska baseras pa graden av uppfyllande av det relevanta villkoret féor omvandling for aktieserien under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 for aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018, samt 1 april 2018
— 31 mars 2023 for aktier av serie G 2018. Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av vissa eller samtliga

aktier under perioden 1 juli — 30 september respektive ar.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018
framgar av Bilaga 2018/2023.

Om styrelsen beslutar om omvandling av visst antal eller viss andel av aktier av serie D 2018, serie E 2018,
serie F 2018 eller serie G 2018 har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018
och serie G 2018 omvandlade till nya serie B-aktier i forhallande till det antal aktier inom aktuell serie som

innehavaren dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier ska styrelsen anmala omvandlingen for registrering till
Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i

avstamningsregistret.
Inl6sen av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018

Aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 &r inlésenbara for att minska antalet aktier
genom minskning av aktiekapitalet. Inlésenbeloppet per aktie ska motsvara kvotvardet. Ett beslut av
styrelsen om inlésen av aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 som fattas fore den 31 mars 2021,
och fore den 31 mars 2023 nar det géller aktier av serie G 2018, ska fattas senast tre manader (i) efter begaran
av aktiedgare, eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett (en 6vergang anses ha skett den dag évergéngen
ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument, det vill sidga i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken/forvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller
de aktier som Overgatt till ny dgare. Fran och med den 1 april 2021 nér det galler serie D 2018, serie E 2018
och serie F 2018, och fran och med den 1 april 2023 nér det galler serie G 2018, ska ett beslut av styrelsen om
inlésen dven kunna avse det antal aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 som &r
utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023)
inte har uppnatts, i forhallande till det antal aktier inom aktuell serie som innehavaren &ger, och i den man
detta inte kan ske, genom lottning. Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni 2021 nér det

galler aktier av serie D 2018, serie E 2018 och serie F 2018 och senast den 30 juni 2023 nér det galler aktier av
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serie G 2018.

Na&r beslut om inl6sen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstdlld nér registrering skett och inlésen

antecknats i avstamningsregistret.

Aktiedgare vars aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 efter beslut enligt (i) ovan
ska inl6sas, ska skriftligen underrattas av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive aktieserie

som kommer att inlosas fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

S5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018, mot annan betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, serie D 2018, serie E
2018, serie F 2018 och serie G 2018 dga foretradesratt att teckna nya aktier avsamma aktieslag i forhallande
till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan

tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 eller serie
G 2018, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r,

aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska

vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt aga motsvarande tillampning.

Vad som féreskrivs ovan i féregdende stycken ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta

beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte inneb&ra ndgon
inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut

aktier av nytt slag.

Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018
och serie G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for

aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av att
aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhdllna medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inlosenaktie. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen fér aktier av serie B under

mars 2018 och slutvdrdet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.
Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent.
Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25
procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 —31 mars

2021 dr minst 15,00 procent.

Genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdaknas genom att slutvardet
for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pé basis av att aktiedgaren har 3aterinvesterat samtliga erhdllna medel fran kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt

till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
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Startvardet baseras pad den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och

slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.
Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig

utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och dterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvardet)
respektive januari-mars 2021 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av ndr substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vardeéverféringar

under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till nar substansvardet beréknas.
Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning om 1,80 procentenheter och
omfattar 9,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfolj under

perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 ar minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portfoljen”) ska berdknas som den arliga
internrénta (IRR) i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive méatperiod, (i) investeringar i, och forsaljningar av, tillgangar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga vardet av den
Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars dren 2018 och 2023, och investeringar,

forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sadan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av

aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.
Nyemission av incitamentsaktier till deltagarna i programmet (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar en riktad nyemission av Incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2018. Nyemissionen av
Incitamentsaktier ar villkorad av att arsstamman aven beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med punkt
19(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hogst 70 950,00 kr
genom att hogst 709 500 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hdgst 55 500 av serie D 2018, hogst
129 850 av serie E 2018, hogst 129 850 av serie F 2018 och hdgst 394 300 av serie G 2018.

. Teckningskursen ar 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Deltagarna i LTIP 2018 ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktierna i enlighet med den férdelning
som framgar under punkt 19(a).

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom betalning (kontant) och i enlighet med Kinneviks
instruktioner under perioden 24 juli — 31 oktober 2018.

. Overteckning kan inte ske.

. Incitamentsaktierna ska berattiga till utdelning, i enlighet med bolagsordningens bestammelser om
utdelning, fran och med att de nya aktierna ar inférda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

. For Incitamentsaktierna galler omvandlings- och inlésenforbehall enligt bolagsordningen.

. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att satta teckningskursen for
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Incitamentsaktierna till o,20 kr (kvotvardet), ar att nyemissionen av Incitamentsaktierna ar en
nodvandig komponent i LTIP 2018. Styrelsen anser att LTIP 2018 kommer att vara till nytta for Kinnevik
och Kinneviks aktiedgare, eftersom LTIP 2018 kommer att vara ett viktigt verktyg for att Kinnevik ska
kunna rekrytera, motivera och behalla de basta talangerna, och detta ar avgdrande for att Kinnevik ska
kunna skapa langsiktig vardetillvéxt for sina aktiedgare. Darfor vill styrelsen sakerstélla att Kinneviks
anstallda deltar och tecknar aktier i LTIP 2018.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om oOverlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for
beslutade langsiktiga incitamentsprogram (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att Gverlata bolagets egna B-aktier i syfte att
tdcka vissa kostnader, inklusive sociala avgifter och deltagarnas skatt, i samband med leverans av aktier till
deltagarna i de ldngsiktiga incitamentsprogram som beslutades 2016 och 2017, i enlighet med fdljande villkor:

. Overlatelse av B-aktier far ske pd Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstamma.

. Hogst 280 ooo B-aktier far 6verlatas i forhallande till LTIP 2016 och hégst 250 ooo B-aktier far dverlatas
i forhallande till LTIP 2017.

. Overldtelse av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och ldgsta saljkurs.

. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flera alternativa metoder att, pa ett effektivt satt, leverera B-
aktier till deltagarna i tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i syfte att
minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men dven for att tacka kostnader for beslutade
langsiktiga incitamentsprogram och sakerstélla leverans av B-aktier till deltagarna i de langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades 2016 och 2017, i enlighet med féljande villkor:

. Aterkop av A- och/eller B-aktier ska ske p& Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfdllen under tiden
fram till ndsta rsstdamma.

. Hogst s3 manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkop av A- och/eller B-aktier p& Nasdaq Stockholm f&r ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och ldgsta saljkurs.

. De aktier som aterkops av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgangliga aktierna.

. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt varde och
totalavkastning till aktiedgarna samt ytterligare metoder att tacka kostnader och att sdkerstélla leverans av
aktier till deltagarna i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram beslutade 2016 och 2017 (Gverlatelse avegna
aktier kan endast ske i enlighet med besluten att 6verlata egna aktier under punkt 20, och till deltagarna i de
aktiebaserade incitamentsprogram som antogs av arsstdmmorna 2016 och 2017).

Erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier (punkt 22)

Styrelsen foreslar att dgare av A-aktier ska ha ratt att omstdmpla sina A-aktier till B-aktier, varvid varje A-aktie
ska kunna omstdmplas till en B-aktie. Begaran om omstampling ska géras under tiden frdn och med den 4 juni
2018 till och med den 18 juni 2018 genom anmalan till bolaget pa ett sarskilt formular. Sddant formular kommer
senast den 1 juni 2018 att finnas tillgangligt pad bolagets hemsida www.kinnevik.com. For bestdlining av
formuléret galler ssmma adress och telefonnummer som fér anmalan enligt ovan.

De narmare villkoren fér omstamplingen ska bestammas av styrelsen.
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OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

Det finns totalt 275 466 638 aktier i Kinnevik, fordelat pa 41 157 144 A-aktier och 234 309 494 B-aktier. Det totala
antalet roster for samtliga aktier i bolaget &r 645880 934. Dagen da denna kallelse offentliggors, innehar
Kinnevik 350 479 egna B-aktier som inte kan féretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsforslagen i punkterna 19(b) och (c) samt 20-22
For giltigt beslut att:
. andra bolagsordningen enligt punkt 19(b),

. bemyndiga styrelsen att Gverlata egna B-aktier for att tacka kostnader for beslutade langsiktiga
incitamentsprogram enligt punkt 20,

. bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna A- och/eller B-aktier enligt punkt 21, och
. erbjuda omstampling av A-aktier till B-aktier enligt punkt 22

kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid drsstamman.

For giltigt beslut om den foreslagna nyemissionen av incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2018 enligt punkten
19(c) krdvs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid drsstamman. Beslut enligt punkterna 19(a)-(c) ar villkorade av varandra.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstdmmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och information om féreslagna
styrelseledamoter finns tillgangliga pa bolagets hemsida, www.kinnevik.com.

Arsredovisningen, styrelsens redogérelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod
for bolagsstyrning, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt styrelsens motiverade yttrande
enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen och den foreslagna bolagsordningen finns tillgangliga pa
foretagets hemsida www.kinnevik.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de
aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Ett formular for begaran om omstampling av A-aktier till B-aktier kommer senast den 1 juni 2018 att finnas
tillgangligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt
sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

For att bestdlla handlingarna kan samma telefonnummer och adress anvdndas som for anmalan till
arsstdmman, se ovan.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pad bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2018
KINNEVIK AB (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt
Program vid drsstamman:
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Inpasseringen till stdmmolokalen 6ppnas klockan g.00.

Arsstamman 6ppnas klockan 10.00.

Tolkning

Arsstamman kommer huvudsakligen att hallas pa svenska. Som en service till aktiedgarna kommer drsstamman

att simultantolkas till sdval svenska som engelska.

For ytterligare information, besék www.kinnevik.com eller kontakta:
Torun Litzén, Informationsdirektor Telefon +46 (0)8 562 000 83

Mobil +46 (0)70 762 00 83

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 ¢ Box 2094 ¢ SE-103 13 Stockholm e Sverige
Org-nummer 556047-9742  Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 ®* www.kinnevik.com
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