A KINNEVIK

Kinnevik AB - Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2019

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk
lagstiftning och allmént vedertagen god sed pa vardepappers-
marknaden. Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”)").

Under 2019 har Kinnevik, likt tidigare ar, avvikit fran Kodens
regel att en ledamot av styrelsen inte ska vara ordférande i val-
beredningen. Avvikelsen fran Koden férklaras ndrmare i avsnittet
Valberedningen nedan.

BOLAGSSTAMMA
Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolags-
ordningen framgar hur kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har ratt att delta och résta vid
stdmman. Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stdmman. A-aktier medfér rétt till tio
roster, medan ovriga aktier medfor ratt till en rést. Aktiedgarna
kan inte rosta eller pa annat satt delta i stimman pa distans.
Uppgift om storre aktiedgare i bolaget framgar pa sidan 36
samt pa var webbplats www.kinnevik.com, och av bolagsstam-
man ldmnade bemyndiganden att forvérva egna aktier framgar
av Not 10 fér moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2019 beslutades att en valberedning skulle ut-
ses efter samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget per sista
handelsdagen den manad arsstamman har hallits, bestaende av
minst tre ledaméter utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget
som har énskat utse en ledamot. Stdmman beslutade vidare att
en representant for bolagets storsta aktiedgare ska ansvara for
sammankallande av valberedningen.

Aktiedgare

i

Bolagsstamma
Utser styrelsen och revisorn

Revisor

Styrelsen
Utser verkstallande direktor

Ledningen

I enlighet med beslutet vid drsstdamman 2019 sammankallade
Cristina Stenbeck, som representant fér Verdere S.ar.l. och CMS
Sapere Aude Trust, en valberedning bestaende avledamoter som
representerar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen
bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a r.l. och CMS
Sapere Aude Trust, Hugo Stenbeck utsedd av Alces Maximus
LLC (tidigare AMS Sapere Aude Trust), James Anderson utsedd
av Baillie Gifford, Ramsay Brufer utsedd av Alecta, och Marie
Klingspor. Valberedningen har i uppgift att ta fram forslag till
styrelse och revisor, fér det fall revisor ska utses, och arvode fér
dessa, stammoordférande samt ordning for valberedningen infér
arsstamman 2020. Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i
valberedningen infér arsstdamman 2020.

Cristina Stenbeck var fram till och med arsstdémman 2019
styrelseledamot i bolaget samt ordférande i valberedningen
vilket avviker fran vad Koden foreskriver. De 6vriga ledaméterna
av valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ordférande i
valberedningen infor arsstdmman 2019 med att detvar i bolagets
och alla aktiedgares intresse och en naturlig féljd av att Cristina
Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren samt
hennes anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Valberedningen har alltsa sarskilt beaktat vikten
av en 6kad mangfald i styrelsen, nér det géller kén, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomra-
den. Valberedningen anser att styrelsesammansattningen ar
dndamalsenlig vad avser flera dimensioner av mangfald och har
en sammansattning av kompetens och erfarenhet som matchar
Kinneviks viktigaste prioriteringar. Valberedningen ser fram emot
att fortsétta arbetet med att sdtta samman den mest kompetenta

Valberedning
Utsedd av arsstdmman
Lamnar forslag till styrelse och revisor

" Koden finns tillganglig pa http://www.bolagsstyrning.se.
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styrelsen och framja en diskussion kring Kinneviks huvudsakliga
mal. 50% av styrelseledamoterna som valdes vid arsstdamman
2019 &r kvinnor. Ytterligare information finns i valberedningens
motiverade yttrande avseende valberedningens férslag till ars-
stamman 2019.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hégst tre revisorer med
hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid
arsstémman 2017 valdes revisionsbolaget Deloitte AB med
auktoriserade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revi-
sor for en mandatperiod om fyra ar fram till arsstdmman 2021.
Jan Berntsson, fédd 1964, har bl.a. dven revisionsuppdrag i
de noterade bolagen Boliden AB och AB Electrolux. Revisorns
oberoende stéllning sékerstélls dels av lagstiftning och yrkes-
etiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, samt av
revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisionsfirman far

STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANSATTNING

Position

Styrelseledamot

ata sig utdver revisionen. Information om arvoden framgar av
arsredovisningen Not 12 fér koncernen och Not 5 f6r moder-
bolaget, Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledaméterna valjs pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner
angaende styrelseledamdternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hégst tolv stdmmo-
valda ledamater.

Vid arsstdamman 2019 omvaldes, efter forslag fran valbe-
redningen, styrelseledaméterna Dame Amelia Fawcett, Henrik
Poulsen, Wilhelm Klingspor, och Charlotte Stromberg samt valdes
Susanna Campbell och Brian McBride till nya styrelseledamoter i
bolaget. Arsstaimman valde Dame Amelia Fawcett till ordférande.
Vid styrelsens konstituerande mote utsags Henrik Poulsen till
vice styrelseordférande.

Utskottet fér Medarbe-
tarfrdgor och Ersatt-

Utskottet fér Risk,
Regelefterlevnad och
Hallbarhet

Revisionsutskottet
ningar

Dame Amelia Fawcett Ordférande
Henrik Poulsen Vice Ordférande
Susanna Campbell (fran maj 2019) Ledamot
Wilhelm Klingspor Ledamot
Brian McBride (fran maj 2019) Ledamot
Erik Mitteregger (till maj 2019) Ledamot
Cristina Stenbeck (till maj 2019) Ledamot
Charlotte Stromberg Ledamot
Mario Queiroz (till maj 2019) Ledamot

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Styrelseledamot

Styrelsen

Ledamot Ordférande
Ledamot - -
Ledamot (fran maj 2019) Ordférande (fran maj 2019) -
Ledamot (fran maj 2019) Ledamot (till maj 2019)
Ledamot (fran maj 2019)
Ledamot (till maj 2019) Ledamot (till maj 2019) -
Ledamot (till maj 2019)
Ordférande

Ledamot Ledamot

Dame Amelia Fawcett 10/10
Henrik Poulsen 10/10
Susanna Campbell (fran maj 2019) 8/8
Wilhelm Klingspor 10/10
Brian McBride (fran maj 2019) 8/8
Erik Mitteregger (till maj 2019) 2/2
Cristina Stenbeck (till maj 2019) 2/2
Charlotte Stromberg 10/10
Mario Queiroz (till maj 2019) 1/2

Utskottet fér Medarbe- Utskottet fér Risk,
Revisionsutskottet tarfragor och Ersatt- Regelefterlevnad och
ningar Hallbarhet
5/5 4/4
11712 - -
717 3/3 -
717 171
3/3
4/5 2/2 -
11
12/12 5/5 4/4
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Styrelseledaméternas oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets storre dgare framgar
pasidorna 41-43.Ingen av styrelseledamoterna &r anstélld inom
koncernen. Vid slutet av 2019 var de ledande befattningshavarna
i Kinnevik verkstéllande direktor Georgi Ganey, finansdirektor
Joakim Andersson, informationsdirektor Torun Litzén, Senior
Investment Director Chris Bischoff, Investment Director Andreas
Bernstrom och chefsjurist Mattias Andersson. Den 17 juni 2019,
meddelande Kinnevik att Joakim Andersson skulle [dmna sin
roll som finansdirektér per 31 december 2019. Den 1 oktober
2019 meddelade Kinnevik att Erika S6derberg Johnsson utsetts
till finansdirektor, hon kommer att tilltréda senast 6 april 2020.
Information om Kinneviks ledande befattningshavare finns pa
bolagets hemsida, www.kinnevik.com, och i Not 16 fér koncer-
nen, Personal.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar for den évergripande férvaltningen av

koncernen och fér att organisera den i enlighet med Aktiebolags-

lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till

verkstéllande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdate-

ras och faststélls minst en gang per ar efter att arsstémma hallits.
Viktiga fragor som sarskilt behandlats av Kinneviks styrelse

under 2019 omfattar bland annat utdelningen av Kinneviks
aktier i Millicom till dess aktiedgare, den nya utdelningspolicyn,
férséljningen av en andel om 5% i Zalando, den &vergripande
strategin och finansiella utvecklingen inom Kinnevik och de
storre portféljbolagen och Kinneviks privata investeringsstrategi.
Till grund fér diskussionerna rérande de noterade intressebo-
lagen har Kinneviks ledning presenterat oberoende analyser
av respektive bolags strategi, verksamhet och bedémning av
framtida mojligheter pa de marknader dar bolagen verkar. Vidare
har verkstéllande direktorer i vissa noterade intressebolag hallit
sedvanliga investerarpresentationer fér och diskussioner med
Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt markna-
dens fortroende for Kinnevik ar nagra av de viktiga fragor som
styrelsen aktivt arbetar med. | Kinneviks Code of Conduct och
policy for Corporate Responsibility som styrelsen har antagit
beskrivs Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvars-
tagande, miljohansyn och etik.

Inom styrelsen har liksom tidigare ar utsetts ett utskott fér
Medarbetarfragor och Ersattningar, ett Revisionsutskott, samt ett
utskott fér Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet. Dessa utskott
ar for styrelsen beredande organ och inskrénker inte styrelsens
ansvar for bolagets skotsel och for de beslut som fattas. Chefs-

STYRELSEN

Dame Amelia Fawcett

Styrelseordférande

Fodd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess led-
ning, oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende person: 15.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i Utskottet for Risk, Regelefter-
levnad och Hallbarhet, ledamot i Utskottet for Medarbetarfragor
och Erséttningar.

Dame Amelia har varit styrelseledamot i Kinnevik sedan 2011,
utsags till vice styrelseordférande 2013 och valdes till styrelseord-
férande 2018. Hon &r dven oberoende styrelseledamot for State
Street Corporation i Boston i USA. Dame Amelia &r ordférande i
Royal Botanic Gardens Kew, styrelseledamot i Wellcome Trust och
fértroendevald fér Project Hope UK. Hon hade chefsbefattningar
inom Morgan Stanley under 1987-2006, och var Vice Chairman och
Chief Operating Officer for den europeiska verksamheten under
2002-2006. Hon var styrelseledamot fér Guardian Media Group
under 2007-2013 och ordférande under 2009-2013. Ar 2010
belénades hon med ordensutmarkelsen DBE (Dame Commander
of the British Empire) av drottning Elizabeth Il fér hennes insatser
inom den finansiella tjdnstesektorn. Hon har en juristexamen fran
University of Virginia, USA, samt en kandidatexamen i historia fran
Wellesley College, USA.

Henrik Poulsen

Vice styrelseordférande

Fodd: 1967

Nationalitet: Dansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess led-
ning, oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: 15.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.

Henrik Poulsen valdes till styrelseledamot och utsags till vice sty-
relseordférande i Kinnevik 2017. Han &r styrelseledamot for ISS
A/S samt ordférande fér bolagets Revisionsutskott och verkstél-
lande direktér for Drsted. Innan han boérjade pa Drsted ar 2012
var Henrik verkstéllande direktor fér det danska telekomforetaget
TDC mellan 2008 och 2012 samt var dven tva ar pa KKR & Co
efter sju ar pa ett antal ledande befattningar pa LEGO. Henrik har
BSc- och MSc-examina i International Business samt Finance &
Accounting fran Arhus School of Business.
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juristen och bolagets sekreterare Mattias Andersson ansvarar
for att arbetsordningen féljs och samtliga styrelseledamoter kan
vénda sig till sekreteraren for att fa rad och hjalp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2019 tio styrelsemd&ten (inklu-
sive det konstituerande motet), varav tre var extra moten som
avholls per telefon.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen foljer ett faststallt férfarande for att arligen utvérdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetsséattet
fungerar och hur det kan férbéttras. Vart tredje ar genomfors en
mer utforlig utvérdering av styrelsen av en oberoende styrelse-
ledamot eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2019 genomférdes
internt av styrelseordféranden genom en enkatundersékning som
tackte omraden sasom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter,
styrelsens sammanséttning och processer, samt de individuella
styrelseledamé&ternas prestation under aret. Utvarderingens

resultat presenterades for valberedningen av styrelsens ordfo-
rande och rapporterades aven skriftligen till valberedningen.

UTSKOTT FOR MEDARBETARFRAGOR OCH ERSATTNINGAR
Uppgifterna for utskottet for Medarbertarfragor och Ersattningar
framgar framst av avsnitt 9.1 i Koden, och omfattar fragor om
|6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och &vriga anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjer tillampade
under 2019 framgar av Not 16 for koncernen, Personal. Utskottet
ska strava efter att sammantréda minst tva ganger per ar och
dérutdver vid behov. Utskottets sammantraden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelseméte.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § Aktie-
bolagslagen. | dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska
Overse bolagets finansiella rapportering och effektivitet i bolagets
interna kontroll, sa vél som att upprétthalla en I6pande kontakt

STYRELSEN

Susanna Campbell
Styrelseledamot

Fédd: 1973

Nationalitet: Svensk medborgare.

Wilhelm Klingspor
Styrelseledamot
Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare.

Brian McBride

Styrelseledamot

F6dd:1955

Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning, oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: 1.700 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet
fér Medarbetarfragor och Ersattningar,
ledamot i revisionsutskottet.

Susanna Campbell valdes till styrelsele-
damot i Kinnevik 2019. Hon &r styrelse-
ordférande i Rohnisch Sportswear, Ljung
& Sjoberg, och Babyshop Group. Hon &r
dven fér narvarande styrelseledamot i In-
dutrade, Northvolt och Nalka Invest samt
senior radgivare pa Norrsken VC. Mellan
2012-2016 var hon verkstallande direktor
for det svenska investmentbolaget Ratos,
efter att ha anslutit fran McKinsey & Co ar
2003. Susanna har en MSc fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning, oberoende
i férhallande till bolagets stérre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: 1.148.242 A-aktier och 679.532
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisions-
utskottet.

Wilhelm Klingspor har varit styrelseleda-
mot i Kinnevik sedan 2004 och var sty-
relseledamot i Industriférvaltnings AB
Kinnevik 1999-2004. Han var dven styrel-
seledamot i BillerudKorsnas 2012-2014
(styrelseledamot i Korsnéds 2003-2012).
Wilhelm &r VD for Hellekis sateri. Han &r
utexaminerad skogsmastare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet
for Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet.

Brian McBride valdes till styrelseledamot
i Kinnevik 2019.Han &r den fore detta sty-
relseordféranden fér ASOS, den globala
e-handlaren inom mode och skdnhet.
Han ar for nérvarande styrelseordférande
i Trainline, en ledande bokningsplattform
fér tag och bussresor samt styrelsele-
damot i Wiggle, en private equity-agd
e-handlare verksam inom sportcykling.
Per 1 maj 2020 tilltrader han dven som
styrelseledamot i Standard Life Aberdeen.
Vidare sitter Brian i den brittiska regering-
ens Government Digital Service Advisory
Board, som verkar fér digitaliseringen av
den statliga férvaltningen, &r en senior
radgivare pa Lazard, och & medlem av
Scottish Equity Partners Advisory Board.
Innan han tilltradde som styrelseordféran-
de fér ASOS var Brian Managing Director
fér Amazon UK, och innan det Managing
Director for T-Mobile UK.
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med koncernens externa revisorer. Revisionsutskottets arbete
inriktas pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella
redovisning och dértill hérande rapportering samt arbetet med
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen inom
koncernen. Vidare utvarderar revisionsutskottet revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet foljer
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas,
diskuterar andra vésentliga fragor som har samband med bola-
gets ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagelser
till styrelsen. Revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra
ganger per ar. Revisionsutskottets sammantréden protokollfors
och rapporteras till styrelsen vid nastfoljande styrelseméte.

UTSKOTT FOR RISK, REGELEFTERLEVNAD OCH
HALLBARHET

Utskottet for Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet utses av
Kinneviks styrelse for att assistera styrelsen i sin dvervakning av
bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intressebolag, Kinneviks

riskhanteringsprocesser, regelefterlevnad samt héllbarhet. Ut-
skottet ska sammantréda minst fyra gdnger per ar. Utskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastfoljande styrelsemote.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSE-
ENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKEN-
SKAPSARET 2019

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden foér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med avsnitten 7.3 och 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 §
arsredovisningslagen (1995:1554), och &r ddrmed avgréansad till
intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktdren och styrelsens utskott syftar till att sékerstalla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av

STYRELSEN OCH VD

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Fédd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess led-
ning, oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: 4.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet, ledamot
i utskottet fér Medarbetarfragor och Erséttningar, ledamot i
utskottet for Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet.

Charlotte Strémberg valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2018.
Hon &r for narvarande styrelseordférande i Castellum och sty-
relseledamot i Clas Ohlson och Sofina. Charlotte ar ledamot i
Aktiemarknadsnémnden och medgrundare av DHS Venture Part-
ners, en riskkapitalfond som stéds av alumner fran Handelshég-
skolan i Stockholm. Charlotte har tidigare varit styrelseledamot
i flera svenska borsbolag inom sektorerna finansiella tjanster,
detaljhandel samt hotell och restaurang. Under 2006-2011 var
Charlotte VD fér den nordiska verksamheten pa Jones Lang
LaSalle. Innan hon bérjade pa Jones Lang LaSalle var Charlotte
Head of Equity Capital Markets, och senare Head of Investment
Banking, hos Carnegie Investment Bank. Charlotte har en MBA
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Georgi Ganev

Verkstallande direktér

Fédd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: 85.000 B-aktier
och 200.000 képoptioner pa B-aktier, utfardade av Verdere S.ar.l.
Uppdrag i utskott: -

Georgi Ganev har varit vd pa Kinnevik sedan 2018. Han ar sty-
relseledamotiTele2, Global Fashion Group, Babylon Health och
Reach for Change. Georgi var vd pa Dustin 2012-2017. Innan
han bérjade pa Dustin var han CMO pa Telenor Sweden AB
mellan 2010-2012, vd fér Bredbandsbolaget AB 2007-2010 och
forsaljnings- marknads- och produktchef pa Tele2 2002-2007.
Georgi har en civilingenjérsexamen i informationsteknologi fran
Uppsala universitet.
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verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i
Kinneviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland
annat instruktioner for finansiell rapportering, attestrutiner, in-
képspolicy, investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell
riskhantering och internrevision. Bolagets ledning rapporterar
regelbundettill styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill kommer
rapporteringen om arbetet i revisionsutskottet och utskottet fér
Risk, Regelefterlevand och Hallbarhet. Bolagets ledning ansvarar
for det system av interna kontroller som krévs for att hantera ris-
keriden |6pande verksamheten. Haringar bland annat riktlinjer
for de anstéllda sa att de ska forsta och inse betydelsen av sina
respektive roller i arbetet med att uppréatthalla en god intern
kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker rapporteras
kvartalsvis till styrelsen med analys av konsekvens och finansiell
effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem som uté-
var den [6pande kontrollen 6ver respektive risk samt hur dessa
kan minimeras eller elimineras.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSO:s ramverk for intern kontroll,
implementerat en modell f6r bedémning av risker for fel i bok-
féringen och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga
posterna och processerna dér risk for vasentliga fel typiskt sett
kan foreligga omfattar resultat- och balansrékningsposterna
finansiella tillgadngar och finansiella instrument samt investe-
ringsprocessen. Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt och
utvarderar |[6pande hur val kontrollerna avseende dessa poster
och processer fungerar.

INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR
Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunk-
tion pa en arlig basis. Kinnevik har fér narvarande ingen separat
internrevisionsfunktion, med hansyn till storleken pa bolagets
verksambhet. Istéllet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revisions-
utskottet, internrevisorer i uppdrag att folja upp och utvérdera
arbetet med t.ex. riskhantering och intern kontroll. Internrevisio-
nen rapporterar resultatet av sin granskning i form av skriftliga
rapporter till revisionsutskottet. Under 2019 genomférdes en
tredjepartsgranskning av Kinneviks vérderingar av onoterade
innehav per 31 mars 2019, utan anmérkningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och &vriga riktlinjer av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras minst
en gang per ar. Det finns savél formella som informella infor-
mationskanaler till bolagsledning och styrelsen fér vasentlig
information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstéllda i en Informationspolicy som sékerstaller
att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden och 6vriga grupper sasom aktiedgare, styrelsele-
daméter, anstéllda och kunder.

UPPFOLINING

Styrelsen utvarderar [6pande den information som bolagsled-
ningen, revisionsutskottet och utskottet for Risk, Regelefterlevnad
och Hallbarhet lamnar. Av sarskild betydelse for uppféljningen av
deninterna kontrollen &r arbetet med att folja upp effektiviteten
i bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar
bland annat att sékerstélla att dtgarder vidtas rorande de brister
och férslag till atgérder som framkommit vid den interna och
externa revisionen.

44


http://www.kinnevik.com

