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Bolagsst\rningen inoP KinnevikkonFernen Xtgår Irån svensk 
lagstiItning oFh allPÃnt vedertagen god sed på vÃrdepappers-

Parknaden� Kinnevik tillÃPpar 6vensk kod Iùr bolagsst\rning 
�ńKodenń�1). 

8nder 2019 har Kinnevik� likt tidigare år� avvikit Irån Kodens 
regel att en ledamot av styrelsen inte ska vara ordförande i val-

beredningen� Avvikelsen Irån Koden Iùrklaras nÃrPare i avsnittet 
Valberedningen nedan. 

BOLAGSSTÄMMA
Av aktiebolagslagen �200����1� �ńAktiebolagslagenń� oFh bolags�
ordningen IraPgår hXr kallelse till årsstÃPPa oFh e[tra bolags-

stÃPPa ska ske saPt veP soP har rÃtt att delta oFh rùsta vid 
stÃPPan� ,nga begrÃnsningar gÃller Iùr hXr Pånga rùster varMe 
aktieÃgare kan avge vid stÃPPan� A�aktier PedIùr rÃtt till tio 
rùster� Pedan ùvriga aktier PedIùr rÃtt till en rùst� AktieÃgarna 
kan inte rösta eller på annat sätt delta i stämman på distans.

Uppgift om större aktieägare i bolaget framgår på sidan 36 

saPt på vår Zebbplats ZZZ�kinnevik�FoP� oFh av bolagsstÃP-

man lämnade bemyndiganden att förvärva egna aktier framgår 

av Not 10 för moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING
Vid årsstämman 2019 beslutades att en valberedning skulle ut-

ses efter samråd med de största aktieägarna i bolaget per sista 

handelsdagen den Pånad årsstÃPPan har hållits� bestående av 
minst tre ledamöter utsedda av de största aktieägarna i bolaget 

soP har ùnskat Xtse en ledaPot� 6tÃPPan beslXtade vidare att 
en representant för bolagets största aktieägare ska ansvara för 

sammankallande av valberedningen. 

, enlighet Ped beslXtet vid årsstÃPPan 2019 saPPankallade 
&ristina 6tenbeFk� soP representant Iùr 9erdere 6�¿ r�l� oFh &06 
6apere AXde 7rXst� en valberedning bestående av ledaPùter soP 
representerar de största aktieägarna i Kinnevik. Valberedningen 

består av &ristina 6tenbeFk Xtsedd av 9erdere 6�¿ r�l� oFh &06 
6apere AXde 7rXst� HXgo 6tenbeFk Xtsedd av AlFes 0a[iPXs 
//& �tidigare A06 6apere AXde 7rXst�� -aPes Anderson Xtsedd 
av Baillie *iIIord� 5aPsa\ BrXIer Xtsedd av AleFta� oFh 0arie 
Klingspor� 9alberedningen har i XppgiIt att ta IraP Iùrslag till 
st\relse oFh revisor� Iùr det Iall revisor ska Xtses� oFh arvode Iùr 
dessa, stämmoordförande samt ordning för valberedningen inför 

årsstÃPPan 2020� &ristina 6tenbeFk har Xtsetts till ordIùrande i 
valberedningen inför årsstämman 2020. 

&ristina 6tenbeFk var IraP till oFh Ped årsstÃPPan 2019 
styrelseledamot i bolaget samt ordförande i valberedningen 

vilket avviker från vad Koden föreskriver. De övriga ledamöterna 

av valberedningen har Iùrklarat sitt beslXt oP val av ordIùrande i 
valberedningen inför årsstämman 2019 med att det var i bolagets 

oFh alla aktieÃgares intresse oFh en natXrlig IùlMd av att &ristina 
6tenbeFk lett valberedningens arbete de senaste åren saPt 
hennes ankn\tning till bolagets stùrsta aktieÃgare�

I sitt arbete tillämpar valberedningen regel 4.1 i Koden som 

PångIaldspoliF\� 9alberedningen har alltså sÃrskilt beaktat vikten 
av en ùkad PångIald i st\relsen� nÃr det gÃller kùn� ålder oFh 
nationalitet saPt erIarenheter� \rkesbakgrXnd oFh aIIÃrsoPrå-

den. Valberedningen anser att styrelsesammansättningen är 

ÃndaPålsenlig vad avser Ġera diPensioner av PångIald oFh har 
en saPPansÃttning av koPpetens oFh erIarenhet soP PatFhar 
Kinneviks viktigaste prioriteringar. Valberedningen ser fram emot 

att fortsätta arbetet med att sätta samman den mest kompetenta 
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1) Koden ğnns tillgÃnglig på http���ZZZ�bolagsst\rning�se�

http://www.kinnevik.com
http://www.bolagsstyrning.se
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st\relsen oFh IrÃPMa en diskXssion kring Kinneviks hXvXdsakliga 
mål. 50% av styrelseledamöterna som valdes vid årsstämman 

2019 Ãr kvinnor� <tterligare inIorPation ğnns i valberedningens 
motiverade yttrande avseende valberedningens förslag till års-

stämman 2019.

REVISORER
(nligt bolagsordningen ska bolaget ha hùgst tre revisorer Ped 
hùgst tre sXppleanter� eller ett registrerat revisionsbolag� 9id 
årsstÃPPan 201� valdes revisionsbolaget 'eloitte AB Ped 
aXktoriserade revisorn -an Berntsson soP hXvXdansvarig revi-
sor för en mandatperiod om fyra år fram till årsstämman 2021. 

-an Berntsson� Iùdd 19��� har bl�a� Ãven revisionsXppdrag i 
de noterade bolagen Boliden AB oFh AB (leFtrolX[� 5evisorns 
oberoende stÃllning sÃkerstÃlls dels av lagstiItning oFh \rkes-

etiska regler� dels av revisionsğrPans interna riktlinMer� saPt av 
revisionsXtskottets riktlinMer Iùr vilka Xppdrag revisionsğrPan Iår 

åta sig utöver revisionen. Information om arvoden framgår av 

årsredovisningen 1ot 12 Iùr konFernen oFh 1ot � Iùr Poder-
bolaget� Arvoden till valda revisorer�

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 
6t\relseledaPùterna vÃlMs på årsstÃPPan Iùr tiden intill slXtet av 
nÃsta årsstÃPPa� Bolagsordningen innehåller inga restriktioner 
angående st\relseledaPùternas valbarhet� (nligt bolagsord-

ningen ska st\relsen bestå av lÃgst tre oFh hùgst tolv stÃPPo-

valda ledamöter.

Vid årsstämman 2019 omvaldes, efter förslag från valbe-

redningen� st\relseledaPùterna 'aPe APelia )aZFett� Henrik 
3oXlsen� :ilhelP Klingspor� oFh &harlotte 6trùPberg saPt valdes 
6Xsanna &aPpbell oFh Brian 0FBride till n\a st\relseledaPùter i 
bolaget� ÅrsstÃPPan valde 'aPe APelia )aZFett till ordIùrande� 
9id st\relsens konstitXerande Pùte Xtsågs Henrik 3oXlsen till 
viFe st\relseordIùrande� 

Styrelseledamot Styrelsen Revisionsutskottet
Utskottet för Medarbe-

tarfrågor och Ersätt-
ningar

Utskottet för Risk, 
Regelefterlevnad och 

Hållbarhet

'aPe APelia )aZFett 10/10 - 5/5 4/4

Henrik 3oXlsen 10/10 11/12 - -

6Xsanna &aPpbell �Irån PaM 2019� ��� 7/7 3/3 -

:ilhelP Klingspor 10/10 7/7 - 1/1

Brian 0FBride �Irån PaM 2019� ��� - - 3/3

(rik 0itteregger �till PaM 2019� 2/2 4/5 2/2 -

&ristina 6tenbeFk �till PaM 2019� 2/2 - - 1/1

&harlotte 6trùPberg 10/10 12/12 5/5 4/4

0ario 4Xeiro] �till PaM 2019� 1/2 - - -

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMÖTESNÄRVARO

Styrelseledamot Position Revisionsutskottet
Utskottet för Medarbe-

tarfrågor och Ersätt-
ningar

Utskottet för Risk, 
Regel efterlevnad och 

Hållbarhet

'aPe APelia )aZFett Ordförande - /edaPot Ordförande

Henrik 3oXlsen 9iFe 2rdIùrande /edaPot - -

6Xsanna &aPpbell �Irån PaM 2019� /edaPot /edaPot �Irån PaM 2019� Ordförande (från maj 2019) -

:ilhelP Klingspor /edaPot /edaPot �Irån PaM 2019� - /edaPot �till PaM 2019�

Brian 0FBride �Irån PaM 2019� /edaPot - - /edaPot �Irån PaM 2019�

(rik 0itteregger �till PaM 2019� /edaPot /edaPot �till PaM 2019� /edaPot �till PaM 2019� -

&ristina 6tenbeFk �till PaM 2019� /edaPot - - /edaPot �till PaM 2019�

&harlotte 6trùPberg /edaPot Ordförande /edaPot /edaPot

0ario 4Xeiro] �till PaM 2019� /edaPot - - -

STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANSÄTTNING

http://www.kinnevik.com
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6t\relseledaPùternas oberoende i Iùrhållande till bolaget oFh 
bolagsledningen respektive till bolagets större ägare framgår  

på sidorna 41-43. Ingen av styrelseledamöterna är anställd inom 

konFernen� 9id slXtet av 2019 var de ledande beIattningshavarna 
i Kinnevik verkstÃllande direktùr *eorgi *anev� ğnansdirektùr 
-oakiP Andersson� inIorPationsdirektùr 7orXn /it]Òn� 6enior 
,nvestPent 'ireFtor &hris BisFhoII� ,nvestPent 'ireFtor Andreas 
BernstrùP oFh FheIsMXrist 0attias Andersson�  'en 1� MXni 2019� 
Peddelande Kinnevik att -oakiP Andersson skXlle lÃPna sin 
roll soP ğnansdirektùr per �1 deFePber 2019� 'en 1 oktober 
2019 Peddelade Kinnevik att (rika 6ùderberg -ohnsson Xtsetts 
till ğnansdirektùr� hon koPPer att tilltrÃda senast � april 2020� 
,nIorPation oP Kinneviks ledande beIattningshavare ğnns på 
bolagets hePsida� ZZZ�kinnevik�FoP� oFh i 1ot 1� Iùr konFer-
nen, Personal. 

STYRELSENS ARBETE
Kinneviks styrelse ansvarar för den övergripande förvaltningen av 

konFernen oFh Iùr att organisera den i enlighet Ped Aktiebolags-

lagen� 6t\relsens arbets� oFh delegationsordning� instrXktion till 
verkstÃllande direktùren oFh rapporteringsinstrXktioner Xppdate-

ras oFh IaststÃlls Pinst en gång per år eIter att årsstÃPPa hållits� 
9iktiga Irågor soP sÃrskilt behandlats av Kinneviks st\relse 

under 2019 omfattar bland annat utdelningen av Kinneviks 

aktier i 0illiFoP till dess aktieÃgare� den n\a XtdelningspoliF\n� 
IùrsÃlMningen av en andel oP �� i =alando� den ùvergripande 
strategin oFh ğnansiella XtveFklingen inoP Kinnevik oFh de 
stùrre portIùlMbolagen oFh Kinneviks privata investeringsstrategi� 
7ill grXnd Iùr diskXssionerna rùrande de noterade intressebo-

lagen har Kinneviks ledning presenterat oberoende anal\ser 
av respektive bolags strategi� verksaPhet oFh bedùPning av 
IraPtida PùMligheter på de Parknader dÃr bolagen verkar� 9idare 
har verkstÃllande direktùrer i vissa noterade intressebolag hållit 
sedvanliga investerarpresentationer Iùr oFh diskXssioner Ped 
Kinneviks styrelse.

(Iterlevnad av lagar oFh regler� ansvarstagande saPt Parkna-

dens förtroende för Kinnevik är några av de viktiga frågor som 

st\relsen aktivt arbetar Ped� , Kinneviks &ode oI &ondXFt oFh 
poliF\ Iùr &orporate 5esponsibilit\ soP st\relsen har antagit 
beskrivs Kinneviks poliF\ i Irågor soP s\Itar till soFialt ansvars-

tagande� PilMùhÃns\n oFh etik�
,noP st\relsen har liksoP tidigare år Xtsetts ett Xtskott Iùr 

0edarbetarIrågor oFh (rsÃttningar� ett 5evisionsXtskott� saPt ett 
Xtskott Iùr 5isk� 5egeleIterlevnad oFh Hållbarhet� 'essa Xtskott 
Ãr Iùr st\relsen beredande organ oFh inskrÃnker inte st\relsens 
ansvar Iùr bolagets skùtsel oFh Iùr de beslXt soP Iattas�  &heIs-

Dame Amelia Fawcett
Styrelseordförande
Född: 1956

Nationalitet: APerikansk oFh brittisk Pedborgare�
Oberoende: 2beroende i Iùrhållande till bolaget oFh dess led-

ning� oberoende i Iùrhållande till bolagets stùrre Ãgare�
Innehav inklusive eventuellt närstående person: 1��000 B�aktier�
Uppdrag i utskott: Ordförande i Utskottet för Risk, Regelefter-

levnad oFh Hållbarhet� ledaPot i 8tskottet Iùr 0edarbetarIrågor 
oFh (rsÃttningar�

'aPe APelia har varit st\relseledaPot i Kinnevik sedan 2011� 
Xtsågs till viFe st\relseordIùrande 201� oFh valdes till st\relseord-

Iùrande 201�� Hon Ãr Ãven oberoende st\relseledaPot Iùr 6tate 
6treet &orporation i Boston i 86A� 'aPe APelia Ãr ordIùrande i 
5o\al BotaniF *ardens KeZ� st\relseledaPot i  :ellFoPe 7rXst oFh 
Iùrtroendevald Iùr 3roMeFt Hope 8K� Hon hade FheIsbeIattningar 
inoP 0organ 6tanle\ Xnder 19���200�� oFh var 9iFe &hairPan oFh 
&hieI 2perating 2IğFer Iùr den eXropeiska verksaPheten Xnder 
2002�200�� Hon var st\relseledaPot Iùr *Xardian 0edia *roXp 
Xnder 200��201� oFh ordIùrande Xnder 2009�201�� År 2010 
belùnades hon Ped ordensXtPÃrkelsen 'B( �'aPe &oPPander 
oI the British (Ppire� av drottning (li]abeth ,, Iùr hennes insatser 
inoP den ğnansiella tMÃnstesektorn� Hon har en MXriste[aPen Irån 
8niversit\ oI 9irginia� 86A� saPt en kandidate[aPen i historia Irån 
:ellesle\ &ollege� 86A�

Henrik Poulsen
Vice styrelseordförande
Född: 1967

Nationalitet: Dansk medborgare.

Oberoende: 2beroende i Iùrhållande till bolaget oFh dess led-

ning� oberoende i Iùrhållande till bolagets stùrre Ãgare�
Innehav inklusive eventuellt närstående person: 1��000 B�aktier�
Uppdrag i utskott: /edaPot i 5evisionsXtskottet�

Henrik 3oXlsen valdes till st\relseledaPot oFh Xtsågs till viFe st\-

relseordIùrande i Kinnevik 201�� Han Ãr st\relseledaPot Iùr ,66 
A�6 saPt ordIùrande Iùr bolagets 5evisionsXtskott oFh verkstÃl-
lande direktùr Iùr �rsted� ,nnan han bùrMade på �rsted år 2012 
var Henrik verkstÃllande direktùr Iùr det danska telekoPIùretaget 
7'& Pellan 200� oFh 2012 saPt var Ãven två år på KK5 & &o 
eIter sMX år på ett antal ledande beIattningar på /(*2� Henrik har 
B6F� oFh 06F�e[aPina i ,nternational BXsiness saPt )inanFe & 
AFFoXnting Irån ÅrhXs 6Fhool oI BXsiness�

STYRELSEN
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MXristen oFh bolagets sekreterare 0attias Andersson ansvarar 
Iùr att arbetsordningen IùlMs oFh saPtliga st\relseledaPùter kan 
vÃnda sig till sekreteraren Iùr att Iå råd oFh hMÃlp i st\relsearbetet�

Kinneviks st\relse hade Xnder 2019 tio st\relsePùten �inklX-

sive det konstitXerande Pùtet�� varav tre var e[tra Pùten soP 
avhùlls per teleIon� 

STYRELSEUTVÄRDERING
6t\relsen IùlMer ett IaststÃllt IùrIarande Iùr att årligen XtvÃrdera 
resXltatet av st\relsens oFh Xtskottens arbete� hXr vÃl arbetssÃttet 
IXngerar oFh hXr det kan IùrbÃttras� 9art tredMe år genoPIùrs en 
mer utförlig utvärdering av styrelsen av en oberoende styrelse-

ledaPot eller en e[tern konsXlt�
Utvärderingen av styrelsearbetet under 2019 genomfördes 

internt av styrelseordföranden genom en enkätundersökning som 

tÃFkte oPråden såsoP st\relsens XppI\llande av sina sk\ldigheter� 
st\relsens saPPansÃttning oFh proFesser� saPt de individXella 
styrelseledamöternas prestation under året. Utvärderingens 

resultat presenterades för valberedningen av styrelsens ordfö-

rande oFh rapporterades Ãven skriItligen till valberedningen�

UTSKOTT FÖR MEDARBETARFRÅGOR OCH ERSÄTTNINGAR
8ppgiIterna Iùr Xtskottet Iùr 0edarbertarIrågor oFh (rsÃttningar 
IraPgår IrÃPst av avsnitt 9�1 i Koden� oFh oPIattar Irågor oP 
lùner� pensionsvillkor� inFitaPentsprograP oFh ùvriga anstÃll-
ningsvillkor Iùr ledande beIattningshavare� 5iktlinMer tillÃPpade 
Xnder 2019 IraPgår av 1ot 1� Iùr konFernen� 3ersonal� 8tskottet 
ska strÃva eIter att saPPantrÃda Pinst två gånger per år oFh 
dÃrXtùver vid behov� 8tskottets saPPantrÃden protokollIùrs oFh 
rapporteras till styrelsen vid nästföljande styrelsemöte.

REVISIONSUTSKOTT 
5evisionsXtskottets XppgiIter IraPgår av � kap �9b Œ Aktie-

bolagslagen. I dessa uppgifter ingår att revisionsutskottet ska 

ùverse bolagets ğnansiella rapportering oFh eIIektivitet i bolagets 
interna kontroll� så vÃl soP att XpprÃtthålla en lùpande kontakt 

Susanna Campbell
Styrelseledamot
Född: 1973

Nationalitet: 6vensk Pedborgare�
Oberoende: 2beroende i Iùrhållande 
till bolaget oFh dess ledning� oberoende 
i Iùrhållande till bolagets stùrre Ãgare�
Innehav inklusive eventuellt närstående 
person: 1��00 B�aktier�
Uppdrag i utskott: Ordförande i utskottet 

Iùr 0edarbetarIrågor oFh (rsÃttningar� 
ledamot i revisionsutskottet.

6Xsanna &aPpbell valdes till st\relsele-

daPot i Kinnevik 2019� Hon Ãr st\relse-

ordIùrande i 5ùhnisFh 6portsZear� /MXng 
& 6Mùberg� oFh Bab\shop *roXp� Hon Ãr 
även för närvarande styrelseledamot i In-

dXtrade� 1orthvolt oFh 1alka ,nvest saPt 
senior rådgivare på 1orrsken 9&� 0ellan 
2012�201� var hon verkstÃllande direktùr 
för det svenska investmentbolaget Ratos, 

eIter att ha anslXtit Irån 0FKinse\ & &o år 
200�� 6Xsanna har en 06F Irån Handels-

hùgskolan i 6toFkholP� 

Wilhelm Klingspor
Styrelseledamot
Född: 1962

Nationalitet: 6vensk Pedborgare�
Oberoende: 2beroende i Iùrhållande 
till bolaget oFh dess ledning� oberoende 
i Iùrhållande till bolagets stùrre Ãgare�
Innehav inklusive eventuellt närstående 
person: 1�1���2�2 A�aktier oFh ��9���2 
B�aktier�
Uppdrag i utskott: /edaPot i revisions-

utskottet.

:ilhelP Klingspor har varit st\relseleda-

Pot i Kinnevik sedan 200� oFh var st\-

relseledaPot i ,ndXstriIùrvaltnings AB 
Kinnevik 1999�200�� Han var Ãven st\rel-
seledaPot i BillerXdKorsnÃs 2012�201� 
(styrelseledamot i Korsnäs 2003-2012). 

:ilhelP Ãr 9' Iùr Hellekis sÃteri� Han Ãr 
Xte[aPinerad skogsPÃstare vid 6veriges 
/antbrXksXniversitet i 6kinnskatteberg�

Brian McBride
Styrelseledamot
Född:1955

Nationalitet: Brittisk Pedborgare�
Oberoende: 2beroende i Iùrhållande till 
bolagets större ägare.

Innehav inklusive eventuellt närstående 
person: -
Uppdrag i utskott: /edaPot i Xtskottet 
Iùr 5isk� 5egeleIterlevnad oFh Hållbarhet�

Brian 0FBride valdes till st\relseledaPot 
i Kinnevik 2019� Han Ãr den Iùre detta st\-

relseordIùranden Iùr A626� den globala 
e�handlaren inoP Pode oFh skùnhet� 
Han Ãr Iùr nÃrvarande st\relseordIùrande 
i 7rainline� en ledande bokningsplattIorP 
Iùr tåg oFh bXssresor saPt st\relsele-

damot i Wiggle, en private equity-ägd 

e�handlare verksaP inoP sportF\kling�  
3er 1 PaM 2020 tilltrÃder han Ãven soP 
st\relseledaPot i 6tandard /iIe Aberdeen�
9idare sitter Brian i den brittiska regering-

ens *overnPent 'igital 6erviFe Advisor\ 
Board� soP verkar Iùr digitaliseringen av 
den statliga förvaltningen, är en senior 

rådgivare på /a]ard� oFh Ãr PedleP av 
6Fottish (TXit\ 3artners Advisor\ Board� 
,nnan han tilltrÃdde soP st\relseordIùran-

de Iùr A626 var Brian 0anaging 'ireFtor 
Iùr APa]on 8K� oFh innan det 0anaging 
'ireFtor Iùr 7�0obile 8K� 

STYRELSEN
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Ped konFernens e[terna revisorer�  5evisionsXtskottets arbete 
inriktas på kvaliteten oFh riktigheten i konFernens ğnansiella 
redovisning oFh dÃrtill hùrande rapportering saPt arbetet Ped 
den interna kontrollen av den ğnansiella rapporteringen inoP 
konFernen� 9idare XtvÃrderar revisionsXtskottet revisorernas 
arbete� kvaliğkationer oFh oberoende� 5evisionsXtskottet IùlMer 
hXr redovisningsprinFiper oFh krav på redovisning XtveFklas� 
diskXterar andra vÃsentliga Irågor soP har saPband Ped bola-

gets ekonoPiska redovisning oFh rapporterar sina iakttagelser 
till styrelsen. Revisionsutskottet ska sammanträda minst fyra 

gånger per år. Revisionsutskottets sammanträden protokollförs 

oFh rapporteras till st\relsen vid nÃstIùlMande st\relsePùte� 

UTSKOTT FÖR RISK, REGELEFTERLEVNAD OCH 
HÅLLBARHET 
8tskottet Iùr 5isk� 5egeleIterlevnad oFh Hållbarhet Xtses av 
Kinneviks styrelse för att assistera styrelsen i sin övervakning av 

bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intressebolag, Kinneviks 

riskhanteringsproFesser� regeleIterlevnad saPt hållbarhet� 8t-
skottet ska sammanträda minst fyra gånger per år. Utskottets 

saPPantrÃden protokollIùrs oFh rapporteras till st\relsen vid 
nästföljande styrelsemöte. 

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSE-
ENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FÖR RÄKEN-
SKAPSÅRET 2019
6t\relsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen oFh Koden Iùr den 
interna kontrollen� 'enna beskrivning har XpprÃttats i enlighet 
Ped avsnitten ��� oFh ��� i Koden oFh � kap � Œ oFh � kap �1 Œ 
årsredovisningslagen �199��1����� oFh Ãr dÃrPed avgrÃnsad till 
intern kontroll i saPband Ped den ğnansiella rapporteringen�

KONTROLLMILJÖ
6t\relsens arbetsordning oFh instrXktioner Iùr verkstÃllande 
direktùren oFh st\relsens Xtskott s\Itar till att sÃkerstÃlla en t\dlig 
roll oFh ansvarsIùrdelning till gagn Iùr en eIIektiv hantering av 

Charlotte Strömberg
Styrelseledamot
Född: 1959

Nationalitet: 6vensk Pedborgare�
Oberoende: 2beroende i Iùrhållande till bolaget oFh dess led-

ning� oberoende i Iùrhållande till bolagets stùrre Ãgare� 
Innehav inklusive eventuellt närstående person: ��000 B�aktier�
Uppdrag i utskott: Ordförande i revisionsutskottet, ledamot 

i Xtskottet Iùr 0edarbetarIrågor oFh (rsÃttningar� ledaPot i 
Xtskottet Iùr 5isk� 5egeleIterlevnad oFh Hållbarhet�

&harlotte 6trùPberg valdes till st\relseledaPot i Kinnevik 201�� 
Hon Ãr Iùr nÃrvarande st\relseordIùrande i &astellXP oFh st\-

relseledaPot i &las 2hlson oFh 6oğna� &harlotte Ãr ledaPot i 
AktieParknadsnÃPnden oFh PedgrXndare av 'H6 9entXre 3art-
ners� en riskkapitalIond soP stùds av alXPner Irån Handelshùg-

skolan i 6toFkholP� &harlotte har tidigare varit st\relseledaPot 
i Ġera svenska bùrsbolag inoP sektorerna ğnansiella tMÃnster� 
detalMhandel saPt hotell oFh restaXrang� 8nder 200��2011 var 
&harlotte 9' Iùr den nordiska verksaPheten på -ones /ang 
/a6alle� ,nnan hon bùrMade på -ones /ang /a6alle var &harlotte 
Head oI (TXit\ &apital 0arkets� oFh senare Head oI ,nvestPent 
Banking� hos &arnegie ,nvestPent Bank� &harlotte har en 0BA 
Irån Handelshùgskolan i 6toFkholP�

Georgi Ganev
Verkställande direktör
Född: 1976

Nationalitet: 6vensk Pedborgare�
Innehav inklusive eventuellt närstående person: ���000 B�aktier 
oFh 200�000 kùpoptioner på B�aktier� XtIÃrdade av 9erdere 6�¿ r�l�
Uppdrag i utskott: -

*eorgi *anev har varit vd på Kinnevik sedan 201�� Han Ãr st\-

relseledaPot i 7ele2� *lobal )ashion *roXp� Bab\lon Health oFh 
5eaFh Ior &hange� *eorgi var vd på 'Xstin 2012�201�� ,nnan 
han bùrMade på 'Xstin var han &02 på 7elenor 6Zeden AB 
Pellan 2010�2012� vd Iùr Bredbandsbolaget AB 200��2010 oFh 
IùrsÃlMnings� Parknads� oFh prodXktFheI på 7ele2 2002�200�� 
*eorgi har en FivilingenMùrse[aPen i inIorPationsteknologi Irån 
Uppsala universitet.

STYRELSEN OCH VD
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verksaPhetens operationella oFh ğnansiella risker� 6t\relsen har 
vidare fastställt ett antal grundläggande riktlinjer av betydelse 

Iùr arbetet Ped den interna kontrollen� vilka ğnns beskrivna i 
Kinneviks 3oliF\ and 3roFedXre 0anXal� soP oPIattar bland 
annat instrXktioner Iùr ğnansiell rapportering� attestrXtiner� in-

kùpspoliF\� investeringspoliF\� redovisningsprinFiper� ğnansiell 
riskhantering oFh internrevision� Bolagets ledning rapporterar 
regelbXndet till st\relsen XtiIrån IaststÃllda rXtiner� HÃrtill koPPer 
rapporteringen oP arbetet i revisionsXtskottet oFh Xtskottet Iùr 
5isk� 5egeleIterlevand oFh Hållbarhet� Bolagets ledning ansvarar 
Iùr det s\steP av interna kontroller soP krÃvs Iùr att hantera ris-

ker i den lùpande verksaPheten� HÃr ingår bland annat riktlinMer 
Iùr de anstÃllda så att de ska Iùrstå oFh inse bet\delsen av sina 
respektive roller i arbetet Ped att XpprÃtthålla en god intern 
kontroll� Bolagets operationella oFh ğnansiella risker rapporteras 
kvartalsvis till st\relsen Ped anal\s av konsekvens oFh ğnansiell 
eIIekt Iùr det Iall riskerna Paterialiseras� hXr oFh veP soP Xtù-

var den lùpande kontrollen ùver respektive risk saPt hXr dessa  
kan minimeras eller elimineras.

RISKBEDÖMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Kinnevik har� baserat på &262�s raPverk Iùr intern kontroll� 
implementerat en modell för bedömning av risker för fel i bok-

Iùringen oFh i den ğnansiella rapporteringen� 'e Pest vÃsentliga 
posterna oFh proFesserna dÃr risk Iùr vÃsentliga Iel t\piskt sett 
kan Iùreligga oPIattar resXltat� oFh balansrÃkningsposterna 
ğnansiella tillgångar oFh ğnansiella instrXPent saPt investe-

ringsproFessen� Kinnevik har ett dokXPenterat arbetssÃtt oFh 
XtvÃrderar lùpande hXr vÃl kontrollerna avseende dessa poster 
oFh proFesser IXngerar� 

INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR
6t\relsen XtvÃrderar behovet av en separat internrevisionsIXnk-

tion på en årlig basis� Kinnevik har Iùr nÃrvarande ingen separat 
internrevisionsIXnktion� Ped hÃns\n till storleken på bolagets 
 verksaPhet� ,stÃllet anlitar Kinnevik� på instrXktion Irån revisions-

Xtskottet� internrevisorer i Xppdrag att IùlMa Xpp oFh XtvÃrdera 
arbetet Ped t�e[� riskhantering oFh intern kontroll� ,nternrevisio-

nen rapporterar resultatet av sin granskning i form av skriftliga 

rapporter till revisionsutskottet. Under 2019 genomfördes en 

tredjepartsgranskning av Kinneviks värderingar av onoterade 

innehav per �1 Pars 2019� Xtan anPÃrkningar�

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Kinneviks 3oliF\ and 3roFedXre 0anXal oFh ùvriga riktlinMer av 
bet\delse Iùr den ğnansiella rapporteringen Xppdateras Pinst 
en gång per år� 'et ğnns såvÃl IorPella soP inIorPella inIor-
Pationskanaler till bolagsledning oFh st\relsen Iùr vÃsentlig 
inIorPation Irån Pedarbetarna� )ùr e[tern koPPXnikation ğnns 
riktlinMer saPPanstÃllda i en ,nIorPationspoliF\ soP sÃkerstÃller 
att bolaget lever Xpp till hùgt stÃllda krav på korrekt inIorPation 
till Parknaden oFh ùvriga grXpper såsoP aktieÃgare� st\relsele-

daPùter� anstÃllda oFh kXnder�

UPPFÖLJNING
6t\relsen XtvÃrderar lùpande den inIorPation soP bolagsled-

ningen� revisionsXtskottet oFh Xtskottet Iùr 5isk� 5egeleIterlevnad 
oFh Hållbarhet lÃPnar� Av sÃrskild bet\delse Iùr XppIùlMningen av 
den interna kontrollen är arbetet med att följa upp effektiviteten 

i bolagsledningens arbete på detta oPråde� Arbetet inneIattar 
bland annat att säkerställa att åtgärder vidtas rörande de brister 

oFh Iùrslag till åtgÃrder soP IraPkoPPit vid den interna oFh 
e[terna revisionen�
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