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ALLMAN INFORMATION

Rapporteringens avgransning

Kinneviks  Hallbarhetsredovisning publiceras
arligen och ar integrerad i Arsredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen 2025 avser perioden 1
januari till 31 december 2025 och publicerades
pa Kinneviks webbplats den 1 april 2026.
Rapporteringen omfattar Kinnevik AB (publ),
Kinnevik Capital Ltd och Forvaltnings AB Eris&Co.
Hallbarhetsredovisningen har varit foremal for
oversiktlig granskning av KPMG. Kontaktperson
for fragor angéende rapporten ar Mikaela Kramer,
Kinneviks Corporate Communications Manager,
+46 70 762 00 21.

Var strategi innefattar att vi har ett betydande
minoritetsinnehav samt styrelserepresentation
i vara bolag. Detta ger oss mojlighet att utéva
inflytande, framst genom styrelsearbetet, men vi
haringen direkt kontrollibolagen ochkonsoliderar
dem inte. De damnen som identifierats som
vasentliga for vara portféljbolag ar pé bolagens
koncernniva. Fokus i denna rapport ligger pa
héllbarhetsresultat, -strukturer och -initiativ
inom Kinneviks egen verksamhet. Ytterligare
information om bolagen ges pa aggregerad niva.

De nyckeltal pa portfoljnivda som beskrivs
pé sidan 28 &r en kvantitativ representation
av héllbarhetsresultaten i vara tio storsta
portféljbolag. Nyckeltalen tacker inte
hela omfattningen av Kinneviks eller vara
portféljbolags arbete.
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Globala ramverk

Kinnevik har undertecknat FNs Global Compact.
Denna héllbarhetsrapport fungerar som Kinneviks
arliga Communication on Progress till FNs Global
Compact och innehéller vart genomférande av
dess principer om manskliga rattigheter, arbete,
miljé och antikorruption. Kinnevik erkanner ocksa
den sarskilda betydelsen av internationella
standarder for ansvarsfullt foretagande, sésom
OECDs riktlinjer fér multinationella foretag
och FNs vagledande principer for féretag och
ménskliga rattigheter. Kinnevik har utvarderat
FNs agenda och mal fér hallbar utveckling 2030
och identifierat de mal som vi kan bidra mest till.

Kinneviks hallbarhetsrapport 2025 har utarbetats
i enlighet med Global Reporting Initiative ("GRI")
Standards 2021. GRI-indexet finns tillgangligt pa
var webbplats.

Kinnevik  &r officiell supporter och har
implementerat rekommendationerna fran Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Den senaste rapporten finns tillganglig
pa var webbplats.

Kinnevik omfattas foér nérvarande inte av
rapporteringsskyldigheten enligt CSRD (EUs
direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag)
eller EUs taxonomi. Hallbarhetsinformationen
som redovisas i denna rapport ar inspirerad
av ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), men rapporten &r inte upprattad i
enlighet med CSRD. Vi har dock genomfért en
dubbel vasentlighetsbeddémning i enlighet med
ESRS, l1as mer pé& nasta sida.

Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Bildkalla: Pleo
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DUBBEL

VASENTLIGHETSANALYS

Kinnevik omfattas fér narvarande inte av den obligatoriska rapporteringen
enligt CSRD, vi har dock genomfért en dubbel vasentlighetsanalys med hjalp
av riktlinjerna fran EFRAG. Resultaten av analysen har granskats och verifierats

av Revisions- och héllbarhetsutskottet.

Omfattning

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar
bade Kinneviks egen verksamhet och véra
investeringar.  Kinnevik  konsoliderar  inte
portféljpolagen, men for att 6ka relevansen i
analysen har vi inkluderat bolagen genom att
likstalla portfoljen med en nedstréms vardekedja.
Vi har inte gjort en individuell bedémning av
varje bolag utan anvant en sektorbaserad metod,
vilket speglar var investeringsstrategi. Analysen
ar baserad pa Kinneviks ekonomiska exponering
mot olika investeringsomrdden genom det
verkliga vardet av véra investeringar.

Process

Vi borjade med att identifiera alla potentiellt
vasentliga ESRS-fragor pa bade Kinnevik- och
sektornivd. Alla fragor poéngsattes for att
beddéma paverkan och finansiell vasentlighet.
Beddmningen resulterade i 17 fragor som ar
vasentliga for Kinneviks egen verksamhet, var
portfolj eller bada. Tre av dessa ar enhetsspecifika
och inte férdefinierade i ESRS: aktivt égande,
cybersakerhet och transparens.
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Konsekvenser

Analysen har diskuterats med véra revisorer och
radgivare, och slutsatsen ar att de vasentliga
frdgorna som identifierats stadmmer relativt
val éverens med var nuvarande rapportering
pa Kinnevikniva. Vidare ar upplysningarna pa
portféljnivd mestadels kvalitativa och avser
Kinneviks roll som aktiv 4gare — att stdtta vara
portféljbolag i att minska risker och ta tillvara
mojligheter relaterade till deras vasentliga
hallbarhetsfragor.

Som underlag for ett mindre antal kvantitativa
bolagsrelaterade upplysningar har vi samlat
in data genom en enkat som skickats till de
tio storsta portféljbolagen, vilka representerar
71 procent av vart portféljvarde per den 31
december 2025. Ett utdrag av de aggregerade
uppgifterna presenteras pa sidan 28.
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Kinneviks vésentliga fragor P?verke!ns Fm ansit'all Vasentlighetsniva
vasentlighet  vasentlighet
Bolagsstyrning
Skydd av visselblasare [ J [ J Portfolj
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet [ ] [ Kinnevik & portfolj
Foretagskultur [ ) [ ] Kinnevik & Portfolj
Cybersakerhet [ ) [ ) Kinnevik & portfolj
Korruption och mutor [ [ Kinnevik
Aktivt 4gande [ [ Kinnevik & Portfolj
Transparens - [ Kinnevik
Socialt
Arbetsvillkor (egen personal) ) ) Kinnevik
Lika behandling och méjligheter fér alla (egen personal) ) ) Kinnevik
Information om péverkan for konsumenter och/eller slutanvandare ) ) Portfolj
Social inkludering av konsumenter och slutanvandare ) ) Portfolj
Lika behandling och méjligheter fér alla (arbetstagare i vardekedjan) ) ) Portfolj
Andra arbetsrelaterade rattigheter (arbetstagare i vérdekedjan) Y Y Kinnevik & Portfolj
Miljé
Avfall [ - Portfolj
Bekampning av klimatférandringar ° - Kinnevik & Portfolj
Resursinfléden, inklusive resursanvandning o Portfolj
Energi ® Portfolj
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STYRNINGSSTRUKTURER

Bolagsstyrning i Kinnevik

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk
lagstiftning, Nasdaq Stockholms Regelverk for
emittenter samt regler och rekommendationer
som har utfardats av relevanta sjalvreglerande
organ. Kinnevik foljer ockséd den svenska koden
for bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse ar ansvarig fér var évergripande
strategi, inklusive hur héllbarhet &r en integrerad
del av vart vardeskapande, och &r val informerad
om Kinneviks policyer och rutiner. Vidare ar
styrelsen sarskilt ansvarig for att identifiera
risker och méjligheter relaterade till hallbarhet,
inklusive klimatférandringar, som kan péverka
Kinnevik, var portfolj och strategi, och for att
definiera lampliga riktlinjer for att styra Kinneviks
agerande i samhallet. Detta &r foérankrat i
styrelsens arbets- och delegeringsférfaranden.

For att bista styrelsen att uppfylla sitt ansvar har
den utsett ett Revisions- och hallbarhetsutskott
(Audit & Sustainability, "A&S") och ett Utskott
for  ersattnings- och  medarbetarfragor
(People & Remuneration, "P&R"), som bada
bestar av en undergrupp av styrelsen. A&S-
utskottet  bistdr styrelsen att Overvaka
styrningsstrukturerna i Kinneviks  portfolj-
bolag, Kinneviks riskhanteringsprocess och
efterlevnaden av lagar, regler och uppférande-
koder. Den 6vervakar ocksa specifikt den arliga
bedémningen och poangsattningen av vara
portféljbolag i enlighet med Kinnevik Standards.
P&R-utskottets  uppdrag  omfattar  Iéner,
pensionsvillkor, incitamentsprogram och andra
anstallningsvillkor fér ledningen i Kinnevik, samt
mangfald, jamlikhet och inkludering.
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For att driva genomférandet av  var
héllbarhetsstrategi och bedéma potentiella
héllbarhetsrisker och -méjligheter, inklusive
klimatférandringar, har Kinnevik ett
dedikerat hallbarhetsteam. Tillsammans med
investeringsteamet &r de ansvariga for att
driva héllbarhetsinitiativ i véara portféljbolag.
Hallbarhetsteamet rapporterar regeloundet till
Kinneviks ledningsgrupp, A&S-utskottet och
styrelsen om framsteg och malsattningar. En
6versikt o6ver Kinneviks riskhanteringsprocess
finns pa sidan 39. Mer information om Kinneviks
styrande organ och deras arbete finns i
Bolagsstyrningsrapporten, med bérjan pa sidan
36.

Styrning i portféljen

Kinnevik utévar inflytande o6ver véra bolag
genom styrelserepresentation och var aktiva
adgarmodell, med flera kontaktpunkter inom
HR, juridik, ekonomi, M&A och héllbarhet. Vissa
av vara portfoljpolag befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede och det &r avgdérande fér deras
langsiktiga framgéng att etablera en god styrning
och affarsetik.

Under 2025 har vi fokuserat pé att stotta
bolag som férbereder sig foér CSRD-
rapportering och gett dem radd om hur de
kan etablera styrningsstrukturer, inklusive
basta praxis for riskhanteringsprocesser och
visselblasningsrapportering. Vi har ocksa fortsatt
att samarbeta med véra bolag for att inkludera
hallbarhet pa styrelseagendan och satta ratt ton
pa hogsta niva.

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Viktiga policys

Kinneviks  centrala  styrningspolicys  finns
tillgangliga péd vér webbplats. Policyerna &r
foremal for en arlig dversyn och godkanns arligen
av styrelsen.

Alla medarbetare, representanter fér Kinnevik
och tredje parter som samarbetar med Kinnevik
forvantas folja vara styrningsprinciper fullt
ut. Kinnevik har en introduktionsprocess for
nyanstallda som inkluderar en genomgang av
vara policys och rutiner.

Kinnevik genomfér érligen en obligatorisk
utbildning om var uppférandekod, inklusive
antikorruption och bekampning av mutor, for
alla anstéllda. Alla chefer &r ansvariga for att
sakerstélla att deras medarbetare genomfér den
arliga utbildningen om uppférandekoden och
deltar i eventuella ytterligare utbildningar om
efterlevnad och policyrelaterade fragor. Kinnevik
accepterar endast 100 procent deltagande och
slutférande.

Uppforandekoden delas med alla relevanta
leverantérer och deras skyldighet att
félja policyn klargérs. Med ett riskbaserat
tillvagagangssatt, och med tanke pa att de
flesta av Kinneviks direkta leverantérer ar stora
professionella tjansteféretag som revisions- och
advokatbyraer, utfor vi inga ytterligare aktiviteter
for att sakerstélla efterlevnad i leveranskedjan pa
koncernniva.

Hallbarhetsredovisning
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Sadsom anges i Kinneviks Vvisselblasarpolicy
forvantar vi oss att alla medarbetare, saval som
relevanta tredje parter som samarbetar med oss,
delger eventuell allvarlig oro de kanner fér nadgon
del av Kinneviks arbete, inklusive omréadena
maénskliga rattigheter, arbetsratt, miljo,
antikorruption och antidiskriminering. Kinneviks
visselblasartjanst hanteras av en extern part,
WhistleB. Alla rapporter som tas emot via den
externa tjansten hanteras konfidentiellt av A&S-
utskottets ordférande, vid behov med hjélp
av Kinneviks styrelsesekreterare. Ordféranden
i A&S-utskottet beddémer omedelbart om en
utredning boér inledas nar han eller hon tar emot
en rapport och har i sa fall ratt att involvera
relevanta ledande befattningshavare och/eller
externa radgivare for att sakerstalla oberoende
och objektivitet. Under 2025 mottog Kinnevik
inga visselblasningsrapporter och inga allvarliga
incidenter rapporterades till Kinnevik via
andra kommunikationskanaler. Inga atgarder
har vidtagits péd grund av korruptions- eller
mutrelaterade incidenter under 2025.

Kinneviks policys, processer och regler som ror
mangfald, jamlikhet och inkludering samt de
anstalldas valbefinnande, halsa och sakerhet och
formaner inklusive hantering av paverkan pa var
egenpersonalbeskrivsiKinneviksféretagspolicys.
Dessa omfattar Medarbetarhandboken, Talent
Management Policy och Work Environment
Handbook och géller for alla Kinneviks anstallda.
En sammanfattning av de viktigaste aspekterna
av mangfald, jamlikhet och inkludering finns pa
var webbplats.
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Innehall Om Kinnevik

MANGFALD, JAMLIKHET

OCH INKLUDERING

Mal och resultat fé6r mangfald, jamlikhet och inkludering
Kinneviks storsta tillgdng ar och har alltid varit vara medarbetare,
bade i var egen organisation och i var portfolj. Att attrahera och
behalla topptalanger ar nyckeln till Idngsiktigt vardeskapande. Vi
utnyttjar till fullo de méjligheter som uppstér genom att anstalla et
team med olika profiler, bakgrunder och perspektiv.

1. Kvinnlig representation
Mal: Uppné en genomsnittlig andel kvinnor i styrelser och
ledningsgrupper i portféljbolagen pé 40 procent.

Resultat: Andelenkvinnoriportféljbolagens styrelser var 29 procent
vid utgangen av 2025 (25 procent 2024) och i portféljpbolagens
ledningsgrupper 36 procent (37 procent 2024).

2. Féljdinvesteringar
Mal: Endast gora foljdinvesteringar i bolag som gor tillrackliga
framsteg nar det galler mangfald och inkludering.

Resultat: Alla potentiella féljdinvesteringar utvarderas utifran
prestation inom mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) och &r
villkorade av tillfredsstallande framsteg. Under 2025 gjorde 96
procent av vara portféljbolag framsteg inom sina respektive DEI-
ambitioner och identifierade brister (97 procent 2024).

3. Portféljstrategi

Mal: Sakerstalla att 100 procent av portféljpolagen har en DEI-
strategi pa plats, inklusive matbara mal och regelbunden intern
uppféljning av framsteg.

Resultat: | slutet av 2025 hade 96 procent av vara portféljbolag en
DEl-strategi pa plats (94 procent 2024).

Not: Maluppfyllelsen omfattar inte nya bolag som Kinnevik investerade i under 2025, bolag
som inte har nagot finansiellt varde i Kinneviks substansvarde per den 31 december 2025,

eller bolag som vi inte samarbetar med i dessa fragor pa grund av begransat inflytande.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Mojliggéra tillvaxt i var portfélj

Under 2025 fortsatte vi att stotta vara portféljbolag i att bygga
hoégpresterande, framtidsanpassade organisationer genom
aktivt &gande och strategiskt stod, dar vi aktivt integrerat
mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI). Med ett affarsstyrt
tillvagagangssatt till DEI stottar vi initiativ som syftar till att starka
ledarskapet, beslutsfattandet och det langsiktiga vardeskapandet
genom att frigéra den fulla potentialen hos hégpresterande och
team med stor mangfald.

Genom var aktiva agarmodell arbetar vi nara portfoljbolagens
ledningsgrupper och styrelser for att framja ett inkluderande
ledarskap, motverka omedvetna férdomar i rekryteringar och
befordringar och i att bygga organisationsstrukturer som méjliggor
stark hallbar tillvaxt. Vart stod omfattar:

= Starka ledningsgrupper och styrelser genom ett medvetet
fokus pé mangfald och kompetenssammansattning.

= Genomférande av behovsanalyser och granskningar av
organisations- och teamdesign for att sakerstélla att ratt
kapacitet och strukturer finns pé plats for den utvecklingsfas
som bolaget befinner sig i.

= Mgjliggéra férdomsmedveten och meritbaserad rekrytering
genom att tillhandahalla strukturerade rekryteringsprocesser
och stétta riktade sdkningar efter ledande befattningshavare
och specialister.

= Skraddarsydda radgivningssessioner, workshops och forum
for larande som hjalper ledningsgrupper att omsatta DEI-
ambitioner i konkreta, vardeskapande atgarder.

= Végledning i utvecklingen av tydliga DEl-agendor, inklusive
definition av matbara mal, nyckeltal och uppféljningsstukturer.

Vara investeringar
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Alla portféljbolag far tillgang till en verktygslada for DEIl, som
innehaller praktiska ramverk, verktyg, mallar, fallstudier och
relevant forskning foér att stoétta implementeringen. Detta
kompletteras av Kinneviks interna resurser och DEI-expertis samt
tillgang till vart natverk av externa partners, vilket gér det mojligt
for bolagen att skala upp initiativ pa ett effektivt satt och fa tillgang
till skraddarsydd expertis nar det behovs.

Genom denna aktiva och strukturerade dgarmodell stéttar Kinnevik
sina bolag i att bygga inkluderande, hégpresterande organisationer
med ledningsgrupper som &r rustade fér att attrahera, utveckla
och behélla kompetens med stort mangfald.

ienomshittli
i portféljbol

’-——W__’_

- r M
igsandel kvinnor i
portfolj Sledningsgrupper
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EGNA MEDARBETARE

Vid utgadngen av 2025 bestod Kinneviks
organisation av 45 anstallda (48 heltids-
ekvivalenter foér hela aret 2025). Exklusive
anstallda som &ar pa uppsagningstid och ett
helagt dotterbolag som forvaltar Kinneviks
kontorsfastighet i Stockholm, hade Kinnevik 35
anstallda vid arets slut. Alla anstallda utom tva
var tillsvidareanstallda.

Vi genomfér kvartalsvisa undersdkningar om
Kinneviks anstélldas valbefinnande, hélsa och
engagemang. Undersdkningarna 2025 hade
en genomsnittlig svarsfrekvens pa 76 procent,
och resultaten visade inte pa nagra betydande
problem nar det galler lika mojligheter, den
fysiska arbetsmiljon eller den psykiska halsan.
Kinnevik fick ett genomsnittligt eNPS-betyg
péd 27 (28 under 2024) nar medarbetarna
tillfragades om de skulle rekommendera Kinnevik
som arbetsgivare till en van (skala fran -100 till
+100, dar ett betyg dver +30 anses utmarkt).

Kinnevik har atagit sig att framja en god, saker
och héalsosam arbetsmiljo for alla anstéllda med
hansyn till fysiska, organisatoriska och sociala
aspekter for att férebygga risken for arbetsskador
och uppratthalla god halsa. Malet ar att starka
de anstélldas motivation, effektivitet, halsa och
valbefinnande.

Enligt Kinneviks arbetsmiljohandbok ska en
anstalld som ar inblandad i ett tilloud, en
olycka eller ndgon annan situation av ohéalsa
omedelbart informera sin chef om detta. Under
2025 rapporterade Kinnevik inga incidenter till
Arbetsmiljéverket. Sjukfranvaron uppgick till 7
procent.

31december 2025 (antal personer)

Kinneviks organisationsenhet

Totalt antal anstallda

Andel kvinnor

Alla anstallda

Anstallda i karnverksamheten'
Ledningsgrupp
Investeringsteam
Corporateteam
Fastighetsbolag

Stockholm

London

Styrelsen

45

35

60%

63%

50%

58%

67%

33%

61%

57%

43%

! Exklusive anstéallda som ar pa uppséagningstid och ett helagt dotterbolag som férvaltar Kinneviks kontorsfastighet i Stockholm.
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Aldersférdelning bland anstallda (31 december 2025, antal personer)
Arder 20-29
Kvinnor 2

Man 5

Aldersférdelning i styrelsen (31 december 2025, antal personer)

Alder 20-29 30-39
Kvinnor - -

Man - -

Nyanstaéllningar 2025 (antal personer)

Alder 20-29 30-39

Stockholm

Forvaltningsberattelse

30-39
14
9

40-49

40-49

40-49

50+

Finansiella rapporter

50+

Total

50+

60+

Andel

Ovrigt

Kvinnor - 1
Mén 3 -

London

21%

6,3%

Kvinnor 1 -

Man - -

21%

Totalt 4 1

Personalomsattning 2025, antal personer

Alder 20-29 30-39

Stockholm

40-49

50+

Total

10,5%

Rate

Kvinnor 2 -
Man - 1

London

8,4%

8,4%

Kvinnor - 1

Man - 2

21%

42%

Totalt 2 4

23,2%

Not: Andel nyanstallda och personalomsattning beraknas i férhallande till antalet heltidsekvivalenter (FTE) &r 2025 (47,5).
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VARA KLIMATAMBITIONER, MAL
OCH UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Klimatmal och resultat

Kinnevik har tva klimatmal for att minska
utslappen av véxthusgaser och anpassa var
portfolj och organisation till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp:

= Minska utsldppsintensiteten av vaxthusgaser
i Kinneviks portfélj med 50 procent till 2030,
med 2020 som basér (Scope 3 kategori 15
Investeringar)

= Minska utslappen av vaxthusgaser fran
Kinneviks verksamhet med 50 procent till
2030 och med 90 procent till 2050, med
2019 som basar (scope 1-3 undantaget
kategori 15 Investeringar)

Utslappen fran Kinneviks verksamhet uppgick till
532 tCO,e 2019 och 450 tCO,e 2025, en minskning
med 16 procent. Uppfyllandet av portféliens mal
fér 2025 kommer att publiceras i var klimatrapport
i juni 2026 (forra arets rapport finns tillganglig pa
var webbplats).

69 procent av Kinneviks utslapp 2025 exklusive
portféljen var relaterade till tjansteresor. Vi anser
att fysisk narvaro ar en viktig del av var aktiva
agarmodell och att férdelarna med att driva var
héllbarhetsagenda péa plats maste vagas mot de
negativa effekterna av tjansteresor. Var ambition
ar inte att sluta resa, utan att bli mer effektiva nar
vi reser.

Kinnevik &r officiell supporter av Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures ("TCFD")
och har implementerat dess rekommendationer.
Den senaste rapporten finns tiliganglig pa var
webbplats.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Kinneviks egna utslapp (scope 1-3

exklusive kategori 15 Investeringar)

Var rapportering av vaxthusgaser sker i enlighet
med GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard. Vi har inte inkluderat nagra
koldioxidkrediter i vara berakningar av vaxthusgaser
i vardekedjan, och Kinnevik anvander inga interna
system for koldioxidprissattning. Sedan 2020 har vi
utodkat rapporteringsomfanget for flera kategorier
och omraknat historiska data efter behov.

Klimatberakningarna gors enligt den
operativa modellen och Scope 2 goérs enligt
en marknadsmassig berakningsmetod. Med
tillampning av den lokaliseringsbaserade metoden
uppgick Kinneviks egna utslapp for 2025 till 458
tCOe.

Kinneviks redovisning av egna utslapp ar féremal
for en dversiktlig granskning, se sidan 31. Kinneviks
totala energiférbrukning 2025, exklusive portféljen,
var cirka 175 000 kWh.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Kinneviks véixthusgasutslapp (ton CO,e) 2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1- Totalt 53 7.7 4,4 71 10,7
Bolagets egna/leasade fordon 53 77 4,4 VAl 10,7
Scope 2 - Totalt 55 3.2 4,8 0,1 0,1
Energi 55 32 4,8 o1 01
Scope 3 - Totalt 109,4 386,1 353,5 410,7 439,0
Bolagets egna/leasade fordon 20 24 13 17 26
Energi 13 08 4,2 6,7 51
Inképta varor och tjanster 23,2 53,7 719 119,9 173
Tjansteresor 829 3186 2707 280,0 31,2
Anstalldas pendling 0,0 4,0 4,6 24 28
Leasade tillgangar upp- och nedstréoms 0,0 6,7 08 0,0 0,0
Totalt 120,2 397,0 3627 417,9 449,9
Per heltidsekvivalent 30 8,8 79 8,9 94
Per kvadratmeter kontorsyta 0,2 03 0,3 0,3 04
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VAGEN MOT UPPFYLLAN DE
AV KINNEVIKS KLIMATMAL

Omrade

Mal och transparens

Portfolj

Egen verksamhet

Klimatbidrag

2020-2025

Faststallde klimatmal fér Kinneviks verksamhet och portféljbolag samt initierat CDP-rapportering (2020)

Publicerat férsta TCFD-rapporten (2020) med &rliga uppdateringar. Ett tredje RCP-scenario lades till scenarieanalysen 2024
Emitterade en hallbarhetslankad obligation (2021)

Publicerade den férsta &rliga Climate Progress Report (2022)

Kvantifierade den finansiella paverkan av klimatrelaterade risker och bedémde péaverkan pa och beroende av biologisk mangfald

Inférde en klimatstrategi for portféljien och introducerade hallbarhetsdashboards fér alla bolag (2020)

Stottade relevanta portféljbolag i efterlevnaden av CSRD, bland annat genom deltagande i valideringsdiskussioner om vésentlighetsanalyser
(2024-25)

Utvecklade en ny uppsattning hallbarhetsstandarder, inklusive ett portféljfrdgeformulér baserad pé var dubbla vasentlighetsanalys (2025)

Stottade flera bolag, som bollplank och ekonomiskt, fér att sammanstalla en véxthusgasinventering, satta klimatméal och utveckla en
klimatfardplan (alla &r)

Intern granskning av utslapp i egen verksamhet (2022)

Arlig granskning av utslapp fran flygresor for att underlatta mer valgrundade reseval (2022)

Mer klimatmedvetna policyer for féretagsbilar och resor (2022)

Omrakning av interna véaxthusgasutslapp for att anpassa dem till uppdaterad rapporteringsomfattning (alla &r)

Kopte ca 5 000 tCO,e i koldioxidavskiljning fran en kombination av Climeworks, The Carbon Lockdown Project, Frontier och fran véra portféljbolag
Agreena och Charm Industrial (2020-2024)

Viktiga resultatindikatorer 2020 2021 2022 2023
Andel av antal bolag som mater utslapp av 19% 23% 24% 29%
vaxthusgaser'

Apdel av antal l?_ola‘g som har faststallt mal for 12% 14% 6% 18%

vaxthusgasutslapp'

Forandring av portféljens utslappsintensitet? - -1% -14% +8%
Kinneviks egna vaxthusgasutslapp per FTE? 24 3 88 79

Andel av antalet portféljbolag per den 31 december varje ar. Kinnevik har genom éaren tillfért flera nya portféljbolag som generellt inte méatte utslapp vid investeringstillfallet, vilket dterspeglas i
utvecklingen av KPlerna. Andelen bolag som mater utslapp och har faststallt méal fér 2024 har justerats efter publiceringen av Hallbarhetsredovisningen 2024, baserat pa faktiskt utfall under 2025.

2 For hela kalenderaret. Férandringen i utslappsintensitet for 2025 kommer att publiceras i var Climate Progress Report i juni 2026.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

2026-2030

Fortsatta att driva uppfyllandet av vara klimatmal och
utvardera resultaten

2030 kommer vi faststélla nya méal och en vag fram till 2040

Fortsatta att stotta vara bolag fér att maximera och
konkretisera deras positiva klimatpaverkan

Oka antalet bolag som mater utslapp och satter klimatmal

Fortsatta folja upp och granska egna utsléapp och utslapp
fran flygresor

Fortsatta forbattra omfattningen och metodiken for var
véaxthusgasinventering

Klimatbidragen har upphért och fokus istallet riktats helt
mot att stotta vara portfoljbolags klimatinsatser

2024 2025
28% 22%
13% 1%
-25% Publiceras i juni 2026
89 94

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
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HALLBARHETSFRAMSTEG -~
I VARA STORSTA BOLAG

Dessa nyckeltal baseras pa var arliga hallbarhetsenkat, som aterspeglar den dubbla vasentlighetsanalysen.
Nyckeltalen representerar den vardeviktade utvecklingen for vara tio stérsta bolag — Spring Health, Perk,
Mews, Pleo, Oviva, Cityblock, Betterment, Enveda, Aira och Transcarent — som representerar 71 procent av
vart portfoljvarde per den 31 december 2025!

Hallbarhetsnyckeltal fér portféljen 2025

Allméant Vardeviktat

Hallbarhetsstrategi godkand av styrelsen 58%
En vasentlighetsbeddmning har genomférts for att informera héllbarhetsstrategin. 66%
Hallbarhetsrelaterade mal och en fardplan for att na malen. 27%
Hallbarhet diskuteras regelbundet vid styrelseméten. 32%

Bolagsstyrning

Implementerat en uppférandekod 100%
Regelbunden utbildning av anstallda i efterlevnad av reglerna. 100%
Visselblasarsystem som hanteras av en tredje part 67%
Regelbundna cybersakerhetstester for att identifiera sarbarheter 95%
Regelbunden cybersakerhetsutbildning for anstallda 100%
Regelbundna riskbeddmningar, inklusive riskklassificering baserad p4 sannolikhet och konsekvenser. 95%
Socialt

Efterlevnaden av leverantérernas uppférandekod vervakas aktivt genom exempelvis leverantorsrevisioner. 10%
Riskbedémningar och/eller revisioner avseende hélsa och sakerhet. 64%
Regelbunden utbildning av anstallda i halsa och séakerhet. 81%
Strategi fér mangfald, jamlikhet och inkludering godkand av styrelsen 48%
Mal fér mangfald, jamlikhet och inkludering 55%
Miljé

Mater véxthusgasutslapp for Scope 1och 2 70%
Mater véxthusgasutslapp for Scope 3 53%
En bedémning av vaxthusgasernas vasentlighet har legat till grund fér matningen av utslappen 61%
Policyer for att forstd, kontrollera och minska de miljiomassiga och ekonomiska effekterna av resursanvandningen finns pa plats. 37%

' Cityblock har inte inkommit med sin enkat och exkluderas darfér fran arets analys.
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HALLBARHETSLANKAT
FINANSIERINGSRAMVERK (1/2)

Kinnevik  publicerade ett hallbarhetslankat
finansieringsramverk (Sustainability-Linked
Financing Framework, "Ramverket”) 2021 som ett
nasta steg i vart atagande att vara ledande inom
héllbarhet, genom att integrera vara ambitioner
i vara finansieringslésningar. Ramverket &r
anpassat till Sustainability-Linked Bond Principles
som publicerades av International Capital Market
Association (ICMA) 2020 och Sustainability
Linked Loan Principles som publicerades av
Loan Market Association (LMA), Asia Pacific
Loan Market Association (APLMA) och Loan
Syndications and Trading Association (LSTA)
2021. Enligt detta Ramverk kan Kinnevik emittera
hallbarhetsrelaterade vardepapper, inklusive men
inte begransat till obligationer och lan.

Klimatpaverkan

Eftersom majoriteten av den potentiella effekt
som Kinneviks héllbarhetsarbete kan ha relaterar
till portféljen och vart aktiva dgande, avser KPlerna
och héllbarhetsmalen (Sustainability Performance
Targets, "SPTer") i Ramverket var portfol].

| november 2021 meddelade Kinnevik att bolaget
emitterat hallbarhetslankade obligationer om
2,0 Mdkr pé den nordiska obligationsmarknaden
under Ramverket (ISIN SE0013360534 och
ISIN SEO013360542). De héllbarhetslankade
obligationernas slutgiltiga inlésenpris beror pa
i vilken utstrackning Kinnevik uppnar de arliga
SPTerna i tabellen nedan.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Alla tre SPTer maéts arligen. For att uppna 2025 ars
resultat mot SPTn avseende klimat kravs att vara
portféljbolag rapporterar sina utslapp for 2025.
Eftersom dessa uppgifter &nnu inte har mottagits
kommer vi att rapportera resultatet mot SPTn
avseende klimat i var Climate Progress Report
som publiceras senast den 30 juni 2026.

Ramverket finns tillgangligt pa var webbplats.
Under 2021 inférdes &ven en héllbarhetslank
for Kinneviks revolverande kreditfaciliteter om
5 Mdkr.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

KPI Minskning av véxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran ar till ar.

kvinnor.

Andel av nytt kapital som investeras i bolag grundade eller ledda av

Arlig genomsnittlig ESG-poéang i portfoljen.

SPT 7 procents minskning av véxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran

Bakgrund

Resultat 2025

Kinnevik

ar till ar, totalt sett en 50-procentig minskning per 2030 jamfért med
2020

Majoriteten av vara utslapp kommer fran Scope 3, vara portféljbolag. Som
aktiv agare maste vi anvanda vart inflytande for att sakerstalla att vara
portféljbolag ar forberedda pa ett samhalle med laga koldioxidutslapp och
hallbar tillvaxt.

Att bekraftas senare —

Eftersom portféljbolagen &nnu inte har rapporterat sina utslapp for 2025
kommer vi att redovisa resultatet i var klimatrapport som publiceras
senast den 30 juni 2026.

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

P4 rullande tvaarsbasis ska minst 10 procent av det kapital som
Kinnevik investerar i nya bolag investeras i bolag grundade eller ledda
av kvinnor

Mer &n 90 procent av de globala investeringarna gar fortfarande till
grundare och ledningsgrupper som enbart bestar av man. Som en del av
var ambition om att vara Europas ledande tillvaxtinves-terare, erkanner vi
vart gemensamma ansvar infér att bidra till en med balanserad férdelning
av kapital mellan kénen.

Ej uppnatt —
2024-2025: O procent

P& tvaarsbasis, helaret 2024 och 2025, har vi investerat O procent av det
kapital som investerats i nya féretag i féretag som grundats eller leds av
kvinnor.

5 procentenheters férbattring av arlig genomsnittlig ESG Score fran ar
till &r 6ver portféljen.

Som aktiv dgare &r det vart ansvar att sakerstalla att vara portfoljbolag &r
fokuserade pa samtliga dimensioner av ESG och visar fortsatta forbattringar.

Uppnatt —
= 2024: 60 procent
= 2025: 65 procent

= Viuppnadde en férbattring med 5 procentenheter fran 2024 till 2025
pa jamférande basis.
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FINANSIERINGSRAMVERK (2/2)

Metodik

Omfattning

Kinnevik

Miljdansvar och minskad klimatpaverkan

Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet

Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt

Resultat i férhallande till SPT baseras pa férandring i intensitet per
bolag frén ar till &r vilket kraver att i) ett portfoljbolag har matt och
rapporterat dess vaxthusgasutslapp under minst tva pa varandra
féljande &r och ii) varit del av Kinneviks portfélj under samma
period. Berakningen bestér av tre steg:

1. Véxthusgasintensiteten for varje enskilt rapporterande portféljbolag
beréknas genom att de totala vaxthusgasutslappen divideras med en
individuellt vald namnare.

2. Den procentuella férandringen av vaxthusgasintensiteten fran ar till ar
beraknas for varje enskilt rapporterande portféljbolag.

3. Forandringen av intensiteten fran ar till &r for alla rapporterande port-
foljbolag aggregeras och viktas efter rapporteratverkligt varde i slutet
av rapporteringsperioden, vilket resulterar i en viktad férandring av
véxthusgasintensiteten jamfért med foregéende ér.

For 2025 forvantar vi oss att 31 procent av vara portféljbolag har matt sina
véaxthusgasutslapp under minst tva ar i rad.

SPT avser en férandring fran ar till ar. Endast bolag som varit del
av Kinneviks portfélj under de tva féregdende aren vid méalobser-
vationsdatumet kommer inkluderas.

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Prestationerna i forhallande till SPT baseras pa det kapital som
investeras i nya bolag som grundats eller leds av kvinnor, dividerat
med det totala kapitalet som investeras i nya bolag pa en tvaarig
rullande basis.

Ett bolag anses vara grundat av kvinnor om, vid tiden for investeringen -
= minst 50 procent av grundarteamet som &r aktivt i bolaget &r kvinnor,

eller

= minst 1/3 av grundarteamet som &r aktivt i bolaget ar kvinnor och
arbetar pa den hogsta ledningsnivan i bolaget, eller

= en kvinnlig medgrundare ocksa &r vd eller styrelseordférande.

"Aktiv i bolaget" definieras som att man fortfarande arbetar operativt
for bolaget eller sitter i styrelsen.

Ett bolag kan betraktas som ett bolag som leds av en kvinna om,
vid tiden for investeringen -

= minst 50 procent av den hégsta ledningen &r kvinnor, eller
= enkvinna &r vd och minst 30 procent av ledningsgruppen &r kvinnor.

SPT omfattar hela summan av kapital investerat i nya bolag under
den rullande tvaarsperioden, helaren 2024 och 2025.

Kinnevik goér en arlig beddémning av alla vara portféljbolag utifran Kinne-
viksstandarderna. Som en del av denna bedémning ger Kinnevik bolagen
poang i enlighet med hur de uppfyller Standarderna. Varje standard viktas
i sin tur utifran Kinneviks syn pa hur viktig den &r. Bedémningarna utférs
av Kinneviks héallbarhetsteam genom intervjuer med bolagen och vara
styrelserepresentanter.

Standarderna omfattar 84 matvarden som i sin tur ar uppdelade i

tva nivéer, en fér sma bolag (aktievarde < 750 MUSD) och en fér stora
bolag (aktievarde > 750 MUSD), dar den senare ar mer omfattande och
avancerad. Medan smé bolag endast poangsatts utifrdn standarderna for
sma bolag, poangsatts stora bolag utifran standarderna fér bade sma och
stora bolag. Nar ett bolag omklassificeras till ett stort bolag, poangsatts
det som bade ett litet och stort bolag fér att kunna jamféra poangen
mellan &ren. Om en standard inte anses vara tillamplig pa ett visst bolags
affarsmodell och/eller sektor/marknad &r det upp till hallbarhetsteamet
att besluta om bolaget ska poangséattas mot den standarden eller inte.
Fondinvesteringar ingar inte i den arliga bedémningen.

Den rullande tvaarsperioden, heldren 2023 och 2024. SPT avser féran-
dringen av den genomsnittliga ESG poangen i portfoljen mellan ar, vilket
betyder att endast de bolag som var del av Kinneviks portfélj under helaren
2024 och 2025 kommer att inkluderas i berakningen. Darfér inkluderar SPT
for 2025 alla Kinneviks portfoljbolag per den 31 december 2025, exklusive
bolag som sélts under 2025 och nya bolag som investerats i under 2025.
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REVISORS RAPPORT FRAN GRANSKNING MED BEGRANSAD
SAKERHET AV KINNEVIK AB HALLBARHETSREDOVISNING

Till Kinnevik AB (publ),
organisationsnummer 556047-9742

Slutsats

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktoren att granska héallbarhetsredovisningen
for Kinnevik ABs rakenskapsaret 2025. Hallbar-
hetsredovisningen ingar pé sidorna 20-30 i detta
dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt
ar uppréattad i enlighet med de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga fér
héllbarhetsredovisningen, samt féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.

Grund foér slutsats

Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och o6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstéallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att héllbarhetsredovisningen
har upprattats i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 21 i hallbarhets-

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

redovisningen, och utgérs av de delar av ram-
verket  fér  hallbarhetsredovisning  utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig
for att uppratta en héllbarhetsredovisning utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
héllbarhetsredovisningen pé grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och oversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och
utfor véra granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsredovisningen
ar upprattad i enlighet med de under avsnittet
"Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar”
angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for
att inhamta bevis ar mer begréansade an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Det innebér att det inte &r mojligt
for oss att skaffa oss en séddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som

skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utférts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Kinnevik AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsredovisningen.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bed®ma riskerna for vasentliga
felaktigheter i héllbarhetsredovisningen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar
héllbarhetsredovisningen i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att goéra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for uppréattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

= Genom forfrégningar erhélla en allman
forstdelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta fér upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

= Utvardera sé att strukturen och informationen
som inkluderas i hallbarhetsrapporten pres-
enteras pa ett tydligt och transparent satt.

= Utfora substansgranskningsatgarder baserat
pa stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

Stockholm, 31 mars 2026

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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