Innehall Om Kinnevik

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar frén aktiebolagslagen, Nasdaqg
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och Svensk
kod fér bolagsstyrning (“Koden”), samt andra relevanta svenska
och utlandska lagar och regler. Koden finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden. Kinnevik har inga
avvikelser fran Koden att rapportera for 2025. Inga évertradelser
av tillampliga borsregler eller av god sed pé aktiemarknaden
har rapporterats gallande Kinnevik av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2025.

Aktiedgare

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier i Kinnevik till
281.602.03], fordelat pa 33.752.915 aktier av serie A med tio roster
vardera, 243.219.750 aktier av serie B med en rést vardera och
4.629.366 omvandlingsbara, efterstallda, incitamentsaktier med en
rést vardera och som innehas av deltagarna i Kinneviks langsiktiga
incitamentsprogram som implementerades 2021-2024. Kinneviks
aktier av serie A och serie B &r noterade pa Nasdag Stockholms
Large cap-lista.

Per den 31 December 2025, var bolagets storsta aktiedgare
Verdere S.a rl, med 5,65 procent av aktiekapitalet och 27,19
procent av rosterna. Per den 31 december 2025 innehade de tio
storsta aktiedgarna 42,01 procent aktiekapitalet och 44,97 procent
av rosterna i Bolaget. Utdver Verdere S.a rl. har ingen annan
aktieagare, direkt eller indirekt, ett innehav i Bolaget motsvarande
atminstone en tiondel av samtliga roster eller aktier. Aktieagarna
Marie, Wilhelm och Amelie Klingspor har meddelat bolaget att
man traffat en Overenskommelse om att genom samordnat
utévande av réstratten inta en langsiktig gemensam hallning i
frdga om forvaltningen av Kinnevik AB. Savitt styrelsen kanner till
forekommer inga 6vriga aktieagaravtal eller aktieagarforeningar i
Kinnevik. Mer information om stérre aktieagare i bolaget framgéar
pa var webbplats www.kinnevik.com.

Bolagsstamma

Av aktiebolagslagen och bolagsordningen framgar hur kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som har
ratt att delta och rosta vid sddana stammor. Utéver vad foljer av
lag avseende aktieagares ratt att delta i bolagsstamma galler enligt
Kinneviks bolagsordning att aktiedgare pa forhand ska anmala
sig till stdmman senast det datum som anges i kallelsen och, i
forekommande fall, ocksd anmala om aktiedgaren énskar ta med
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ett bitrade. Inga begransningar géller fér hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. Styrelsen har ratt att besluta
att aktiedgarna ska ha mojlighet att utéva sin rostratt vid stamman
genom postréstning pa férhand.

Arsstamman 2025 holls den 12 maj 2025. Arsstamman beslutade
bland annat att godkanna styrelsens forslag till disposition
betraffande Kinneviks vinst, bevilja styrelseledaméterna och vd
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2024, vélja styrelseledamoter
och revisor, faststélla arvode till styrelsen och revisorn samt att
godkanna instruktion foér valberedningen.

Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa var webbplats
www.kinnevik.com.

Valberedning

| enlighet med den ordning fér valberedningen som antagits av
bolagsstamman ska Kinnevik ha en valberedning bestédende av minst
tre ledaméter. Valberedningen ska bildas i samrad med de rostmassigt
storsta aktiedgarna eller grupperna av aktiedgare, métt efter rostetal
per den sista bankdagen i augusti, som o6nskar delta i ett sadant
samrad. Valberedningens sammansattning ska reflektera inte bara
agande, utan aven mangfald utifrdn mentalitet, attityd och geografisk
erfarenhet och en balans av affars- och investeringsexpertis.
Cristina Stenbeck ska vara ledamot i valberedningen och ansvara
for dess sammankallande. Valberedningens ledaméter ska utse
valberedningens ordférande vid det férsta sammantradet.

Valberedningen infor rsstamman 2025 bestod av Lawrence Burns
(nominerad av Baillie Gifford) som ordférande, Erik Brandstrém
(nominerad av Spiltan Fonder), Marie Klingspor (nominerad av
sig sjalv samt Wilhelm Klingspor och Amelie Klingspor), Cristina
Stenbeck (nominerad av Verdere S.a rl, AMS Sapere Aude Trust fbo
HS och AMS Sapere Aude Trust fbo SMS) samt styrelsens ordférande
James Anderson.

Valberedningen har sammantrétt vid ett flertal méten, intervjuat ett
antal kandidater samt haft ytterligare kontakter mellan métena. Som
underlag for sin bedémning genomférde valberedningen intervjuer
med samtliga styrelseledamé&ter samt bolagsledningen om styrelsens
arbete, Kinneviks nuvarande strategi och framtida prioriteringar.
Valberedningen tog &ven del av en styrelseutvardering genomférd av
styrelsens ordférande.

Vara investeringar
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| sitt arbete tillampade valberedningen regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Valberedningen beaktade séledes sarskilt
vikten av en mangfald av styrelseledaméter, inklusive mentalitet,
erfarenhet, nationalitet, kon, yrkesbakgrund, riskbenégenhet och
affarsomraden. Den nuvarande styrelsen bestar till 43 procent av
kvinnliga styrelseledaméter utan verkstallande uppdrag. Ytterligare
information finns i valberedningens motiverade yttrande avseende
dess forslag till &rsstamman 2025, tillgangligt pa var webbplats
www.kinnevik.com.

Valberedningen infor &rsstamman 2026 bestér av Cristina
Stenbeck (nominerad av Verdere S.a rl, AMS Sapere Aude Trust
fbo HS och AMS Sapere Aude Trust fbo SMS), Marie Klingspor
(nominerad av sig sjalv samt Wilhelm Klingspor och Amelie Klingspor),
Cian Whelan (nominerad av Baillie Gifford) och Erik Brandstrém
(nominerad av Spiltan Fonder). Marie Klingspor &r ordférande i
valberedningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska Kinnevik som revisor ha lagst ett
och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstamma som halls under det férsta,
andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Revisor Aktieagare

|4 |
vi v )

Bolagsstamma

Valberedning

Utser styrelsen och R Utsedd av arsstamman
revisorn Lamnar forslag till styrelse och revisor
Styrelsen
Utser verkstallande Revisions - och hallbarhetsutskottet
direktor
VD
+ Utskottet for Medarbetarfragor och
Ersattningar
Ledningen
J
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Vid arsstdmman 2024 valdes revisionsbolaget KPMG AB for tiden
intill &rsstamman 2025 och vid &rsstamman 2025 omvaldes
KPMG AB for tiden intill drsstdmman 2026. Den auktoriserade
revisorn Marten Asplund, fédd 1972, &r huvudansvarig revisor.
Revisorns oberoende stallning sakerstalls dels av lagstiftning och
yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer samt
av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisionsbolaget
far ata sig utéver revisionen. Information om arvoden till revisorn
framgar av Not 12 for koncernen och Not 4 for moderbolaget.

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelseledaméterna véljs pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner
angéende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tolv stammovalda
ledamoéter.

Vid &rsstamman 2025 omvaldes, i enlighet med valberedningens
forslag, Maria Redin, Claes Glassell och Jan Berntsson till
styrelseledamaéter. Arsstamman valde dven Cristina Stenbeck,
Henrik Lundin, Rubin Ritter och Camilla Giesecke som nya
ledamoter. Vidare valde &rsstamman Cristina Stenbeck till
styrelsens ordférande. Styrelseledaméternas oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive till

Revisions- och
héllbarhetsutskottet

Styrelseledamot Befattning
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bolagets storre agare framgér pad sidorna 42-43. Ingen av
styrelseledaméterna &r anstalld inom koncernen. Rubin Ritter &r
i egenskap av tillférordnad verkstéllande direktér inte anstalld i
bolaget utan verkar pa konsultbasis.

Vid slutet av 2025 var de ledande befattningshavarna i Kinnevik
verkstéllande direktér Georgi Ganev, finansdirektor Samuel
Sjostréom, informationsdirektér Torun Litzén, Managing Investment
Director Natalie Tydeman, Senior Investment Director Christian
Scherrer och Chief People & Platform Officer Anna Stenberg.
Information om Kinneviks ledande befattningshavare finns pa
sidorna 44-45 och i Not 16 fér koncernen.

Som kommunicerades i november 2025 samt i mars 2026, har
Kinneviks VD Georgi Ganev ldamnat sin roll per 15 mars 2026.
| samband med detta utsdgs Rubin Ritter till tillférordnad VD
tills dess att en permanent eftertradare utsetts. Som vidare
kommunicerades i anslutning till Kinneviks bokslutskommuniké
2025 i februari 2026, lamnade Kinneviks kommunikationsdirektor
Torun Litzén sin roll med verkan fran den 3 februari 2026.

Styrelsens arbete

Kinneviks styrelse ansvarar for den Overgripande strategin
for koncernen och for att organisera dess férvaltning i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och

Utskottet fér Medarbetarfragor

och Ersattningar Styrelseledamot
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delegationsordning, instruktion foér verkstallande direktoren,
rapporteringsinstruktioner och interna styrdokument uppdateras
och faststalls minst en gang per ar och uppdateras darutdver
|I6pande vid behov.

Vasentliga frdgor som behandlats av Kinneviks styrelse under 2025
inkluderar Kinneviks o¢vergripande bolags- och portféljstrategi
samt kapitalallokeringsplaner, inklusive materiella investeringar och
avyttringar, liksom organisationsstruktur och successionplanering.
Till grund for diskussionerna rérande portféljbolagen har Kinneviks
ledning presenterat oberoende analyser av respektive bolags
strategi, verksamhet och bedémning av framtida mojligheter pa
de marknader dar bolagen ar verksamma.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande och marknadens
fortroende for Kinnevik ar nagra av de viktigaste fradgorna som
styrelsen aktivt fokuserar pa. | Kinneviks Code of Conduct och
héllbarhetspolicy, som bada antagits av styrelsen, beskrivs
Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljéhénsyn, bolagsstyrning och etik. Vidare har styrelsen
robusta interna processer for att hantera intressekonflikter och
transaktioner med narstdende parter. Samtliga transaktioner
med narstdende samt faktiska och potentiella intressekonflikter
pa styrelsenivd dokumenteras och hanteras av styrelsen pa ett

Méten i Utskottet for Medarbetar-
fragor och Ersattningar

Méten i Revisions- och
héllbarhetsutskottet

Cristina Stenbeck Ordférande (frén maj '25)

Henrik Lundin
Rubin Ritter
Camilla Giesecke
Claes Glassell
Maria Redin

Jan Berntsson
James Anderson
Susanna Campbell
Harald Mix

Cecilia Qvist

Hans Ploos van Amstel

Kinnevik

Ledamot (fr&n maj '25)
Ledamot (fr&n maj '25)
Ledamot (frén maj '25)
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ordférande (till maj '25)
Ledamot (till maj '25)
Ledamot (till maj '25)
Ledamot (till maj '25)

Ledamot (till maj '25)
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- Ordférande (fr&n maj '25) Cristina Stenbeck 9/9 - 5/5

- Ledamot (fr&n maj '25) Henrik Lundin 9/9 - 5/5

- - Rubin Ritter 8/9 - -

- - Camilla Giesecke 8/9 - -

Ledamot (frdn maj '25) Ledamot Claes Glassell 12/12 6/6 717

Ledamot - Maria Redin 112 9/10 -

Ordférande - Jan Berntsson 12/12 10/10 -

- Ledamot (till maj 25) James Anderson 3/3 - 2/2

- - Susanna Campbell 3/3 - -

- - Harald Mix 3/3 - -

Ledamot (till maj '25) - Cecilia Qvist 3/3 5/5 -

Ledamot (till maj '25) Ordférande (till maj '25) Hans Ploos van Amstel 3/3 3/5 2/2
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adekvat satt. Dessa krav aterspeglas vederborligen i styrelsens
arbetsordning och i policyn fér transaktioner med narstaende
parter. Information om transaktioner med narstdende finns i Not
15 foér koncernen.

Kinneviks styrelse holl under 2025 12 styrelseméten (inklusive
det konstituerande métet), varav sex var extra méten fér att
diskutera Kinneviks strategi och specifika investeringar. Samtliga
styrelsemoten under éret foljde en dagordning som tillsammans
med dokumentationen fér varje punkt pa dagordningen
skickades till styrelseledaméterna fére métena. En bolagsjurist ar
styrelsesekreterare och ansvarar for att arbetsordningen efterlevs
och alla styrelseledaméter kan vanda sig till sekreteraren for rad
och hjalp i deras styrelsearbete.

Under 2025 har styrelsen utsett ett utskott for medarbetarfragor
och ersattningar samt ett revisions- och hallbarhetsutskott.
Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och inskranker
inte styrelsens Overgripande ansvar fér bolagets forvaltning och
fattade beslut.

Styrelseutvardering

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan forbattras. Under vissa ar och efter
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o6nskemal fran styrelsen eller valberedningen, genomférs en
mer utférlig utvardering av styrelsen av antingen en oberoende
styrelseledamot eller en extern konsult.

Utvarderingen av styrelsearbetet under 2025 genomférdes
genom en enkatundersdkning. Utvarderingen tackte omraden
sdsom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter, styrelsens
sammansattning och processer, information och rapportering,
kultur, strategi samt de individuella styrelseledaméternas
prestation under aret. Resultaten fréan enkatundersokningen
presenterades for och diskuterades i styrelsen och delades aven
med valberedningen. Valberedningen genomférde egna intervjuer
med styrelseledaméterna.

Utskott fér medarbetarfragor och ersattningar

Uppgifterna for utskottet féor medarbetarfragor och erséattningar
framgar framst av regel 7.3 i Koden, och omfattar fradgor om léner,
pensionsvillkor, incitamentsprogram och évriga anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Utskottet 6verser ocksa relevanta
utvecklings- och talangprocesser inklusive successionsplanering.
Ersattningsriktlinjerna som tillampats under 2025 framgar av Not
16 for koncernen. Utskottet ska stréva efter att sammantrada
minst tva ganger per ar och vid behov mer an sé. Utskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastfoljande styrelsemote.

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Revisions- och hallbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter framgar av 8 kap
49b § aktiebolagslagen och regel 7.2 i Koden. | dessa uppgifter
ingdr att utskottet ska 6verse bolagets finansiella rapportering och
effektivitet i bolagets interna kontroll, sédval som att uppréatthalla
en loépande kontakt med koncernens externa revisorer.
Revisions- och hallbarhetsutskottets arbete inriktas pa kvaliteten
och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och dar
tillhérande rapportering, sarskilt i forhallande till varderingen av
Kinneviks onoterade investeringar, samt arbetet med den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen inom koncernen.
Vidare utvarderar utskottet revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Revisions- och hallbarhetsutskottet foljer
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas,
diskuterar andra vasentliga frdgor som har samband med bolagets
ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till
styrelsen. Utskottet assisterar ocksé styrelsen i sin évervakning
av bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intressebolag, Kinneviks
riskhanteringsprocesser, regelefterlevnad samt hallbarhet,
inklusive Kinneviks héllbarhetsstrategi och initiativ. Revisions-
och héllbarhetsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
ar, och sammantrader typiskt sett tio ganger per ar. Revisions-
och hallbarhetsutskottets sammantraden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelseméte.
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Riskhantering hos Kinnevik

Kinneviks styrelse ar ansvarig foér den interna kontrollen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden fér
bolagsstyrning. For att I6pande identifiera, bedéma och hantera
risker for Kinnevik har styrelsen antagit en riskhanteringspolicy.

Policyn sakerstaller ett strukturerat och aterkommande arbetssatt
for att identifiera, bedéma, hantera, félja upp och rapportera
risker som vasentligt kan paverka Kinneviks formaga att uppna
sina strategiska mal. Styrelsen har delegerat till revisions- och
héllbarhetsutskottet att 6vervaka riskhanteringen och utskottet
gar regelbundet igenom Kinneviks vasentliga risker och tillhérande
riskreducerande atgéarder.

Verkstallande direktéren har det yttersta ansvaret for Kinneviks
riskhanteringsprocess, som har delegerat ansvaret till
finansdirektoren.

Riskregister — struktur och kategorisering

En central del i Kinneviks riskhanteringsramverk &r riskregistret,
ett dynamiskt dokument som fangar de mest vasentliga riskerna
for Kinnevik. Riskerna ar indelade i tydligt definierade kategorier,
vilket sakerstéller en heltdckande &verblick och gér det méjligt
att jamféra och prioritera risker pa ett konsekvent satt i hela
verksamheten. Dessa riskkategorier inkluderar:

1. Strategisk: Avser investeringsstrategi,  portféljallokering,
konkurrensdynamik samt genomférande av langsiktiga mal. Dessa
omfattar frémst risker och méjligheter kopplade till strategiska
vagval och var formaga att skapa konkurrensfordelar.
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2. Portfélj: Avser vara portfoljpolag och deras resultat, utmaningar
och kapacitet. Dessa fokuserar framst pa portféljbolagens
féormaga att ta in nytt kapital, genomféra sina strategier och
Overtréaffa konkurrenterna.

3. Operationell: Interna risker kopplade till hur Kinnevik organiserar
och strukturerar sin verksamhet och sina karnprocesser
(investeringar, véarderingar och bokslutsprocessen), vilka kan
hanteras men inte helt elimineras. Dessa relaterar framst till rykte,
ménskliga fel och andra felaktigheter.

4. Regelefterlevnad:Forandringariregelverk,efterlevnadsataganden
och potentiella rattsliga exponeringar i Kinnevik och vara
portfoljpolag. Dessa avser framst var férmaga att sakerstalla full
regelefterlevnad och férandringar i regelverk som péaverkar vart
satt att investera och rapportera.

5. Extern: Risker som kan paverka intressenternas fortroende,
varumarkesvérde eller allménhetens uppfattning negativt,
oberoende av finansiell effekt.

Identifiering, bedomning och hantering av risker

Riskidentifieringen leds av ledningsgruppen under finans-
direktérens ledning och baseras péa regeloundna kontakter med
ledningen i portféljbolagen, resultatuppféljning och externa
marknadsforandringar. Processen utgér ifran att risker férandras
over tid och bedémningarna uppdateras minst tva ganger per ar.

Vara investeringar
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Varje risk som fors in i riskregistret dokumenteras inom en av de
fem kategorierna med:

= en tydlig beskrivning
= en beddmning av sannolikhet och paverkan

= en riskklassificering som beaktar effekter pa verkligt varde,
finansiell utveckling, rykte och strategisk relevans. Nar
kvantifiering &r méjlig anvands numeriska uppskattningar; for
mer komplexa eller framvaxande risker anvands kvalitativa
bedémningar baserat pad omfattningen av potentiella negativa
utfall och i vilken utstrackning effekterna kan atgardas

= enbeddmning av om risken ska accepteras, undvikas, reduceras
eller éverféras

= for risker som kraver riskreducerande atgarder identifieras
specifika atgarder, ansvariga personer samt énskade resultat
och tidsplan. Detta sakerstéller tydligt ansvarstagande
och mojliggdér systematisk uppfoljning av arbetet med
riskreducering.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker integreras i riskregistret och bedéms i
forhallande till Kinneviks befintliga portfolj, nya investeringar,
strategi och rykte, med hénsyn tagen till ett 6kat externt
fokus péa klimatpaverkan. Under 2023 genomférde Kinnevik en
modellering av portféljens exponering mot fysiska klimatrisker
(t.ex. 6versvamningar, skogsbrander, torka) och analyserade
potentiella finansiella effekter av skador pé tillgédngar och
storningar i leverantorskedjor. Ytterligare information finns i
Kinneviks TCFD-rapportering.

Sannolikhet Konsekvens
Sannolikhet Beskrivning Konsekvens Finansiellt/portfélj Regelefterlevnad Rykte Strategi
1 Lag (<10%) Mycket osannolikt att risken materialiseras 1 Lag < 200 Mkr paverkan Begransad regulatorisk Begransad paverkan Begransat behov
inom de kommande 12 manaderna péa substansvéardet paverkan pa intressenter av justeringar
2 Medel (10-25%) Osannolikt att risken materialiseras 2 Medel 200-500 Mkr paverkan Regulatorisk Fortroendeforlust Mindre justeringar av operativa
inom de kommande 12 manaderna pa substansvéardet uppmarksamhet begransad till en planer och genomférande
intressentgrupp
3 Hog (25-50%) Mojligt att risken materialiseras inom
de kommande 12 manaderna 3 Hog 500-1000 Mkr paverkan Granskning av Fortroendeforlust hos tva Stora forandringar i hogsta
pa substansvardet tillsynsmyndighet eller fler intressentgrupper ledningen och i genomférande
4 Férvantad (>50%) Troligt att risken materialiseras
inom de kommande 12 manaderna 4 Mycket hog >1 Mdkr péverkan Sanktioner fran Omfattande Betydande férandringar i
pa substansvéardet tillsynsmyndighet fortroendeforlust hogsta ledningen, finansiell
struktur och strategisk plan
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Oversikt av Kinneviks mest vasentliga risker

Risk

Riskkategori
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Risk

Vara investeringar
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Riskreducerande atgarder

Nyckelpersoner

Nya investeringar

Inflytande

Avyttringar och

atervinning av kapital

Varderingar

Marknadsvolatilitet

Regulatorisk

Cyber- och informationssakerhet

Teknologisk utveckling

Kinnevik

Strategisk

Strategisk

Strategisk

Strategisk

Operationell

Extern

Extern

Extern

Extern
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Forméagan att attrahera och behélla nyckelpersoner &ar avgérande for Kinneviks langsiktiga
framgang. Kinnevik &r i hog grad beroende av ett litet antal nyckelpersoner i lednings-
och investeringsteam, vilket innebér en risk fér successionsgap och brister i ledarskap,
investeringsbeslut och strategiskt genomférande.

Kinneviks investeringsverksamhet &r beroende av tillgangen till investeringsmajligheter med
attraktiva villkor, samt Kinneviks férmaga att pa ett tillfredsstallande satt identifiera och genomféra
s&dana investeringar. Underlatenhet att identifiera och genomféra investeringar pa den niva som
kravs for kapitalmarknadens avkastningskravy, eller av andra skal, kan ha en negativ paverkan pa
bolagets verksamhet och konkurrenskraft. Tidiga investeringar ar dessutom férknippade med
stérre osakerhet rérande moéjligheten att fortsatta utveckla verksamheten, uppna skalbar och
uthallig lbnsamhet eller né lénsamhet 6ver huvud taget, vilket kan leda till férluster och paverka
Kinneviks resultat och substansvarde negativt.

Som minoritetsagare utévar Kinnevik inflytande éver sina portféljbolag framst genom
styrelserepresentation och agaravtal. Till f6ljd av detta kan portféljpolagen fatta beslut eller vidta
atgarder som inte ar forenliga med Kinneviks intressen, och Kinnevik kan i begransad utstrackning
férhindra eller hantera ett sadant utfall.

Eftersom Kinnevik fér narvarande inte erhaller regelbundna utdelningar fran portféljen ar bolaget
beroende av avyttringar for att generera positivt kassafléde. Det finns en risk att Kinnevik inte kan
avyttra sina innehav, eller endast kan géra det till varderingar under bokfért varde och i vissa fall till
och med under investerat belopp.

Eftersom en stor del av portféljen ar investerad i onoterade bolag ar varderingarna foremal for
storre osakerhet pa grund av begransad transaktionsdata och beroende av véarderingsmodeller och
bedémningar. Férandringar i varderingsnivaer pa publika marknader, portféljbolagens resultat eller
varderingar i avslutade transaktioner kan leda till vésentliga varderingsforandringar som péverkar
Kinneviks substansvarde och finansiella resultat.

Kinnevik &r exponerat mot generell marknadsvolatilitet, vilket kan paverka vardet pa dess portfélj
och finansiella resultat negativt. Geopolitiska osékerheter, hoga rantor och férandrade inflations-
férvantningar kan fortsatt tynga det globala sentimentet, driva ned varderingsmultiplar och férsvara
for portféljbolagen att anskaffa kapital. Eftersom stérre delen av Kinneviks portfélj ar i USD kan
valutasvangningar vasentligt paverka vardet i SEK, vilket skapar volatilitet i det redovisade resultatet
oberoende av underliggande utveckling i portféljbolagen.

Ogynnsamma, osékra eller férandrade regleringar i nyckelmarknader kan skapa operativa utmaningar,
hoja kostnaderna eller hamma tillvaxten i portféljbolagen. Regulatoriska forandringar kan ocksa
paverka marknadstilltrade, affarsmodeller och finansieringsvillkor, vilket sammantaget kan péaverka
portféljbolagens resultat och darigenom Kinneviks substansvarde och finansiella resultat.

Cyber- och informationssakerhetsrisker utvecklas snabbt. Sakerhetsincidenter som cyberattacker,
obehérig &tkomst, dataintrang eller informationslackage kan péaverka Kinneviks och dess portféljbo-
lags verksamhet negativt och resultera i regulatoriska sanktioner eller rattsliga ansprak. Sadana inci-

denter kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Kinneviks verksamhet, finansiella resultat och stalining.

Snabba teknologiska framsteg innebér en risk att Kinnevik eller portféljbolagen misslyckas med att
identifiera, anpassa sig till eller integrera nya I6sningar i tid. Ett misslyckande att innovera kan urholka
konkurrensférdelar, féorsamra marknadspositionen och paverka portféljbolagens resultat negativt.

Kinnevik identifierar kontinuerligt nyckelpersoner som ar viktiga fér Kinnevik och portféljbolagen.
Arbetet med att attrahera och behélla nyckelpersoner stéds av I6pande resultat- och
potentialbedémningar, successionsplanering samt utveckling av attraktiva ersattningspaket

i linje med marknadens foérvantningar.

Kinnevik begransar denna risk genom ett starkt infléde av investeringar via kontinuerlig
omvarldsbevakning, omfattande marknadsanalys och ett proaktivt sokande efter méjligheter,
samt en disciplinerad investeringsprocess. Bolaget tillampar tydliga investeringskriterier

och en aktiv portféljstyrning for att hantera koncentrations- och fasrisker, och arbetar nara
portféljbolagen efter investering for att stédja strategisk utveckling, operationell utveckling och
langsiktigt vardeskapande.

Var mojlighet att utéva inflytande 6ver portfoljbolagen stéds av en aktiv bolagsstyrningsmodell med
I6pande uppféljning, liksom av férstarkta agarrattigheter sdsom skyddsbestammelser och beslutsratter
i vasentliga fragor. Detta kompletteras av vart aktiva agararbete, dar vi bygger langsiktiga relationer
med grundare och ledningsteam for att stédja vardeskapande och samordning.

Kinnevik begransar denna risk genom att uppréatthalla en disciplinerad och flexibel likviditets- och
kapitalallokeringsram samt arbeta aktivt med planering och genomférande av avyttringar i hela
portféljen. Detta innefattar I6pande portféljgenomgangar for att prioritera avyttringar och hantera
tidpunkten fér dessa baserat pa marknadsfoérutsattningar.

Kinnevik hanterar varderingsrisk genom en strukturerad och konsekvent varderingsprocess i linje
med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, vilket saker-
staller att portfoljinnehaven varderas till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.

Kinnevik séker begransa den potentiella paverkan fran dessa risker genom aktiv 6vervakning av
makroekonomiska férhallanden, geopolitiska handelser och marknadssentiment, samt genom
I6pande bedémningar av den potentiella paverkan pa portféljvarderingar, finansieringsvillkor
och likviditet. Kinnevik kan dven anvanda derivatinstrument for att delvis sakra sig mot utlandsk
valutaexponering och minska volatiliteten.

Kinnevik féljer kontinuerligt regulatoriska utvecklingar och stédjer portféljbolagen i att
hantera dessa. Regulatoriska risker ar ocksa en viktig del av var due diligence process vid
investeringar i nya bolag och sektorer.

Kinnevik har ett robust ramverk fér informationsséakerhet, inklusive relevanta policys och rutiner for
att sakerstalla en hog sakerhetsnivé och utbilda vara medarbetare. Detta &r ocksa en viktig del av var
due diligence process vid investeringar i nya bolag och sektorer.

Kinnevik begransar denna risk genom att kontinuerligt félja teknologiska utvecklingstendenser,
konkurrensdynamik och marknadstrender inom sina fokussektorer. Kinnevik uppratthéller en aktiv di-
alog med portféljbolagens ledningar och gér regeloundna genomgangar av deras innovationsférma-
ga, produkt roadmaps och operativa utveckling for att identifiera framvaxande risker och méjligheter.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2025

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér deninterna
kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med avsnitt
8.1och 8.2 Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31§ arsredovisningslagen,
och ar dédrmed avgrénsad till intern kontroll i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéallande
direktdren och styrelsens utskott syftar till att sékerstélla en
tydlig roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering
av verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen
har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i
Kinneviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland annat
instruktioner for finansiell rapportering, attestrutiner, inképspolicy,
investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering
och internrevision. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifrén faststéallda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
om arbetet i revisions- och héllbarhetsutskottet. Bolagets ledning
ansvarar for det system av interna kontroller som kréavs for att
hantera risker i den I6pande verksamheten. Har ingér bland annat
riktlinjer for de anstallda sa att de ska forsta och inse betydelsen av

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Innehall Om Kinnevik

sina respektive roller i arbetet med att uppréatthalla en god intern
kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker rapporteras
kvartalsvis till styrelsen med analys av konsekvens och finansiell
effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem som utévar
den I6pande kontrollen éver respektive risk samt hur dessa kan
minimeras eller elimineras.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Kinnevik har implementerat en modell fér bedémning av risker for fel i
bokféringen och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga
posterna och processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan
foreligga omfattar resultat- och balansréakningsposterna finansiella
tillgdngar och finansiella instrument samt investeringsprocessen.
Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt och utvarderar 16pande
hur val kontrollerna avseende dessa poster och processer fungerar.

Internrevision och tredjepartsgranskningar

Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunktion
pa en érlig basis. Kinnevik har for narvarande ingen separat
internrevisionsfunktion, med hansyn till storleken pé bolagets
verksamhet. Istallet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revisions-
och héllbarhetsutskottet, internrevisorer i uppdrag att folja upp och
utvardera arbetet med t.ex. vardering av onoterade investeringar,
riskhantering och intern kontroll. Internrevisorerna rapporterar

Vara investeringar

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter till
Revisions- och héllbarhetsutskottet.

Information och kommunikation

Kinneviks Policy and Procedure Manual och &évriga riktlinjer
av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
minst en gang per ar. Det finns séval formella som informella
informationskanaler till bolagsledning och styrelsen fér vasentlig
information frdn medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstallda i en informationspolicy som séakerstaller
att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information till
marknaden och évriga grupper sdsom aktieagare, styrelseledamoter,
anstallda och leverantérer.

Uppféljning
Styrelsen  utvarderar |6pande den information som
bolagsledningen, revisions- och hallbarhetsutskottet och

utskottet for medarbetarfrdgor och ersattningar lamnar. Av
sarskild betydelse fér uppfoéljningen av den interna kontrollen ar
arbetet med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete
pa detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla
att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till tgarder
som framkommit vid den interna och externa revisionen.
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STYRELSE

Per 31 december 2025

Cristina Stenbeck
Ordférande

Foédd: 1977
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, inte oberoende i forhallande till storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: 15 918 123
A-aktier och 150 000 B-aktier genom Verdere S.a r.l. Cristina
innehar vidare indirekt 0,98 procent av aktierna i Stegra samt
0,74 procent av aktierna i Vay, som bada &r portféljbolag till
Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet for Medarbetarfragor
och Erséttningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Tandem Health

Cristina Stenbeck valdes senast till styrelseordférande och
styrelseledamot i Kinnevik 2025. Hon intradde férsta gangen i
Kinneviks styrelse 2003 och fortsatte som ledamot i 16 ar, varav
som styrelseordférande 2007-2016. Cristina har varit en aktiv
investerare i sdval noterade som privata bolag i 20 ar.

Cristina har varit styrelseledamot i flera noterade portféljbolag
inom Kinnevikgruppen, senast som oberoende ledamot. Hon var
styrelseordférande i Zalando 2014-2016, innan hon &tervande
som styrelseordférande 2019-2023, samt styrelseledamot
i Spotify 2017-2023. Hon har en kandidatexamen fran
Georgetown University.

*Cristina &dger indirekt 4,6 procent av aktierna i Estrid Studios
AB, dar Camilla Giesecke, styrelseledamot i Kinnevik, &r
styrelseordférande.
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Claes Glassell
Ledamot

Fédd: 1951
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 10 000
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och hallbarhetsut-
skottet och utskottet for Medarbetarfragor och Ersattningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Cambrex Corporation, och senior radgivare till Permira.

Claes Glassell valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2024.
Claes har tidigare varit Chief Operating Officer och President
fér Cambrex Corp. (1999-2003), vd fér Cerus Corp. (2004—
2011) och vd fér CMC Biologics (2011-2015). Han har ocksé
varit styrelseordférande i LSNE (2017-2021) och Quotient
Sciences (2019-2022), samt haft ledande befattningar och
styrelseuppdrag i flera publika och privata bolag, inklusive
Vitrolife AB, Cellartis AB och Nobel Chemicals. Claes har aven
varit verksam inom Svenska Handelskammaren i New York samt
Sveriges Kemiska Industrikontor. Han har en masterexamen i
kemiteknik fran Chalmers tekniska hogskola.

Innehall

Om Kinnevik Vara investeringar

Maria Redin
Ledamot

Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 17 500
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och hallbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Verkstallande direktor
for MTG. Styrelseledamot i Vinted.

Maria Redin valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2024. Hon har
varit verkstallande direktor for MTG sedan 2020, dar hon tidigare
varit CFO och Head of Group Finance & Controlling. Maria
har &ven varit verkstéllande direktér for MTG:s tidigare spel-
och underhéllningsbolag Bet24 och styrelseledamot i NetEnt
2012-2020. Hon har en kandidatexamen i foéretagsekonomi
fran Cameron University och en masterexamen i internationell
féretagsekonomi fran Géteborgs universitet.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Jan Berntsson
Ledamot

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i forhallande till stérre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 200 000
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisions- och hallbarhetsut-
skottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i AFRY,
Firefly AB och Mitt Liv AB, samt medlem i Nasdaqg Stockholms
Bolagskommitté.

Jan Berntsson valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2024. Jan
inledde sin karriar pa4 Swedbank innan han anslét sig till Arthur
Andersen 1989, dar han bland annat arbetade ett &r i Silicon
Valley. Han blev partner 1999 och gick &ver till Deloitte 2002,
dar han var vd fér Deloitte Sverige 2008-2023. Under sin tid pa
Deloitte hade Jan flera seniora roller, bland annat som medlem
i Deloittes nordiska ledningsgrupp, styrelsen fér Nord- och
Sydeuropa samt den globala styrelsen. Jan har tidigare varit
huvudansvarig revisor for ett antal svenska storbolag, inklusive
Kinnevik 2013-2020. Jan har en kandidatexamen i foretagse-
konomi fran Stockholms universitet.
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Henrik Lundin
Ledamot

Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 50 000
B-aktier. IMAS Foundation innehar 17 procent av aktierna i
Kinneviks portféljbolag Stegra.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet for Medarbetarfragor
och Ersattningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Vd och CIO for IMAS
Foundation, och styrelseledamot i Lysa Fonder.

Henrik Lundin valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2025. Henrik
ar en erfaren ledare inom investeringar och &ar vd och Chief
Investment Officer for IMAS Foundation, som finansiellt stéder
INGKA Foundation och, i férlangningen, IKEA Foundation. Sedan
Henrik anslét till IMAS 2014 har portféljen vuxit till 15 miljarder
euro med placeringar i flera tillgdngsslag, bade noterade och
onoterade, daribland investeringar inom venture, tillvaxtbolag
och buyouts. Han inledde sin karriar som finansjournalist
innan han 2001 bérjade p& Nordea Wealth Management, dar
han arbetade i 14 ar och blev investeringsstrategichef 2005.
Han ar styrelseledamot i det svenska fintechbolaget Lysa
Fonder. Henrik har en kandidatexamen i nationalekonomi fran
Stockholms universitet och en Executive MBA fran INSEAD.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Rubin Ritter
Ledamot

Fodd: 1982

Nationalitet: Tysk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till stérre agare.
Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: -
Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: -

Rubin Ritter valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2025. Han
var Co-CEO pé Zalando i elva &r och utvecklade bolaget fran
ett privat tillvaxtbolag i tidigt skede till Europas ledande
modeplattform. Rubin inledde sin karriar pa McKinsey &
Company, dar han var Senior Associate mellan 2007 och 2010.
Han har en diplomexamen fran WHU — Otto Beisheim School of
Management.

Den 15 mars 2026 utsags Rubin Ritter till tillférordnad VD for
Kinnevik.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning

Camilla Giesecke
Ledamot

Fédd: 1980
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande till storre agare.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 2 820
B-aktier.

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: COO pa Klarna och
styrelseordférande i Estrid.

Camilla Giesecke har haft en viktig roll i Klarnas resa till en
position som ett av Europas mest framgangsrika tillvaxtbolag.
Sedan hon bérjade pa Klarna 2017 har hon haft flera ledande
positioner, inklusive Chief Financial Officer och Chief Expansion
Officer, innan hon utsé&gs till Chief Operating Officer 2022.

Camilla inledde sin karriar som M&A-analytiker pa J.P. Morgan
Chase & Co. i London. Mellan 2006 och 2013 arbetade hon som
Investment Professional pa Investor AB och hade flera ledande
positioner i dess portféljbolag, sésom Permobil AB och Saab AB.
Utover sina operativa roller har hon varit styrelseledamot i BHG
Group och &r for narvarande styrelseordférande i Estrid. Hon har
en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

*Camilla Giesecke é&r styrelseordférande i Estrid Studios AB, i
vilket Kinneviks styrelseordférande Cristina Stenbeck indirekt
innehar 4,6 procent av aktierna.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt

43



LEDNINGSGRUPP
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Georgi Ganev
Verkstéllande direktér (CEO)

Anstélld: 2018 (lamnade sin roll den 15 mars 2026 efter att
Rubin Ritter utsetts till tillférordnad VD)

Fodd: 1976
Nationalitet: Svensk medborgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Aira och Reach for Change.

Tidigare erfarenhet: VD pa Dustin, VD fér Bredbandsbolaget
och CMO pa Telenor Sweden.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i informationsteknologi fran
Uppsala universitet.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 425 907
B-aktier.

Incitamentsaktier: 293 030 (2024-29), 140 580 (2023-28),
86 000 (2022-27), 70 000 (2021-26).

Georgi bérjade pa Kinnevik 2018 fran Dustin dar han var vd 2012—
2017. Dessforinnan var han vd fér Bredbandsbolaget 2007-2010
och CMO pé& Telenor Sweden 2010-2012. Georgi inledde sin
karriar inom Kinneviksfaren inom férséaljnings-, marknads- och
produktchefsroller p& Tele2 2002. Under Georgis ledarskap
har Kinnevik genomgatt en strategisk forflyttning med fokus pa
tillvaxtinvesteringar och blivit en av Europas ledande noterade
tillvaxtinvesterare. Med sin ingenjorsbakgrund brinner Georgi
for att bygga transformerande bolag som med hjalp av teknik
skapar nya marknader eller omdefinierar befintliga.
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Samuel Sjéstrom
Finansdirektér (CFO)

Anstilld: 2013

Fédd: 1987

Nationalitet: Svensk medborgare.
Styrelseuppdrag: Playground Music Scandinavia.

Tidigare erfarenhet: Flera olika roller pa Kinnevik, senast som
Chief Strategy Officer.

Utbildning:  Ekonomie kandidat frdn Handelshégskolan i
Stockholm och juristexamen fran Stockholms universitet.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 100 000
B-aktier, varav 31 700 genom pension, forsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 72 080 (2024-29), 50 720 (2023-28), 29
000 (2022-27), 22 000 (2021-26).

Samuel bérjade pa Kinnevik 2013 direkt efter universitetet
som CFO trainee och utsags sjalv till CFO cirka nio ar senare.
Under sin tid pa Kinnevik har han framst agnat sig at att
planera, driva och genomféra transformationen av Kinnevik
till ett tillvaxtfokuserat investmentbolag, med dess méanga
implikationer for vart forhallningssatt till kapitalallokering och
kommunikation med intressenter.

Med den strategiska transformationen slutférd under 2024
agnar hani dag mest sin tid at att hjalpa befintliga och potentiella
investerare att forstd Kinneviks portfélj och plattform, och
stdtta vart investeringsteam i att f& ut det mesta av sin och vara
portféljbolags potential.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning

Natalie Tydeman
Managing Investment Director

Anstalld: 2021
Fodd: 1971
Nationalitet: Brittisk medborgare.

Styrelseuppdrag: Job&Talent, Betterment, Solugen (observer),
Stegra (observer), Charm (observer).

Tidigare erfarenhet: Senior Partner pa GMT Communications
Partners, Senior Vice President — Ventures pa Fremantle Media,
Managing Director of Online & Interactive pa Fox Kids Europe.

Utbildning: MBA fran Harvard Business School och BA i
matematik fran University of Oxford.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 23 088
B-aktier, varav 6 186 genom pension, forsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 218 080 (2024-29), 130 780 (2023-28), 80
000 (2022-27), 60 000 (2021-26).

Natalie leder Kinneviks investeringsteam och ar medansvarig for
klimat- och Climate Tech investeringar.

Efter att ha inlett sin karriar med att bygga och investera i
disruptiva teknikbolag, brinner Natalie i dag for nasta vag
av teknologisk innovation och séarskilt mojligheten att stétta
visiondra grundare i att skala upp generationsbolag som
kommer minska de globala koldioxidutslappen, samtidigt som
de skapar ekonomiskt och strategiskt varde for kunder och
levererar langsiktigt 6kad avkastning for investerare.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt
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Torun Litzén
Informationsdirektor
(Director Corporate Communication)

Anstalld: 2007 (Iamnade sin anstélining den 3 februari 2026)
Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk medborgare.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Reach for Change.

Tidigare erfarenhet: Senior IR Officer pa Nordea, fondférvaltare
pé HQ Fonder och managementkonsult pa Coopers & Lybrand i
Moskva, Ryssland.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 48 364
B-aktier, varav 1000 genom pension, férsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 48 770 (2024-29), 34 320 (2023-28), 21
000 (2022-27), 22 000 (2021-26).

Torun bérjade pa Kinnevik 2007 som kommunikationsdirektér. In-
nan dess arbetade hon som investor relations officer pd Nordea
och som fondférvaltare pa HQ Fonder, efter att ha inlett sin karriar
som konsult i Moskva, Ryssland. Med hennes langa erfarenhet har
Torun en djup forstaelse for Kinneviks intressenter. Hon har varit
avgorande for att skapa och beratta Kinneviks story gentemot
séval befintliga som potentiella investerare och medieaktérer,
fran de forsta digitala tillvaxtinvesteringarna till Kinneviks nuva-
rande strategiska position som en ledande tillvaxtinvesterare.

Torun ansvarar ocksa fér att utveckla Kinneviks héllbarhetsstrate-
gi, utféra en strukturerad intressentmodell och ett skraddarsytt
tillvagagangssatt for att implementera hallbarhetsstrategier i var-
je portfoljbolag med syfte att skapa affarsvarde och som stéttar
bolagens évergripande strategier.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025

Christian Scherrer
Senior Investment Director

Anstilld: 2014
Fédd: 1986
Nationalitet: Schweizisk medborgare.

Styrelseuppdrag: Enveda, Spring Health, Cityblock Health
(observer), Transcarent (observer).

Tidigare erfarenhet: JP Morgan.

Utbildning: MSc i finans fran Imperial College och BA i Ekonomi
och administration fran University of Zurich.

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: 27 043 B-aktier.

Incitamentsaktier: 163 032 (2024-29), 76 820 (2023-28), 43
000 (2022-27), 28 378 (2021-26), 33 600 (2020-25).

Christian bérjade pa Kinnevik 2014 efter att ha startat sin karriar
pa JP Morgan inom teknologi- och media investment banking.
Sedan dess har han byggt upp en betydande halsovardsportfélj
som i dag representerar o6ver en tredjedel av Kinneviks
portfélj. Han har hjalpt till att forma och genomféra Kinneviks
halsovardsstrategi och har investerat nastan 1 miljard USD i
halsovards- och teknikbolag i USA och Europa.

Christian var en tidig investerare i ledande hélsovardsbolag
som Livongo (férvarvat av TDOC), VillageMD (férvarvat av WBA),
Cityblock, Cedar, Transcarent och Spring Health. Christian har
ocksa lett Kinneviks investeringar i bioteknik, inklusive betydande
investeringar i Recursion (RXRX) och Enveda Biosciences.

Innehall Om Kinnevik Vara investeringar Hallbarhetsredovisning

Anna Stenberg
Chief People & Platform Officer

Anstalld: 2020
Fodd: 1979
Nationalitet: Svensk medborgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bonnier Ventures, Tipser
och Ingager, styrelseordférande i QuizRR samt medlem i Reach
for Changes Advisory Board.

Tidigare erfarenhet: Grundare av WES och flera chefspositioner
pé Modern Times Group.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 32 400
B-aktier, varav 6 150 genom bolag.

Incitamentsaktier: 62 640 (2024-29), 44 080 (2023-28), 29
000 (2022-27), 22 000 (2021-26).

Anna atervande till Kinnevik 2020 som Chief People and Platform
Officer efter ett decennium som entreprenér och grundare av
WES, som forvarvades av SJR 2019. Hon var tidigare atta ar pa
Kinnevik, bérjade som management trainee 2003 och ledde
déarefter verksamheter inom det tidigare portféljbolaget MTG.

Med  férstahandserfarenhet som  entreprenér och
portféljbolagsledare driver Anna Kinneviks plattform och
stottarinvesterare med operativ expertis och tillvaxtstrategier.
Hon ar ocksé medlem i investeringskommittén och leder due
diligence arbete for att bedéma ledarskap och organisatorisk
kapacitet i potentiella investeringar.
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