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Kara aktieagare, under 2021 omviktade vi var portféljs sammansattning vasentligt mot yngre,
privata tillvaxtbolag. Genom utdelningen av Zalando, en avkastning i vara privata bolag om nastan
80 procent och en aktiv omallokering av kapital, avslutade vi dret med en mer balanserad uppsatt-
ning tillvéaxtféretag, en portfolj med hélften av kapitalet investerat i privata bolag och en starkare
finansiell stéllning an vad vi inledde aret med. Detta ger en stabil plattform for oss att fortsatta
Kinneviks resa som den ledande borsnoterade tillvaxtinvesteraren och att fortsatta skapa langsiktigt

varde for vara aktiedgare.

art substansvarde uppgick till 72,4 Mdkr eller 260

kr per aktie vid slutetav 2021, upp 10,1 Mdkr eller

16 procent under aret (exklusive Zalando). | den

noterade delen av portféljen hade svag bérsut-

veckling for Global Fashion Group och Teladoc

en negativ inverkan pa substansvardet, sarskilt
under arets andra halva.

Vardet av vara privata bolag 6kade med 17,5 Mdkr under
2021 genom nettoomvérderingar om 14,2 Mdkr och netto-
investeringar om 3,2 Mdkr (exklusive Babylon, som bérsnoterades
i oktober 2021).

Aktiviteten i omallokering av kapital var hég under 2021,
med investeringar om 4,4 Mdkr i tio nya bolag och 2,0 Mdkr i
foljdinvesteringar som finansierades genom att frigéra 5,5 Mdkr
primart fran delférséljningar av vara investeringar i VillageMD
och Teladoc till avkastningar dver 7x respektive 5x, och genom
1,7 Mdkr i utdelningar fran Tele2.

Utdver att vi frigjorde 0,9 Mdkr mer kapital genom férséljningar
och utdelningar &n vad vi investerade under aret, sa refinan-
sierade vi dven vara kreditfaciliteter och emitterade 2 Mdkr i
nya hallbarhetslankade obligationer. Detta medforde att vi
stangde aret med en robust finansiell stéllning och 5,4 Mdkr
i nettokassa.

Sammanfattningsvis avslutade vi 2021 med en mer balanserad

portfélj, halften av kapitalet investerat i privata bolag, och en
starkare balansrékning &n vad vi inledde aret med.

Zalandoutdelningen

I borjan av aret tillkdnnagav vi var avsikt att dela ut hela vart aktie-
innehav i Zalando till vara aktiedgare, vilket slutférdes under andra
kvartalet. Transaktionen representerade en vardedverforing till
vara aktiedgare pa cirka 54 Mdkr, eller 196 kr per aktie. Viinves-
terade tidigti Zalando och under vart 10-ariga dgande stéttade
vi konsekvent och aktivt teamet nér de véxte sin verksamhet fran
en liten start-up till Europas ledande modeplattform, med en
avkastning pa 7,4x vart investerade kapital - en fantastisk resa
for vardeskapande, ett starkt exempel pa hur vi arbetar som
investerare, och en inspiration fér vara yngre bolag. Utdelningen
gjorde att vi avsevart kade var portféljs fokus pa yngre foretag
med hog tillvéxt.

Fokus pa grunderna

Ur ett langsiktigt perspektiv har det betydande inflédet av kapital
till det globala venture- och growthsystemet sedan mitten av
2020 sammanfallit med mer flexibla arbetssatt som 6ppnar upp
globala talangpooler och en accelererad anvéndning av digi-
tala tjénster. Detta har 6kat global innovation och produktivitet,
vilket skapar ett stérre och mer mangsidigt universum av idéer

och entreprendrer som finansieras, vilket i sin tur leder till ett
snabbare och mer dynamiskt skapande av nya bolag och varde.

Under slutet av 2021 och bérjan av 2022 har vi dock sett en
vasentlig tillbakagang i vérderingarna av bérsnoterade tillvéaxt-
bolag driven av att den globala penningpolitiken stramas at.
Aven om denna utveckling dnnu inte har mer betydande effekter
pa det valfinansierade venture- och growthsystemet, sa &r vi val
medvetna om denna dikotomi och dess instabilitet.

Under aret investerade vi i 10 nya bolag i Norden, Europa
och USA. Var langsiktiga syn pa affarsbyggande, djupa sektor-
expertis, permanenta kapital och engagemang fér hallbarhet
ar alla egenskaper som klingar vdl med grundare, vilket gor
det mojligt for oss att samarbeta med ledande bolag och vinna
finansieringsrundor i stark global konkurrens.

Vardeskapande genom tillvaxt

Under 2021 néstan férdubblades det totala vérdet av vara privata
foretag fran 14,9 till 32,4 Mdkr (exklusive Babylon) genom val-
spridd avkastning om nastan 80 procent och nettoinvesteringar
pa 3,2 Mdkr.

Vi s&g stora uppvarderingar pa éver 100 procent i foretag
som Cedar, Cityblock, Pleo, TravelPerk och VillageMD i sam-
band med transaktioner under aret. Den absoluta majoriteten
av vardeskapandet i var privata portfolj kom dock frén vara bo-
lags underliggande tillvaxt snarare dn dkande multiplar - pa en
véardeviktad basis véxte omséattningen i vara privata bolag med
narmare 100 procent under 2021. Detta ger en motvikt till de
fortsatt historiskt héga varderingsnivaer som radde i slutet av aret.

Aven om véirderingar alltid &r viktiga nar vi investerar ar vart
priméra fokus nér vi bedémer yngre, privata bolag att se till att
vi stottar de basta grundarna och teamen, och hjélper till att
bygga bolag som adresserar stora marknader med ett 6verléagset
erbjudande. Detta ar nyckeln till ett fortsatt langsiktigt varde-
skapande for vara aktiedgare. Pleo &r ett fantastiskt exempel. |
samband med den finansieringsrunda som kommunicerades i
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december 2021 motsvarade varderingen en avkastning pa var
forsta investering under 2018 ndrmare 55x, och mer &n 10x var
sammanlagda investering sedan dess. Pleos framgang &r, som
alltid, en kombination av manga saker. For att lyfta fram nagra
- vi tror att det ar ett resultat av ett orubbligt fokus pa produkt-
innovation, anvandarupplevelse och en otrolig exekvering inom
omraden som marknadsféring, automatiserad onboarding och
go-to-market. Dessutom, om inte allra viktigast, har grundarna
ettverkligt engagemang och fokus pa sin personal och féretags-
kultur.

Vi framtidssakrar vara D&I-mal

Aven om vi &r stolta dver de framsteg som gjorts mot vara fyra
méangfalds- och inkluderingsmal som vi kommunicerade un-
der 2019 &r vi inte pa nagot satt néjda. Vi vill fortsétta driva en
ambitiés agenda och har darfér under 2021 arbetat med att
identifiera nya mal for att fa vart arbete att omfatta ett bredare
férhallningssatt till mangfald och inkludering. Det finns inte en
l6sning som passar alla bolag, varfor vi ser behovet av ett mer
flexibelt tillvdgagangssatt nér det géller att definiera och méta
vara bolags framsteg. Pa sidan 25 hittar du vara uppdaterade
och mer ambitiésa mal.

I november emitterade vi vara forsta hallbarhetslankade obli-
gationer. De slutliga inlésenpriserna fér obligationerna beror pa
var formaga att uppfylla arliga hallbarhetsmal. Emissionen mottes
av ett starkt intresse pa marknaden och bekraftar vikten av vart
engagemang for att driva ESG-férbattringar i véra portfoljbolag.

Avslutande kommentar
Rysslands invasion av Ukraina i borjan av 2022 har inte bara skapat
en enorm humanitér katastrof och den storsta flyktingkrisen pa
hundra ar, utan kommer dartill att ha stora ekonomiska konsekvenser.
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6%

Kinneviks substansvirde 6kade 16% under 2021,
exklusive utdelningen av Zalando

Vi tror fortfarande att nyckeln
till att sékerstalla att var portfélj
forblir vital och dynamisk &r att
bibehalla vart investeringsmo-
mentum och aktivt omférdela
kapital sa lange som vi hittar
mojligheter att backa lysande
grundare och idéer.

0

Hogre olje- och gaspriser, atgarder for 6kat energioberoende
och stora flyktingstrémmar skakar globala leverantérskedjor.
Samtidigt paverkar de 6kade geopolitiska spanningarna saval
hushallens fértroende fér ekonomin som investerarnas riskaptit.
Oavsett hur lange kriget varar sa kommer det att ha djupgaende
konsekvenser fér manniskor och samhallen.

Med investeringar pa 6,4 Mdkr 2021 satte vi mer kapital
i arbete an vad vi raknade med i bérjan av aret. Var dkade
investeringsaktivitet &r ett resultat av att manga starka bolag tagit
in nytt kapital, var 6kade konvertering av intressanta méjligheter
till investeringar och av att vi bibehallt en stark finansiell stall-
ning genom att omallokera kapital. Férvantningar om stigande
rantor under inledningen av 2022 sétter press pa varderingarna
av tillvéxtféretag. Det ar svart att forutsdga hur aret kommer
att utvecklas, och huruvida det som utspelar sig pa de publika
marknaderna &r ett tecken pa en ny, mer langvarig miljo.

Med detta i atanke tror vi fortfarande att nyckeln till att saker-
stélla att var portfolj forblir vital och dynamisk &r att bibehalla vart
investeringsmomentum och aktivt omfordela kapital s& Iange som
vi hittar méjligheter att backa lysande grundare och idéer. Darfér
réknar vi med att vi under 2022 kommer investera ungefér lika
mycket kapital som vi i genomsnitt har gjort under de senaste
tre aren, i storleksordningen 5 Mdkr. Med var starka finansiella
stéllning och bevisade skicklighet i att backa kategorivinnande
bolag, kdnner vi oss 6vertygade om att Kinnevik-teamet har ratt
verktyg, strategi och perspektiv pa afféarsbyggande for att fortsétta
skapa langsiktigt hallbart aktiedgarvérde.

Georgi Ganey,
Kinneviks vd



http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion

STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt

Kara aktiedgare, 2021 var ett viktigt ar i den fortsatta omvandlingen av Kinnevik. Vi ar nu
nara att na var vision som en engagerad och fokuserad investerare i yngre, snabbvaxande
och primart privata bolag. Vard vd beskriver pa ett utforligt satt de steg som tagits av
Kinneviks ledning for att uppna detta mal och kraver inte att upprepas. Nu nar utdelningen
av Zalando &r genomférd ar det i vilket fall pa sin plats att tacka teamet pa Zalando for deras
anstrangningar och prestationer under vart mangariga samarbete. Vi ar mycket tacksamma

och 6nskar Zalando all lycka till i framtiden.

en 2021 kanns redan langt borta. Under de

senaste tre manaderna har det blivit alltmer

skakigt pa marknaden fér noterade tillvéxt-

féoretag och gradvis har detta undergravt

mycket av det fértroende som fram till nyligen

praglade riskkapitalvéarlden. Vi har troligtvis

ett antal manader av turbulens och osaker-

het framfor oss och under tiden kommer vi att forséka végleda
aktiedgarna pa ett sa uppriktigt och 6ppet satt som mgjligt.

Anda kanns varderingsfrdgor som mycket sma problem i

jamfoérelse med de fruktansvarda handelserna i Ukraina. Det

som hander &r en djup tragedi och det ser dessvarre ut som att

situationen kan komma att férvarras ytterligare innan det blir

battre. Kinnevik har gjort en donation till UNHCR fér att bidra med

detlilla vi kan for att forbattra den sorgliga situationen i Ukraina.

Framtida strategi
Det &r lika svart som det &r viktigt att uppréatthalla investerings-
disciplin i dessa tider. Nar marknaden blir alltmer kortsiktig,
tyngd av volatilitet och extraordinéra handelser, blir det allt
viktigare att lyfta blicken och fokusera pa de kommande fem till
tio aren hellre &n de kommande 5 minuterna eller 10 dagarna.
Den langsiktigheten &r en central del i vad vi kan erbjuda bolag
och aktiedgare. Det &r l&tt att sdga nar marknaden &r stark men
det &r nér marknaden sviktar som det verkligen betyder nagot
att sta fast vid sin dvertygelse. 2022 kommer att erbjuda goda
mojligheter for oss att stotta bolag som bygger bolag langsiktigt.
Alltfor ofta férknippas mangfaldsarbete med siffror och stora
ord hellre &n konkreta handlingar. Det ses séllan som en néd-
vandighet pa ett strategiskt plan. Vara siffror och ord &r férhopp-
ningsvis imponerande och beskrivs pa andra stallen i denna
rapport. Men var ambition ar att skapa en miljé som leder till
verklig mangfald ur manga olika perspektiv. Att detta ar svart
att méata &r pa inget satt avskréckande for oss.

Trots manga skal till oro for oss alla & mojligheterna fortsatt
stora for Kinnevik. Vi har férmagan att delta i de grundlaggande
strukturella féréndringar som vara samhallen krdver och som
stora bolag kan, och bér, hjélpa till att skapa. Vi tror att inves-
teringar i privata bolag kommer att bli allt viktigare i det har
sammanhanget. Det kan mycket val krdvas mer tdlamod och
stérre investeringsataganden an vad manga riskkapitalister
kan mobilisera, men som vi borde kunna erbjuda. Kinnevik har
kompetensen och flexibiliteten att spela en betydande roll inte
bara i Skandinavien utan i hela Europa och globalt inom vara
fokusomraden. Vi maste bevisa att vi kan leda férandring till det
battre i en orolig varld.

James Anderson
Styrelseordférande i Kinnevik .
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Kinneviks ambition ar att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare. Vi stottar de basta
digitala bolagen fér en morgondag med oanade mgjligheter och for att leverera en stark avkastning. Vi
forstar komplexa och snabbt féranderliga konsumentbeteenden och har en stark och expanderande port-
folj inom healthtech, konsumenttjanster, food- tech och fintech. Som en langsiktig investerare tror vi starkt
pa att investeringar i hallbara affarsmodeller och team med mangfald kommer att ge storst avkastning

for aktiedgarna. Vi stottar vara foretag i varje skede av deras resa och investerar i Europa, med fokus pa
Norden samt i USA. Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn. Kinneviks
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.

Genomshnittlig totalavkastning

Ettar Fem ar Tio ar Trettio ar

o Nettokassa i relation
o till portfsljvirdet

Fem ars genomsnittlig avkastning per sektor (IRR) Investeringsaktivitet 2021 (Mkr)

6376

Konsumenttjanster X
M Investeringar

Finansiella tjanster
Halsovardstjanster 87%

T™T

B Forsaljningar

832

klingsmarknader . .
Utvecklingsmarknade W Nettoinvesteringar

Totalt viktat genomsnitt

(5544)

Not: Den genomsnittliga totalavkastningen inkluderar aterinvesterad utdelning.
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Sammansattning av portféljvarde

Konsumenttjénster

36% 19%

Utvecklingsmarknader

Finansiella tjanster

14%

29%

Halsovardstjanster

Substansvardets utveckling (Mdkr)
(Exkluderar Zalando)

76,2 75,8

71,4 724

62,3

Q420 Q121 Q221 Q321 Q421
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KINNEVIKS AFFARSMODELL OCH
VAR PROCESS FOR VARDESKAPANDE

Var process for vardeskapande. Kinnevik har en holistisk syn pa vardeskapande. Vi erbjuder vara bolag
operativt stod saval som ett dvergripande strategiskt perspektiv. For att skapa olika former av vérde for vara
viktiga intressentgrupper drar vi nytta av olika former av resurser.

Resurser vi drar nytta av

Finansiella. Medel tillgangliga genom
investeringsaktiviteter, utdelningar fran
portfdljbolag samt lanefinansiering

Var vision och mission
identifierar vart syfte som
organisation.

Intellektuella. Organisatoriskt kapital,
sasom system, policyer, processer och
verktyg

Var strategi definierar hur vi
maximerar vara méjligheter
och férdelar resurser, och vara
varderingar vagleder oss i hur vi

Manskliga. Vara medarbetares och . . .
ska implementera var strategi.

konsulters kompetens, formaga,

erfarenhet, lojalitet och motivation R Mission
Vérderingar Las mer om hur héllbarhet ar en
. . . integrerad del i var process fér
Sociala. Relationer och samverkan med Strategl g P

vardeskapande pa sidorna 8-9.
Naturliga. Miljéresurser som vi utnyttjar

for att bland annat mojliggéra afférs- Las mer om var vision,
resor och kontorslokaler Dynamisk omfér- var mission, vara varderingar
delning av kapital och var strategi pa sidan 10.

vara intressenter och natverk, samt vart
varumarke och anseende
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Aktiedgare och finansvérlden
Langsiktiga ekonomiska resultat och hallbarhetsresultat

Medarbetare

Det varde vi skapar for vara intressenter

Stark féretagskultur, forbattrade fardigheter och kunskaper, lika mojligheter, konkurrenskraftig erséttning,

mangfald och inkludering samt balans mellan arbete och fritid

Portféljbolag och entreprenérer

Ekonomiska resultat och hallbarhetsresultat, finansiellt och operativt stod, natverk och kunskapsdelning

Sambhélle och myndigheter

Vél styrda bolag som paverkar de samhallen dar verksamheten bedrivs pa ett positivt satt. Vi &r en god sam-

Koppling till de globala malen

Det varde vi skapar for vara intressenter genom vart aktiva
dgande ar tydligt kopplat till FNs globala mal. Lds mer om
var intressentdialog pa sidan 13, och om de mest relevanta
globala malen fér Kinnevik och vér portflj pa sidorna 16-17.
Dessutom bidrar nagra av vara bolag till de globala malen
genom sina karnverksamheter, |&s mer pa sidan 37.

Aktiedgare och finansvérlden
8.1: Hallbar ekonomisk tillvéxt

13.2: Integrera atgarder mot klimatféréndringar i politik och
planering

16.5: Bekdmpa korruption och mutor

16.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner

hallsmedborgare och bidrar till hdgre transparens

Medarbetare
5.5: Sakerstall fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

8.8: Skydda arbetstagares rattigheter och framja en trygg och
saker arbetsmiljo for alla

Portfdljbolag och entreprenérer
5.5: Sakerstéll fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

8.1: Hallbar ekonomisk tillvaxt

8.2: Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

8.8: Skydda arbetstagares réttigheter och framja en trygg och
séker arbetsmiljo for alla

12.5: Minska méngden avfall markant

12.6: Uppmuntra bolag att tillampa hallbara metoder och
hallbarhetsredovisning

13.2: Integrera atgader mot klimatférandring i politik och
planering

16.5: Bekdmpa korruption och mutor
16.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner
17.16: Stark det globala partnerskapet for héllbar utveckling

Samhille och myndigheter
16.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner

17.16: Stark det globala partnerskapet for hallbar utveckling
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HALLBARHET AR EN INTEGRERAD DEL | VAR PROCESS FOR
VARDESKAPANDE

Vi ér 6vertygade om att fér att vara ett langsiktigt framgangsrikt
bolag maste man bidra till att géra varlden battre. Vi backar
digitala bolag som bidrar till en mer héllbar framtid genom att
kombinera stark ekonomisk tillvéxt med en positiv paverkan pa
méanniskor och miljé. Dessa bolag kommer att kunna erbjuda
battre produkter och tjanster som uppfyller kundernas krav,
liksom rekrytera de basta medarbetarna och kommer darmed
att prestera béttre an konkurrenterna pa lang sikt.

Hallbarhet ar en integrerad del av var affarsmodell och investe-
ringsprocess, fran urval och utvérdering av nya affarsmojligheter
till den pagaende utvecklingen av vara bolag och omallokering
av kapital till nya méjligheter.

Kinnevik investerar generelltiyngre tillvaxtbolag vilket inne-
bér att de befinner sig i ett tidigt skede bade operationellt och
hallbarhetsmassigt. Vart strukturerade och integrerade tillvédga-
gangssattgallande géllande miljérelaterade, sociala och styr-
ningsrelaterade fragor ("ESG") gér att vi kan stotta vara bolag i
varje steg av deras utvecklingsresa och i att bygga langsiktigt
hallbara verksamheter.

Systematiskt urval och utvardering av nya investeringar
Kinnevik har en strukturerad process for att identifiera och ut-
vérdera potentiella nya investeringar som omfattar Kinneviks
styrelse, ledningsteam, investeringsteam och hallbarhetsteam.
Ordféranden i var Executive Investment Committee ("EIC") &r
Kinneviks vd och den bestar dven av ledningsteamet, hallbar-
hetschefen och investeringscheferna.

Styrelsen ansvarar fér Kinneviks évergripande strategi, inklu-
sive vara investeringsaktiviteter och hur hallbarhetsfragor integre-
ras i vardeskapande. Styrelsen fattar beslut om Kinneviks arliga
investeringsbudget, ramverk fér kapitalallokering, avkastningsmal
och skuldsattningspolicy, dér samtliga utgér ramen fér Kinneviks
investeringsaktiviteter. Allt EIC-material delas med styrelsen pa
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en transparent och dterkommande basis for att géra det mgjligt
for styrelsen att félja upp arbetet i EIC och i Kinnevikteamet samt
for att teamet ska kunna dra nytta av deras erfarenhet, expertis
och insikter. Styrelsen genomfor ocksa en arlig utvérdering av
EIC-processen. Investerings- och avyttringsbeslut fattas generellt
av EIC, med stdéd av styrelsen beroende pa investeringens storlek
och hur den passar in rent strategiskt.

Vid pipeline-méten tillhandahaller EIC tillsammans med hela
investeringsteamet initial feedback om investeringsmajligheter
och bedémer hur den passar i var strategi. Ett litet urval av bo-
lagen gar vidare till steg ett av EIC och utvérderas baserat pa
Kinneviks investeringskriterier, marknadspotential och skalbarhet.

Kinneviks hallbarhetsteam finns representerat vid samtliga av
dessa steg, och det &r bara bolag som passar var etiska profil
och skriver under pa vara hallbarhetsprinciper som presenteras
for EIC. Infor steg ett av EIC gor investeringsteamet en initial
beddémning av bolagets hallbarhetsrisker och -mgjligheter.

De mest lovande bolagen gar vidare till steg tva av EIC, dér
bolagen utvérderas baserat pa en mer djupgaende analys av
marknaden, verksamhetens potential och potentiell avkastning.
Infér det hér steget genomfor hallbarhetsteamet tillsammans
med investeringsteamet en versiktlig ESG-granskning. Viktiga
aspekter vid utvarderingen ar "tonen fran toppen” samt grun-
darnas och ledningsgruppens passion, drivkraft och varderingar.
Bolagen som gar vidare till steg tva av EIC blir féremal for en
grundlig due diligence-process som bland annat tacker in eko-
nomi och skatt, juridiska fragor, samt kommersiella fragor och
hallbarhetsfragor.

Due diligence-processen avseende hallbarheten utfors av
hallbarhetsteamet tillsammans med medlemmar fran investe-
ringsteamet och tacker in de tre ESG-dimensionerna. Bolagen
utvarderas utifran sin syn pa och implementerade strukturer i
fraga om ESG-aspekter, och en grundligare analys av de mest
vasentliga riskerna och mojligheterna genomférs. Denna due
diligence hjalper Kinnevik att bedéma bolagens langsiktiga
vision och hur val de foérstar kundernas preferenser. Det gor

det ocksa mojligt for oss att bedéma om bolagets varderingar
ar forenliga med vara. Det framsta malet ar att fa insyn i "tonen
fran toppen” som sétts av styrelsen och ledningsgruppen. Det &r
utifrdn den basen vi kan fortsatta arbeta med bolagen. Grunden
for hallbarhetgranskningen &r Kinnevikstandarderna (I&s mer pa
sidan 29), med utgangspunkt i den specifika sektorn och bolagets
utvecklingsfas. Om ett potentielltinvesteringsobjekt inte uppfyl-
ler vara férvéntningar, eller det inte bedéms som sannolikt att
de kommer att géra nédvéandiga forbattringar, avstar Kinnevik
fran att fullfélja investeringen.

Under 2021 investerade Kinnevik i tio nya bolag varav nio
genomgick en hallbarhetsgranskning - Jobandtalent, Lunar,
Nick’s, Parsley Health, Quit Genius, Spring Health, Superb, Vay

KINNEVIKPLATTFORMEN

Som en del av vart arbete med att tillféra varde till och
utveckla vara bolag ger vi dem tillgang till Kinnevikplatt-
formen. Genom den kan vara bolag ta del av Kinnevik-
portfdljens gemensamma expertis, verktyg, resurser och
natverk. Lds mer pa sidan 31.
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och Vivino. Granskningarna visade inte pa nagra storre brister
som hindrade oss fran att ga vidare med investeringen. For vart
tionde nya bolag, Sure, genomfdrde vi inte en vanlig due dili-
gence till foljd av begransningar i processen. Istéllet forlitade vi
oss pa medinvesterarnas tidigare arbete och jobbar darfér aktivt
efter investeringen med bolaget fér att bedéma och stotta deras
férbattringsbehov inom ESG.

Efter att en investering ar gjord kommer vi 6verens med bo-
laget om en fardplan for att adressera eventuella fokusomraden
fran granskningen samt satter upp arliga mal och féljer upp deras
framsteg. Dessa diskussioner formaliseras i en hallbarhetsdash-
board som ocksa beskriver de viktigaste ESG-riskerna och -ma&j-
ligheterna for varje bolag och sparar specifika mal och nyckeltal.

Nér ett portfoljbolag soker ytterligare finansiering utvérderas
deigen och ett huvudvillkor for féljdinvesteringar ar att bolaget
har uppvisat tydliga framsteg inom samtliga ESG-aspekter i
enlighet med éverenskomna mal.

2021 adderade Kinnevik en granskningsprocess fér People
& Culture (medarbetare och féretagskultur) for alla nya inves-
teringar. Denna process utvarderar bolagens forhallningssatt
och implementerade strukturer i férhallande till ledarskap och
kultur, talang och prestation, och mangfald och inkludering och
mer. Granskningen leds av Kinneviks Chief People & Platform
Officer tillsammans med hallbarhetsteamet och investerings-
teamet. Eftersom det finns en viss éverlappning i omfattning, ar
hallbarhetsgranskningen och granskningen av medarbetare/
féretagskultur samordnande.

Bygga langsiktigt hallbara bolag

Samtidigt som det &r viktigt att investera i de basta bolagen, ar
nyckeln till vardeskapande hur vi bidrar till bolagens utveckling
efter att investeringen &r gjord. Vi stottar vara bolag i att satta
ambitidsa strategiska visioner och mal fér att bygga langsiktigt
hallbara och framgangsrika bolag. Det gor att de till fullo kan
ta till vara pa de maojligheter som kommer av att vara ledande
inom hallbarhet i deras respektive sektorer.
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Oversikt éver
EIC

Kinneviks investe- Steg 2
ringsprocess och
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cykel Due
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utskottet
o Kv2 & Kv4
MILJO STYRNING
v
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Annual ESG Annual ESG
Performance A
ssessment

Update
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For att strukturera arbetet med bolagen har vi en koordinerad
arlig hallbarhetscykel som bestar av ett antal arbetsstrommar och
samarbeten mellan héllbarhetsteamet och investeringsteamet.
Investeringsgranskningar (Bi-Annual Investment Reviews) gors
tva ganger om aret for alla bolag. Vid dessa diskuteras bolagens
utveckling utifran ett flertal parametrar, inklusive ESG-aspekter
utifran bolagens hallbarhetsdashboard.

Kinneviks hallbarhetsteam genomfér en arlig ESG-bedémning
(Annual ESG Assessment) av samtliga portféljbolag i slutet av aret.
Den ar uppdelatitva arbetsstrommar: en kvantitativbedémning
baserad pa Kinnevikstandarderna (I&s mer pa sidan 29), och en
mer kvalitativ bedémning av bolagens “ton fran toppen”, kom-
petenser och framsteg i enlighet med deras arliga mal.

Resultaten fran den arliga ESG-beddémningen diskuteras med
investeringsteamet vid en arlig genomgéang av ESG-resultaten
(Annual ESG Performance Update) i bérjan av varje ar. Baserat pa
beddmningen uppdateras dashboarden och nya arliga ESG-mal
satts upp for varje bolag.

Framsteg inom hallbarhet &r en del av Kinneviks évergripande
bolagsmal och resultaten fran den arliga ESG-bedémningen &r
knuten till investeringsteamets ersattning.

Hallbarhetscykeln avslutas med att resultaten fran den arliga
ESG-bedémningen presenteras for Revisions- och Hallbarhets-
utskottet. Utskottet utvarderar regelbundet utvecklingen under
aret. L&s mer om stodet vi ger vara bolag pa sidorna 30-32.

Dynamisk omférdelning av kapital

Kinnevik omallokerar systematiskt kapital fran bolag dér vi gor
beddémningen att var tid som dgare &r dver, till nya tillvéxtbolag
i vara fokussektorer. Med en jamn fordelning av investeringar
l&dngs med tillvéxt- och mognadskurvan drar vi nytta av ett unikt
system av bolag som spéanner fran tillvéxtverksamheter som inte
handlas publikt, till mer mogna bdrsnoterade bolag som ger
stabilitet till portféljen.
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VISION

Att vara Europas ledande borsnoterade tillvaxtinvesterare

MISSION

Vi stottar passionerade grundare som bygger transformativa
digitala bolag som forbattrar manniskors tillvaro. Vi arbetar
aktivt med vara bolag i varje steg av deras utvecklingsresa
och hjalper dem vaxa till langsiktigt framgangsrika och
hallbara verksamheter som genererar stark avkastning.

VARDERINGAR

Integritet

Mod

Kompetens

KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

STRATEGI

e Backa digitala bolag
som utmanar och genom
teknikens kraft tillgodoser
viktiga vardagsbehov

e Vara en langsiktig och
modig investerare som
arbetar i ndra samarbete
med vara drivna entreprendrer

e Fokusera pa hélsovards-
tjdnster, konsumenttjénster,
livsmedel och finansiella
tjdnster, stora sektorer som
star infor en stor teknisk
omvalvning

* Investerai Europa med
fokus pa Norden och i USA

e Genom var erfarenhet och
expertis stotta vara bolag att
bygga langsiktigt framgangs-
rika och hallbara verksamheter
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Kinneviks hallbarhetsstrategi grundar sig pa FN:s Agenda 2030 f6r

hallbar utveckling och

balanserar tre dimensioner av hallbar utveckling - miljo, samhélle och styrning ("ESG”).

EXTERNA RAMVERK

Kinnevik &r undertecknare av FN:s Global Compact, som &r varl-
dens storsta initiativ for ett hallbart naringsliv. En del av det har
initiativets flerarsstrategi ar att skapa medvetenhetinaringslivet
och vidta atgérder till stéd for att uppna de globala malen till
2030. Denna hallbarhetsrapport utgér Kinneviks arliga Communi-
cation on Progress-rapport till FN:s Global Compact, och redogér
for varimplementering av dess principer gallande méanskliga rat-
tigheter, arbetskraft, miljé och antikorruption. Kinnevik tar ocksa
hénsyn till den sarskilda betydelsen av internationella standarder
géllande en ansvarsfull affarsverksamhet, sésom OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag och FN:s viagledande principer for
féretag och manskliga réattigheter. Hallbarhetsrapporten 2021
har upprattats i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards niva Core, inklusive GRI:s branschspecifika tillagg for

FN:s mal for hallbar utveckling

NO ZERO
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Tl
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Finansiella tjanster. GRI-index finns pa sidorna 45-47.

Utover ovanstaende hanfér sig detta dokument ocksa till
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Dessa index
finns pa sidan 38 respektive sidorna 49-50.

Kinnevik har under 2021 sett 6ver de potentiella konsekven-
serna av EU:s taxonomi fér hallbar verksamhet, ett klassificerings-
system av miljdmassigt hallbar ekonomisk verksamhet. Fastén
Kinnevik inte omfattas av EU-taxonomins rapporteringskrav
utvarderar vi kontinuerligt potentiella effekter i takt med mark-
nadspraxis utvecklas och EU fortsatter att bygga ut ramverket.

Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

Hallbar utveckling har av FN definierats som: “En utveckling
som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers méjligheter att tillfredsstélla sina behov.”

QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

CLEAN WATER
AND SANITATION

13 fonov 14 ™ 19 oiiwo

Hallbarhet utgdr grunden fér dagens ledande globala ramverk
for internationellt samarbete - Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling och malen for hallbar utveckling. Agenda 2030, som antogs
av samtliga medlemsstater i FN 2015 &r en bred och universell
agenda med 17 globala mal férdelade pa 169 delmal som ska
uppnas fram till 2030. De globala malen &r integrerade, odelbara
och balanserar ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet.

Kinnevik har utvérderat malen for hallbar utveckling och
identifierat dem som ar mest relevanta for var verksamhet och
intressenter och dar vi kan ha storst paverkan. Vi har klassificerat
vart och ettavde 169 delmalenien av fyra kategorier beroende
pa hur relevanta de ar fér oss - centrala, meningsfulla, generella
eller irrelevanta. De mal som identifieras som centrala eller
meningsfulla kategoriserades vidare som relevanta antingen
for Kinnevik och/eller var portfélj i allmanhet eller for specifika
portféljbolag, samt om vi eller véra bolag kan och bér bidra aktivt
till dem. De mal som kategoriserades som centrala, relevanta for
Kinnevik och/eller var portfolj i allmanhet och dem vi kan och
bor bidra aktivt till, totalt tio delmal, finns listade pa sidan 7 samt
16-17.De hér delmalen utgér ocksa den grund fran vilken vi har
utvecklat vara vasentliga fragor och hallbarhetsmal pa sidan 14.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

ﬁﬁ

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

PEAGE AND JUSTICE PARINERSHIPS
STR(]NG INSTITUTIONS F[]R THE GOALS \ |/
% \J
an
THE GLOBAL GOALS
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INTERNA RAMVERK

Kinneviks hallbarhetsstrategi ar ett ramverk som har satts upp
for att fokusera vara resurser pa de mest relevanta miljérela-
terade, sociala och styrningsrelaterade fragorna, driva resultat
samt engagera interna och externa intressenter. Ramverket
bestar av Kinneviks vasentliga fragor, mal, delmal och nyckel-
tal (KPler). Kinnevik hanterar hallbarhet pa tva nivaer, Kinnevik:
Ett ansvarstagande bolag, och Portféljen: Vért aktiva dgande.
De vasentliga fragorna &r samma pa bade Kinnevik- och port-
féljniva med specifika mal och delmal for varje niva, samt en
uppsattning nyckeltal for portfélj nivan.

Organisation

Kinneviks styrelse ansvarar for var dvergripande strategi, inklusive
hur héllbarhetsfragor integreras i vart vardeskapande. For att
bista styrelsen i arbetet med att 6vervaka var hallbarhetsagenda
har Kinnevik etablerat ett Revisions- och Hallbarhetsutskott som
utses av styrelsen. For att driva integrationen pa daglig basis, pa
Kinnevikniva och i relation till vara portféljbolag, har Kinnevik
etablerat ett sarskilt hallbarhetsteam. Hallbarhetsteamet ansva-
rar tillsammans med investeringsteamet for att implementera
Kinnevikstandarderna i vara portféljbolag och fér att driva var
hallbarhetsagenda.

Intressentdialog

Att ha en nara dialog med vara viktigaste intressentgrupper ar
centralt for att definiera och bekréfta vara vasentliga fragor. De
viktigaste intressentgrupperna har identifierats genom diskus-
sioner i ledning och styrelse som dem som paverkas mestav var
verksamhet samt har en hog grad av inflytande over Kinneviks
férmaga att implementera vara strategier och uppna vara mal.
Fokusomradena for varje intressentgrupp lyftes fram i dialoger
med Kinnevik under aret.

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

CAKINNEVIK

Viktiga intressentgrupper

Aktiedgare och finansvéarlden

Fokusomraden

Starkt och langsiktigt ekonomiskt
resultat och héllbarhetsresultat,
inklusive starka strukturer for
bolagsstyrning och sunda sociala
och miljomaéssiga strukturer.

Metoder for interaktion

Méten med investerare, presen-
tationer (road shows) och analyti-
kerméten pa saljsidan, delarsrap-
porter och webcasts, intervjuer i
media, webbplats, sociala medier,
pressmeddelanden, arsstammor

samt kvartals-, &rs- och hallbar-

Svar/resultat

Regelbunden kommunikation via
tillgéngliga kommunikationska-
naler géllande Kinneviks strategi,
finansiella utveckling och hallbar-
hetsarbete.

finansiellt och operativt stéd,
natverk och kunskapsdelning.

bedémning, aktiv representation i
styrelser och utskott.

hetsrapporter.

Medarbetare Foretagskultur, utvérdering Stormoten, lokala personalméten, Strukturerat mottagande av nya
av resultat, lika mojligheter, teamkonferenser, utvecklingssam- medarbetare, utvecklingssamtal
mangfald och inkludering, balans tal och genomgang av personliga och faststéllande av personliga
mellan arbete och fritid, attraktiva mal tva gadnger om aret. mal tva ganger om aret, arligt
ersattningsstrukturer samt ett |6nesamtal, utbildning i viktiga
starkt ekonomiskt resultat och policyer samt implementering
héllbarhetsresultat. av ramverket f6r mangfald och

inkludering.

Portféljbolag och Starkt och langsiktigt ekonomiskt Lépande kommunikation genom Regelbundet operativt och finan-

entreprendrer resultat och héllbarhetsresultat, investeringsteamet, arlig ESG- siellt stéd, stéd vid implemente-

ring av en sund hallbarhetspraxis
samt tillgang till Kinnevikplatt-

formen.

Sambhélle och myndigheter

Uppratthalla samhallsansvar, att
bidra positivt till samhallet och en
generell transparens.

Dialoger med lokala styrande
organ och myndigheter samt poli-
tiker. Bolagens webbplatser samt
ars- och héllbarhetsredovisning.

Aktivt delta i ppna dialoger for
att bidra till och férbéattra det poli-
tiska landskapet. Delta i offentliga
konsultationer inom omraden
som ar av intresse for Kinnevik

och vara bolag.
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VASENTLIGA FRAGOR OCH

F6r Kinnevik och var portfélj

MILJO

Vésentliga fragor

Miljdansvar och minskad
klimatpaverkan

e Utslapp av vaxthusgaser

e Resursutnyttjande

Hallbarhetsmal

e Netto noll utslapp av vaxthusgaser
fran Kinneviks verksamhet exklu-
sive portfoljen fran och med 2020

® 50% minskning av utslapps-
intensiteten av véxthusgaser i
Kinneviks portfélj ar 2030 jamfort
med 2020

CAKINNEVIK

SAMHALLE

Social jamstalldhet och att bidra
positivt till samhallet

e Manskliga rattigheter

o Affarsetik

e Valmaende och personlig utveckling
e Hélsa och sdkerhet

e Mangfald och inkludering

e Bidra positivt till samhallet

e Konsfordelning 40/60 i alla
Kinneviks team ar 2022

o Arligen utvardera alla chefer uti-
fran ett inkluderande ledarskap

® 10% av investerat kapital i nya
bolag ska arligen ga till bolag som
grundats eller leds av kvinnor

e Foljdinvesteringar ar villkorade av
tydliga framsteg inom mangfald
och inkludering

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

STYRNING

Sunda strukturer fér styrning
och ekonomisk tillvaxt

* Bolagsstyrning

¢ Riskhantering

¢ Regelefterlevnad
e Ekonomisk tillvéxt

e |everera en arlig totalavkastning
till aktiedgarna pa 12-15% under
en affarscykel

e 5 procentenheters forbattring
i genomsnittlig ESG Score for
portfoljen

Finansiella rapporter

HALLBARHETSMAL

MILJO

Ovrigt

STYRNING

e
:
as

SAMHALLE
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Véasentliga fragor

Kinneviks vasentliga fragor har identifierats genom interaktiva
intressentdialoger, diskussioner i ledning och styrelse, jamfo-
relser med liknande bolag och bésta praxis i branschen. For att
faststélla vara vasentliga fragor évervager vi vilka fragor som ar
mest vasentliga for oss och vara intressenter, samt betydelsen
av Kinneviks miljorelaterade, sociala och styrningsrelaterade
paverkan. De vasentliga fragorna aterspeglar de fréamsta riskerna
och mdjligheterna som vi fokuserar pa, bade pa Kinnevik- och
portféljniva. De vasentliga fragorna har inte férandrats namnvart
fran féregaende ar, men miljorelaterat ansvar och social jamstalld-
het (i synnerhet mangfald och inkludering) har 6kat i betydelse,
sarskilt i diskussioner med portféljbolagen.

Mal, delmal och nyckeltal

Pa de foljande tva sidorna finns en dversikt dver Kinneviks mal och
delmal fér var och en av vara vasentliga fragor pa Kinnevik- och
portféljniva, samt vara nyckeltal pa portféljniva. Hallbarhetsmalen
ar en del av Kinneviks évergripande bolagsmal och ar dérmed
direkt kopplade till erséttningar fér vara team. Malen syftar till att
vidareutveckla vara ambitioner inom varje vasentlig fraga samt
att vagleda vart arbete och vara prioriteringar.

Nyckeltalen pa portféljniva ar en kvantitativ representation
av var portfoljs hallbarhetsresultat och ett verktyg for att mata
utveckling. De omfattar emellertid inte hela skalan av Kinneviks
arbete. Manga av véra bolag befinner sig i ett tidigt skede av sin
operativa utveckling och héllbarhetsutveckling, vilket dterspeglas
i hur nyckeltalen faller ut. Vi kan inte férvanta oss att alla bolag
till fullo ska uppfylla vara férvantningar avseende hallbarhet

CAKINNEVIK
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vid investeringstillfallet, och vi definierar en tydlig fardplan for
vara bolag med viktiga prioriteringar och mal varje ar (Ias mer
pa sidan 30).

| och med att vi omallokerar kapital dynamiskt féréndras
sammansattningen av var portfélj dver tid, vilket paverkar nyck-
eltalen. Nyckeltalen grundar sig pa Kinnevikstandarderna som
du kan ldsa mer om pa sidan 29. En fullstdndig redogérelse for
nyckeltalen pa portféljniva, inklusive jamférelsetal for 2021 och
2020, finns pa sidorna 41-43.

Omfattning och ramar fér rapportering
Denna rapport omfattar Kinneviks hallbarhetsresultat for perioden
1 januari till 31 december 2021.

Var strategi omfattar att vara en ledande aktiedgare i vara bolag
med en stdrre minoritetspost som ger oss mojlighet att paverka.
Detta innebér att medan vi kan utdva visst inflytande 6ver vara
bolag, framst genom representation i styrelserna, sa har viingen
direkt kontroll ver dem. De fragor som anses vara relevanta for
portfoljbolagen avser organisationerna pa koncernniva.

Fokus i den hér rapporten ligger pa de hallbarhetsresultat,
strukturer och initiativ som rér Kinneviks egen verksamhet. Yt-
terligare information om portféljbolagen tillhandahalls pa sam-
manfattad niva samt i form av fallstudier av specifika initiativ.
Mer information om portféljbolagens resultat aterfinns pa deras
respektive webbplatser.

Kinneviks ekonomiska resultat paverkas direkt av portféljbo-
lagens ekonomiska resultat och varderingen av vara bolag, och
dérmed tas ekonomiska resultat enbart upp pa Kinnevikniva i
den hér rapporten.
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exklusive portféljen till sa néra noll som majligt

e Kompensera oundvikliga utslapp genom ett program for
permanent koldioxidborttagning

betarna

* Vara en attraktiv arbetsgivare med mangfald och inkludering,

vélmaende och personlig utveckling i fokus

e Bidra positivt till samhallet genom Reach for Change

Dimension MILJO SAMHALLE STYRNING
Mest 13.2: Integrera atgarder mot klimatféréandringar i politik och 5.5: Sakerstall fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap och 8.1: Hallbar ekonomisk tillvaxt
| t | i besl|utsfattand
relevanta | et esiuisiatiande 16.5: Bekampa korruption och mutor
globala mal . o
8.8: Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och e froktiva tillfarliti h L
ssker arbetsmiljé for alla 6.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner
17.16: Stark det globala partnerskapet for hallbar utveckling
Vasentliga Miljéansvar och minskad Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt
fragor klimatpaverkan
Mal * Netto noll utsldpp av véaxthusgaser fran Kinneviks verksam- * Konsférdelning 40/60 i Kinneviks ledningsgrupp, investe- * Leverera en arlig totalavkastning till aktiedgarna pa 12-15%
het exklusive portféljen fran och med 2020 ringsteam och corporateteam ar 2022 under en affarscykel
¢ Alla Kinneviks chefer utvarderas i fraga inkluderande ledar-
skap och resultatet kopplas till deras ersattning
Delmal * Minska utsléppen av vaxthusgaser fran Kinneviks verksamhet e Attrahera, rekrytera och behalla de mest kompetenta medar- e Uppratthalla sunda bolagsstyrningsstrukturer inklusive risk-

hantering och regelefterlevnad i Kinneviks egen verksamhet

Maluppfyllnad
2021

o Utslappen av vaxthusgaser fran Kinneviks verksamhet
exklusive portféljen under 2021 ar i niva med motsvarande
utslapp 2020. Utslappen under 2021 och 2020 ligger pa en
avsevart lagre niva jamfért med 2019, 2018 och 2017, vilket
framst &r ett resultat av betydligt farre affarsresor pa grund av
spridningen av Coronaviruset. 2021 uppdaterade vi dven var
policy for flygresor, las mer pa sida 19

e Kinnevik har bestéllt och betalat fér permanent borttagning
av vara utslapp under 2021 exklusive portféljen, uppgaende
till 92 ton C02e, genom Climeworks teknik for direkt luftupp-
tagning och lagring

e Lds mer pa sidorna 18-21

e Andelen kvinnor i Kinneviks ledningsgrupp har 6kat fran
43% vid utgangen av 2020 till 50% vid utgangen av 2021.

For investeringsteamet har andelen okat fran 23% till 38% vid

slutet av 2021. Per den 31 mars 2022 uppgick andelen kvin-
nor i investeringsteamet till 47%. Corporateteamet avslutade
aret med 73% kvinnor

e Vara fyra mal fér mangfald och inkludering har inférlivats i
Kinneviks évergripande bolagsmal f6r 2021 och knyter dem
dérmed till erséttningen av vara team

® L3s mer pa sidorna 22-25

¢ Kinneviks totalavkastning till aktiedgarna (TSR) uppgick till
29% for 2021. Den femariga genomsnittliga totalavkast-
ningen uppgick till 30% och den tioariga genomsnittliga
totalavkastningen uppgick till 23%, per 31 december 2021

e Las mer pasidorna 26-28

CAKINNEVIK

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

16


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
HALLBARHETSRAMVERK
PORTFOLJNIVA

Dimension MILJO SAMHALLE STYRNING

Most Relevant

12.5: Minska méngden avfall markant

5.5: Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och

8.1: Hallbar ekonomisk tillvéaxt

* Mater sina utsldpp i Scope 1, 2 och relevanta delar av Scope
3 enligt GHG-Protokollet

e Satter relevanta miljomal i sina verksamheter och vardekedjor
i linje med 1,5-gradersambitionen

e Definierar en fardplan med ambiti6s vision fér att na malen

* Bygger ansvarsfulla affarsrelationer med leverantérer
e Attraherar och behaller de mest kompetenta medarbetarna
e Uppréttar sarskilda program fér att bidra positivt till samhallet

Global Goals 12:6: Uppmuntra féretag att tillimpa héllbara metoder och beslutsfattande 8.2: Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
hallbarhetsredovisning 8.8: Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och teknisk innovation och uppgradering
13.2: Integrera dtgarder mot klimatférandringar i politik och saker arbetsmilj6 fér alla 16.5: Bekdmpa korruption och mutor
planering 16.5: Bekdmpa korruption och mutor 16.6: Bygg effektiva, tillférlitliga och transparenta institutioner
16.6: Bygg effektiva, tillfrlitliga och transparenta institutioner
17.16: Stark det globala partnerskapet for hallbar utveckling
Vasentliga Miljéansvar och minskad klimatpaverkan Social jamstélldhet och att bidra positivt till samhallet Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt
fragor
Mal ® 50% minskning av utsléppsintensiteten av vaxthusgaser i * Minst 10% av det kapital som pa arlig basis investeras av e Leverera en arlig totalavkastning till aktiedgarna pa 12-15%
hela Kinneviks portfélj ar 2030 jamfért med 2020 Kinnevik i nya bolag ska investeras i bolag som antingen har under en affarscykel
grundats eller leds av kvinnor 5 procentenheters férbattring i genomsinttlig ESG Score
¢ Foljdinvesteringar ar villkorade av att det sker tydliga fram- Sver portféljen
steg inom mangfald och inkludering
Delmal Sékerstalla att vara portféljbolag: Sakerstélla att vara portféljbolag: Sakerstalla att vara portféljbolag:

e Har sunda strukturer fér styrning, riskhantering och regelef-
terlevnad pa plats

e Uppnar langsiktig hallbar ekonomisk tillvéaxt, dvs. att de nar
Kinneviks arliga avkastningskrav samt vara miljé- och mang-
faldsmal

Maluppfylinad
2021

e Da utslappsdata for 2021 fér vara portféljbolag som rappor-
terar om utslapp annu inte ar tillgénglig, kommer férand-
ring i utsldppsintensiteten fér portféljen att publiceras i en
Klimatframstegsrapport relaterad till vart Hallbarhetslankade
Finansieringsramverk som kommer att publiceras fére 30 juni
2022

e Lds mer pa sidan 30

e Sedan maj 2019 har 20,5% av vardet som investerats i nya
bolag investerats i bolag som grundats av kvinnor. Under
2021 har 24% av Kinneviks investeringar i nya bolag varit i
bolag som grundats av kvinnor

e Alla potentiella foljdinvesteringar utvarderas utifran resultat
inom mangfald och inkludering som en del av EIC-processen

* L3s mer pa sidan 31

e Kinneviks ekonomiska resultat paverkas direkt av portféljbo-
lagens ekonomiska resultat och varderingen av bolagen, och
dérmed tas ekonomiska resultat enbart upp pa Kinnevikniva i
den har rapporten

e Under 2021 6kade den genomsnittliga ESG Scoren med 12
procentenheter jamfért med portfdljen 2020

e L3s mer pa sidan 32

CAKINNEVIK
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Som en ansvarstagande och aktiv dgare har Kinnevik som mal att vara en forebild
for portféljbolagen saval som branschen i stort géllande miljérelaterade, sociala och

styrningsrelaterade fragor.

MILJOANSVAR OCH MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Klimattéréndringarnas effekter orsakar akuta skador pa samhéllen
och ekonomier éver hela vérlden, och férvéntningarna pa bolag
frén investerare och konsumenter 6kar snabbt. Att vara ledande
i kampen mot klimatféréndringarna &r en stor méjlighet for Kin-
nevik och var portfélj, som innefattar att méta var klimatpaverkan,
sétta upp mal i linje med 1,5-gradersambitionen och definiera
tydliga férdplaner fér att na de malen.

KINNEVIKS KLIMATMAL

I'maj 2020 satte Kinnevik upp tva klimatmal for att minska utslap-
pen av véxthusgaser och férbereda var portfolj och organisation
for en framtid med laga koldioxidutslépp. Malen ar:

e Netto noll utsldpp av vaxthusgaser fran Kinneviks verksam-
het exklusive portféljen fran och med 2020 (Scope 1,2 och
3 exklusive investeringar)

e 50% minskning av utslappsintensiteten av véxthusgaser
i Kinneviks portfélj ar 2030 jamfért med 2020 (Scope 3
fran investeringar)

Majoriteten av Kinneviks utslapp i Scope 3 exklusive portféljen
relaterar till affarsresor. For att na vart forsta klimatmal minskar
viiférsta hand véra utsléapp av véxthusgaser till sa nara noll som
mojligt inom Scope 1, 2 och 3 exklusive portféljen (I1&s mer om
olika Scopes pa sidan 21). Dartill tar vi permanent bort ound-

CAKINNEVIK
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vikliga utsléapp genom en teknik fér direkt luftupptagning for att
uppna netto noll utslapp.

Det andra malet omfattar att vara portféljbolag ska satta upp
relevanta malisina verksamheter och vardekedjor fér att anpassa
sig efter 1,5-gradersambitionen. Det omfattar ocksa att vara bo-
lag ska méta sina utslépp i enlighet med GHG-protokollet och
definiera en tydlig fardplan for att na sina klimatmal.

Eftersom manga av vara bolag har en mycket snabb tillvéxt
har Kinneviks portféljmal satts upp som ett intensitetsmal, dvs.
utsldppen fran vara portféljbolag mats i relation till utvecklingen
av relevanta ekonomiska och fysiska matt, till exempel omsattning
och antal salda produkter. Vi redovisar utvecklingen avseende
vara klimatmal arligen, justerat for foréndringar i portfoljens
sammansattning.

Portfdljens utslappsmal 6versatt till arliga minskningsmal
Under 2021 dversattes klimatmalet for portféljen till ett arligt
minskningsmal och integrerades i vart nyligen publicerade
Hallbarhetslankade Finansieringsramverk, &8s mer pa sidorna
33-34. Detta innebar att malet om "50% minskning av utslépps-
intensiteten av vaxthusgaser i hela Kinneviks portfélj ar 2030
jamfort med 2020” dversattes till ett arligt mal om att minska av
utsldppsintensiteten i portfljen med 7% jamfort med férega-
ende ar fram till 2030.

Det arliga malet mats pa bolagsbasis, vilket innebar att ut-
slappsintensiteten for ett bolag ett givet ar jamférs med in-
tensiteten i samma bolag aret innan. Eftersom malet avser att
reflektera Kinneviks inflytande som investerare och det faktum
att var portfolj standigt utvecklas, inkluderar vi endast bolag

som varit i portféljen minst tva ar. Exempelvis innebar det att
minskningen i vaxthusgasintensitet mellan 2020 och 2021 inte
inkluderar Zalando eftersom Kinnevik delade ut hela sitt aktie-
innehav i Zalando under 2021. Dartill behdver bolagen ha rap-
porterat sina vaxthusgasutslapp i tillfredsstéllande omfattning
under minst tva ar for att inkluderas i uppfdljningen av malet. Las
mer om de bolag som inkluderas i arets matning pa sidan 30.

KINNEVIKS REDOVISNING AV VAXTHUSGASUTSLAPP

Kinnevik genomfor en arlig redovisning av véxthusgasutslapp.
Den fungerar som en bas utifran vilken vi kan satta och félja upp
vara klimatmal i syfte att anpassa var portfélj till en framtid med
laga koldioxidutslapp.

Redovisningen av utslapp av véxthusgaser har gjorts i enlighet
med GHG-protokollets Corporate Accounting and Reporting
Standard. Detta protokoll betraktas som basta praxis for rap-
portering av vaxthusgasutsléapp fér bolag och organisationer.

Kinneviks redovisning av véxthusgasutslapp for 2021 omfat-
tar Kinnevik AB och Kinnevik Capital Ltd. Da utslappsdata for
2021 fér vara portféljbolag som rapporterar om utslapp énnu
inte ar tillganglig, kommer en fullstdndig upplysning 6ver alla
scope inklusive utslapp fran Kinneviks portféljbolag i vart Scope
3, liksom forandringar i utslappsintensiteten fér portféljen att
publicerasien Klimatframstegsrapport relaterad till vart Hallbar-
hetslénkade Finansieringsramverk som kommer att publiceras
fére 30 juni 2022.

Metod

Under 2021 har vi fortsatt att redovisa vara vaxthusgasutslépp
i Position Green, ett verktyg for hallbarhetsredovisning, vilket
ar samma verktyg som vi erbjuder vara portfoljbolag att rappor-
terai. Kinnevik anvénder offentligt tillgéngliga utslappsfaktorer
dar storre delen kommer ifran databaser sa som ICAO (2020),
BEIS (2019) och AIB (2019) men aven specifika kéllor s& som
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Stockholm Exergi, Vattenfall, DEFRA (2022) och Taxi Stockholms
hallbarhetsredovisning (2021) har anvénts.

Elen i Kinneviks lokaler bade i Stockholm och London &r
férnybar och har dédrmed néastan ingen klimatpaverkan.

Fjarrvarmen till Stockholmskontoret ar till 90% fran fornybar
energi. Fjarrvdrmen till Stockholmskontoret ingar redan i ett
program for koldioxidkompensation direkt genom leverantéren.

All anvdndning av de bilar som Kinnevik dger har tagits med
i bedémningen, dven om de framst anvands av medarbetarna
utanfor arbetet och av personliga skal. Alla féretagsbilar ar fore-
mal fér férmansbeskattning enligt Skatteverkets regler.

Maluppfylinad fér klimatmal under 2021

Kinneviks utslapp exklusive portfdljen uppgick till 92 (90) ton
C02e, motsvarande 2,3 (2,3) ton per heltidsanstélld. Affarsresor
(som néstan uteslutande bestar av flygresor) stod f6r 83% av Kin-
neviks totala utslapp under 2021, exklusive utslapp fran portfljen.

Detinnebér att vara utslapp under 2021 exklusive portféljen ar
i niva med motsvarande utsldpp ar 2020. Utsldppen under 2021
och 2020 ligger pa en avsevart lagre niva jamfért med 2019,2018
och 2017 vilket fréamst &r ett resultat av betydligt farre afférsresor
pa grund av spridningen av Coronaviruset. 2021 uppdaterade
vi dven var policy for flygresor, lds mer nedan.

For att minska vara utslépp i Scope 1, 2 och 3 exklusive port-
foljen lanserade vi en intern granskning av vara utslapp i borjan av
2020 och etablerade tva konkreta atgardsplaner. Den forsta be-
stod i att uppdatera var affarsresepolicy med fler restriktioner for
flygresor, och den andra att uppdatera var bilpolicy att inkludera
miljdaspekter. 2021 introducerat vi nya riktlinjer for féretagsbilar
som innebar att vi gar mot enbart laddhybrider eller elbilar och
som innehaller ett opt-out-alternativ i utbyte mot bilstéd som
kan anvéndas till andra, mer miljévénliga transportmedel, i linje

med var ambition att na netto noll utsldpp i var egen verksamhet.

Viuppdaterade ocksa var resepolicy for att ytterligare lyfta att
resor, sarskilt, bil- och flygresor, har en direkt paverkan pa miljén
och anstéllda uppmuntras att utvéardera nédvéndigheten av varje
planerad afférsresa och 6vervédga alternativ till resor, t.ex virtuella
moten, om inte ett fysiskt mote som kraver resor ar affarskritisk.
Anstallda ar ocksa skyldiga att utvardera miljdpaverkan av resor
innan de gor nagra reseplaner och att strava efter att anvanda
alternativet med lagst utslapp dar det &r méjligt. Detta innebéar
att anstallda bor minimera antalet flygningar genom béttre pla-
nering och schemalédggning av méten och evenemang och &ven
prioritera kollektivtrafik framfér egen bil.

Forvara utslapp under 2021 exklusive portféljen, uppgaende
till 92 ton C02e, har Kinnevik bestallt och betalat fér permanent
borttagning genom Climeworks teknik fér direkt luftupptagning
och lagring. Lds mer om Climeworks pa nasta sida.

Den storsta klimatpaverkan av Kinneviks totala utslapp kom-
mer fran Scope 3 relaterade till portféljen som forra aret stod
fér néra 100 % av de totala utslappen.

For att na klimatmalet fér portféljen erbjuder vi strategiskt
stod till alla vara bolag, 1as mer pa sidan 30. Vid utgangen av
2021 métte bolag som representerar 52% (jamfoért med 74% vid
utgangen av 2020) av Kinneviks portféljvérde sina utslépp i Scope
1,2 och relevanta scope 3-kategorier och bolag som represen-
terar 45% (47%) av portfoljens vérde hade satt reduceringsmal
i linje med vetenskapen. Minskningen mellan aren forklaras till
stor del av utdelningen av Zalando. Bolaget representerade en
stor del av Kinneviks portféljvéarde och bade matte sina utslapp
och hade satt mal.

L&s mer om motsattningen mellan ekonomisk tillvéxt och att
minska Kinneviks koldioxidutslapp pa sidan 39.

Not: For klimatberékningarna har en operationell kontrollansats applicerats och Scope 2 ar baserat pa en marknadsmassig berakningsmetod.
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Kinnevik’s utslapp 2021
per kategori exklusive

Kinnevik’s utslapp 2021
i Scope 1, 2 och 3 exklusive

portféljen portféljen
Scope 3, exkl.
portféljbolag Tjénsteresor
Scope Ton CO,e Aktivitet Ton CO,e
M 1.Direkta utsléapp 5 5% M Tjansteresor 76  83%
W 2.Indirekta utslapp W Energi 8 9%
- Energi 6 7% .
Foretagets egna/
3.Indirekta utslapp leasade fordon 7 8%
- Ovrigt 81 88% B .
Inképta material 1 1%
Summa 92 100%
Avfall 0 0%
Summa 92 100%

Kinnevik har ett datadrivet hallbarhetsarbete
och anvénder oss av plattformen Position
Green fér att samla in, hantera och rapportera
var hallbarhetsdata.

Sustainability Data
Powered By
Position Green
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CDP och TCFD

Under 2021 redovisade Kinnevik var miljdpaverkan genom CDP
och fick betyget B. Det &r en férbattring jamfért med betyget
B- som vi fick &r 2020. Vi anser att miljérelaterad transparens
och ansvarstagande ar viktigt for att félja vara framsteg och
driva arbetet med att anpassa var portfélj till en framtid med
laga koldioxidutslépp.

Viimplementerade dven rekommendationerna fran Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) under 2020
och publicerade var andra TCFD-rapport under 2021. Las mer
pa sidan 38.

Copyright: Climeworks

CLIMEWORKS

Kinnevik har bestéllt och betalat f6r permanent borttagning av vara utslépp under 2021 exklusive portféljien, uppgaende till
92 ton C02e, genom Climeworks teknik fér direkt luftupptagning och lagring. Climeworks ar ett av varldens ledande bolag
for direkt luftupptagning och lagring. Climeworks teknik tar bort koldioxid fran luften och lagrar den permanent under jorden
via Carbfix-metoden. Koldioxidet blandas med vatten och pumpas langt ner under jordytan dér det blir till sten inom nagra ar.
Méngden borttagen koldioxid kan métas med exakthet. Ledande forskare &r 6vertygade om att direkt luftupptag-

ning kommer att spela en viktig roll i maluppfylinaden av Parisavtalet.
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Oversikt for Kinneviks redovisning av vaxthusgasutslapp exklusive portféljen 2017-2021
GHG-protokollet klassifcerar ett bolags véxthusgasutslapp utifran tre grupper, sa kallade Scopes. Scope 1-utslapp ar direkta ut-
slépp fran kallor som bolaget dger eller kontrollerar. Scope 2-utslapp ar indirekta utslapp fran produktionen av inkdpt energi. Scope
3 &r alla indirekta utslapp (inte inkluderade i Scope 2) som uppstar i bolagets virdekedja, uppstréms och nedstréms. Oversikten
nedan av Kinneviks véxthusgasutslapp for perioden 2017-2021 omfattar inte vara portfdljbolags utslapp, vilket innebér att scope 645
3-utslépp huvudsakligen bestar av affarsresor. Utslappsdata for vara portféljbolag kommer att publiceras i en Klimatframstegsrap-
port relaterad till vart Hallbarhetslankade Finansieringsramverk som kommer att publiceras fére 30 juni 2022. 602
Kinneviks vaxthusgas-
utslépp (ton CO,e) S11
Scope 1 11 17 17 12 5
Specifikation:
Féretagets egna/leasade fordon 11 17 17 12 5 SCOPE 3
Scope 2 15 9 7 5 6 ;
Specifikation:
Energi 15 9 7 5 6
Scope 3 577 619 487 74 81
Specifikation:
Féretagets egna/leasade fordon 1 1 4 3 2
Energi 2 2 2 2 3
Inképta material 2 4 1 1 1
Avfall 0 0 0 0 0
Tjénsteresor 572 612 479 68 76 SCOPE 2
Totalt 602 645 511 90 92 90 92
Per heltidsanstalld
medarbetare 16,1 17,6 12,9 2,3 2,3
Per kvadratmeter
kontorsyta 0,78 0,835 0,662 0,117 0,19 SCOPE 1

2017 2018 2019 2020 2021

* Data for 2019 omréknad till fdljd av uppdaterade utslappsfaktorer och metoder for en béttre anpassning till GHG-protokollet.

Not: For klimatberékningarna har en operationell kontrollansats applicerats och Scope 2 ar baserat pa en marknadsmassig berakningsmetod.
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SOCIAL JAMSTALLDHET OCH POSITIVT SAMHALLSBIDRAG

Kinneviks framsta tillgang &r och har alltid varit vara medarbetare.
Dérmed &r en av vara framsta prioriteringar att attrahera och
behélla de basta och mest kompetenta medarbetarna. Kinnevik
anser att mangfald och inkludering &r viktiga tillgangar och en
méjlighet till vardeskapande. Vi utnyttjar till fullo de méjligheter
som uppstar genom att anstéalla medarbetare med olika bakgrun-
der och perspektiv. Vi vill dven bidra till samhéllet i stort genom
att driva féréndring i hela vart ekosystem och bransch och pusha
andra genom att vara en férebild.

KINNEVIKS RAMVERK OCH MAL FOR MANGFALD OCH
INKLUDERING

Utover var grundlaggande tro pa lika rattigheter for alla med-
arbetare ar Kinneviks uppfattning att mangfald och inkludering
ger tydliga affarsfordelar eftersom det ger starkare finansiella
resultat, battre beslutsfattande, stimulerar innovation och leder
till langsiktigt vardeskapande och fér att kunna leverera i enlig-
het med var vision om att vara Europas ledande bérsnoterade
tillvaxtinvesterare behdver vi dra nytta av hela den tillgangliga
talangbasen. For att helt och fullt férsta vara kunder maste var
egen organisation och vara portféljbolags team ocksa spegla
sin kundbas.

"Vi ér fortsatt engagerade i var mangfalds- och inkluderingsstrategi
och fortsétter utmana vara egna och andras normer genom att
proaktivt férdndra vara beteenden och géra D&l till en integrerad
del av var kultur, ledarskap och investeringsprocess. Med upp-
daterade och mer ambitiésa méangfalds- och inkluderingsmal,
sékerstaller vi ett fortsatt fokus pd att driva utveckling och skapa
aktiedgarvérde.”

- Georgi Ganey, Kinneviks VD
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Maluppfylinad fér mangfald och inkludering 2021

I maj 2019 lanserade Kinnevik ett ramverk fér mangfald och
inkludering ("D&I") med fyra mal fér att driva de viktiga férénd-
ringar vi vill se pa Kinnevik, i var portfélj och i branschen i stort.
Sedan dess har vi fatt 2021 ars Allbrightpris, blivit utsedda till
2021 ars bésta praxisledare av European Women on Boards, blivit
rankade #1 i Sverige och #62 globalt i Equileaps 2021 Global
rapport och gjort framsteg pa alla fyra mal:

2019 Mal Status Utfall
W Styrelse 50/50
Kénsfordelning m Ledning 50/50

#1 40/60 i alla Kin- /

neviks team &r B Investeringsteam 47/53 (per 31
2022 mars 2022)

m Corporateteam 73/27

m D&l inkluderati bolagsmalen for

Utvardera alla 2021 som é&r knutna till ersattning

#2 chefer utifran ett 4 m D&l-fokuserat ledarskapsindex och
inkluderande medarbetarundersékning

ledarskap m Utbildning i inkluderande ledar-
skap
10% av vart al- B Totalt har 20,5% av vart investerade

kapital i nya bolag varit i kvinnligt
ska ga till bolag grundade eller ledda bolag sedan
#3 som leds eller v maj 2019

har grundats av m Cityblock, Parsley Health och
kvinnor Spring Health

lokerade kapital

o ) B Investeringsprocessen uppdaterad
FoIJﬁmvestermg- for att inkludera en D&l-bedém-
ar villkorade av ning infér alla fljdinvesteringsbe-

#4 | tydliga framsteg v slut
inom mangfald

och inkludering B Avbojt vissa foljdinvesteringar pa

grund av bristande framsteg

Mangfalds- och inkluderingsundersdkning

| september 2021 engagerade vi Diversio, en kanadensisk platt-
form for people intelligence, for att hjalpa oss att samla in och
analysera bredare intern D&I-data. Ambitionen var att fa en
helhetsbild av var organisations sammanséttning, hjalpa oss
att identifiera vara styrkor och svagheter samt de atgarder vi
behdver vidta for att férbéttra oss. Detta gjordes via en anonym
och frivillig undersdkning i relation till sex olika fokusomraden
relaterat till arbetsplatsen. Alla svar var och férblir heltanonyma
och konfidentiella —inga namn, kontaktuppgifter eller IP-adresser
registrerades eller sparas och inga individuella svar var synliga
for Kinnevik. Vidare tillampade vi en minimirapporteringstroskel
pa 8 svar for att ytterligare sakerstélla anonymitet eftersom vi har
ett realativt litet team.

Vi hade en svarsfrekvens pa 86% i undersékningen och fick
en mycket hég inkluderingspoéng, langt éver jamférbara bolag.
Viidentifierade dven vissa forbattringsomraden som vi planerar
att félja upp och arbeta aktivt med under 2022.

Certifiering géllande mangfald och inkludering

Kinnevik deltog under 2020 i en bedémning av mangfald som
utférdes av Diversity VC Standard och blev ddrmed den forsta
investeraren pa global niva som tilldelades en niva 2-certifering,
den hégsta majliga certifieringsnivan. Standarden har utvecklats
av Diversity VC, en brittisk ideell samarbetsorganisation som
arbetar fér mangfald vid riskkapitalinvesteringar, och Diver-
sio. Standarden ar en bedémnings- och certifieringsprocess
som satter upp ett jamforelsetal (benchmark) for bésta praxis
inom mangfald och inkludering inom riskkapital. sen lansering
har mer an 50 fonder genomgatt bedémningen i Europa och
Nordamerika.

Kinnevik bedémdes dven under 2021 och belénades aterigen
med en niva 2-certifiering. Kinnevik &r sedan december 2021
dven del av Diversity VC Standards Advisory Board tillsammans
med ZX Ventures, H/L Ventures och Mercury Fund.
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ETT LITET TEAM MED STOR MANGFALD

Kinneviks karnvarden forblir desamma. Vara medarbetare delar
en entreprendrsanda och tro pa att bygga langsiktigt hallbara
verksamheter.

Under 2021 utgjordes Kinneviks organisation av 40 (40) an-
stéllda i genomsnitt (omraknat till heltidsanstéllningar "FTE”,
inklusive heldgda dotterbolag), varav 28 i Stockholm och 12 i
London. Investeringsteamet bestod av 12 personer varav atta
i London och fyra i Stockholm. Ovriga 28 medarbetare arbetar
inom Finance, Legal, Strategy, Sustainability, Corporate Com-
munications, HR och Administration. Alla medarbetare utom en
har tillsvidareanstéllningar.

I en frivillig enk&tundersdkning som Kinnevik skickade ut till alla
anstallda i november 2021 uppgav 13% att de anser sig tillhora
en etnisk minoritet. Svarsfrekvensen fér undersékningen var 86%.
Vidare utférde Kinnevik tillsammans med en extern konsult en
analys av I6neklyftan mellan kénen under 2021 for att identifiera
potentiella underliggande férdomar i var erséttningsprocess.
Analysen tittade pa bade omotiverade I6neskillnader for lika
jobb och underliggande strukturella hinder for lika méjligheter.
Inga specifika klyftor identifierades.

CAKINNEVIK
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Medarbetarnas aldersférdelning under 2021 (FTE)

B Kvinnor 8
. 7 7
W Man
5 5
4
2
1
20-29 30-39 40-49 50+

Aldersférdelning i styrelsen under 2021 (FTE)

B Kvinnor
B Man 3

40-49 60+

Nyanstéllningar och personalomséttning under 2021 (FTE)

Nyanstéllningar 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel

Stockholm

Kvinnor 1.4 - - - 1.4 3.4%
Man - - - - - -
London

Kvinnor - - - 1,0 1,0 2,4%
Mén 0,2 - - - 02 0,5%
Summa 2,6 6,4%
Omsattning 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel
Stockholm

Kvinnor - - - R - -
Mén - 1.8 - - 1.8 4,4%
London

Kvinnor - - - - - -
Mén - - 0,6 - 06 1,5%
Summa 2,4 5,9%

Not: Nyanstéllningar och personalomséttning anges i heltidsanstéllningar och
berédknas i relation till det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda under 2021.
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Att vara en attraktiv arbetsgivare

Kinnevik erbjuder sina medarbetare |6pande mdjligheter till
personlig och professionell utveckling, for att férbattra sina
yrkeskunskaper och att ta ett 6kat ansvar for att skapa vérde for
Kinnevik och vara portféljbolag. Eftersom vi &r en liten organisa-
tion kan vi anpassa karridrutveckling och vidareutbildning for varje
medarbetare. Dessa omfattar bland annat ledarskapskurser och
dmnesspecifika utbildningsprogram, samt operativ erfarenhet
genom att medarbetare lanas ut under en begrénsad period till
nagot av vara portféljbolag.

Lopande utvérdering av medarbetarnas prestationer och
maluppfylinad &r centralt for att Kinnevik ska kunna erbjuda
lampliga personliga utvecklingsverktyg pa individ- och grupp-
niva. Alla medarbetare deltar i arliga utvecklingssamtal och har
personliga mal som granskas tva ganger per ar. Personliga mal
sétts i forhallande till de 6vergripande arliga malen for hela
organisationen.

Anstélldas vélbefinnande &r var framsta prioritet
Kinnevik arbetar for att framja en bra, séker och sund arbetsmiljo
for samtliga medarbetare géllande bade fysiska, organisatoriska
och sociala aspekter, dér risken for arbetsskador och arbetsrela-
terade sjukdomar férebyggs. Malet &r att starka medarbetarens
motivation, effektivitet, hélsa och vdlmaende. Sdsom detangesi
Kinneviks Work Environment Handbook ska en anstélld om han/
hon &r med om en incident, olycka eller annan form av ohélsa
omedelbart meddela sin chef. Under 2021 rapporterades inga
incidenter till Arbetsmiljéverket. Den laga sjukfranvaron, runt 3%
av den totala arbetstiden, vittnar om Kinneviks anstréngningar
att forbattra medarbetarnas hélsa, bland annat genom en sjuk-
vardsforsakring och friskvardsbidrag.

For att kunna bedéma hur de anstéllda kédnner infor att arbeta
fér Kinnevik genomfér vi arliga medarbetarundersékningar.

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021
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Resultatet fran medarbetarundersékningen 2021 visade inte pa
nagra betydande problem gallande manskliga rattigheter, lika
mojligheter eller arbetsmiljé.

Av de 79% av medarbetarna som svarade pa Kinneviks
medarbetarenkater 2021 fick Kinnevik en genomsnittlig eNPS
(Employee Net Promoter Score) pa 48 (skalan gar fran -100 till
+100, dar en poang dver +30 anses vara utmarkt) pa fragan om
de skulle rekommendera Kinnevik som arbetsgivare till en vén.

Kinnevik uppmuntrar féréldraledighet fér bade mén och kvin-
nor. Under 2021 var den genomsnittliga féréldraledigheten 11
veckor (27,5) for man och 38 veckor (39) for kvinnor. Det avser
féréldraledighet som pabdrjades under 2021 och inkluderar
det totala antalet ansokta veckor. Foréldraledigheten kan darfér
stracka sig till féljande ar.

Kinneviks policy for féradldraledighet anger att samtliga fast
anstéllda har ratt till nio manaders férédldraledighet med 100
procent av den fasta I6nen. Policyn aterspeglar var ambition att
ligga i framkant vad galler lika méjligheter samt att framja hélsa
och vdlmaende och en bra balans mellan arbete och familjeliv.

Vara anstélldas sékerhet och vélbefinnande har varit var fram-
sta prioritet efter utbrottet av Covid-19. Under 2020 inrattade
Kinnevik en Corona Taskforce som ansvarar for att dvervaka
myndigheters riktlinjer samt fér att tillhandahélla interna riktlinjer
for t.e.x resor, event, karantan och kontorséppning saval som
att erbjuda testning for anstéllda. Denna taskforce fortsatte sitt
arbete under 2021.

Kinnevik har underlattat arbete hemifran genom att anvanda
av befintlig IT-infrastruktur och tillhandahalla hemarbetsbidrag till
anstallda for att sékerstélla ergonomiska arbetsplatser. Dessutom
har regelbundna undersékningar genomférts for att évervaka
vélbefinnande och balans mellan arbete och privatliv.
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Uppdaterade mangfalds- och inkluderingsmal for 2022

Aven om vi dr mycket stolta éver de framsteg vi gjort for att na vara fyra mal for mangfald och inkludering (“D&I”) som sattes 2019, &r vi pa inget sétt ndjda. Vi &r fortsatt engagerade i var D&l-agenda och
har under 2021 arbetat med att identifiera nya D&I-mal for att bredda vart forhallningssatt till mangfald och understryka vikten av inkludering. Vi ar medvetna om att det inte finns en ensam |6sning som
passar alla nér det géller mangfald och inkludering, varfér vi ser vardet av en mer flexibel definition av vad som utgér framsteg inom D&l i var portfél]. | februari 2022 tillkdnnagav vi uppdaterade och mer
ambitiosa D&I-mal som ersatter de mal som sattes vid arsstdmman 2019. Dessa inkluderar var befintliga policy for foljdinvesteringar och vart mal om att 10% av kapitalet som investeras i nya bolag ska
ga till bolag som leds eller har grundats av kvinnor. Matperioden fér den sistndmnda har under 2021 uppdaterats i linje med vart hallbarhetslankade finansieringsramverk. Vi har dven lagt till ett nytt mal
med fokus pa 6kad inkludering i vart eget team och ett mal om att driva gradvisa framsteg 6ver hela portféljen. Uppféljning mot alla mal kommer att rapporteras arligen.

1. Forbattra inkluderingen pa Kinnevik NY
Férbéttra resultaten fran den arliga inkluderingsmétningen

2021 matte Kinnevik kénslan av inkludering i vart team inom sex
omraden med hjélp av en undersékning via People Intelligence-
plattformen Diversio. Detta resulterade i ett dvergripande Inclusion
Score, en indikation pa hur bra Kinnevik &r pa att utnyttja mangfalden
i teamet. Aven om 2021 &rs inkluderingspoang var mycket bra, éver
snittet for investeringsbranschen samt for den bast presterande
sektorn, anser vi att vi kan och ska forbattra oss ytterligare for att
sakerstalla att alla, oavsett kon, etnisk bakgrund eller roll, kdnner sig
inkluderade och att de kan vara sig sjalva och na sin fulla potential.

3. Foljdinvesteringar
Féljdinvesteringar ér villkorade av att det sker tydliga framsteg inom
mangfald och inkludering

Kinnevik kommer dven fortséttningsvis att gora alla féljdinveste-
ringar villkorade av tillfredsstéllande D&l-utveckling i det aktuella
portfoljbolaget.

G KINNEVIK
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2. 10% kapitalallokering till kvinnor

P3 rullande tvaarsbasis fran arsstimman 2019 och framat ska minst
10% av kapitalet som investeras i nya bolag ga till bolag som grun-
dats eller leds av kvinnor

Aven om Kinnevik framgangsrikt har presterat enligt vart kapital-
allokeringsmal, &r den globala andelen kapital som gar till kvinnligt
grundade och ledda bolag fortfarande pa en alltfor lag niva, varfér
vi tror att ett explicit allokeringsmal fortfarande fyller sitt syfte. 2021
inforlivade vi kapitalallokeringsmalet i vart Hallbarhetslankade Finan-
sieringsramverk och uppdaterade det till en rullande tvaarsperiod,
vilket begransar méjligheten att tillgodogdra sig eventuella framtida
ars investeringar for att uppna malet.

4. Sakerstilla framsteg i portféljen NY

Uppna arliga gradvisa framsteg i var portfélj genom relevanta
mangfalds- och inkluderingsinsatser

Kinnevik har satt upp arliga mal for hur stor andel av portféljen som
implementerar (i) D&I-datainsamlingsprocesser som atminstone om-
fattar kon, etnicitet och inkludering (24% av portféljbolagen baserat
pa 2021 ars portfdlj), (ii) D&l-strategier baserade pa féretagsspecifik
D&l-data (15%) och (iii) D&l-mal relaterade till sddana strategier
(21%).Vara ambitioner fér 2022 &r att minst 40% av portféljbolagen
ska implementera D&l-datainsamlingsprocesser, 30% av portféljbo-
lagen ska ha en relevant D&I-strategi baserad pa D&I-data och 30%
av portféljbolagen ska satta D&I-mal relaterade till sddana strategier.
Malen exkluderar bolag i tillvaxtmarknader.
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SUNDA STRUKTURER FOR STYRNING OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Att vara ett finansiellt starkt bolag &r avgérande i Kinneviks roll
som aktiva dgare, vilket mé&jligg6r fér oss att kunna driva igenom
var hallbarhetsstrategi pa ett effektivt sétt och att kunna stédja vara
portfélibolag i att uppna en langsiktigt framgéngsrik och hallbar
verksamhet. For Kinnevik &r det viktigt att ha sunda strukturer for
styrning, riskhantering och efterlevnad pa plats, inklusive tydliga
strukturer, policyer och processer i de olika funktionerna.

EKONOMISKT RESULTAT OCH MALUPPFYLLNAD UNDER 2021

Kinneviks hallbarhetsmal i férhallande till styrning &r att leverera
en arlig totalavkastning till aktiedgarna pa 12-15% under en af-
farscykel. Kinneviks totalavkastning till aktiedgarna (TSR) uppgick
till 29% for 2021. Den femariga genomsnittliga totalavkastningen
uppgick till 30% och den tioariga genomsnittliga totalavkast-
ningen uppgick till 23%, per 31 december 2021.

Utifran ett bredare perspektiv péa finansiella resultat 6kade
Kinneviks substansvarde med 16%, efter utbetald utdelning och
exklusive Zalando, till 72,4 Mdkr (62,3) under 2021.

Kinnevik avslutade 2021 med en nettokassa pa 5,4 Mdkr,
motsvarande 8,0% av portféljens varde.

Under 2021 delade Kinnevik ut hela sitt aktieinnehav i Zalando,
motsvarande 54,1 Mdkr sammanlagt, till aktiedgarna.

Kinnevik konsoliderar inte sina rérelsedrivande dotterbolag
och har ett negativt rérelseresultat och &r dérmed inte féremal
fér nagon bolagsskatt.

Styrning

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgér fran svensk lagstiftning,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér Emittenter samt regler och
rekommendationer som har utférdats av relevanta sjélvreglerande

CAKINNEVIK
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organ. Kinnevik tillampar ocksa Svensk kod fér bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse ar ansvarig fér Kinneviks dvergripande
strategi, inklusive hur hallbarhet utgér en integrerad del av vart
vérdeskapande, och arval fértrogen med Kinneviks policyer och
processer. For att bista styrelsen i att fullfolja sitt ansvar har Kin-
nevik etablerat ett Revisions- och Hallbarhetsutskott ("R&H"), vilket
utgdrs av en undergrupp inom styrelsen. R&H-utskottet hjélper
styrelsen att dverse styrningsstrukturerna i Kinneviks portféljbolag,
Kinneviks riskhanteringsprocess och efterlevnad av lagar, regler
och Uppférandekoden. Utskottet dvervakar sérskilt implemen-
teringen av Kinnevikstandarderna (Ids mer pa sidan 29) i port-
féljbolagen, inklusive den arliga ESG- bedémningen. Styrelsen
far vidare stéd av Riskkommittén, en ledningsgruppskommitté,
som bestar av Kinneviks ledningsgrupp och investeringschefer.
Mer information om Kinneviks beslutsfattande grupper och deras
arbete aterfinns i bolagsstyrningsrapporten 2021.

Kinneviks frémsta bolagsstyrningspolicyer ar var uppfo-
randekod, hallbarhetspolicy, lobbyingpolicy och visselbla-
sarpolicy. Policyerna har kommunicerats till samtliga med-
arbetare och styrelseledaméter och finns pa var webbplats
https://www.kinnevik.com/sv/hallbarhet/viktiga-policys. Kinneviks
policys, processer och regler géllande mangfald och inkludering
finns beskrivna i Kinneviks féretagspolicyer, inklusive Medarbe-
tarhandboken, Talent Management Policy och Work Environment
Handbook som dr sammanfattade pa var webbplats https:// www.
kinnevik.com/sv/team/mangfald-inkludering.

Samtliga medarbetare och representanter for Kinnevik samt
utomstaende som samarbetar med Kinnevik forvantas félja
Uppférandekoden till fullo. Kinnevik har en introduktionsprocess
féor nya medarbetare for att de ska bekanta sig med Uppfo-
randekoden, som omfattar affarsetik och bestammelser géllande
atgarder mot mutor, samt andra viktiga rutiner och riktlinjer.
Kinnevik anordnar obligatorisk utbildning i Uppférandekoden
for alla medarbetare. Uppférandekoden delas arligen med alla
relevanta leverantorer.

Oversikt ver ekonomiskt varde som skapats och
distribuerats av Kinnevik under 2021, Mkr

Ekonomiskt vdrde som har skapats

Avyttringar av
finansiella tillgangar

Erhallen

utdelning 1689

Ovriga
rorelseintakter
Ekonomiskt varde som har distribuerats

Investeringar i
finansiella tillgangar

Administrativa kostnader
inkl. medarbetarnas loner

(319)

(55) | Betald ranta

(44) | Distribuerad utdelning

Denna éversikt inkluderar inte utdelningen av Zalando som
representerade 54 Mdkr i virde 6verfért till vara aktiedgare
under 2021.
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Oversikt av Kinneviks styrnings- och hallbarhetsorganisation

1
Styrelseutskott

1
Styrelseutskott

Revisions- och Utskottet for

Medarbetarfragor

Hallbarhetsutskottet och Erséttningar

|

Ledningsgruppskommitté

Riskkommittén

Investeringsteamet Hallbarhetsteamet .

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lag-
stiftning, Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
samt regler och rekommendationer som har utfardats av
relevanta sjalvreglerande organ. Klicka har for att ldsa mer
om bolagsstyrning i Kinnevik.

Portféljbolag
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Sasom det anges i Kinneviks visselblasarpolicy forvantar vi
oss att alla medarbetare, sadval som relevanta tredje parter som
samarbetar med bolaget, signalerar eventuell allvarlig oro de
kénner for nagon del av Kinneviks arbete, inklusive avseende
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé, antikorruption och anti-
diskriminering. Kinneviks visselblasartjanst hanteras av en extern
part, WhistleB. Kinnevik mottog inga visselblasarrapporter genom
WhistleB under 2021.

Riskhantering

Kinneviks styrelse ansvarar for den interna kontrollen i enlighet
med aktiebolagslagen samt Svensk kod fér bolagsstyrning. For
att identifiera, bedéma och hantera Kinneviks risker 16pande
har styrelsen antagit en riskhanteringspolicy. Fér att underlatta
implementeringen av denna policy har Kinnevik en detaljerad
riskbedémningsprocess som leds av riskteamet som &r sam-
mansatt av medlemmar i vara hallbarhets- och investeringsteam.
Processen Gvervakas av Riskkommittén.

En vasentlig del av Kinneviks riskexponering finns i var portfél]
och dérmed tilldmpas riskbedémningsprocessen bade pa Kinne-
vik- och portféljniva. Fér att dokumentera bedémningsprocessen
har Kinnevik ett riskarkiv pa koncern- och portféljniva.

For att genomféra bedémningen tréffar riskteamet de rele-
vanta interna teamen for attidentifiera koncern- och portféljrisker
som darefter dokumenteras i riskarkiven. Efter en kvalitativ be-
doémning tilldelas alla risker en riskpoang baserat pa sannolikhet
och paverkan, vilket klassificerar risken som antingen "hég”,
"medium” eller "lag”. For alla risker utses relevanta atgérder.

Kinneviks riskexponering férandras regelbundet och darfor
genomfors riskbeddmningsprocessen och riskarkiven uppdateras

Kinneviks riskbedémningsprocess

minst tva ganger per ar. De uppdaterade Kinnevik- och portfol;j-
riskarkiven presenteras for Riskkommittén efter varje bedémning.

Riskkommittén granskar de mest vasentliga riskerna, utveck-
lingen sedan det senaste motet, hur effektiva eventuella atgarder
har varit samt den 6vergripande riskaptiten. Riskkommitténs
arbete presenteras vid varje méte i A&H-utskottet.

Klassificering av risker
Sannolikhet berdknas som:

Poéng Sannolikhet Beskrivning
1 <5% Mycket osannolikt
2 5% - 10% Osannolikt
3 10% - 20% Ténkbart
4 20% - 25% Majligt
5 > 25% Sannolikt

Paverkan berédknas som:

Podng Paverkan (miljoner EUR) Beskrivning
1 <25 Ovasentlig
2 25-50 Lag
3 50-100 Medelhdg
4 100 - 250 Hog
5 > 250 Kritisk

CAKINNEVIK
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Risker klassificeras pa féljande satt baserat pa den kombinerade
riskpodngen (sannolikhet multiplicerat med paverkan):

Klassificering Riskpodng Atgirdsférslag
Overvaka utvecklingen for
Lag <7 att sékerstélla att riskexpo-
neringen forblir lag
27 Démpa och 6vervaka risker
Medelhdg och for att bibehélla nuvarande
<15 niva pa riskexponering
Implementera riskdamp-
Hog >15 ningsatgarder for att
minska exponering

Regelefterlevnad
Kinneviks regelefterlevnadsramverk fokuserar i férsta hand pa
lagar och regler som styr noterade bolag i Sverige, daribland
Nasdaqgs Regelverk fér Emittenter, EU- férordningen om mark-
nadsmissbruk (596/2014), aktiebolagslagen samt andra lagar
och regler hanforliga till Kinneviks verksamhet och investeringar.
R&H-utskottet far regelbundet uppdateringar géllande status for
regelefterlevnaden. En granskning av regelefterlevnaden i férhal-
lande till de lagar och regler som styr svenska noterade bolag
genomfors arligen for att sékerstalla fullstandig regelefterlevnad
samt for att identifera potentiella forbattringsomraden.
Kinnevik genomfér arligen obligatoriska utbildningar i re-
gelefterlevnad for alla medarbetare, vilket inkluderar Uppfo-
randekoden och Insider Trading Rules. Vi gor dven regelbundet
férdjupningarivissa fragor, sasom antikorruption och hantering
av leverantorskedjan.
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Kinnevik har ett betydande inflytande 6ver vara portféljbolag genom kapitalallokering,
representation i styrelserna samt fortldpande operationellt stdd. Vi arbetar i ndra samarbete
med vara bolag for att satta ambitidsa strategiska visioner och mal for att bygga langsiktigt
hallbara och framgangsrika bolag. For att strukturera och folja upp detta arbete har vi

utvecklat Kinnevikstandarderna.

KINNEVIKSTANDARDERNA

Kinneviks allménna forvéntningar i forhallande till vara portfol;-
bolags hallbarhetsresultat beskrivs i Kinneviks hallbarhetspolicy.
| syfte att méta resultat, satta arliga mal och definiera praxis for
vara bolag har vi tagit fram ett strukturerat ramverk som kallas
Kinnevikstandarderna ("Standarderna”). De har tagits fram utifran
prioriteringar som har identifierats genom intressentdialoger,
jamférelser med likartade bolag och praxis i branschen och
omfattar 84 méatpunkter som técker miljo-, samhélls- och styr-
ningsaspekter. Vidare finns de i tva versioner, en fér mindre bolag
och en mer utmanande fér storre bolag. Stérre bolag férvantas
folja Standarderna for bade mindre och stérre bolag.

Kinneviks Hallbarhetsteam har ansvar for att utveckla Stan-
darderna samt for att genomféra en arlig bedémning av vara
portféljbolag i enlighet med dessa. Investerings- och hallbar-
hetsteamet beslutar gemensamt om prioriteringar och arliga mal
for varje bolag utifran utfallet. Investeringsteamet ar ansvarigt
for att driva pa framsteg och att uppna malen i sina respektive
bolag efter att dessa har faststallts.

Standarderna har varit féremal fér granskning av externa parter
sasom revisorer, amnesexperter och oberoende ESG specialister
och har dven godkéants av Kinneviks styrelse.

Bedémningsprocessen
Kinneviks hallbarhetsteam genomfér en arlig bedémning av alla
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portféljbolag, onoterade saval som publika, baserat pa Standar-
derna. Efter att bedémningen ar slutford betygsatter Kinnevik
portféljbolagen utifran deras uppfyllande av Standarderna ("ESG
Score"”). Betygsutvecklingen kan sparas 6ver tid for hela port-
féljen och for enskilda bolag. Vara borsnoterade portféljbolag
utfor en arlig sjélvutvéardering fér att bedéma hur de uppfyller
Standarderna. Bedémningarna av vara privata bolag gérs genom
intervjuer med portféljbolagen och vara styrelserepresentanter
samt genom regelbundna besék hos bolagen.

Beddmningen under 2021 omfattade 34 bolag (26), 4 note-
rade (4) och 30 privata (22), vilket motsvarar cirka 100% (100%) av
Kinneviks portféljvarde per den 31 december 2021. Fér 2021 var
den genomsnittliga ESG scoren i var portfélj 62%, en férbattring
jamfort med 50% for 2020 pa jamforbar basis.

Kinneviks hallbarhetsteam och investeringsteam diskuterar
beddmningen pa ett arligt resultatmdte och beslutar om prio-
riteringarna for kommande ar. Prioriteringarna implementeras
dérefter av bolaget och Kinneviks investeringsteam. Privata bolag
i tidigt utvecklingsskede &r generellt av stérre behov av stéd for
att implementera de éverenskomna prioriteringarna.

Resultaten fran den arliga bedémningen av Standarderna
for alla portféljbolag presenteras for Kinneviks R&H-utskott som
ocksa regelbundet foljer upp processen under aret.

Under 2021 integrerades ESG Score genom portfoljen i vart
nyligen publicerade Hallbarhetsldnkade Finansieringsramverk,
|&s mer pa sidorna 33-34.

Exempel pa innehall i Standarderna:

MILJO

e Utslappsrapportering

e Klimatmal och handlingsplan

e Klimatférandring som en del av strategidiskussioner

e Avfallshantering

SAMHALLE

e Leverantorskedjans uppfyllande av lagar och férordningar
* Manskliga rattigheter

e Utveckling av medarbetarna

e Halsa och sékerhet

e Bidra positivt till samhallet

e Strategi och mal fér mangfald och inkludering

STYRNING

e "Tonen fran ledningen”

e Representation i styrelsen och dess utskott
e Riskstrukturer

e Sekretess och dataskydd

e Uppférandekod

e Whistleblowing-system

e Incitament fran ledningen

29


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion

Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrigt

PORTFOLJEN
MILJO

HALLBARHETSSTOD TILL VARA PORTFOLJBOLAG 2021

En hornsten i vart hallbarhetsarbete ar den aktiva dialogen
med vara bolag. Under 2021 har vi fortsatt utrullningen av en
klimatstrategi i var portfélj samtidigt som vi anpassat vart an-
greppssatt for att bli mer skraddarsytt till varje portféljbolag.
Vi har tillhandahallit praktiskt stéd till ett antal portféljbolag i
termer av att implementera framatriktade D&l-strategier och
deltagit i ett flertal ledningsrekryteringar med ambitionen att
breda mangfalden av de relevanta teamen. Vi har ocksa fortsatt
att forbattra strukturen kring styrningen i flertalet bolag, med
sarkilt fokus pa nya portféljbolag. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av hallbarhetsframstegen i vara foretag under 2021 och
hur Kinnevik har stéttat dem i deras arbete.

MILIO

Under 2021 har vi fortsatt vara anstréngningar att engagera och
stétta portfélibolagen i deras klimatstrategier och dven anpassat
vart tillvdgagangssétt med hénsyn till deras mognadsgrad och
sektor. Med vart aktiva stéd vidtar vara bolag atgérder for att
minska sin milidpaverkan.

Klimatstrategistéd till portfdljen
Som aktiva dgare vill vi stotta och uppmuntra vara portféljbolag
till att se vikten och afférsvérdet av att anta tydliga klimatstrategier.

Vibistar vara bolag med att genomféra en véasentlighetsanalys
for att identifiera deras storsta utsldppskategorier inom scope
1,2 och 3. Vi ger dven |6pande stéd under datainsamlingen,
hjélper bolagen att implementera verktyg for utslappsmatning
och kvalitetssékrar rapporterade utslépp. Dartill erbjuder vi bo-
lagen att rapportera sina utslapp i Position Green, en plattform
forrapportering av hallbarhetsdata som dven Kinnevik anvander
far vara egna utslapp.

Under de senaste tva aren har vi haft néra dialoger med manga
av vara bolag om klimatstrategier. Flertalet bolag har ocksa gjort
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stora framsteg, till exempel Budbee, Oda och Mathem, lds mer
om Mathem pa sidan 35.

Givet att vara bolag verkar i olika sektorer och har olika mog-
nadsgrad sa kommer deras klimatresor att se olika ut, varfér det
arviktigt for oss att ha ett bolagsspecifikt angreppssatt. Framover
kommer vi att skréddarsy vart klimatengagemang till varje enskilt
bolag och deras strategiska forutsattningar. Det ar centralt att
klimatarbetet utgar fran bolagets styrelse och ledningsgrupp och
att det fokuserar pa att méta nyckelintressenternas férvantningar.
Varje portféljbolag maste definiera hur klimatféréndringar paver-
kar dem och hur de ska agera, men vi har ett antal nyckelbudskap
som vi anser géller samtliga:

1. Mé&t vaxthusgasutslappen
Utan kunskap om bolagets koldioxidavtryck kommer man
inte kunna utvardera sina atgarder och inte heller kunna visa
utsldppsminskningar eller undvikta utslapp

2. Materialitet férst och framst
Bolagen bor goéra en vésentlighetsbedémning for att kart-
ldgga var insatserna kommer att ha storst effekt

3. Minskningar hellre 4n kompensation
Utslappskompensation spelar en viktig roll for att 16sa
klimatkrisen men bor aldrig vara den enda eller foredragna
[6sningen utan bor endast anvéndas for kvarvarande ound-
vikliga utslapp

4. Medveten kommunikation
Vi uppmuntrar portféljbolag att “walk the talk”, risken att an-
klagas for greenwashing 6kar i takt med att intressenterna bli
mer och mer medvetna om vad som &r dkta klimatambitioner

5. Klimatkrisen &r inte ett "blame game”
Alla bolag, inom alla sektorer, har sin egen unika klimatpa-
verkan, stor eller liten, och vi ar alla en del av problemet

6. Framja transparens
Ett trovardigt klimatarbete kraver transparens, inte bara
vad géller bolagets positiva paverkan utan dven brister och
det faktum att resan mot att atgarda dem kan vara lang och
osaker

7. Affarsintegrerat tillvagagangssétt
En klimatstrategi maste anpassas till och integreras med
den 6vergripande afférsstrategin och produktutvecklingen,
speciellt konsumentbolag i ljuset av att konsumenterna blir
alltmer medvetna

Vid slutet av 2021 hade sex av vara portféljbolag (som represen-
terar 52% av portfoljens varde) métt sina utslépp i scope 1,2 och
relevanta scope 3-kategorier i enlighet med GHG-protokollet:
Babylon, Budbee, Global Fashion Group, Mathem, Oda och
Tele2. Som relativt mogna och bdérsnoterade bolag genomfor
Tele2 och Global Fashion Group sina insatser oberoende av
Kinnevik. Fyra av vara portfoljbolag (som representerar 45% av
portfdljens vérde) har satt reduktionsmal i linje med vetenskapen.

De bolag som maéter sina utslédpp och har satt mal &r ver
lag de bolagen i var portfolj med storst miljéavtryck. De ar dven
relativt mogna i relation till var portfélj som mestadels bestar av
yngre tillvaxtbolag. Det ar var ambition att stadigt ka andelen
bolag som rapporterar sina utslapp och satter mal.

2021 lanserade Tele2 branschledande klimatmal godkénda
av ScienceBased Target-initiativet ("SBTi"). | linje med Tele2s
ambition att leda inom hallbarhet satter malen tydliga riktlinjer
for Tele2s klimatsatsningar bade inom den egna verksamheten
och fér vardekedjan.

Merparten av vart engagemang kring miljo kretsar kring
koldioxidavtryck, men vi uppmuntrar ocksa foretag att arbeta
med resurseffektivitet och avfallshantering. Alla avfallsintensiva
féretag bor ha en process for effektiv avfallshantering som om-
fattar behandling, hantering, lagring och bortskaffande av avfall
och farligt avfall fran jordbruk, tillverkning och andra processer.
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Vart fokus pa mangfald och inkludering har fortsatt under 2021.
Maéanga av vara bolag har implementerat eller initierat processer
for att utforma bolagsévergripande och ledningsledda mangfalds-
och inkluderingsstrategier som syftar till att integrera mangfald
och inkludering i alla delar av verksamheten.

Mangfalds- och inkluderingsinitiativ

Det ar vart ansvar som aktiv dgare att satta hallbar affarsutveck-
ling hégst upp pa dagordningen i vara portfdljbolag. Vi har
under 2021 genomfért D&l-workshops och utbildningar med
ledningsgrupper och/eller styrelsen i tolv av vara portféljbolag.
Vi har ocksa erbjudit proaktivt och [6pande stéd till vara bolags-
styrelser samt HR-team kring talangkartlaggning och rekrytering.

For att stotta vara portféljbolag och deras ledningsgrupper
i mangfaldsarbetet har Kinnevik ocksa tagit fram en guide fér
mangfald och inkludering. Avsikten &r att inspirera och tillhanda-
halla en praktisk guide kring hur framgéngsrikt mangfalds- och
inkluderingsarbete kan bedrivas och riktar sig framst till vara bo-
lag, men &ven till Kinneviks investeringsteam. Guiden innehaller
atta avsnitt som técker nyckelfragor som behéver besvaras vid
utformandet av en mangfalds- och inkluderingsstrategi. Varje sek-
tion innehaller exempel, forslag pa atgérder, verktyg, fallstudier
och relevant forskning, samt anvandbara mallar.

Vi har ocksa samlat ett antal féredragna externa samarbets-
partners for att stétta vara portféljbolag i att bygga ut deras
mangfalds- och inkluderingsstrategier, inklusive Diversio som
hjélper organisationer att samla och analysera bredare D&I-data
for att skapa en solid grund for forbattrade D&I-processer.
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Under 2021 har vi ocksa sett férbéattringar inom jamstélldhet
bade ivéara egnateam ochi portféljen. Sedan lanseringen av vart
ramverk féor mangfald och inkludering i maj 2019 har andelen
kvinnor i vara portféljbolags ledningsgrupper, exkluderade till-
vaxtmarknader, dkat fran 22% till 28% och andelen kvinnorivara
privata bolagsstyrelser, exkluderande tillvéxtmarknader, har dkat
fran 9% till 20%. Bara under 2021, har vi tillsatt fjorton kvinnliga
styrelseledaméter i vara privata bolagsstyrelser.

Kinnevikplattformen

Vi ger vara bolag tillgang till Kinnevikplattformen, vilket gor
att de kan ta del av den gemensamma expertisen, verktygen,
resurserna och nétverket inom hela Kinnevikgruppen. Mal-
sattningen ar att stotta varje bolags utveckling inom centrala
omraden och processer genom att underlatta interaktion och
kunskapsutbyte och pa sa satt bidra till Kinneviks évergripande
vardeskapande.

Vi har statt véard for ett antal portféljevents som en del av vara
plattformsinitiativ 2021. Dessa har fokuserat pa olika koncern-
funktioner sdsom juridik, medarbetare och personalfragor, finans
och féretagsutveckling. Vi har ocksa utokat vart radgivarnatverk
som bolagen kan dra pa inom olika omraden och sektorer.
Dessutom har vi fortsatt bygga ut Kinnevik Greenhouse som ar
ett talangnatverk med runt 8,000 lovande ledare, av vilka cirka
70% é&r kvinnor, pa vara nyckelmarknader. Natverket mojliggor
for oss att erbjuda vara bolag listor med starka kandidater som
kan fylla vakanser pa lednings- och styrelseniva. Detta ar en
tjanst som vara bolag verkligen efterfragar och som sakerstaller
att Kinnevikportféljen har det basta ledarskapet och de mest
hégpresterande teamen pa plats.
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Vi har kontinuerligt férbéttrat alla styrningsstrukturer i vara port-
félibolag under 2021, med sérskild inriktning pa de nya bo-
lagen i portféljen, utifran var langsiktiga investeringshorisont.

Manga av vara bolag befinner sig i ett tidigt skede av sin operativa
utveckling och hallbarhetsutveckling och vi behéver justera vart
angreppssatt darefter.

Under 2021 har vi fokuserat pa att skapa mer strukturerade
styrningsprocesser samt diskuterat ESG-ambitioner och fardpla-
neridetio nya bolagen som viinvesterade i under aret och som
befinner sig i ett tidigt skede. Detta innefattar att arbeta med
styrelserna och ledningsgrupperna for att forbattra styrning och
kontroll samt att skapa en tydlig hallbarhetsplan for att méjlig-
gora hallbar tillvéxt. Vi har ocksa fortsatt att arbeta med alla vara
bolag for att forbéattra deras interna kontrollmiljd, riskhantering,
efterlevnadsramverk och cybersékerhet.

Under aret investerade manga av vara bolag mer resurser
for att ta sina hallbarhetsinitiativ till ndsta niva. Vi har fortsatt att
uppmuntra bolagen att sétta hallbarhet pa styrelsens agenda foér
att ange "ratt ton fran toppen” med syfte att underlatta utveck-
lingen av hallbarhetsinitiativ.

Eftersom manga anstéllda arbetade hemifran under en bety-
dande del av aret pa grund av pandemin sag vi ett fortsatt okat
fokus pa cybersédkerhetsinitiativ i vara portféljbolag.

KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021
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HALLBARHETSLANKAT FINANSIERINGSRAMVERK

| november 2021 publicerade Kinnevik ett hallbarhetslédnkat
finansieringsramverk (Sustainability-Linked Financing Framework,
"SLF-Ramverk”) som ett nésta steg i att integrera Kinneviks ambi-
tionerinom hallbarhetivar finansiering. SLF-Ramverket féljer the
Sustainability-Linked Bond Principles publicerade av International
Capital Market Association (ICMA) i juni 2020, och Sustainability
Linked Loan Principles, publicerade av Loan Market Association
(LMA), Asia Pacific Loan Market Association (APLMA) och Loan
Syndications and Trading Association (LSTA) i juli 2021. Inom SLF-
Ramverket kan Kinnevik emittera hallbarhetslankade instrument
inklusive obligationer och lan.

Eftersom majoriteten av den potentiella effekt som Kinneviks
hallbarhetsarbete kan ha relaterar till Kinnevik portfélj och vart
aktiva dgande, avser KPlerna och hallbarhetsmalen (sustaina-
bility performance targets, "SPTs") i SLF-Ramverket var portfol;.
De reflekterar dven vara etablerade hallbarhetsmal under varje
dimension av hallbarhet (ESG) i linje med Kinneviks hallbarhets-
strategi, se sidan 17.

Den 16 november 2021 meddelade Kinnevik att vi har emitte-
rat hallbarhetslénkade obligationer om 2,0 Mdkr pa den nordiska
obligationsmarknaden under SLF-Ramverket (ISIN SE0013360534
och ISIN SE0013360542). De hallbarhetslankade obligationernas

slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken utstrédckning Kinnevik
uppnar de arliga SPTerna i tabellen nedan. Alla tre SPTerna mats
arligen. For att bedéma i vilken utstrédckning Kinnevik uppnar
den utvalda klimat KPIn och SPTn krévs att véara portfdljbolag
rapporterar pa sina utslapp for 2021. Eftersom vi &nnu inte ta-
git del av denna data, kommer vi rapportera pa hur vi uppfyllt
klimat SPTn i en separat Klimatframstegsrapport som kommer
publiceras senast 30 juni 2022.

Under 2021 upprattades dven en hallbarhetsléank for Kin-
neviks tva revolverande kreditfaciliteter om 2,5 Mdkr vardera.
SLF-Ramverket finns tillgéngligt pa var hemsida.

Miljoansvar och minskad klimatpaverkan Social jamstélldhet och att bidra positivt till samhallet Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt
KPI Minskning av véaxthusgasintensitet i Kinneviks portf6lj fran ar Nytt kapital som investeras i foretag grundade eller ledda av Arliga genomsnittlig ESG poing i portfoljen
till ar kvinnor
SPT 7 procent minskning av véxthusgasintensitet i Kinneviks Pa rullande tvaarsbasis ska minst 10 procent av det kapital som | 5 procentenheter férbattring av portféljens arliga genomsnitt-
portfélj fran ar till ar, totalt sett en 50 procentig minskning per Kinnevik investerar i nya bolag investeras i bolag grundade liga ESG poéang fran ar till ar
2030 jamfért med 2020 eller ledda av kvinnor
Bakgrund Majoriteten av vara utslapp kommer fran scope 3, vara portfélj- Under 2020, gick omkring 2% av globalt riskkapital till bolag Som en aktiv dgare, &r det vart ansvar att sékerstélla att vara
bolag ledda av kvinnor portféljbolag &r fokuserade pa samtliga dimensioner av ESG
Som en aktiv &gare, maste vi anvanda vart inflytande for att Som en del av var ambition om att vara Europas ledande och visar fortsatta férbattringar
sakerstélla att vara portféljbolag ar forberedda pa ett samhalle growth investerare, erkanner vi vart gemensamma ansvar infor
med laga koldioxidutslapp och hallbar tillvaxt att bidra till en med balanserad férdelning av kapital mellan
kénen
2021 Att bekraftas senare - Uppnatt - Uppnatt -
Resultat Vara portféljbolag har inte rapporterat in sina utslapp fér 2021 2020-2021: 23,2% 2020: 50%
annu 9Ch vi kommer darfor att félja upp resultaten i‘der\ sepa- P& en rullande tvaarsbasis, 2020-2021, har vi investerat 23,2% 2021: 62%
rata klimatrapporten som publiceras senast den 30 juni 2022 av kapitalet investerat i nya bolag i bolag grundade eller ledda Vi har uppnétt en forbattring om 12 procentenheter mellan
av kvinnor. Dessa 23,2% avser vara investeringar i Cityblock, 2020 och 2021.
Spring Health och Parsley Health.

CAKINNEVIK

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

33


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrigt
Miljéansvar och minskad klimatpaverkan Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet Sunda strukturer for styrning och ekonomisk tillvaxt
Metod Resultat i forhallande till SPT baseras pa féréndring i intensitet Resultat i forhallande till SPT baseras pa summan av kapital Kinnevik genomfor en arlig bedémning av alla portféljbolag,
per bolag fran ar till ar vilket kréver att i) ett portféljbolag har investerat i nya bolag som ar grundade eller ledda av kvinnor baserat pa Standarderna. Som en del av denna bedémning,
métt och rapporterat deras GHG utsldpp under minst tva efter- dividerat med den totala summan av kapital investerat i nya betygsatter Kinnevik bolagen utifran deras uppfyllande av
foljande ar och ii) varit del av Kinneviks portflj under samma bolag pa en rullande tvaarsbasis. Standarderna. Varje standard &r i sin tur viktad baserat pa dess
period. Berdkningen bestar av tre steg: Ett bolag anses vara kvinnligt grundat om, vid tidpunkten fér bentydelse for Kinnevik. Bednérfmingen genomférs av Kinn.eviks

1. Utslappsintensiteten fér varje individuellt portfdljbolag investering - Hallbarhetsteam baserat pa dialoger med bolagen och Kinne-
som rapporterar berdknas genom att ta totala GHG utslapp * minst 50% av grundarteamet som &r aktiva i bolaget &r viks styrelserepresentanter. . L )
dividerat med en bolagsspecifik namnare kvinnor. eller Standarderna omfattar 84 méatpunkter och finns i tva versio-

: : ! z - ner, en f6r mindre bolag (bolagsvarde om < 750m USD) och

2. Den procentuella &rliga férandringen i utslappsintensitet ° minst en.tredjedel av grun'darteamet som ar ?Ift'va i bola- en mer utmanande for Ss;térre k?olag (bolagsvrde om > 750m
bersknas for varje individuellt portféljbolag som rapporte- get ar kvinnor och har seniora ledarskapspositioner, eller USD), d © e ttand N o Mind
rar ¢ en kvinnlig medgrundare &r VD eller ordférande for styrel- , dén senare ar mer omiattande och avancerad. Viindre

sen bolag bedéms endast mot Standarderna fér mindre bolag,

3. Den arliga forandringen i utslappsintensitet for alla “Aktiv i bol " defini b onellt 5 medan storre bolag forvantas folja Standarderna for bade storre
rapporterande portféljbolag aggregeras och viktas mot b ltlv : o”ageF e |n|erz|as som att man arbetar operationelit for och mindre bolag. Nar ett bolag omklassificeras som ett stérre
verkligt varde per slutet av rapporteringsperioden, vilket olaget eller sitter i styrelsen. bolag, bedémmer vi bolaget bade mot Standerna fér mindre
ger en viktad férandring i utslappsintensitet jamfort med Ett bolag anses kvinnligt lett om, vid tidpunkten fér investering - och stdrre bolag for att sékerstélla jamforbara podng mellan ar.
foregaende ar e minst 50% av ledningsgruppen &r kvinnor, eller Skulle en standard inte anses applicerbar fér ett visst bolags

) . ; ) . ffa dell och/ell ktor/marknad, &r det till Hall-
e en kvinna ar VD och minst 30% av ledningsgruppen &r aftarsmodetll och/etler sextor/marknad, ar det upp il fa
) barhetsteamet att avgdra om bolaget ska bedémas mot den
kvinnor .
standarden eller inte.
Omfattning For 2021 férvéntar vi oss att fem av vara nuvarande portfljbo- SPT omfattar hela summan av kapital investerat i nya bolag SPT avser férandringen av den genomsnittliga ESG poangen i

lag som ocksa var del av portféljen under 2020, kommer méta
sina vaxthusgasutslapp.

KPIl omfattar inte vara investeringar pa utvecklingsmarkna-
der, som representerar mindre an 2% av vardet av var portfol;.

SPT relaterar till en arlig féréndring, varfér endast bolag som
varit del av Kinneviks portfélj under de tva foregaende aren vid
malobservationsdatumet kommer inkluderas. Eftersom Kinnevik
delade ut hela sittinnehav i Zalando i juni 2021, kommer resul-
tatet fér 2020 réknas om exklusive Zalando.

under den rullande tvaarsperioden, helaren 2020 och 2021.

portfdljen mellan ar, vilket betyder att endast de bolag som var
del av Kinneviks portfélj under helédren 2020 och 2021 réknas
med. Saledes kommer alla bolag i portféljen utom Zalando,
som delades ut 2021, samt de tio nya bolag som Kinnevik
investerat i under 2021 (Vay, Spring Health, Parsley Health, Quit
Genius, Jobandtalent, Lunar, Nick’s, Sure, Vivino och Superb)
réknas med for 2021. SPT omfattar inte vara investeringar pa
utvecklingsmarknader, som representerar mindre an 2% av
vardet av var portfol;.

Under 2021, blev fyra bolag omklassificerade som stérre,
Mathem, Cityblock, Cedar och Pleo. Fér att sakerstélla jam-
forbarhet emot 2020, anvénde vi darfér en poang baserat
pa Standerna fér mindre bolag vid berakningen. Vidare, gick
Deposit Solutions under 2021 samman med Raisin vilket skulle
ha triggat en omklassificering till ett stérre bolag, men eftersom
detta bara var pa grund av samgaendet bestamde Kinnevik att
nagon omklassificering inte skulle ske fér 2021 ars bedémning.

CAKINNEVIK
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Vaxthusgasmatning leder till en ambitios
hallbarhetsvision fér Mathem

Hallbarhet har genomsyrat Mathem som en central del av den
dagliga verksamheten samt langsiktiga mal och ambitioner
sedan foretagets start. 2020 slutférde Mathem en fullstandig
matning av véxthusgaser i Scope 1,2 och relevanta delar
av Scope 3, vilket har fungerat som bas fér att bygga ut en
omfattande hallbarhetsfardplan under 2021.

Detta arbete bidrog ocksa till utvecklingen av en ambitids
hallbarhetsvision baserad pa FN:s Agenda 2030 for hallbar
utveckling och Sveriges arbete med agendan som lyder:

“Mathem kommer att leda hallbar utveckling genom att
aktivt arbeta tillsammans med leverantérer, kunder och

Smaka p&
friheten

CAKINNEVIK

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

branschaktorer for att skydda var planet och bygga ett hél-
sosamt samhaélle, som ger framtida generationer friheten
att leva mer.”

Baserat pa visionen och fardplanen har foretaget satt upp
hallbarhetsmal for dimensionerna miljo, samhélle och styr-
ning genom hela vérdekedjan. Malen stéds av initiativ kring
leverantorer och partnerskap, produktutbud, kundupplevelse,
transporter och distribution samt hélsa och arbetsmiljo.

En hojdpunkt kom i oktober nar Mathem tillkdnnagav
malet att uppna nettonollutslapp ar 2030 samt att na klimat-
neutral verksamhet redan 2022. Att uppna nettonollutslépp

pa mindre an tio ar kommer att kréva en stor omstélining av
verksamheten, men ockséa for kunder och leverantorer.

For att forvandla ord till handling kommer Mathem nu
att samarbeta med leverantérer kring till exempel hallbara
transporter och livsmedelsproduktion samt arbeta intensivt
for att aktivt inspirera och stédja kunder att géra medvetna
och klimatsmarta val. Fokus kommer ocksa att ligga pa att
utdka fossilfria leveranser till kundens dorr, samt att tillhan-
dahalla en mangsidig och jamlik arbetsplats och sédkerstalla
processer for en god arbetsmiljo.
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Tele2 satter vetenskapliga mal och driver
klimatinsatserna ytterligare

2020 blev Tele2, som forsta operatoér i Norden och Balti-
kum, klimatneutralt i dess egna verksamhet. Nu har Tele2
tagit sitt klimatarbete vidare genom att lansera branschle-
dande klimatmal som godkants av Science-Based Target
initiative (SBTi). | linje med Tele2s hoga ambition att vara
ledande inom hallbarhet, satter malen tydliga riktlinjer
fér Tele2s klimatinsatser bade inom sin egen verksamhet
och fér dess vardekedja. Tele2s officiella SBTi-godkénda
klimatmal &r:

e Tele2 ska minska koldioxidutsldpp inom scope 1 och 2
med 90% till 2025 och med 100% till 2029, med 2019
som basar.

e Tele2 ska minska koldioxidutslépp inom scope 3 med
60% per kund till 2029, med 2019 som basar.

Budbee forst med att visa fossilfria siffror

Budbee fokuserar pa hallbara och flexibla e-handelshem-
leveranser och arverksamti Sverige, Nederlanderna, Dan-
mark, Finland och Belgien. Féretaget ar forst i sin bransch
med att Oppet redovisa sammansattningen av branslefor-
brukningen genom hela driftkedjan, vilket ger full operativ
transparens for aterforsaljare och kunder.

Efter detta kunde Budbee 2021 stolt meddela att alla le-
veranser i Sverige ar helt fossilfria. De fossilfria leveranserna
sker med antingen elfordon, lastcyklar eller med férnybar
biodiesel, HYO100. Detta inkluderar transporter fran upp-
hamtning till inrikes linjetransport och sista mil hem- och
boxleverans. Aven om det &r en stor milstolpe, ar detta bara
borjan for Budbee som kommer att fortsatta att forbattras och
utvecklas pa alla marknader och i alla aspekter av hallbarhet.
| bérjan av 2022 blev Budbee fossilfri &ven i Finland.

CAKINNEVIK

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

Cityblock leder pa inkluderingsfragor

Nar Cityblock grundades 2017 insdg teamet att deras mal
att betjana marginaliserade samhéllsgrupper ocksa inne-
bar att ta itu med djupt rotade oréttvisor och konfrontera
system som ldmnar alldeles fér manga individer utanfor.

Tre pelare styr detta viktiga arbete: att framja repre-
sentation, rattvisa och tillhérighet. Som ett resultat har
Cityblock skapat mojligheter for kollegor att lara sig och
bli aktiva deltagare i att framja mangfald, jamlikhet och
inkludering. Cityblock har 6kat deltagandet i personalre-
sursgrupper till mer an 40% av arbetsstyrkan. De har ska-
pat resurser for larande inklusive en antirasismordlista och
en rekommenderad laslista for att skapa en gemensam
forstaelse. Som en del i att eliminera partiskhet i interna
processer granskar Cityblock med jamna mellanrum sina
I6ner och befodringsmetoder. Cityblock har d&ven maijlig-
gjort vardeskapande for alla “Cityfolx” genom att erbjuda
dgarandelar i bolaget.

Att sdkerstélla mangsidig representation ar viktigt ef-
tersom Cityblock betjanar en population som &r primart
BIPOC (Black, Indigenous, and People of Color) och an-
stéller dven direkt fran de samhallen som de betjanar. |
ledningsgruppen ar 57% kvinnor och 43% BIPOC, och
57% av den totala arbetsstyrkan ar BIPOC.
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VARA BOLAG BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN

Manga av portféljbolag bidrar till de globala malen genom sina kdrnverksamheter.
Agenda 2030 och hallbar affarsutveckling &r en spédnnande affarsmaojlighet eftersom den
representerar icke tillgodosedda behov 6ver hela jorden.

MILIO

MAL 12.3: Halvera matsvinnet i virlden

Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och
konsumentledet, och minska matsvinnet ldngs hela livsmedels-
kedjan, dven férlusterna efter skérd.

e Karma: Digital marknadsplats som kopplar samman konsu-
menter med lokala restauranger och mataffarer som har ett
overskott av mat. Genom att lata kunderna képa osald mat till
ett rabatterat pris i appen, reducerar Karma matavfall

e Simple Feast: Erbjuder inspirerande och valsmakande vaxt-
baserade maltider, vilket bidrar till att forandra manniskors
matvanor i en mer hallbar riktning

SAMHALLE

MAL 3.7: Tillgangliggér reproduktiv hilsovard, familjeplanering
och utbildning fér alla

Senast 2030 sékerstélla att alla har tillgang till sexuell och re-
produktiv hdlsovard, inklusive familjeplanering, information och
utbildning, och att reproduktiv hélsa integreras i nationella stra-
tegier och program.

e Parsley Health: En holistisk, virtual-first prenumerationstjanst
som erbjuder personlig, lékardriven vard och stéd fér kvinnor
med kroniska tillstand, dar ledande lékare hjélper till med
varje fas av resan med fertilitet, graviditet och stod efter for-
lossningen

CAKINNEVIK
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MAL 3.8: Tillgangliggér sjukvard fér alla

Astadkomma allmén halso- och sjukvard fér alla, som &ven skyd-
dar mot ekonomisk risk, tillgang till grundldggande hélso- och
sjukvard av god kvalitet liksom tillgang till sékra, effektiva och
ekonomiskt dverkomliga grundldggande Idkemedel och vaccin
av god kvalitet.

e Babylon: Digitalt hélsovardsbolag som kombinerar mobil
teknologi med artificiell intelligens och medicinsk expertis.
Babylons mal &r att gora halsovard mer tillganglig for alla till
en lagre kostnad i hela varlden

VillageMD: Leverantér av primarvard och pionjarinom vérde-
baserad vard. Bolaget mojliggér en vardmodell dar primar-
varden stari centrum och vardgivaren tar ett helhetsansvar fér
patientens hélsa, vilket resulterar i hogre vardkvalité

Cityblock: Amerikansk vardaktér som tillhandahéller varde-
baserad vard till manniskor med komplexa vardbehov i stor-
stadsomraden

Joint Academy: Digitalt hélsovardsbolag som kopplar ihop
fysioterapeuter med patienter och erbjuder en evidensbaserad
onlinebehandling fér artros

Spring Health: Goér psykisk hélsovard till en fundamental del
avvardkedjan och erbjuder arbetsgivare den mest kompletta
och diversifierade psykiska hélsovarden for anstallda och
deras familjer

e Transcarent: Ett nytt och annorlunda vard- och omsorgsfére-
tag for anstéllda hos egenforsadkrade arbetsgivare och deras
familjer

e Cedar: Erbjuder en betalplattform for sjukhus, sjukvardssystem
och vardgrupper som méjliggdr smartare och enklare betal-
[6sningar for patienter

STYRNING

MAL 1.4: Lika ritt till egendom, grundliggande tjanster, tek-
nologi och ekonomiska resurser

Senast 2030 sékerstélla att alla mén och kvinnor, i synnerhet de
fattiga och utsatta, har lika rétt till ekonomiska resurser, tillgang till
grundldggande tjanster, méjlighet att &ga och kontrollera mark
och andra former av egendom samt tillgang till arv, naturresurser,
lamplig ny teknik och finansiella tjianster, inklusive mikrokrediter.

e Betterment: USA-baserad finansiell radgivare med uppdrag
att hjélpa ménniskor att férvandla vardagliga investeringar,
oavsett hur sma, till sina drommar, oavsett hur stora

e Lunar: Den ledande bankutmanare i Norden skapad for att
ge konsumenter allt de behover for sina pengar, pa ett stalle
- 100% digitalt och alltid tillgangligt

e Sure: Bolagets vision &r att gora digitala forsakringar tillgéng-
ligt for alla konsumenter genom att inte bara sjélva erbjuda
férsékringar men dven mojliggora fér de mest sofistikerade
férsakringsbolagen att tillhandahalla sin produkt digitalt
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TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES (TCFED)

Det ar viktigt att forsta vara klimatrelaterade
risker och méjligheter. Klimatféréndringarnas
effekter blir allt synligare och kommer att i
okande grad ha en pataglig paverkan pa Kinne-
vik och var portfdlj. Vi har méjlighet att iden-
tifiera, bedoma och hantera de flesta av vara
vasentliga klimatrelaterade risker och mojlig-
heter genom att vi implementerar rekommen-
dationerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures ("TCFD").

Rekommendationerna fran Task Force ar strukturerade uti-
fran fyra tematiska omraden som speglar hérnstenarnai or-
ganisationens verksamhet: styrning, strategi, riskhantering
samt matt och mal. De fyra dvergripande rekommendatio-
nerna backas upp av rekommenderade upplysningar som
bygger ut ramverket med information som hjélper investe-
rare och andra att férsta hur organisationerna som rappor-
terar bedémer klimatrelaterade risker och méjligheter.

Kinnevik ar officiell supporter till TCFD och har imple-
menterat organisationens rekommendationer. Vara kli-
matrelaterade finansiella upplysningar finns samlade i var
TCFD-rapport som publicerades férsta gangen 2020 och
som finns tillgdnglig pa var webbplats. TCFD-rapporten
uppdaterades i juni 2021 och inkluderar dven en scenario-
analys, vilken dven den finns tillgénglig pa var hemsida. For
att underlatta hanvisningar finns nedan en &versikt Gver
TCFD:s rekommendationer och sidangivelser dar informa-
tionen kan hittas i Kinneviks hallbarhetsrapport 2021 och
TCFD-rapport 2021.

CAKINNEVIK
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STYRNING

Redovisning av organisationens
styrning avseende klimatrelate-
rade risker och méjligheter.

STRATEGI

Redovisning av faktisk och po-
tentiell paverkan fran klimatre-
laterade risker och méjligheter
pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella plane-
ring dar sadana upplysningar ar
vasentliga.

Finansiella rapporter

RISKHANTERING

Redovisa hur organisationen
identifierar, bedémer och han-
terar klimatrelaterade risker.

Ovrigt

MATT OCH MAL

Redovisa de matt och mal som
anvands for att bedéma och
hantera relevanta klimatrela-
terade risker och méjligheter i
de fall sddana upplysningar ar
vasentliga.

STANDARDUPPLYSNINGAR

a) Beskriva styrelsens Gversyn
avseende klimatrelaterade risker
och majligheter.

a) Beskriva de klimatrelaterade
risker och méjligheter som orga-
nisationen har identifierat pa kort,
medellang och lang sikt.

a) Beskriva organisationens
processer for att identifiera och
bedoéma klimatrelaterade risker.

a) Redovisa de matt organisa-
tionen anvander for att bedéma
klimatrelaterade risker och mgjlig-
heter i enlighet med sin strategi
och riskhanteringsprocess.

Dokument Sida Dokument Sida Dokument Sida Dokument Sida
Hallbarhetsrapport 2021 26-28 Hallbarhetsrapport 2021 - Hallbarhetsrapport 2021 28 Hallbarhetsrapport 2021
TCFD-rapport 2021 3-4 TCFD-rapport 2021 5-6, 11 TCFD-rapport 2021 8 TCFD-rapport 2021 9

b) Beskriv ledningens roll i
beddmningen och hanteringen
av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

b) Beskriv paverkan fran klimat-
relaterade risker och mojligheter
pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering.

b) Beskriva organisationens pro-
cesser for att hantera klimatrelate-
rade risker.

b) Redovisning av Scope 1, Scope
2, och, om tillampligt, Scope 3
Utslapp av véxthusgaser och
hanforliga risker.

Dokument Sida Dokument Sida Dokument Sida Dokument Sida
Hallbarhetsrapport 2021 26-28 Hallbarhetsrapport 2021 Hallbarhetsrapport 2021 - Hallbarhetsrapport 2021 18-21
TCFD-rapport 2021 3-4 TCFD-rapport 2021 5-7 TCFD-rapport 2021 8 TCFD-rapport 2021 10

c) Beskriv motstandskraften i
organisationens strategi med
hansyn till olika klimatrelaterade
scenarier, inklusive ett scenario
om hégst 2° Cuppvarmning.

c) Beskriv hur processerna for att
identifiera, bedoma och hantera
klimatrelaterade risker ar integre-
rade i organisationens 6vergri-
pande riskhantering.

c) Beskriv de mal som organisa-
tionen anvéander for att hantera
klimatrelaterade risker och mojlig-
heter, samt resultat i fdrhallande
till malen.

Dokument Sida Dokument Sida Dokument Sida
Hallbarhetsrapport 2021 - Hallbarhetsrapport 2021 - Hallbarhetsrapport 2021 18
TCFD-rapport 2021 7,12-17 | TCFD-rapport 2021 8 TCFD-rapport 2021 9
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KINNEVIKS NEGATIVA PAVERKAN OCH
VARA RISKDAMPNINGSMETODER

Ovrigt

Hallbar utveckling handlar om att géra gott utan att samtidigt géra skada. Kinnevik inser
att vara aktiviteter paverkar miljon, samhallet och styrning pa manga nivaer. Kinneviks 6ver-
vagande paverkan &r positiv och sker genom det arbete vi utfor nar vi stottar vara portfolj-
bolag i att bli [angsiktigt hallbara verksamheter. Las mer om det varde vi skapar for vara
intressenter pa sidorna 6-7. Vi inser att vara aktiviteter kan ha negativ paverkan bortom den

positiva, och vi férsker minimera och dédmpa den negativa paverkan dar sa ar majligt.

Denna sektion ska inte betraktas som en heltdckande Gversikt
utan som exempel pa Kinneviks nyckelomraden av faktisk el-
ler potentiell negativ paverkan. Risker hanférliga till potentiell
oférmaga att na vara klimat-, mangfalds- och inkluderingsmal
har blivit allt viktigare i takt med att ambitionsnivan for var hall-
barhetsagenda standigt hojs. Kinnevik ar 6vertygat om att det
ar verksamhetskritiskt att framtidssékra var portfolj genom att
driva en ambitids hallbarhetsagenda.

Kinnevik har framst fokus pa investeringar i Europa och USA
och var exponering mottillvaxtmarknaderna har minskat betydligt
de senaste aren. Det innebar att risker hanférliga till politiska
férandringar eller politisk instabilitet, manskliga rattigheter och
afférsetik i portféljen generellt har blivit mindre framtréadande.

KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

MILIO

Kinneviks férmaga att skapa varde genom att driva en ambitios
miljdagenda kan paverkas negativt av en oférmaga att leverera
i férhallande till vara klimatmal f6r portfdljen.

Kinneviks hallbarhets- och investeringsteam har ett ndra sam-
arbete med ledningsgrupperna i portféljbolagen for att héja
medvetenheten om och fér att genomdriva Kinneviks klimatstra-
tegi. For att na klimatmalet for portféljien erbjuder vi strategiskt
stod till alla vara bolag. Vi hjélper dem bland annat med att
genomféra en vasentlighetsanalys for att identifiera de storsta
utsldppskategorierna inom scope 1, 2 och 3. Viger éven [6pande
stéd under datainsamlingen, hjalper bolagen attimplementera
verktyg for utsldppsmétning och kvalitetssakrar rapporterade
utslépp. L&s mer om vara klimatmal pa sidan 18, och om var
klimatstrategi pa sidan 30.

Kinnevik har en negativ klimatpaverkan genom affarsresande,
huvudsakligen flygresor, vilket utgjorde 83% av vara utsléapp
exklusive portféljen ar 2021.

Utslappen av vaxthusgaser fran Kinneviks verksamhet exklusive
portféljen under 2021 &r i niva med motsvarande utslapp 2020.
Utslappen under 2021 och 2020 ligger pa en avsevart lagre niva
jamfért med 2019, 2018 och 2017, vilket framst ar ett resultat av
betydligt farre affarsresor pa grund av spridningen av Corona-
viruset. Lds mer pa sida 19.

Kinneviks investeringsfokus &ari Europa och USA vilketinnebéar
att vi sannolikt kommer att investera mer i de regionerna under
de narmaste aren. Vi anser att det &r viktigt att vara fysiskt narva-
rande vid ett aktivt &gande och att férdelarna med att aktivt driva
var agenda for en hallbar affarsutveckling pa plats uppvager de
negativa aspekterna av affarsresor. Lds mer om hallbarhetsresul-
taten och framstegen i véara bolag pa sidorna 30-32.

Var malsattning ar att fortsétta skapa varde for vara aktiedgare
i enlighet med vara finansiella mal, samtidigt som vi minskar var
relativa paverkan pa miljon, det vill séga att frikoppla ekonomisk
tillvéxt fran klimatpaverkan. Som en del av detta har vi under 2021
uppdaterad var resepolicy med mer restriktioner kring flygresor.
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SAMHALLE

Kinneviks férmaga att skapa vérde genom att driva en ambitios
mangfalds- och inkluderingsagenda kan paverkas negativt av:

e Oférmaga att hitta bolag som har grundats eller leds av kvin-
nor och att na vart mal om en arlig investering pa 10 procent

¢ Of6rmaga att rekrytera kvinnor till portféljbolagens styrelser
och ledningsteam

Kinnevik arbetar aktivt for att expandera sin befintliga pipeline av
potentiella investeringar, samt for att 6ka exponeringen mot bolag
som har grundats av eller leds av kvinnor genom konferenser,
sponsring och ett brett deltagande i olika natverk.

Kinneviks Chief People & Platform Officer ger vara bolag
praktiskt stod vid rekrytering och granskning av kandidater. Vi
har ocksa skapat en talangdatabas, Kinnevik Greenhouse, las
mer pa sidan 31.

For vissa av Kinneviks bolag, i synnerhetinom mode, e-handel
och livsmedel kédnnetecknas vissa gruppers arbetsmiljé av mer
monotona uppgifter och en lagre grad av inflytande. Ddrmed
lider vissa grupper av anstéllda en hégre risk for psykosociala
hélsoproblem, bland annat i lagerverksamheter. Utéver de
moraliska och etiska aspekterna utgor detta dven en anseen-
derisk fér Kinnevik.

Vara portféljbolag har en strukturerad introduktionsprocess for
nya medarbetare samt regelbundna obligatoriska hélso- och
sékerhetsutbildningar. Antalet arbetstimmar dvervakas aktivt
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och féretagen har inbyggda kontroller for att sakerstélla att de
anstallda inte blir utarbetade. Chefer pa medelhég och lagre
niva erbjuds program fér ledarskapsutveckling. De flesta av
vara bolag har aktiva visselblasarfunktioner dit medarbetarna
kan vénda sig med fragor som inte hanteras av deras ndrmaste
chef. Kinnevik arbetar fortlépande med portféljbolagen for att
halla kvar halso- och sikerhetsfragorna pa agendan i styrelsen
och ledningsteamen.

Vissa av Kinneviks bolag, i synnerhetinom e-handel med klader
och mode &r, pa grund av sin globala natur, behéftade med en
hégre risk for brott mot de ménskliga rattigheterna i leveran-
toérskedjan. Utéver de moraliska och etiska aspekterna utgér
detta &ven en anseenderisk fér Kinnevik.

Alla Kinneviks bolag haller pa att rulla ut en uppférandekod for
leverantdrerna, eller har redan en pa plats. Dessutom genomfér
alla bolag en riskbaserad granskning av efterlevnaden av uppfo-
randekoden. For hégriskleverantérer dér portféljbolagen har ett
vasentligtinflytande dver praxis i leverantdrskedjan (till exempel
med "private label”-leverantorer, dvs. tillverkare av bolagens
egna varumarken) granskas leverantorerna regelbundet for att
sakerstalla att de f8ljer bolagets uppférandekod. Atgardsplaner
(Corrective Action Plans) satts in vid betydande brister som
upptacks vid sddana granskningar, och foljs upp regelbundet av
teamet for efterlevnad av lagar och regler i leverantérskedjan.
De kommersiella avtalen sdgs upp om inte leverantérerna kan
uppvisa tillrackliga framsteg.

STYRNING

Kinneviks ekonomiska resultat kan paverkas negativt av port-
foljkoncentration i termer av den relativa storleken pa specifika
féretag och sektorer.

Genom vara investeringsaktiviteter och en dynamisk fordelning
av kapital strévar Kinnevik efter att uppréatthalla en balanserad
portfélj avseende mognadsgrad och tid i portféljen, sektorer,
andel bérsnoterade vs. privata bolag samt geografiska omraden.
Styrelsen féljer regelbundet upp portféljkoncentrationen.

Kinneviks ekonomiska resultat kan paverkas negativt av en
global ekonomisk nedgang som paverkar likviditet, volatilitet
och vérdering av tech-aktier.

Da Kinnevik genomfort flera stresstest pa portféljen och den
finansiella stéllningen fére och under covid-19-pandemin hadr
vi en god 6verblick éver potentiella finansieringsbehov i vart
portfélj. Medan pandemin sakta och férhoppningsvis avtar, fort-
satter vi att bevaka effekterna av marknadsutvecklingen pa véra
bolags férméga att hantera en potentiell nedgang. Under 2021
beddmde vi potentiella vasentliga forandringar i makromiljon
som en del av var regelbundna riskbedémningsprocess for att
sakerstalla tydlig 6verblick.
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NYCKELTAL PA PORTFOLJNIVA

De faktiska nyckeltalen f6r 2021 och 2020 inkluderar bolagen i Kinneviks portfolj per den 31 december 2021 respektive 2020.
De jamférbara nyckeltalen for 2021 exkluderar Vay, Spring Health, Parsley Health, Quit Genius, Jobandtalent, Lunar, Nick’s, Sure,
Vivino och Superb eftersom vi investerade i dessa bolag under 2021. De jamforbara nyckeltalen for 2021 och 2020 exkluderar

ocksa Zalando da bolaget delades ut under 2021.

% av portféljvardet % av antal bolag

2021 2021 2020 2020 2021 2021 2020
Faktisk Jamf. Faktisk NET A Faktisk NET A Faktisk

MILJO

Méter utsldpp av vaxthusgaser inom Scope 1 och 2 52% 52% 74% 28% 18% 24% 23% 20%

Méter utslapp av vaxthusgaser inom relevanta Scope 3-kategorier 52% 52% 74% 28% 18% 24% 19% 16%

Har satt upp relevanta mal for att minska utsléppen av véxthusgaser i linje med 1,5-gradersmalet/Parisavtalet 45% 45% 47% 1% 12% 16% 8% 4%

Integrerar klimatférandringar i de évergripande strategidiskussionerna med styrelsen och/eller relevanta utskott 36% 36% 46% 0% 3% 4% 4% 0%
51% 51% 73% 27% 24% 32% 23% 20%

Har en process for effektiv matning och hantering av avfall och farligt avfall

De bolag som mater sina utslépp och har satt mal for att minska utslappen ar 6ver lag de bolagen i var portfélj med storst miljdavtryck. De &r dven relativt mogna i relation till var portfélj som mestadels
bestar av yngre tillvéxtbolag. Det &r var ambition att stadigt 6ka andelen bolag som rapporterar sina utsldpp och satter mal for att minska utslappen.
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% av portféljvardet % av antal bolag

2021 2021 2020 2020 2021 2021 2020 2020

Faktisk NETA Faktisk Jamf. Faktisk Jamf. Faktisk NET
SAMHALLE
Har implementerat en uppférandekod for leverantérer baserad pa internationella standarder 56% 56% 87% 41% 24% 32% 35% 32%
Har inférlivat principer for antikorruption i bolagets policyer 95% 93% 98% 52% 76% 92% 81% 80%
Rapporterar om arbetsrelaterade incidenter till styrelsen 83% 79% 67% 21% 71% 76% 46% 44%
Genomfér regelbundna medarbetarundersékningar 99% 93% 99% 53% 97% 100% 88% 88%
Har inférlivat principer mot diskriminering i bolagets policyer 90% 86% 98% 52% 82% 92% 88% 88%
Har genomfért/erbjudit utbildning for ledningen om fragor relaterade till madngfald och inkludering 88% 86% 91% 46% 56% 64% 38% 36%
Har satt upp tidsbaserade mal och nyckeltal f6r mangfald och inkludering 60% 60% 87% 41% 21% 24% 27% 24%
Har implementerat ett program for att bidra positivt till samhéllet eller ett filantropiskt program 62% 62% 88% 42% 32% 44% 38% 36%
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% av portféljvardet % av antal bolag

2021 2021 2020 2020 2021 2021 2020 2020
Faktisk Jamf. Faktisk Jamf. Faktisk NET A Faktisk Jamf.

STYRNING

Har implementerat en uppférandekod i organisationen 96% 92% 98% 52% 79% 88% 85% 84%
Har implementerat en visselblasarfunktion 84% 83% 93% 48% 50% 64% 42% 40%
Har genomfért en riskbedémning inklusive gradering av risker baserade pa sannolikhet och paverkan 77% 77% 93% 47% 35% 48% 42% 40%
Har ett definierat mal for riskbegrénsning for att dvervaka risknivaer 45% 44% 74% 28% 15% 16% 19% 16%
Hallbarhet &r en staende punkt pa styrelsens agenda 79% 78% 97% 51% 32% 40% 65% 64%
Ledande befattningshavare incentiveras baserat pa héllbarhetsutveckling 43% 43% 20% 20% 15% 20% 8% 8%
Genomfér regelbunden utbildning i efterlevnad 97% 93% 99% 53% 85% 96% 81% 80%
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Reach
for Change

Frigor kraften hos sociala entreprendrer
for barn och ungdomar

Kinnevik ar en av grundarna av Reach for Change, en global ideell organisation som stddjer lokala sociala
entreprendrer i deras arbete att bygga hallbara |6sningar som forbattrar barns och ungdomars liv. Reach for
Change gor detta genom att genom kapacitetsbyggande program riktade mot sociala entreprendrer i olika
utvecklingsstadier och genom att utveckla ekosystemet fér social innovation. Kinnevik stdttar Reach for
Change i deras Impact Goal fér 2030, dar de siktar pa att nd 30 miljoner barn och ungdomar.

Under 2021 stottade vi

5 8 e n t re p re n 6 re r Kinneviks radgivande program

) . ) . Anstallda som stottar sociala

som arbetar for att skapa en battre varld fér barn och N

ungdomar i sju lander i Europa och Afrika. entreprendrers mest akuta behov
Kinnevik Advisory-programmet ar en méjlighet for Kinneviks
anstallda att stédja en social entreprendr inom Reach for
Change med en specifik utmaning eller ett omrade i den so-

81 O/ 950/ ciala entreprendrens organisation. 1-2 radgivare matchades
O O med en social entreprendr for att arbeta tillsammans pa

den specifika utmaningen under ett par manader.

av de sociala entreprendrerna var uppger att de skulle ha utveck-

nodjda med stodet fran inkubatorn lats mindre utan stdédet fran
Reach for Change o o

Exempel pa paverkan

Forhindrar psykisk angest fér unga pojkar

Marten Grandlund, grundare av Under Kevlaret, gick
med i Reach for Changes inkubator 2020. Under Kevlaret
ger stod till, och av, unga man for att férebygga psykisk
angest. Organisationen inspirerar unga man att prata om
kanslor, be om hjalp och stdtta varandra genom att erbjuda
forelasningar, en stodchat och 6ka allmanhetens medveten-
het. Under Kevlaret har fatt strategiskt stoéd fran Reach
forbattrade liv for barn for Change samt stoéd av Kinneviks radgivare. Under 2021
forbattrade Under Kevlaret livet for mer dn 700 barn och
ungdomar.
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Finansiella rapporter Ovrigt

Kinneviks hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2021 och ar upprattad i enlighet med GRI
Standards Niva Core, inklusive GRI:s branschspecifika tillagg for Finansiella tjanster. For en
beskrivning av hur vi identifierade vasentliga fragor, se sidan 14-15.

Hallbarhetsrapporten 2021 har varit féremal fér en dversiktlig
granskning, se uttalandet pa sidan 48. Kinnevik har for avsikt
att fortsatta uppratta en hallbarhetsrapport i enlighet med GRI
pa arsbasis.

UPPLYSNINGAR OM HALLBARHETSSTYRNINGEN

Kinnevik utvarderar fortlépande arbetet inom varje vésentlig
aspekt for att identifiera potentiella forbattringar och vidta lamp-
liga atgarder.

Miljé (GRI vasentliga fragor: Miljdansvar och minskad klimat-
paverkan)

Klimattéréandringarnas effekter orsakar akuta skador pa samhallen
och ekonomier 6ver hela vérlden, och férvéntningarna pa bolag
fran investerare och konsumenter Skar snabbt. Att vara ledande i
kampen mot klimatféréndringarna &r en stor méjlighet fér Kinnevik
och véar portfélj, som innefattar att méta var klimatpaverkan, sétta
upp mal i linje med den sa kallade "Carbon Law” och definiera
tydliga férdplaner fér att né de malen.

I maj 2020 satte Kinnevik upp tva klimatmal for att minska
utslappen av véxthusgaser och férbereda var portfélj och or-
ganisation for en framtid med laga koldioxidutslapp. Kinnevik
genomfér en arlig redovisning av vaxthusgasutslapp. Den fung-
erar som en bas utifran vilken vi kan satta och félja upp vara
klimatmal i syfte att anpassa var portfolj till en framtid med laga
koldioxidutsléapp. Lds mer om var miljomal och maluppfylinad
under 2021 pa sidorna 18-21.

CAKINNEVIK

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

Sambhille (GRI vasentliga fragor: Socialt ansvar och att bidra
positivt till samhéllet)

Kinneviks frémsta tillgang &r och har alltid varit vara medarbetare.
Dérmed &r en av vara frdmsta prioriteringar att attrahera och
behalla de bésta och mest kompetenta medarbetarna. Kinnevik
anser att mangfald och inkludering &r viktiga tillgangar och en
méjlighet till vérdeskapande. Vi utnyttjar till fullo de mojligheter
som uppstar genom att anstélla medarbetare med olika bakgrun-
der och perspektiv. Vi vill dven bidra till samhéllet i stort genom
att driva féréndring i hela vart ekosystem och bransch och pusha
andra genom att vara en férebild.

I maj 2019 lanserade Kinnevik ett ramverk fér mangfald och
inkludering med fyra mal for att driva de viktiga féréndringar vi
vill se pa Kinnevik, i var portfélj och i branschen i stort. Utéver
var grundldggande tro pa lika rattigheter for alla medarbetare ar
Kinneviks uppfattning att mangfald och inkludering ger tydliga
affarsfordelar eftersom det ger starkare finansiella resultat, battre
beslutsfattande, stimulerar innovation och leder till langsiktigt
vérdeskapande.

Kinnevik erbjuder sina medarbetare 16pande méjligheter till
personlig utveckling, att forbattra sina yrkeskunskaper och att
ta ett 6kat ansvar for att skapa varde fér Kinnevik och vara port-
féljbolag. Lopande utvardering av medarbetarnas prestationer
och maluppfylinad &r centralt fér att Kinnevik ska kunna erbjuda
lampliga personliga utvecklingsverktyg pa individ- och gruppniva.

Kinnevik arbetar for att frémja en bra, séker och sund ar-
betsmiljé fér samtliga medarbetare géllande bade fysiska, or-
ganisatoriska och sociala aspekter, dér risken for arbetsskador

och arbetsrelaterade sjukdomar férebyggs. Malet ar att starka
medarbetarens motivation, effektivitet, halsa och vdlmaende. Las
mer om Kinneviks arbete inom social héllbarhet pa sidorna 22-25.

Styrning (GRI vasentliga fragor: Sunda strukturer for styrning
och ekonomisk tillvaxt)

Att vara ett finansiellt starkt bolag &r avgérande i Kinneviks roll
som aktiva dgare, vilket méjliggér fér oss att kunna driva igenom
var hallbarhetsstrategi pa ett effektivt sitt och att kunna stédja vara
portfélibolag i att uppna en langsiktigt framgéangsrik och hallbar
verksamhet. Fér Kinnevik &r det viktigt att ha sunda strukturer fér
styrning, riskhantering och efterlevnad pa plats, inklusive tydliga
strukturer, policyer och processer i de olika funktionerna.

Samtliga medarbetare och representanter for Kinnevik samt
utomstaende som samarbetar med Kinnevik forvéntas félja Upp-
férandekoden till fullo. Kinnevik har en introduktionsprocess for
nya medarbetare for att de ska bekanta sig med Uppférandeko-
den, som omfattar affarsetik och bestammelser géllande atgarder
mot mutor, samt andra viktiga rutiner och riktlinjer.

For att identifiera, bedéma och hantera Kinneviks risker
|6pande har styrelsen antagit en riskhanteringspolicy. For att
underlatta implementeringen av denna policy har Kinnevik en
detaljerad riskbedédmningsprocess. En vésentlig del av Kin-
neviks riskexponering finns i var portfélj och darmed tillampas
riskbedémningsprocessen bade pa Kinnevik- och portféljniva.

Kinnevik genomfér arligen obligatoriska utbildningar i re-
gelefterlevnad for alla medarbetare, vilket inkluderar Uppfo-
randekoden och Insider Trading Rules. Vi gor dven regelbundet
férdjupningarivissa fragor, sasom antikorruption och hantering
av leverantorskedjan.
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GRIUPPLYSNING REDO\':ISAT KOMMENTAR SIDA
GRI102-1 Organisationens namn (2016) 52
GRI102-2  Verksamhet, marken, produkter och tjanster (2016) 52
GRI102-3  Huvudkontorets placering (2016) 52
GRI102-4  Léander dér organisationen &r verksam (2016) 82-83,99-101
GRI102-5  Agarstruktur och bolagsform (2016) 52-54
GRI102-6  Marknader dér organisationen ar verksam (2016) 52
GRI102-7  Organisationens storlek och omfattning (2016) 23-24,52,73
GRI102-8  Information om anstéllda och andra arbetare (2016) 23
GRI102-9  Leverantérskedja (2016) Kinnevik képer tjanster och produkter till kontorsverk-

samheten i Stockholm och London samt konsulttjanster

i samband med férvérvs- och férséljningsprocesser samt

utvecklingsprocesser. Leverantbrerna r primirt verksamma

i Norden och Storbritannien.
GRI102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation och Inga storre férandringar har agt rum.

leverantérskedjan (2016)

GRI102-11 Férsiktighetsprincipen (2016) Se Kinneviks Sustianability Policy pa www.kinnevik.com.
GRI 102-12 Externa initiativ (2016) FN:s Global Compact, Standards: core option och

Position Green.
GRI102-13 Medlemskap i féreningar (2016) Stockholms handelskammare, Handelshégskolan i
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REDOVISAT
GRIUPPLYSNING W/N) KOMMENTAR SID.
GRI 102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare (2016) J 2-4
GRI102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer (2016) J 8-10, 26-29
GRI'102-18 Styrning (2016) J 26-28, 56-59
GRI 102-40 Lista ver intressentgrupper (2016) J 6-7,13
GRI 102-41 Kollektivavtal (2016) J Inga (noll) medarbetare omfattas av sddana avtal. -
Déaremot ar motes- och féreningsfriheten fastslagen i
var Uppférandekod
GRI102-42 Principer fér identifiering och urval av intressenter J 13
(2016)
GRI102-43 Metod fér intressentdialog (2016) J Intressenter har inte konsulterats specifikt fér up- 13
préattandet av hallbarhetsrapporten 2021.
GRI 102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenter (2016) J 13,14-15
GRI 102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen J 99-101
(2016)
GRI 102-46  Process for att definiera redovisningens innehall och J 13-15
avgransning (2016)
GRI102-47 Lista pé vasentliga fragor (2016) J 14-15
GRI102-48 Férandringar av information (2016) J Inga vasentliga forandringar har agt rum. -
GRI 102-49 Vasentliga forandringar sedan féregaende rapport J Utslappsdata for 2021 fér vara portféljbolag har -
(2016) exkluderats fran denna rapport och kommer i stéllet
att publiceras i en Klimatframstegsrapport relaterad
till vart Hallbarhetsléankade Finansieringsramverk
som kommer att publiceras fére 30 juni 2022. Detta
méjliggér tillracklig tid fér véara bolag att rapportera in
sina utslapp fér 2021.
GRI 102-50 Redovisningsperiod (2016) J 15,45
GRI102-51 Datum fér den senaste rapporten (2016) J Hallbarhetsrapporten 2020 omfattar Kinneviks hallbarhetsre-
sultat fér perioden 1 januari till 31 december 2020.
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REDOVISAT REDOVISAT
GRIUPPLYSNING N KOMMENTAR SIDA GRIUPPLYSNING W/N) KOMMENTAR SID.
GRI102-52 Redovisningscykel (2016) 15 SAMHALLE
GRI102-53 Kontaktperson for rapporten (2016) Torun Litzén, Informationsdirektér, telefon: +46-8-562 GRI103-1  Férklaring av vasentlighet och avgransningar (2016) Alla fragor berdr Kinneviks egen verksamhet samt var 1415, 45
000 83 portfdlj och var egen paverkan pa denna.
GRI 102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards (2016) 45 GRI103-2  Hallbarhetsstyrning (2016) Givet typen av Kinneviks vasentliga fragor har vi inte 22-25,29,31
implementerat ndgon sarskild klagomalsprocess fér
GRI102-55 GRI-innehéllsindex (2016) 46-47 dessa. | den man detta ar tillampligt pa Kinneviks
vasentliga fragor har dessa inkluderats under respek-
GRI 102-56 Granskning och bestyrkande (2016) Hallbarhetsrapporten 2021 har 6versiktligt granskats. 48 tive avsnitt som beskriver dessa fragor.
EKONOMI GRI103-3  Utvérdering av héllbarhetsstyrningen (2016) 45
GRI103-1  Forklaring av vésentlighet och avgrénsningar (2016) Alla fragor berér Kinneviks egen verksamhet samt var 14-15, 45 GRI401-1  Personalomséttning (2016) 23
portfélj och var egen péaverkan pé denna.
GRI'404-3  Andel anstéllda som far regelbunden utvéardering av sin 100% av medarbetarna. 24
GRI'103-2  Hallbarhetsstyrning (2016) Givet typen av Kinneviks vésentliga fragor har vi inte 26-29,32 prestation och karridrsutveckling (2016)
implementerat nagon sarskild klagomalsprocess for
dessa. | den man detta ar tillampligt pa Kinneviks GRI405-1  Mangfald hos styrelse, ledning och medarbetare (2016) 22-25,60-61
vasentliga fragor har dessa inkluderats under respek-
tive avsnitt som beskriver dessa fragor. GRI412-3  Vasentliga investeringar och avtal som omfattar Samtliga nya investeringar i privata bolag genomgéar 8-9
bestammelser om minskliga rattigheter eller som en due diligence-process fér héllbarhet baserad pa
GRI103-3  Utvérdering av hallbarhetsstyrningen (2016) 45 genomgatt granskning avseende manskliga rattigheter Kinnevikstandarderna som inkluderar efterlevnad av
(2016) relevanta manskliga rattigheter.
GRI201-1  Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt varde 26
(2016) GRI419-1  Icke-efterlevnad av lagar och regler pa det ekonomiska Inga béter eller andra sanktioner har mottagits under -
och sociala omradet (2016) 2021.
GRI205-1  Andel och antal affirsenheter som analyserats av- Alla Kinneviks stérre portféljbolag omfattas av Kinne- 29
seende risk fér korruption (2016) vikstandarderna. GRI-FS10  Andel av bolagen som organisationen har interagerat Alla Kinneviks stérre portféljbolag omfattas av Kinne- 29
med géllande milj6 eller sociala fragor vikstandarderna.
GRI205-2  Kommunikation och utbildning avseende antikorrup- Uppférandekoden innefattar antikorruption och 26,28 .
tionspolicyer och processer (2016) kommuniceras till alla medarbetare och styrelse- MILJO
ledaméter. Kinnevik anordnar obligatorisk utbildning
i Uppférandekoden fér alla medarbetare. Givet Kin- GRI103-1  Férklaring av véasentlighet och avgrénsningar (2016) Alla fragor berér Kinneviks egen verksamhet samt var 14-15, 45
neviks verksamhet, omfattas och meddelas relevanta portfélj och var egen péaverkan pé denna.
leverantérer av var Uppférandekod. Det finns ingen
tillgénglig data 6ver hur manga anstillda i portfoljbola- GRI103-2  Hallbarhetsstyrning (2016) Givet typen av Kinneviks vésentliga fragor har vi inte 18-21, 30
gen som genomgatt antikorruptionsutbildning. implementerat ndgon sarskild klagomalsprocess fér
dessa. | den man detta ar tillampligt pa Kinneviks
vasentliga fragor har dessa inkluderats under respek-
tive avsnitt som beskriver dessa fragor.
GRI103-3  Utvérdering av hallbarhetsstyrningen (2016) 45
GRI305-1  Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) (2016) Bolagets egna eller langtidsleasade fordon 19,21
GRI305-2  Indirekta, energirelaterade, utslapp av vaxthusgaser Elférbrukning och fjarrvarme 19,21
(Scope 2)(2016)
GRI305-3  Andra indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) Priméart Kinneviks tjansteresor portféljbolagens utslapp. 19,21
(2016)
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REVISORS RAPPORT g")VER OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV KINNEVIK AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

TILL KINNEVIK AB (PUBL), ORGANISATIONSNUMMER
556047-9742.

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i Kinnevik AB (publ) att 6versikt-
ligt granska Kinnevik AB (publ):s hallbarhetsredovisning for ar
2021.Kinnevik AB (publ) har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning till sidorna 45-47.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kri-
terier. Kriterierna framgar pa sidan 45 i Hallbarhetsredovisningen,
och utgdrs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ér tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for att upprétta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag ér begrén-
sat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

CAKINNEVIK
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Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information (omarbetad). En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASBs standarder for revision och god revisions-
sed i 6vrigt har. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av koncernledningen valda krite-
rier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga
fér upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foéretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 6 april 2022

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ar en oberoende icke vinstdrivande organisation som séatter stan-
darder for att ge vagledning till bolag avseende finansiellt vasentlig hallbarhetsinformation for investerare. For att
underlatta hénvisningar finns nedan en dversikt dver SASB:s standarder av relevans for Kinneviks bransch (tillgangsfor-
valtning och -férvaring) samt sidangivelser dar informationen kan hittas i Kinneviks hallbarhetsrapport 2021.

Tabell 1. Hallbarhetsupplysningar och redovisningsmatt

FRAGA

Transparent
information &
rattvisande rad till
kunder

Mangfald och
inkludering bland
anstallda

Inférlivande av

milj6, socialt ansvar
och bolagsstyrning i
investeringsforvalt-
ning och radgivning

Affarsetik

Hantering av sys-
temiska risker

CAKINNEVIK

REDOVISNINGSMATT

(1) Antal och (2) andel anstéllda som ticks in med dokumentation 8ver investeringsrelaterade utredningar, konsumentinitierade
klagomal, civilréttsliga tvistemal av privat karaktar eller andra réttsliga férfaranden.!

Summa total monetér férlust som konsekvens av juridiska férfaranden kopplade till marknadsféring och kommunikation
avseende finansiell produktrelaterad kommunikation till nya och aterkommande kunder?

Beskrivning av metod fér att informera kunder om produkter och tjénster

Representation av kén och ras/etnisk tillhérighet som andel fér (1) hégsta ledningen, (2) icke-arbetande styrelseledaméter, (3)
sakkunniga, samt (4) alla 6vriga medarbetare®

Méngd férvaltade tillgdngar enligt tillgdngsklass med (1) integration av fragor om milj8, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG),
(2) tematiska hallbarhetsinvesteringar och (3) granskning
Beskrivning av metod fér inférlivande av miljg, socialt ansvar och bolagsstyrning i investeringar och/eller processer och strategi-

er for formégenhetsférvaltning

Beskrivning av fullmaktsréstning och policyer och férfaranden fér investerarengagemang

Summa total monetér férlust som konsekvens av juridiska férfaranden avseende bedrégerier, insiderhandel, kartellbildning,
konkurrensbegransande beteende, marknadsmanipulation, férsumlig yrkesutévning eller évrig lagstiftning eller férordningar
fér den finansiella branschen?

Beskrivning av visselblasarpolicy och férfaranden

Tillgédngar i form av éppna placeringsfonder utan tidsgréns definierat som procentenheter enligt klassificering utifran likviditet-
skategori

Beskrivning av metod for inférlivande av program fér likviditetsriskhantering i portféljstrategier samt hantering av inlésenrisker
Total exponering mot finansieringstransaktioner fér vardepapper

Nettoexponering mot skriftliga kreditderivat

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

KOD

FN-AC-270a.1

FN-AC-270a.2

FN-AC-270a.3

FN-AC-330a.1

FN-AC-410a.1

FN-AC-410a.2

FN-AC-410a.3

FN-AC-510a.1

FN-AC-510a.2

FN-AC-550a.1

FN-AC-550a.2

FN-AC-550a.3

FN-AC-550a.4

KOMMENTAR

Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Kinnevik mater representation av kén pa samtliga nivaer samt utléandsk bakgrund i férhallande till samtliga medarbetare.

Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Hallbarhet, inklusive klimat, sociala aspekter och bolagsstyrning, &r en integrerad del av var affarsmodell och investeringspro-
cess, fran urval och utvardering av nya affarsméjligheter till den pagaende utvecklingen av vara bolag och omallokering av
kapital till nya méjligheter.

Redovisningsmaéttet har inte redovisats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Kinnevik hade inga monetéra forluster under rapporteringsperioden som konskvens av juridiska férfaranden avseende beskrivna ager-
anden.

Kinnevik har en externa visselblasartjénst. Tjansten hanteras av en extern part, WhistleB, och finns tillgénglig dygnet runt. Rap-
portering kan géras pa svenska eller engelska och kommer hanteras konfidentiellt av Kinneviks ordférande fér Revisionskom-
mittén och Chefsjurist.

Redovisningsmaéttet har inte redovisats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Redovisningsmaéttet har inte redovisats da det inte &r tillimpligt pa Kinneviks affairsmodell.

Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell.

SIDA

22-24

8-9

26,28
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AKTIVITETSMA KOD KOMMENTAR SIDA
(1) Totalt antal registrerade och (2) totalt antal icke registrerade férvaltade tillgangar (AUM)® FN-AC-000.A Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -
Totala férvarade och évervakade tillgangar FN-AC-000.B Redovisningsmattet har inte redovisats d& det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. -

1) Not till FN-AC-270a.1- Enheten ska beskriva hur den sékerstéller att de anstallda som omfattas lamnar in och uppdaterar FINRA och SEC-formulér i tid.

2) Not till FN-AC-270a.2- Enheten ska kortfattat beskriva beskaffenheten, sammanhanget och eventuella vidtagna réttelseatgarder med anledning av monetéra forluster.

)

)
3) Not till FN-AC-330a.1- Enheten ska beskriva sina policyer och program fér att frémja rattvis medarbetarrepresentation i sina globala verksamheter.
4) Not till FN-AC-510a.1- Enheten ska kortfattat beskriva beskaffenheten, sammanhanget och eventuella vidtagna rattelseatgarder med anledning av monetara férluster.
)

5) Not till FN-AC-000.A - Registrerade AUM omfattar de som faller under férordningen Investment Company Act of 1940 (1940 Act) sésom émsesidiga fonder, férvaltade under Employee Retirement Income Security Act of 1974 (ERISA), féremal fér Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities (UCITS)
Directive, eller férvaltade i enlighet med Commodity Futures Trading Commission’s (CFTC's) Commodity Pool Operator (CPO). Icke-registrerade AUM &r de som faller utanfér definitionen av registrerade AUM.
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Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande bérsnoterade
tillvéxtinvesterare och vi stottar de bésta digitala féretagen, féren
férnyad morgondag och for att leverera betydande avkastning. Vi
forstar komplexa och snabbt féranderliga konsumentbeteenden
och har en stark och expanderande portfélj inom healthtech,
konsumenttjanster, food- tech och fintech. Som en langsiktig

Femarsoversikt (Mkr) 2021
Eget kapital 72 391
Soliditet 92%
Nettokassa / (Nettoskuld) " 5384
Skuldsattningsgrad, ggr 0,07
Substansvarde 72 391
Substansvarde per aktie, kr 260
Substansvardeutveckling % 16%
Borsvérde Kinnevik 90 246
Slutkurs B-aktien 31 december, kr 324
Kontant utdelning per aktie, kr 0,00
Sakutdelning per aktie, kr 196,22
Totalavkastning % 29%
Verkligt varde, Konsumenttjanster 12969
Procentuell andel av portféljvérde 19%
Verkligt varde, Finansiella tjanster 9230
Procentuell andel av portféljvarde 14%
Verkligt varde, Halsovardstjanster 19 848
Procentuell andel av portféljvarde 29%
Verkligt varde, TMT 24 240

KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

2020

111671
96%
4817
0,03
111671
402
52%
115929
417
7,00
85%
61635
57%
2221
2%
21275
20%
20450

investerare tror vi starkt pa att investeringar i hallbara affarsmo-
deller och team med méngfald kommer att ge storst avkastning
for aktiedgarna. Vi stottar vara foretag i varje skede av deras resa
och investerar i Europa, med fokus pa Norden samt i USA. Kin-

nevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von
Horn. Kinneviks aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholms lista

2019 2018
73295 70503
94% 95%
-930 -2 887
0,07 0,04
73295 70503
265 256
31% -22%
63232 58728
229 213
8,25

60,09 15,36
40% -16%
36 052 23567
49% 32%

2 641 1994
4% 3%
6710 1342
9% 2%

25440 21172

2017

90633
97%
-1062
0,03
90633
329
25%
76042
276
8,25

31%
40832
45%
1072
1%
480
1%

24 221

Femarsoversikt (Mkr)

Procentuell andel av portféljvarde
Verkligt varde, Utvecklingsmarknader
Procentuell andel av portféljvarde
Totalt portfoljvarde

Férandring verkligt varde av finansiella tillgangar
inkl. erhallna utdelningar

Arets resultat
Resultat per aktie, efter utspadning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, exkl.
erhallna utdelningar

Kassafléde fran investeringar i finansiella till-
gangar

Kassaflode fran forsaljning av aktier och évriga
vérdepapper

Erhallen utdelning
Kontant erlagd utdelning

Arets kassaflode

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 110.

" Inkluderar skuld fér ej betalda investeringar.

2021

36%
1019
2%

67 541

14 958
14777
53,12

-376

-6 014

5799
1689

44
2955

2020

19%
1835
2%

107 556

41539
40 274
145,22

-362

-2170

8383
1689
-1928
3702

2019

34%
3387
5%

74 230

21879
21572
78,02

-271

-4 586

6162
2907
-2 271
3401

for stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.
Kinnevik ABs registrerade adress ar Skeppsbron 18,

Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Bolagets organisations-

nummer ar 556047-9742.

PANE:]

29%
25351
35%
73430

-13 297
-13 656

49,58

-316

-2710

1589
1887
-2270
-1312

2017

26%
25068
27%
91695

20 655
20359
73,90

-267

4843

5304
2260
-2 201
1475
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De finansiella rapporterna godkéndes av styrelsen den 7 april
2022 och styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2021.
Balans- och resultatrakningar for koncernen och moderbolaget
ska framlédggas pa arsstdmma den 9 maj 2022 for faststéllande.

I koncernredovisningen konsolideras endast de dotterbolag
som inte bedriver operativ verksamhet utan antingen dger var-
depapper eller tillhandahaller tjanster framst till moderbolaget.
Ovriga dotterbolag vérderas till verkligt varde dver resultatrék-
ningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2021. Siffrorna inom
parentes avser jamforelsesiffror fér 2020 om inte annat anges.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2021

Aktiviteten i omallokeringen av kapital var hég under 2021,
med investeringar om 4,4 Mdkr i tio nya bolag och 2,0 Mdkr i
féljdinvesteringar som finansierades genom att frigéra 5,5 Mdkr
primart fran delférsaljningar av vara investeringar i VillageMD
och Teladoc till avkastningar dver 7x respektive 5x, och genom
1,7 Mdkr i utdelningar fran Tele2.

Dessutom refinansierade vi vara kreditfaciliteter och emitte-
rade 2 Mdkr i nya héllbarhetsldnkade obligationer och avslutade
aret med en robust finansiell stallning och 5,4 Mdkr i nettokassa.

Vart substansvarde uppgick till 72,4 Mdkr eller 260 kr per
aktie vid slutet av 2021, upp 10,1 Mdkr eller 16 procent under
aret (exklusive Zalando).

I den noterade delen av portféljen hade svag bérsutveckling
for Global Fashion Group och Teladoc en negativ inverkan pa
substansvardet, sarskilt under &rets andra halva.

Vardet av vara privata bolag 6kade med 17,5 Mdkr under
2021 genom nettoomvérderingar om 14,2 Mdkr och nettoin-
vesteringar om 3,2 Mdkr (exklusive Babylon, som bérsnoterades
i oktober 2021).

Sammanfattningsvis avslutade vi 2021 med en mer balanserad
portfdlj, halften av kapitalet investerat i privata bolag, och en

CAKINNEVIK
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starkare balansrékning &n vad vi inledde aret med.

Férutom emissionen av hallbarhetslénkade obligationer fort-
satte vi ocksa att intensifiera fokus pa hallbarhet genom att infora
uppdaterade mal fér mangfald och inkludering fér 2022.

KONCERNENS RESULTAT
Foréandringen i verkligt varde av finansiella tillgangar inklusive
erhéllen utdelning uppgick till en vinst om 14.958 Mkr (41.539)
for aretvarav en forlust om 1.640 Mkr (vinst om 38.266) var relate-
rad till noterade innehav och en vinst om 16.598 Mkr (3.273) var
relaterat till onoterade innehav, se not 3 for ytterligare detaljer.

Av de 319 Mkr (404)i administrationskostnader avser 77 Mkr
(111) Kinneviks utestaende aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram. Den ldgre kostnaden i ar ar hanforlig till ett lagre
verkligt marknadsvérde pa incitamentsaktierna vid lansering av
programmet for 2021 jamfért med programmet som lanserades
2020. Administrationskostnaderna paverkas vidare positivt av en
minskning av vardet pa optioner fran det langsiktiga kontant-
baserade incitamentsprogrammet fran 2017, dér matperioden
[6per ut den 31 mars 2022.

Det 6kade finansnettot beror framst pa valutakursdifferenser
i samband med avyttringar gjorda i US-dollar.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet fran den |[6pande verksamheten uppgick under aret
till 1.313(1.327) Mkr varav erhallna utdelningar uppgick till 1.689
(1.689) Mkr. Under aret betalda investeringar i dvriga aktier och
vardepapper uppgick till 6.014 Mkr och avyttringar av aktier och
andra vérdepapper bidrog med ett positivt kassafléde pa 5.799
Mkr, se not 6 for koncernen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

De rantebarande nettotillgdngarna uppgick till 5.704 Mkr och
Kinnevik hade en nettokassa pa 5.384 Mkr per den 31 december
2021. Under aret emitterade Kinnevik 2.000 Mkr i nya hallbar-

hetsrelaterade obligationer pa den nordiska obligationsmark-
naden. Det slutliga 16senpriset for de héllbarhetsrelaterade
obligationerna beror pa Kinneviks férmaga att uppfylla de arliga
hallbarhetsmalen.

Kinneviks totala kreditfaciliteter (inklusive emitterade obliga-
tioner) uppgick till 9.840 Mkr per den 31 december 2021 varav
5.000 Mkr avsag outnyttjade revolverande kreditfaciliteter och
4.710 Mkr avsag obligationer, varav 1.210 Mkr med forfall i mars
2022 och 3.500 Mkr med 16ptid om 3-7 ar. Koncernens tillgdng-
liga likviditet, inklusive kortfristiga placeringar och tillgangliga
outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick per den 31 december
2021 till 15.869 Mkr (13.719 Mkr per den 31 december 2020).
For mer information om den réntebdrande upplaningen, se not
10 fér koncernen.

Upplaning sker framst i SEK och koncernens kassafléden i
utlandsk valuta avser framst investerings- och avyttringsaktiviteter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kinnevik har en modell fér riskhantering, vilken syftar till att
identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering av
identifierade risker och hantering av dessa sker en gang per
kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinneviks finansiering och hantering av finansiella risker &r
centraliserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran en
av styrelsen faststalld finanspolicy. Kinnevik dr exponerat fr finan-
siella risker framst vad avser vardeférandringar i aktieportfoljen,
férdndringar i marknadsrantor, valutarisker samt likviditets- och
refinansieringsrisk. Operativa risker hanteras av respektive bolag
med operativ verksamhet. Kinnevik &r begransat exponerat mot
politiska risker.

Kinneviks portféljbolag har paverkats av Covid-19 pandemin i
varierande grad under 2021. Kinnevik fortsatter att regelbundet
utvérdera de atgarder som tas eller évervags av vara féretag och
vart eget bolag for att skydda varde och adressera pandemins
olika effekter. Kinnevik har fortsatt en stark finansiell position som
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understddjer var kapacitet att skapa langsiktigt aktiedgarvarde
genom substansvardestillvéxt. Fér en mer detaljerad beskrivning
av foretagets risker och osakerhetsfaktorer samt riskhantering
hanvisas till Not 17 fér koncernen.

MODERBOLAGET
De huvudsakliga finansiella posterna for moderbolaget under
2021 var féljande:

e Administrativa kostnader -310 (-386) Mkr
e  Resultat fran heldgda dotterbolag 9.346 (58.463) Mkr
e  Resultat efter finansiella poster 8.617 (58.200) Mkr

Moderbolaget har under aret [amnat aktiedgartillskott till dot-
terbolag om 2.559 (18.950) Mkr for att finansiera bade externa
och koncerninterna investeringar.

Erhallna utdelningar och aterbetalda aktiedgartillskott fran
dotterbolag uppgick till 25.980 (86.941) Mkr, varav antecipe-
rade utdelningar om 11.647 Mkr, och netto nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar av aktier i dotterbolag och andra port-
foljbolag uppgick till 14.456 (27.245) Mkr till féljd av utdelningar
samt férandringar av verkligt varde.

AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2021
till 278.697.215 aktier, varav 33.755.432 A-aktier med tio roster
vardera, 242.153.584 B-aktier med en rést vardera samt 2.788.199
omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier som innehas
av deltagare i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram
som lanserats 2018-2021 (varav 19.950 fran 2021 programmet
i eget forvar).

Det totala antalet roster for utestdende aktier i bolaget upp-
gick per 31 december 2021 till 582.496.103 exklusive 19.950
roster hanforliga till aktier i eget férvar som ej far foretradas vid
bolagsstdmma.

Under aret saldes 192.927 B-aktier for att bland annat tacka
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utdelningskompensation och andra kostnader relaterade till Kin-
neviks langsiktiga incitamentsprogram. Under juli konverterades
242.378 incitamentsaktier fran LTIP 2018 till Kinnevik B-aktier.
Efter beslut av en extra bolagsstamma den 21 oktober 2021
genomfdérdes i november en nyemission av 853.550 omvandlings-
bara, efterstéllda incitamentsaktier, uppdelade pa tva aktieserier,
till deltagarna i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Per den 31 december 2021 fanns det tva aktiedgare som
representerade mer dn 10% av totala antalet réster i bolaget;
Verdere S.a.rl.med 19,2% av rosterna samt Alces Maximus LLC
med 11,6% av rosterna. Savitt styrelsen kanner till férekommer
inga aktiedgaravtal eller aktiedgarforeningar i Kinnevik.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

De riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
godkédndes av arsstamman i maj 2020 skall galla fram till ar 2024,
ellertill dess att nya riktlinjer antas vid bolagsstdmma. Styrelsen
avser inte att foresla nagra foréndringar av riktlinjerna vid ars-
stémman 2022. For detaljerad information om de befintliga
riktlinjerna och erséttning som betalats ut till Ledningen under
2021, se not 16 for koncernen.

RAMVERK FOR KAPITALALLOKERING

Under 2019-23 har Kinnevik som malsattning att systematiskt

investera sitt kapital i enlighet med ett ramverk for kapitalal-

lokering som innefattar att:

e Investera en tredjedel av vart kapital i nya investeringar
och tva tredjedelar i tilldggsinvesteringar i de bolag som
presterar bast i var tillvaxtportfdlj, i snitt per ar

e Investeraiettellertvainternationella bolagiett nagot senare
utvecklingsskede och ett eller tva nordiska bolag i ett nagot
tidigare utvecklingsskede, i snitt per ar

e Distribuera vart kapital jamnt 6ver vara fokussektorer

e  Efterstrdva en dgarandel om 15-25 procent

e  Efterstréva en portfdlj med 30 bolag dér vardet &r mer jamnt
férdelat mellan saval bolag och sektorer som risknivaer och
utvecklingsskeden

FINANSIELLA MAL

Attraktiv avkastning

Kinneviks mal &r att generera en langsiktig totalavkastning till vara
aktiedgare som &verstiger var kapitalkostnad. Vi efterstrévar en
arlig totalavkastning om 12-15% &ver konjunkturcykeln.

Lag belaning
Givet karaktaren pa Kinneviks investeringar ar vart mal att ha
lag beldning, med en beldningsgrad ej dverstigande 10% av
portféljvardet.

Utdelningspolicy

Kinnevik genererar avkastning framst genom véardestegring och
strévar efter att dela ut verskottskapital som genereras fran vara
investeringar till aktiedgarna genom extra utdelningar.

Utfall 2021

Beskrivning Mal Utfall 2021

Attraktiv +29% (1 ar)
avkastning +30% (5 ar)
+23% (10 ar)

Arlig totalavkastning om
12-15% 6ver konjunktur-
cykeln

Lag belaning | Belaningsgrad ej
overstigande 10% av

portfoljvardet

Ingen nettobelaning

" Totalavkastningen &r beréknad under antagande att aktiedgaren har aterinvesterat
samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien
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HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport som beskriver Kinneviks arbete inom
hallbart vardeskapande aterfinns pa sidorna 11-50 samt pa
bolagets hemsida www.kinnevik.com.

KINNEVIKS ORGANISATION

Natalie Tydeman bdrjade pa Kinnevik som Senior Investment
Director ijanuari 2021 och i december utsdgs Samuel Sjéstrom
till Chief Strategy Officer och medlem i Kinneviks ledningsgrupp.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| januari investerade vi 60 MUSD i Transcarent, ett nytt och an-
norlunda vard- och omsorgsféretag fér anstéllda hos egenfor-
sdkrade arbetsgivare och deras familjer.

FRAMTIDA UTVECKLING
Kinneviks framtida utveckling ar framst beroende av utvecklingen
inom vara portféljbolag samt framtida investeringar. Utvecklingen
pa de finansiella marknaderna kan ocksa ha betydelse for Kin-
neviks redovisade resultat och stéllning.

For rékenskapsaret 2021 har styrelsen i Tele2 rekommende-
rat en utdelning om 6,75 kr per aktie vilket motsvarar en total
férvéntad utdelning till Kinnevik om 1,3 Mdkr.

KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till forfogande for moderbolagets arsstémma star:

61871051 950
Overkursfond 1615929594

Balanserade vinstmedel

Summa 63 486 981 544

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till &rsstimmans
férfogande staende vinstmedel samt 6verkursfond disponeras
pa foljande satt:

I linje med Kinneviks utdelningspolicy féreslas ingen ordinarie
utdelning for rdkenskapsaret 2021.

I enlighet med §4 i bolagsordningen foreslas en utdelning som
kompensation till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitaments-
program 2019 for lamnade vinstutdelningar och andra varded-
verféringar sedan 2019. Denna utdelning till deltagare i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram 2019 uppgar till 240,45 kr per
aktie avserie D 2019, E 2019 och F 2019, motsvarande hégst 64
Mkr, under antagande av maximal uppfylinad av prestationsvill-
koret som géller for respektive incitamentsaktieserie.

Resterande balanserade vinstmedel och dverkursfond foreslas
balanseras i ny rakning.
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Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk
lagstiftning och allmént vedertagen god sed pa vardepappers-
marknaden. Kinnevik tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) .

Under 2021 har Kinnevik ej avvikit fran Koden.

BOLAGSSTAMMA
Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolags-
ordningen framgar hur kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har rétt att delta och rosta vid
stdmman. Inga begrénsningar géller fér hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stimman. A-aktier medfor ratt till tio
roster, medan dvriga aktier medfér ratt till en rést. Om styrelsen
sa beslutar, kan aktiedgarna rosta eller pa annat sétt delta i stam-
man pa distans.

Uppgift om stérre aktiedgare i bolaget framgar pa sidan 54
samt pa var webbplats www.kinnevik.com.

VALBEREDNING
I enlighet med beslutet om ordning for valberedningen vid
arsstamman 2021, véljs en valberedning av arsstémman for
tiden intill dess en senare bolagsstdmma valt nya ledamdoter.
Valberedningen ska besta av hogst fem ledaméter, inklusive
bolagets styrelseordférande, av vilka hégst fyra valjs av bolags-
stdmman, efter férslag fran valberedningen och som lagts fram
till bolagsstdmman. Valberedningen ska kontakta de till réste-
talet storsta aktiedgarna, eller grupper av aktiedgare, per den
sista handelsdagen i februari och ge dessa tillfélle att nominera
ledaméter till ndstkommande valberedning som ska valjas av
arsstamman. Valberedningens sammanséttning ska reflektera
inte bara dgande, utan dven mangfald utifran mentalitet, attityd
och geografisk erfarenhet och en balans av afférs- och investe-
ringsexpertis.

| enlighet med denna ordning, valde arsstimman 2021 en
valberedning bestaende av Anders Oscarsson, nominerad av
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AMF, Hugo Stenbeck, nominerad av Alces Maximus LLC, Marie
Klingspor, Lawrence Burns, nominerad av Baillie Gifford, och
Kinneviks styrelseordférande James Anderson. Anders Oscars-
son valdes till ordférande i valberedningen.

Valberedningen har dven i uppgift att ta fram forslag till styrelse
och revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa,
stammoordférande samt eventuella férandringar till ordning fér
valberedningen infér arsstdmman 2022.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Valberedningen anser att styrelsesammansatt-

Aktiedgare

l

Bolagsstamma
Utser styrelsen och revisorn

Revisor

Styrelsen
Utser verkstallande direktor

Ledningen

ningen &r andamalsenlig vad avser flera dimensioner av mangfald,
med en stark kombination av personer med svensk respektive
internationell bakgrund och med en tydligt blandad geografisk
spridning och investeringskunnande fran dvervagande tillvaxtbo-
lag. Valberedningen ar fast besluten att fortsatta arbetet med att
satta samman den mest kompetenta styrelsen med férmaga att
tillvarata Kinneviks fulla potential. 50% av styrelseledamdoterna
som valdes vid arsstimman 2021 &r kvinnor. Ytterligare infor-
mation finns i valberedningens motiverade yttrande avseende
valberedningens forslag till arsstamman 2021.

Valberedning
Utsedd av arsstdmman
Lamnar forslag till styrelse och revisor

" Koden finns tillgénglig pé http://www.bolagsstyrning.se.
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REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hogst tre revisorer med
hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid
arsstdmman 2017 valdes revisionsbolaget Deloitte AB fér en
mandatperiod om fyra ar fram till arsstimman 2021 med den
auktoriserade revisorn Kent Akerlund, f6dd 1974, som huvud-
ansvarig revisor. Vid arsstdmman 2021, valdes revisionsbolaget
KPMG AB fér tiden intill arsstamman 2022. Den auktoriserade
revisorn Marten Asplund, f6dd 1972, &r huvudansvarig revisor.
Revisorns oberoende stéllning sékerstalls dels av lagstiftning och
yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, samt
av revisionsutskottets riktlinjer fér vilka uppdrag revisionsfirman
far ata sig utdver revisionen. Information om arvoden framgar av
arsredovisningen Not 12 for koncernen och Not 5 fér moderbo-
laget, Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledamoterna véljs pa arsstimman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner
angaende styrelseledamoternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besté av lagst tre och hégst tolv stdmmo-
valda ledaméter.

Vid arsstamman 2021 omvaldes, efter férslag fran valbered-
ningen, styrelseledaméterna Susanna Campbell, Brian McBride,
Cecilia Qvist och Charlotte Strémberg samt valdes James An-
derson och Harald Mix till nya styrelseledaméter i bolaget. Ars-
stdmman valde James Anderson till ordférande.

Styrelseledaméternas oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets stérre dgare framgar
pa sidorna 60-61.Ingen av styrelseledamdoterna &r anstélld inom
koncernen. Vid slutet av 2021 var de ledande befattningshavarna
i Kinnevik verkstéllande direktor Georgi Ganey, finansdirektor
Erika Séderberg Johnson, informationsdirektér Torun Litzén,
Chief Strategy Officer Samuel Sjéstrém, Senior Investment Di-
rector Natalie Tydeman, Senior Investment Director Andreas
Bernstrom, Chief People & Platform Officer Anna Stenberg och
chefsjurist Mattias Andersson. Information om Kinneviks ledande
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STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANSATTNING

Utskottet for Risk,
Regelefterlevnad och Hallbarhet
(till april 2021)

Revisions- och Utskottet fér Medarbetar-

Position a
hallbarhetsutskottet

Styrelseledamot

fragor och Ersattningar

Dame Amelia Fawcett Ordférande (till april 2021) - Ledamot (till april 2021) Ordférande (till april 2021)

Henrik Poulsen Vice Ordférande (till april 2021) Ledamot (till april 2021) - -

Ordférande (till april 2021)

Susanna Campbell Ledamot Ledamot Ledamot (fran april 2021) -

Wilhelm Klingspor Ledamot (till april 2021) Ledamot (till april 2021) - -

Brian McBride Ledamot Ledamot (fran april 2021) - Ledamot (till april 2021)
Charlotte Stromberg Ledamot Ordférande - Ledamot (till april 2021)
Cecilia Quist Ledamot Ledamot (fran april 2021) Ledamot (till april 2021) -

James Anderson Ordférande (fran april 2021) -

Ledamot (fran april 2021) -

Ordférande (fran april 2021) -

Harald Mix Ledamot (fran april 2021) -

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Utskottet fér Risk,
Regelefterlevnad och
Hallbarhet
(till april 2021)

Utskottet for Medarbetar-
fragor och Ersattningar

Revisions- och
hallbarhetsutskottet

Styrelseledamot

Styrelsen

Dame Amelia Fawcett (till april 2021) 3/3 5/5 2/2 11
Henrik Poulsen (till april 2021) 3/3 5/5 - -
Susanna Campbell 11/12 12/12 5/5 -
Wilhelm Klingspor (till april 2021) 3/3 5/5 - -
Brian McBride 10/12 5/7 - 171
Charlotte Strémberg 12/12 12/12 - 11
Cecilia Qvist 12/12 717 2/2 -
James Anderson (fran april 2021) 8/9 - 3/3 -
Harald Mix (fran april 2021) 7/9 - 3/3 -
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befattningshavare finns pa bolagets hemsida, www.kinnevik.com,
och i Not 16 for koncernen, Personal.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar for den 6vergripande strategi och
férvaltningen av koncernen och for att organisera den i enlighet
med Aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsord-
ning, instruktion till verkstéllande direktéren och rapporterings-
instruktioner uppdateras och faststélls minst en gang per ar efter
att arsstdmma hallits.

Viktiga fragor som sarskilt behandlats av Kinneviks styrelse
under 2021 omfattar bland annat utdelningen av hela innehavet
Zalando, den évergripande strategin och finansiella utvecklingen
inom Kinnevik och Kinneviks privata investeringsstrategi. Till
grund for diskussionerna rérande de noterade intressebolagen
har Kinneviks ledning presenterat oberoende analyser av res-
pektive bolags strategi, verksamhet och bedémning av framtida
mojligheter pa de marknader dar bolagen verkar. Vidare har
verkstallande direktorer i vissa onoterade intressebolag hallit
sedvanliga investerarpresentationer fér och diskussioner med
Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt markna-
dens fortroende for Kinnevik dr nagra av de viktiga fragor som
styrelsen aktivt arbetar med. | Kinneviks Code of Conduct och
Hallbarhetspolicy som styrelsen har antagit beskrivs Kinneviks
policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande, miljohénsyn,
bolagsstyrning och etik.

Under 2021, har styrelsen utsett ett utskott for Medarbetar-
fragor och Ersattningar och ett Revisions- och hallbarhetsutskott.
som ersatter det tidigare Utskottet fér Risker, Regelefterlevnad
och Hallbarhet. Dessa utskott &r for styrelsen beredande organ
och inskranker inte styrelsens ansvar for bolagets skotsel och
for de beslut som fattas. Chefsjuristen och bolagets sekreterare
Mattias Andersson ansvarar for att arbetsordningen féljs och
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samtliga styrelseledaméter kan vanda sig till sekreteraren for
att fa rad och hjélp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2021 tolv styrelsemdten (in-
klusive det konstituerande métet), varav fyra var extra méten.
Till féljd av Covid-19 pandemin hélls samtliga méten via telefon
eller videokonferens.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen féljer ett faststéllt forfarande for att arligen utvérdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssat-
tet fungerar och hur det kan férbattras. Under vissa ar och efter
6nskemal fran Styrelsen eller Valberedningen, genomférs en mer
utforlig utvardering av styrelsen av en oberoende styrelseledamot
eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2021 genomférdes
internt av styrelseordféranden genom en enkédtundersékning som
tackte omraden sasom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter,
styrelsens sammanséttning och processer, samt de individuella
styrelseledamdternas prestation under aret. Utvérderingens
resultat presenterades for valberedningen av styrelsens ordfo-
rande och rapporterades dven skriftligen till valberedningen.

UTSKOTT FOR MEDARBETARFRAGOR OCH ERSATTNINGAR
Uppgifterna for utskottet for Medarbetarfragor och Ersattningar
framgar framst av regel 9.1 i Koden, och omfattar fragor om
[&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och 6vriga anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Utskottet Gverser
ocksa relevanta utvecklings- och talangprocesser inklusive suc-
cessionsplanering. Riktlinjer tillampade under 2021 framgar
av Not 16 for koncernen, Personal. Utskottet ska strava efter att
sammantrédda minsttva ganger per ar och darutdver vid behov.
Utskottets sammantraden protokollférs och rapporteras till sty-
relsen vid néstfljande styrelseméte.

REVISIONS - OCH HALLBARHETSUTSKOTT

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter framgar av 8 kap
49b § Aktiebolagslagen och regel 7.2 i Koden. | dessa uppgifter
ingar att utskottet ska dverse bolagets finansiella rapportering
och effektivitet i bolagets interna kontroll, saval som att upp-
ratthalla en I6pande kontakt med koncernens externa revisorer.
Revisions- och hallbarhetsutskottets arbete inriktas pa kvaliteten
och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och dartill
horande rapportering samt arbetet med den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen inom koncernen. Vidare utvarderar
utskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Re-
visions- och hallbarhetsutskottet féljer hur redovisningsprinciper
och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga
fragor som har samband med bolagets ekonomiska redovisning
och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. Utskottet assisterar
ocksa styrelsen i sin dvervakning av bolagsstyrningsstrukturer
i Kinneviks intressebolag, Kinneviks riskhanteringsprocesser,
regelefterlevnad samt héllbarhet, inklusive Kinneviks hallbar-
hetsramverk och initiativ. Revisions- och hallbarhetsutskottet ska
sammantréda minst fyra ganger per ar. Revisions- och hallbar-
hetsutskottets sammantraden protokollférs och rapporteras till
styrelsen vid nastfoljande styrelseméte.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2021

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med avsnitten 7.3 och 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 §
arsredovisningslagen (1995:1554), och &r dédrmed avgransad till
intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.
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KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktéren och styrelsens utskott syftar till att sakerstélla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststallt ett antal grundléaggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i
Kinneviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland
annat instruktioner for finansiell rapportering, attestrutiner, in-
képspolicy, investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell
riskhantering och internrevision. Bolagets ledning rapporterar
regelbundettill styrelsen utifran faststallda rutiner. Hartill kommer
rapporteringen om arbetet i Revisions- och hallbarhetsutskottet.
Bolagets ledning ansvarar for det system av interna kontroller
som krévs for att hantera risker i den |6pande verksamheten. Har
ingar bland annat riktlinjer for de anstéllda sa att de ska forsta
och inse betydelsen av sina respektive roller i arbetet med att
uppratthalla en god intern kontroll. Bolagets operationella och
finansiella risker rapporteras kvartalsvis till styrelsen med analys
av konsekvens och finansiell effekt for det fall riskerna materia-
liseras, hur och vem som utévar den |6pande kontrollen 6ver
respektive risk samt hur dessa kan minimeras eller elimineras.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSO:s ramverk for intern kontroll,
implementerat en modell fér bedémning av risker for fel i bok-
féringen och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga
posterna och processerna dar risk fér vasentliga fel typiskt sett
kan féreligga omfattar resultat- och balansrakningsposterna
finansiella tillgangar och finansiella instrument samt investe-
ringsprocessen. Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt och
utvarderar I6pande hur val kontrollerna avseende dessa poster
och processer fungerar.
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INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR
Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunk-
tion pa en arlig basis. Kinnevik har fér nérvarande ingen separat
internrevisionsfunktion, med hénsyn till storleken pa bolagets
verksamhet. Istéllet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran Revisions-
och hallbarhetsutskottet, internrevisorer i uppdrag att folja upp
och utvardera arbetet med t.ex. riskhantering och intern kontroll.
Internrevisorerna rapporterar resultatet av sin granskning i form
av skriftliga rapporter till Revisions- och hallbarhetsutskottet.
Under 2021 genomférdes en tredjepartsgranskning av Kinneviks
varderingar av onoterade innehav per 31 mars 2021 samt 30
september 2021, utan anmarkningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och &vriga riktlinjer av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras minst
en gang per ar. Det finns saval formella som informella infor-
mationskanaler till bolagsledning och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstéllda i en Informationspolicy som sékerstaller
attbolagetlever upp till hogt stéllda krav pa korrekt information
till marknaden och évriga grupper sasom aktiedgare, styrelsele-
damoter, anstallda och leverantorer.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvérderar I6pande den information som bolagsled-
ningen, Revisions- och hallbarhetsutskottet och utskottet for
Medarbetarfragor och Ersattningar [dmnar. Av sérskild betydelse
fér uppféljningen av den interna kontrollen ar arbetet med att folja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och férslag till dtgarder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.
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James Anderson

Ordférande

Fédd: 1959

Nationalitet: Brittisk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende
person: -

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet for
Medarbetarfragor och Erséttningar.

James Anderson valdes till styrelseordférande
i Kinnevik 2021. James blev partner pa Baillie
Gifford 1987, ledde det europeiska aktieteamet,
medgrundade Long Term Global Growth Stra-
tegy 2003 och var ordférande for International
Growth Portfolio Construction Group 2003-2019,
inklusive co-manager fér Vanguard International
Growth Fund. Han var ocksa Manager for Scottish
Mortgage Trust 2002-2015 och Joint Manager
2015-2022. James ar medlem i Johns Hopkins
University Board of Trustees och investeringskom-
mittén, Senior Advisor till Antler Groups styrelse
och ordférande fér Panmure House Prize Panel
och medlem i investeringskommittén pa Univer-
sity College, Oxford. Han har studerat pa uni-
versiteten Oxford, Carleton och Johns Hopkins.

Uy
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Susanna Campbell

Styrelseledamot

Fédd: 1973

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
get och dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 1.700 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet for
Medarbetarfragor och Ersattningar, ledamot
i Revisions- och hallbarhetsutskottet.

Susanna Campbell valdes till styrelseledamot
i Kinnevik 2019. Hon &r styrelseordférande i
Rohnisch Sportswear, Network of Design, Estrid,
X Shore samt Babyshop Group. Hon ar dven
styrelseledamot i Indutrade, Northvolt och H2
Green Steel samt senior radgivare pa Norrsken
VC. Mellan 2012-2016 var hon verkstallande
direktor for det svenska investmentbolaget
Ratos, efter att ha anslutit fran McKinsey & Co
ar2003. Susanna har en MSc fran Handelshog-
skolan i Stockholm.
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Harald Mix

Styrelseledamot

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
get och dess ledning, oberoende i forhallande
till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstadende
person: 25.000 A-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet fér Med-
arbetarfragor och Erséttningar.

Harald Mix valdes till styrelseledamot i Kin-
nevik 2021. Han arbetade inom management
consulting och private equity vid Booz Allen &
Hamilton och vid First Boston i New York innan
han ar 1990 atervande till Europa. Han bérjade
sin karridrinom private equity 1990 och var en
av grundarna till det svenska riskkapitalbolaget
Industrikapital dér han var verksam till slutet
av 2001. Harald Mix medgrundade darefter
Altor Equity Partners ar 2003 dér han idag ar
VD. Han &r darutover styrelseledamot i Nordic
Leisure Travel Group, Carneo AB och Carne-
gie Investment Bank samt styrelseordférande
i H2 Green Steel. Han tog examen vid Brown
University, Rhode Island, 1983 och vid Harvard
Business School 1987.

Brian McBride

Styrelseledamot

Fédd: 1955

Nationalitet: Brittisk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
lagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstadende
person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och
héllbarhetsutskottet.

Brian McBride valdes till styrelseledamot i Kin-
nevik 2019. Han har tidigare varit styrelseord-
férande for ASOS, den globala e-handlaren
inom mode och skdnhet. Han &r for narvarande
styrelseordférande i Trainline och Abrdn (tidi-
gare Standard Life Aberdeen). Vidare &r Brian
styrelseledamot i styrelsen vid det brittiska
férsvarsdepartementet och medlem av Scot-
tish Equity Partners Advisory Board. Innan han
tilltrédde som styrelseordférande for ASOS var
Brian Managing Director fér Amazon UK, och
fére det Managing Director for T-Mobile UK.
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Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Fédd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
getoch dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende
person: 4.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Charlotte Stromberg valdes till styrelseledamot
i Kinnevik 2018. Hon ar fér narvarande styrelse-
ledamot i Clas Ohlson AB och Lindéngruppen
AB och vice styrelseordférande for Sofina SA.
Charlotte &rledamot i Aktiemarknadsndmnden
och medgrundare av DHS Venture Partners.
Hon &ar ocksa oberoende ledamot i Nasdaq
Stockholms bolagskommitté. Under 2006-2011
var Charlotte VD fér den nordiska verksamhe-
ten pa Jones Lang LaSalle. Innan hon bérjade
pa Jones Lang LaSalle var Charlotte Head of
Equity Capital Markets, och senare Head of
Investment Banking, hos Carnegie Investment
Bank. Charlotte har en MBA fran Handelshég-
skolan i Stockholm.

Cecilia Qvist

Styrelseledamot

Fédd: 1972

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
get och dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Cecilia Quist valdes till styrelseledamot i Kin-
nevik 2020. Hon &r fér nérvarande president
for LEGO Ventures, vice ordférande i CINT och
styrelseledamot i Trustly. Innan hon bérjade pa
LEGO, var hon Global Head of Markets och
senior radgivare avseende bolagets globala till-
véxtstrategi pa Spotify. Innan Cecilia borjade pa
Spotify ar 2017 hade hon seniora befattningar
pa Ericsson, Swedbank och NASDAQ. Cecilia
har en MBA fran University of Edinburgh.
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Georgi Ganev

CEO

Fodd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende per-
son: 136.512 B-aktier och 200.000 képoptioner
pa B-aktier, utfardade av Verdere S.ar.l.

Georgi Ganev har varit vd pa Kinnevik sedan
2018. Han ér styrelseledamot i Tele2, Global
Fashion Group, Babylon Health och Reach for
Change. Georgi var vd pa Dustin 2012-2017.
Innan han bdrjade pa Dustin var han CMO pa
Telenor Sweden AB mellan 2010-2012, vd for
Bredbandsbolaget AB 2007-2010 och forsalj-
nings- marknads- och produktchef pa Tele2
2002-2007. Georgi har en civilingenjérsexamen
i informationsteknologi fran Uppsala universitet.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrdkning och totalresultat

For tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Forandring i verkligt vérde av finansiella tillgéngar 3 13269 39850
Erhallna utdelningar 3 1689 1689
Administrationskostnader 16 -319 -404
Ovriga rorelseintakter 10 12
Ovriga rérelsekostnader -3 -4
Rorelseresultat 14 646 41143
Réanteintakter och andra finansiella intakter 210 58
Réntekostnader och andra finansiella kostnader 4 -74 -95
Resultat efter finansnetto 14782 41106
Skatt 7 -5 -832
Arets resultat 14777 40 274
Arets totalresultat 14777 40 274
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 53,12 145,29
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 53,12 145,22
Antal utestaende aktier vid arets slut 278 677 265 277 775037
Genomsnittligt antal utestédende aktier fore utspadning 278177 851 277189 756
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 278177 851 277 337 897
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Koncernens kassafl6desanalys

For tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Erhallna utdelningar 3 1689 1689
Kassaflode fran operativa kostnader -321 =311
Erhallna rantor 0 1
Erlagda réntor -55 -52
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1313 1327
Investering i aktier och 6vriga vardepapper 6 -6 014 -2170
Forséljning av aktier och évriga vardepapper 6 5799 8383
Kassafléde fran investeringsverksamheten -215 6213
Amortering av lan 6 -190 -3410
Upptagande av lan 6 2000 1500
Forséljning av egna aktier 91

Kontant utdelning till moderbolagets aktiedgare -44 -1928
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1857 -3 838
Arets kassaflsde 2955 3702
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid &rets borjan 7 589 3887
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid &rets slut 10 544 7 589
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Koncernens balansrdkning

Per den 31 december (Mkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 2,3 67 541 107 556
Materiella anldggningstillgangar 46 50
Nyttjanderéatter 6 9
Ovriga anlaggningstillgangar 210 214
Summa anléggningstillgangar 67 803 107 829
Omsittningstillgangar
Ovriga omséttningstillgangar 240 329
Kortfristiga placeringar 8 6 684 3878
Likvida medel 8 3860 3711
Summa omséttningstillgangar 10784 7918
SUMMA TILLGANGAR 78 587 115747
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Koncernens balansrdkning
Per den 31 december (Mkr) Not 2021 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Aktiekapital 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8 840
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 63523 102 803
Summa eget kapital 72391 111 671

Langfristiga skulder

Rantebarande lan 10 3484 2908
Avsattningar for pensioner 21 22
Skatteskuld 7 852 832
Ovriga skulder 11 10 58
Summa langfristiga skulder 4367 3820

Kortfristiga skulder

Rantebarande lan 10 1210

Ovriga skulder 11 619 256
Summa kortfristiga skulder 1829 256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 587 115747
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Rapport dver féréandringar i eget kapital f6r koncernen

Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Totalt eget
kapital kapital inkl arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 1 januari 2020 28 8 840 64 427 73295
Periodens resultat 40274 40274
Arets totalresultat 0 40274 40 274
Transaktioner med aktiedgare
Effekt av aktiesparprogram 30 30
Kontantutdelning” -1928 -1928
Belopp vid arets utgang 31 december 2020 28 8840 102 803 111 671
Periodens resultat 14777 14777
Arets totalresultat 0 0 14777 14777
Transaktioner med aktiedgare
Effekt av aktiesparprogram 36 36
Forséljning av egna aktier 91 91
Sakutdelning 2 -54 140 -54 140
Kontantutdelning 44 44
Belopp vid arets utgang 31 december 2021 28 8840 63523 72391
1 Vid en extra stdmma i augusti 2020 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 7,00 kronor per aktie.
2 | enlighet med beslut pa arsstimman den 29 april 2021 verkstalldes sakutdelningen av Zalandoaktier den 18 juni 2021. | enlighet med IFRIC 17 har vardet vid utdelningstillfallet faststallts till 54.140 Mkr.
% Vid arsstamman 2021 beslutades om en kontant utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram frén 2018.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

REGELVERK

Koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom
EU tilldmpas bara IFRS som har godkénts av EU. Koncernredovisningen
ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets arsredovisning ar
upprattad i enlighet med svensk lag och med tillampning av rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell
rapportering. Detta innebar att IFRS véarderings- och upplysningsregler
tillampas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Kinnevik uppfyller kriterierna fér ett Investment féretag enligt IFRS 10
vilket ger en tydligare och béttre bild av Kinneviks stéllning och resultat.
Detta innebér att dven de operativa dotterbolagen redovisas till verkligt
vérde istallet for att konsolideras.

KLASSIFICERING SOM INVESTMENTFORETAG
Kinneviks bedémning &r att Bolaget uppfyller kriterierna for ett Investment-
foretag och foljande viktiga beaktanden har gjorts vid den bedémningen:

Kinnevik tar in kapital fran sina aktiedgare i syfte att investera i portfolj-
bolag som Kinnevik sedan hjalper till att utveckla i syfte att generera
avkastning bade i form av direktavkastning och vérdestegring pa inves-
teringarna. Investeringar sker bade i noterade och icke noterade bolag.

Kinnevik foljer upp och utvarderar kontinuerligt sina investeringar i
portfdljbolag baserat pa verkligt varde.

e Kinnevik aridag fokuserat pa investeringar inom ett antal olika sekto-
rer. Bolaget har inte nagon uttalad tidshorisont fér nér ettinnehav ska
avyttras men investeringsstrategin utvarderas I6pande och inriktningen
féréndras Gver tid.
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INNEHAV | DOTTERBOLAG

Ett dotterbolag ar ett féretag dver vilket moderféretaget direkt eller
indirekt har bestimmande inflytande. En investerare har bestdmmande
inflytande 6ver investeringsobjektet nér den &r exponerad for risk eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt bestimmande inflytande
Over investeringsobjektet.

Ett Investmentféretag ska inte konsolidera innehav i dotterbolag eller
tillampa IFRS 3 Rérelseférvary nér de erhaller bestdmmande inflytande,
férutom dotterbolag som tillhandahaller tjdnster med koppling till in-
vestmentforetagets investeringsverksamhet. Istéllet redovisas innehav
i dotterbolag till verkligt vérde via resultatet i enlighet med IFRS 9 Fi-
nansiella instrument.

INNEHAV | INTRESSEBOLAG

Ett intressebolag ar ett foretag 6ver vilket moderbolaget utévar ett
betydande inflytande, genom méjligheten att delta i de beslut som rér
verksamhetens ekonomiska och operationella strategier, men inte be-
stammande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande 6ver
dessa strategier. Detta forhallande rader normalti de fall moderbolaget
direkt ellerindirekt innehar aktier som representerar 20-50% av résterna.
I'enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures redo-
visas innehav i intressebolag till verkligt varde med vérdeforandringar
via resultatet i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken det kan fa intékter och &dra sig kostnader, vars rérelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hégste verkstéllande beslutsfattare
som underlag for beslut om férdelning av resurser till segmentet och
bedémning av dess resultat och for vilken det finns fristdende finansiell
information. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion
som beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av
resurser. Kinneviks bedémning ar att verkstéllande direktéren utgor den
hogste verkstéllande beslutfattaren. | den regelbundna interna rapporte-

ringen till verkstéllande direktéren rapporteras resultat for investmentfo-
retaget som helhet. Verkstéllande direktoren granskar inte regelbundet
resultatet pa en lagre niva for att fatta beslut om fordelning av resurser
och bedémning av resultatet for olika delar av investmentféretaget.
Investmentforetaget beddms darfér utgora ett enda rérelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar koncernens rékenskaper per den 31
december varje ar. Dotterbolagens rékenskaper upprattas for samma
redovisningsar som moderbolagets i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper.

Koncernredovisningen har upprattats pa basis av historiska anskaff-
ningsvarden, med undantag for finansiella tillgdngar eller finansiella
skulder vilka varderats till verkligt vérde via resultatrakningen. Koncernre-
dovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla varden avrundas
till ndrmaste miljon utom nér annat anges.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterbolag som
tillhandahaller tjanster med koppling till investmentforetagets investe-
ringsverksamhet medan dotterbolag i likhet med intressebolag som &r
investeringar (portféljbolag) ej konsolideras utan redovisas till verkligt
varde. Dotterbolag som konsolideras, konsolideras fran och med den dag
da kontrollen 6éverférs till koncernen och upphér att konsolideras den dag
da kontrollen skiljs fran koncernen. Nar kontrollen &ver ett dotterbolag
upphért inkluderas dotterbolagets resultat endast for den del av redo-
visningsaret under vilken koncernen hade kontroll dver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Skillnaden
mellan anskaffningsvérdet av dotterbolagsaktierna, exklusive transaktions-
kostnader som bokas direkt 6ver resultatrékningen, och verkligt varde pa
identifierbara tillgangar och skulder i dotterbolaget vid férvarvstillfallet
redovisas i férekommande fall som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, savida inte transaktionen pavisar behovet av att
skriva ned den 6verférda tillgangen.
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VALUTAOMRAKNING

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och
rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK). Transaktioner i utldndska
valutor redovisas i respektive bolags funktionella valuta till den véxelkurs
som galler pa transaktionsdagen. Koncernféretagens fordringar och
skulder i utléndsk valuta omraknas till svenska kronor genom att anvanda
balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/forluster
pa fordringar och skulder av rérelsekaraktér redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk
valuta redovisas bland finansiella poster.

Pa balansdagen omraknas de dotterbolagstillgangar och skulder som
inte har samma funktionella valuta som koncernens rapporteringsvaluta
(SEK) till balansdagens kurs. Resultatrékningar for dotterbolag som inte har
samma rapporteringsvaluta som koncernen omréknas med ett genomsnitt
av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omréak-
ningen fors till totalresultatet och redovisas som en separat komponent
i eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt bolag férs den uppskjutna
ackumulerade omrédkningsdifferensen inkluderad i eget kapital for det
utléndska bolaget via 6vrigt totalresultat till koncernens resultatrékning.

Langfristiga monetdra mellanhavanden mellan moderbolag och
dotterbolag kan anses representera en utvidgning eller reduktion av
moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Kursdifferenser som
uppkommer pa sadana mellanhavanden redovisas i koncernens total-
resultat pa samma satt som omrakningsdifferenser.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvéarden
och bedémd nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvarden, nyttjandepe-
rioder och metoder provas vid utgangen av varje rékenskapsar och
justeras vid behov.

CAKINNEVIK
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar i Kinneviks balansrékning omfattar finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatet, kundfordringar, évriga
omséttningstillgdngar samt likvida medel. Pa skuldsidan omfattas finan-
siella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet, rantebéarande
lan, leverantorsskulder samt vissa évriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nér bindande avtal slutits. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
fakturan skickas. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, daven om fakturan annu inte mottagjits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Klassificeringen av finansiella tillgdngar gors pa grundval av egenska-
perna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.
Om den finansiella tillgdngen innehas endast i syfte att inkassera av-
talsenliga kassafléden och dessa kassafléden endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet varderas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. | alla 6vriga fall varderas
finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet da affarsmodellen
for dessa ar att kdpa och sélja fér att gora vinst.

Kategoritillhérigheten bestammer hur instrumentet skall varderas.
Finansiella instrument som tillhor kategorin finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatet, redovisas initialt till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Andra finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvérde med tillagg for transaktionskostnader.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-

ningsvarde med undantag av finansiella skulder inklusive derivat som ar
skulder som varderade till verkligt varde via resultatet.

Vérderingen efter det forsta redovisningstillfallet beskrivs under
respektive kategori nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori véarderas 6pande till verkligt vérde
med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Kinneviks finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resul tatet
bestar av finansiella tillgangar, inklusive kortfristiga placeringar och laneford-
ringar, som enligt féretagsledningens riskhanterings- och investeringsstrategi
forvaltas och utvarderas baserat pa verkligt varde.

Fordringar till upplupet anskaffningsvérde
Lanefordringar och andra fordringar som é&r icke-derivata finansiella
tillgangar, inklusive kassa och likvida medel, med faststéllda eller fast-
stallbara betalningar och faststalld 16ptid och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning
av osékra fordringar bedéms individuellt.

Kundfordringar forfaller i allmanhet till betalning efter 30 dagar.

Derivat

Kinnevik anvénder i férekommande fall derivat for att sékra risker i kassa-
fléden. Ett exempel &r ranteswappar for att sékra ranterisken i obligations-
emissioner. Kinnevik tillampar fran och med 2018 inte sakringsredovisning
utan vardeférandring redovisas som en finansiell post i resultatrdkningen.

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav fér handel varderas
till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams
utifrén den effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det
innebar att Gver- och undervarden liksom direkta kostnader i samband
med upptagande av lan periodiseras 6ver skuldens [6ptid. Langfristiga
skulder utgors i allt vasentligt av belopp som bolaget per rapportperio-
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dens slut har en ovillkorad rétt att valja att betala langre bort i tiden an
tolv méanader efter rapportperiodens slut. Har bolaget inte en sddan ratt
per rapportperiodens slut - eller innehas skuld fér handel eller forvantas
skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln - redovisas skuld-
beloppet som kortfristig skuld.

Vardering till verkligt vérde

Verkligt vérde definieras i IFRS 13 som det pris som vid varderingstidpunk-
ten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid en 6verla-
telse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknadspriset
som anvénds &r den pa balansdagen sista avgivna kdpkursen. For bolag
med tva aktieslag anvénds det mest likvida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt varde avseende andra finansiella instrument faststélls med
ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den bésta upp-
skattningen av verkligt vérde. For tillgangar och skulder med forfall inom
ett ar antas nominellt varde justerat fér ranta och premier ge en god
approximation av verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt i IFRS 13
och International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines,
varvid en samlad bedémning gors for att faststalla vilken varderingsmetod
och vilka referenspunkter som ar lampliga for att bestdmma det verkliga
vérdet av respektive innehav. Aven om en vardering fran en finansierings-
runda inte anvands som varderingsmetod, sa kan den fungera som en
viktig referenspunkt fér vérderingen av tillgangen i fraga, sarskilt vad
géller yngre portféljbolag for vilka traditionella varderingsmetoder &r
mindre tillampbara. Vid nyemissioner tas hénsyn till ifall de nyemitterade
aktierna har andra rattigheter och/eller hégre preferens till bolagets
tillgangar an tidigare utgivna aktier.

De vérderingsmetoder som anvéands av Kinnevik inkluderar att appli-
cera relevanta multiplar pa bolagets historiska eller forvantade férséljning
eller resultat, och vérdering av framtida kassaféden. Vid en vérdering
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och
|6nsamhet samt kapitalkostnad.
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Arbetet med att vérdera Kinneviks onoterade innehav utférs av ett
varderingsteam, oberoende av respektive innehavs investment manager,
och baseras pa finansiell information rapporterad fran respektive innehav.
Precisionen och tillforlitligheten i finansiell information som anvands i
varderingarna sékerstélls genom I6pande kontakter med ledningen for res-
pektive innehav samt regelbundna genomgangar av deras rapportering.
Information och synpunkter pa tillampliga varderingsmetoder inhamtas
periodvis fran vélrenommerade investmentbanker och revisionsfirmor.
Vérderingarna diskuteras med finansdirektor och VD, varefter ett forslag
diskuteras med Revisionsutskottet samt de externa revisorerna. Efter
deras granskning och eventuella justeringar godkénns varderingarna
och inkluderas i Kinneviks redovisning innan den godkénns vid ett méte
dér bolagets externa revisorer narvarar.

I not 2 lamnas upplysningar fér koncernen per klass av finansiella
instrument som varderas till verkligt varde via resultatet med uppdelning
i nedanstadende tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv marknad
fér samma instrumen

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med obser-
verbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett
fran pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststéllt med hjalp av varderingsteknik, med
vasentliga inslag av indata som inte ar observerbara pa marknaden.

PENSIONER

Koncernen har endast en mindre férmansbestamd pensionsplan avseende
fére detta anstéllda inom moderbolaget. De arliga kostnaderna redovisas
direktiresultatrékningen i likhet med premiebaserade pensionsférmaner.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM OCH

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Fran 2017 finns ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram dar
Kinnevik har stéllt ut syntetiska optioner till anstallda. Optionerna har
tecknats till verkligt varde dar de anstallda har erhallit en subvention om
50%. Kostnaden fér subventionen, exklusive sociala avgifter, kostnadsférs
dver 3 ar medan de sociala avgifterna har kostnadsférts da de har betalats.
Samtliga kostnader redovisas under Aktierelaterade ersattningar. Optio-
nerna varderas |6pande till verkligt varde och vardedkningar redovisas
som aktierelaterade ersattningar under personalkostnader och som en
skuld i balansrakningen.

Fran och med 2018 bygger de langsiktiga incitamentsprogrammen
pa en struktur i vilken deltagarna tecknar sig fér och erhaller incitaments-
aktier som, under férutsattning att villkoren ar uppfyllda, kommer att
omvandlas till Kinnevik B-aktier efter 3 respektive 5 ar i den utsréckning
mal och prestationsvillkor ar uppfyllda. Kinnevik subventionerar delta-
garna for verkligt varde, vilket inklusive sociala avgifter, redovisas enligt
IFRS2 och kostnadsfors dver intjaningsperioden. Kinnevik har ocksa
subventionerat deltagarna for skatteeffekten av subventionen och denna
kostnad, inklusive sociala avgifter, kostnadsfors direkt vid utbetalningen.
Det kommer inte att uppkomma kostnader fér sociala avgifter vid en
framtida omvandling av incitamentsaktierna till Kinnevik B-aktier.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell
forpliktelse eller skyldighet enligt avtal att fullgora ett atagande nar
det &r sannolikt att en betalning eller annan form av gottgérelse kravs
for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter fran serviceverksamhet redovisas nér tjansterna tillhandahalles
kunden efter avdrag fér rabatter.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjénas baserat pa de finan-
siella tillgangarnas faststallda véarden.
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Mottagen utdelning redovisas nér aktiedgarnas ratt till erhallande av
utdelning har faststallts.

SKATT

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
samt justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskju-
ten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna férvéantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

UTBETALDA UTDELNINGAR

Kontantutdelningar och sakutdelningar till aktiedgare redovisas under
den redovisningsperiod som utdelningen beslutas. Fér sakutdelningar
redovisas nettotillgangarnas marknadsvarde vid utdelningstidpunkten
som utdelat varde.

Vardering av sakutdelning fran koncernen sker till verkligt vérde vid
utdelningstillfélleti enlighet med IFRIC17 "Vardedverforing genom icke
kontanta tillgdngar genom utdelning till &gare” medan sakutdelning fran
moderbolaget sker till bokfért varde.

LEASING

Nyttjanderatten (leasingtillgangen) och skulden varderas till nuvardet
av framtida leasingbetalningar och redovisas i rapporten éver finansiell
stéllning. Nyttjanderatten inkluderar dven direkta kostnader hanforliga
till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrékningen redovisas avskriv-
ningar pa nyttjanderéatten och réntekostnader. Nyttjanderatten redovi-
sas separat fran andra tillgangar i rapporten over finansiell stallning.

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021
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| efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvérde
med avdrag fér avskrivningar och ev. nedskrivningar samt justerat fér
eventuella omvar deringar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas
separat fran andra skulder. | efterféljande perioder sa 6kas skuldens
varde med rantekostnaden for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Leasingsskulden omvarderas vid férandringar i
bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och eventuella férandringar i
leasebetalningar. Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och
leasingavtal dér underliggande tillgang uppgar till lagt varde redovisas
linjart 6ver l6ptiden i rérelseresultatet.

KASSAFLODESANALYS

Kinnevik upprattar kassaflodesanalys for moderbolaget och koncernen
enligt den indirekta metoden. Vid upprattande av kassaflédesanalys in-
kluderas kassa och bank samt placeringar med en ursprunglig [6ptid om
hogst tre manader bland likvida medel. Bokfort vérde av dessa tillgangar
motsvarar marknadsvérdet.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréattande av ars- och koncernredovisningen goérs bedémningar
och antaganden som paverkar redovisning och tillaggsupplysningar.
Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga bedémningar fran styrelse
och féretagsledning vid tillampningen av IFRS samt antaganden och
uppskattningar som till sin natur &r svarbedémda.

Beddémningar och

skattepositioner

skattskyldighet i enlighet
med IFRIC 23

Se Not
antaganden
Véardering av onote- Lamplig varderingsmetod, Not 2
rade innehav jamférbara bolag, framtida
omsattning och marginal
Miljéérenden Framtida beslut i Lanssty- Not 14
relser etc
Vérdering av under- Bedémning av méjlighet att | Not 7
skottsavdrag/skatte- utnyttja underskottsavdrag
fordringar mot framtida vinster
Vérdering av osakra Beddémning av risk for Not 7
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Not 2 Finansiella tillgangar och skulder
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Verkligt vérde via
resultatrékningen

Fordringar till upplupet

anskaffningsvérde

Skulder till upplupet
anskaffningsvéirde

Summa redovisat
vérde

Verkligt
véarde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde 67 541 67 541 67 541
Ovriga omséttningstillgangar - 240 240 240
Kortfristiga placeringar 6 684 6684 6 684
Likvida medel - 3860 3860 3860
Summa finansiella tillgangar 74 225 4100 - 78 325 78 325
Réntebarande lan - 4694 4694 4 694
Leverantérsskulder - 5 5 5
Ovriga skulder - 478 478 478
Summa finansiella skulder - - 5177 5177 5177

Verkligt véarde via
resultatrdkningen

Fordringar till upplupet

anskaffningsvérde

Skulder till upplupet
anskaffningsvéarde

Summa redovisat
vérde

Verkligt
véarde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde 107 556 107 556 107 556
Ovriga omséttningstillgangar - 329 329 329
Kortfristiga placeringar 3878 3878 3878
Likvida medel 3711 3711 3711
Summa finansiella tillgangar 111434 4040 - 115474 115474
Rantebarande lan - 2908 2908 2908
Leverantdrsskulder - 7 7 7
Ovriga skulder - 307 307 307
Summa finansiella skulder - - 3222 3222 3222
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN PER NIVA
Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2
| nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestdms f6r Kinneviks finansiella till- Lunar . . 526 526 ) )
gangar och skulder. Uppdelning av hur verkligt vérde bestdms gors utifran féljande tre nivaer:
Niva 1: Verkligt vérde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument Mathem ) ) 1254 1254 ) ) 1315 1315
Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran vérderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt Monese - - 534 534 - - 429 429
(som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1 Nick's . . 272 272 . .
Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vésentliga inslag av indata som inte &r
observerbara pa marknaden Oda ) ) 1604 1604 ) ) 1087 1087
Omio - - 427 427 - - 438 438
2021 2020 Parsley Health - - 208 208 - -
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa Pleo R R 5884 5884 R R 407 407
Alliance Data - - - - 168 - - 168 Quit Genius . . 272 272 . .
Babylon 2900 ) - 2900 ) ) : : Raisin DS - - 247 247 - - 247 247
Global Fashion Group 3612 - - 3612 7 688 - - 7 688 Spring Health . . 905 905 . .
Teladoc 4149 - - 4149 12302 - - 12302 Sure ) ) 453 453 ) )
Tele2 24240 : - 242400 20450 : - 20450 Town Hall Ventures II - - 68 68 - - 62 62
Zalando : i i - 49346 i - 49346 TravelPerk - - 1668 1668 - : 380 380
Summa Noterade -
innehav 34901 - - 34901 89954 - - 89954 VillageMD ’ Co AesE a06s8 ’ - Asazase
Vivino - - 510 510 -
Babylon - - - - - - 2525 2525 Ovriga Ventures : : 537 537 : - 139 139
Betterment - - 1586 1586 - - 970 970 Utvecklingsmarknader
Budbee B} _ 1309 1309 B _ 769 769 och &vrigt - - 1019 1019 - - 1835 1835
Cedar - - 2525 2525 - - 572 572 Summa Onoterade
innehav - - 32405 32405 - - 17 462 17 462
Cityblock - - 4036 4036 - - 841 841
Andra kontraktuella
Common - - 163 163 - - 173 173 rattigheter - - 236 236 - - 140 140
HungryPanda - - 573 573 - - 300 300 Kortfristiga placeringar 6684 - - 6 684 3878 - - 3878
Jobandtalent - - 1040 1040 - - - - Summa finansiella
) tillgangar varderade
Joint Academy - - 127 127 - - 131 131 till verkligt varde via
resultatrdkningen 41585 - 32 641 74 225 93 832 - 17602 111434
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FORANDRINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR | NIVA 3

2021 2020

Ingédende balans 1 januari 17 602 12 605
Investeringar 6376 2207
Forsaljningar -3144 -501
Omklassificeringar -4792 18
Forandring i verkligt varde 16598 3273
Utgaende balans 31 december 32641 17 602

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Kinneviks onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och Interna-
tional Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en
samlad bedémning gors for att faststélla vilken varderingsmetod och vilka
referenspunkter som &r [ampligast for att bestémma det verkliga vardet
av respektive innehav. Varderingar fran finansieringsrundor anvands inte
som véarderingsmetod, men fungerar som viktiga referenspunkter. Vid
nyemissioner tas hénsyn till ifall de nya aktierna har andra rattigheter
och/eller hogre preferens till varde i en forsaljning eller bérsnotering.
Metoder som anvénds inkluderar att applicera multiplar pa bolagens
bruttoférséljning, nettoférsaljning och resultat. Vid en vardering baserad
pa multiplar beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och I6nsam-
het samt kapitalkostnad. | varderingarna tas aven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalatgang och kapitalanskaffningsmiljé. I linje
med vad de tidigare nédmnda ramverken stipulerar sa férséker Kinnevik
generellt att reflektera marknadsrérelser i uppskattningarna av verkligt
varde, men vi &r av den starka asikten att det fundamentala langsiktiga
vardet av varje investering beror i betydligt hdgre grad pa det enskilda
bolagets unika egenheter och potential.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav utférs ober-
oende av investeringsteamet. Precisionen och tillférlitligheten av finansiell
information sakerstalls genom |6pande kontakter med portféljbolagen
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samt regelbundna genomgangar av deras rapportering. Information och
synpunkter pa tillampliga varderingsmetoder inhdmtas fran Kinneviks
investment managers samt valrenommerade investmentbanker och re-
visionsfirmor. Vérderingarna godkénns av finansdirektér och VD, varefter
ett forslag diskuteras med Revisions- och Hallbarhetsutskottet samt de
externa revisorerna. Efter deras granskning och eventuella justeringar
godkénns varderingarna av Revisions- och Hallbarhetsutskottet och
inkluderas i Kinneviks redovisning.

Verkligt varde avseende andra finansiella instrument faststélls med
ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskat-
tningen av verkligt varde. For tillgangar och skulder med férfall inom
ett ar antas nominellt vérde justerat for rénta och premier ge en god
approximation av verkligt varde.

Denna not innehaller upplysningar om finansiella tillgangar som
varderas till verkligt vérde enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligtvarde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv marknad
fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt vérde faststallt utifran vérderingstekniker med observer-
bara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststéllt med hjélp av vérderingsteknik, med vasen-
tliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

| oktober 2021 noterades Babylon pa New York Stock Exchange och
foljaktligen omklassificerade dess totala verkliga varde, 4.8 Mdkr, fran
niva 3 till niva 1.

For bolag som varderas med multiplar hade en 6kning av multipeln med
10% medfért en vérdering som &r 2.907 Mkr hégre. Pa samma satt hade
en motsvarande minskning av multipeln medfért en vardering som &r
2.887 Mkr lagre.

Likvidationspreferenser
Kinneviks onoterade portféljbolag tillimpar varierande finansieringsstruk-
turer, och emitterar vid tillfdllen aktier med likvidationspreferenser.

Likvidationspreferenser bestammer hur realiserade varden fordelas
mellan aktiedgare. Denna fordelning kan bli alltmer komplex éver tid, och
Kinneviks andel av vérden kan skilja sig markant fran Kinneviks dgarandel
i portfoljbolaget. Foljaktligen kan en 6kning eller minskning av vardet i
ett portfoljbolag dér likvidationspreferenser ar tillampliga resultera i en
oproportionerlig 6kning eller minskning av det bedémda verkliga véardet
pa Kinneviks aktier i det portfoljbolaget. Likvidationspreferenser kan
dven innebéra att det verkliga vérdet for Kinneviks innehav ar oféréandrat
trots att det uppskattade véardet for det specifika bolaget som helhet har
&ndrats materiellt.

Ett onoterat portféljbolags 6vergang till ett publikt noterat bolag kan
dven paverka vardet pa Kinneviks aktier genom att sadana bestammelser
avvecklas.

Oversikt av 2021

Under 2021 fortsatte de privata venture- och growthmarknaderna at-
njuta en férdelaktig dynamik genom laga réntor och en accelererande
anvandning av digitala tjanster som har drivit pa manga bolag sedan
pandemiutbrottet under bérjan av 2020. Varderingarna av bérsnoterade
tillvaxtbolag inom tech bérjade daremot sjunka under den senare delen
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av 2021 och har sedan dess minskat kraftigt. Nar vi nu verkar ndrma oss
en tid dér pandemin avtar och penningpolitiken blir stramare &r det
inte osannolikt att &ven medianvarderingarna i de privata marknaderna
sjunker markant, trots den rekordhéga tillgangen till kapital i det globala
venture- och growthsystemet.

Det &r svart att sia om de varderingsnivaer vi ser for tillvéxtbolag pa
de valdigt volatila publika marknaderna under slutet av 2021 och bérjan
av 2022 utgér ett nytt normaltillstand. Huruvida detta &r talande for hur
snabbvéaxande bolag kommer varderas pa langre sikt ar &n svarare att
forutspa. Vi haller darfor pa principen att basera vara varderingar for Q4
2021 pa de multiplar som géllde per den 31 december 2021.

Under 2021 har vi lagt till 10 nya bolag i var portfélj och deltagit i
mer an 15 finansieringsrundor i véra existerande innehav. Manga av vara
investeringar har skett under den andra halvan av aret. Som tidigare
namnts ar varderingar som har anvants i nyligen genomférda transaktioner
i vara bolag en viktig referenspunkt fér att uppskatta det verkliga vardet
pa vara onoterade investeringar. Trenden med sjunkande multiplar som
praglat noterade tillvéxtbolag under den senaste tiden kommer sanno-
likt fléda in i de onoterade marknaderna genom att mer mogna bolag
paverkas tidigare an yngre bolag. Tillbakagédngen i publika marknader
kommer sannolikt ocksa ha en mindre pataglig effekt pa varderingarna
av onoterade bolag som &r ledande inom sina respektive sektorer eller
affarsomraden. Vi tar bada dessa parametrar i beaktning nér vi vérderar
vara portféljibolag. De bolag som presterar bast ar ofta, men inte alltid,
aven de bolag som har tagit in mest kapital och darfor har starkast bal-
ansrakning och minst bradskande finansieringsbehov, vilket gér dem
mindre beroende av finansieringsklimatet i nartid. Detta skapar i sin tur
férutsattningar fér mer robusta varderingar.

Under 2021 dkade vérdet pa den onoterade portféljen med 17 Mdkr
om man exkluderar Babylon som bdrsnoterades i oktober 2021. Som
illustreras till hdger sa drevs denna vardedkning framst av omséttning-
stillvaxt. Hade man applicerat bakatblickande forséljningsmultiplar fran
Q4 2020 pa vara onoterade bolags omsattning under 2021 hade vardet
okat med 12 Mdkr. Effekten av 6kande multiplar fangas av den tredje
stapeln, dar tillampningen av foérséljningsmultiplar per Q4 2021 driver
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Varderingsdrivare i onoterade portfdljen

2020 Q4 - 2021 Q4, MdSEK (uppskattning) +3,3
+4,3
Q4 2020 Omséttnings- Multipel- Netto- Ovrigt & Babylons Q4 2021
tillvaxt expansion investeringar bérsnotering

en vardedkning pa 4 Mdkr. Om man exkluderar Pleo, vars vardedkning
uppgick till mer an 550 procent under 2021, var nettoeffekten av 6kande
och minskande multiplar i princip obefintlig. Den resterande vardeféran-
dringen ar framst en effekt av kapitalallokering, valutor, och férandringar
i bolagens finansiella stallning.

Eftersom bérsnoterade jamforelsebolags multiplar typiskt sett min-
skade under 2021, sarskilt under &rets sista veckor, innebar stabila bakat-
blickande multiplar i var privata portfélj att vara bolag generellt sett &r
varderade hogre relativt till sina borsnoterade jamforelsebolag i slutet
av 2021 jamfort med slutet av 2020. Det som balanserar denna premie
ar att vara onoterade bolag typiskt sett véxer markant snabbare &n sina
borsnoterade motsvarigheter, dar var onoterade portfélj vaxte sina
intdkter med ungefar 100 procent pa en vérdeviktad basis under 2021.

Nyckelinvesteringar inom konsumenttjénster

Varderingen av Kinneviks andel om 28 procent i Budbee uppgar till 1.309
Mkr, baserat pa nartida framatblickande multiplar primért fran InPost, en
jamforelsegrupp bestdende av logistikbolag och nyliga transaktioner i
relevanta delar av den privata marknaden. Under aret lades InPost till i

gruppen av jamforelsebolag, ett logistikbolag inriktat mot last-mile lev-
eranser inom e-handel, som bdrsnoterades under det forsta kvartalet av
2021.1likhet med hur borsnoteringar av mer innovativa och darmed mer
jamforbara bolag har lett till omvarderingar av vara investeringar inom
vardebaserad hélsovard anser vi att InPosts borsnotering, och multiplarna
som investerare tillskriver bolagets intékter, ger en stark indikation pa en
lamplig vérderingsniva for ett nya generationens last-mile logistikbolag
som Budbee. Foljaktligen har den framatblickande forsaljningsmultipeln
som anvands for att vardera Budbee 6kat under aret. Multipeln &r dock pa
en 33-procentig rabatt jamfért med InPost trots att Budbee vaxer markant
snabbare &n InPost och néstan dubblade sina intékter under 2021 och har
jamfdrbara bruttomarginaler. Over tid borde Budbee virderas i linje med
InPost férutsatt att bolaget fortsatter prestera enligt sin ambitidsa plan.

Varderingen av Kinneviks andel om 37 procent i Mathem uppgar
till 1.254 Mkr baserat pa historiska forsaljningsmultiplar fran en jam-
forelsegrupp bestaende av lagerhéllande e-handelsbolag och bolag
som séljer matkassar pa nétet, sdsom Zalando, Boozt och HelloFresh,
samt uppskattade marknadsvarderingar av Ocado Retail. Under slutet av

2021 slét Mathem avtal om ett sammangaende med Mat.se och ingatt ett
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langsiktigt strategiskt inkdpsavtal med Axfoods inkdps- och logistikbolag
Dagab. Detta starker Mathems framtidsutsikter betydligt, och berattigar
en minskande rabatt gentemot jamférelsebolagen. | relation till HelloFresh
har rabatten minskat fran 50 till 30 procent jamfért med i bérjan av aret,
vilket resulterar i att den historiska férséljningsmultipeln minskar med 6
procent. Den uppskattade vérderingen innebér en multipel om 1,3x bola-
gets intakter under de senaste tolv manaderna per 30 september 2021.

Vérderingen av Kinneviks andel om 21 procent i Oda uppgar till 1.604
Mkr, vilket fortsatt &r i linje med vérderingen i den finansieringsrunda
som bolaget genomférde under 2021. Varderingen &r baserad pa en
kombination av historiska och framatblickande forsaljningsmultiplar
fran samma jamforelsegrupp som Mathem. Under aret har vi gatt fran
att fokusera pa historiska forsaljningsmultiplar till en kombination av
historiska och framatblickande multiplar, dels for att béattre reflektera
investerares perspektiv och vérderingshorisont, samt drivet av att Odas
vardering till stor del drivs av bolagets geografiska expansion. Den
uppskattade varderingen innebar en multipel om 2,9x bolagets intakter
under de senaste tolv manaderna per 30 september 2021, vilket mots-
varar en signifikant premie mot jamférelsebolagen. Premien minskar och
overgar till en rabatt gentemot de viktigaste jamforelsebolagen framat
2023 eftersom Oda férvéntas ha en betydligt hogre tillvéxttakt drivet av
bolagets geografiska expansion, vilken fortléper enligt plan. Varderingen
reflekterar dven bolagets exceptionella operationella effektivitet som dess
egenutvecklade teknologi for logistik- och lagerhantering mojliggér.

Vérderingen av Kinneviks andel om 11 procent i HungryPanda uppgar
till 573 Mkr, och har baserats pa framéatblickande bruttoférsaljningsmul-
tiplar fran en jamférelsegrupp av matleveransbolag. Den uppskattade
varderingen &rilinje med varderingen i en finansieringsrunda som bolaget
genomforde i december 2021 och innebar att bolaget fortfarande varderas
till en rabatt mot framatblickande multiplar fér de matleveransbolag
som riktar sig till den breda massan i jamférelsegruppen. Under 2021
genomférde bolaget tva férvérv i Australien och Nya Zeeland vilket starker
bolaget skala och framtidsutsikter pa dessa marknader.

Vérderingen av Kinneviks andel om 11 procent i Vivino uppgar till
510 Mkr, och har baserats pa framatblickande bruttoférséljningsmul-
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tiplar fran en jamforelsegrupp av globala marknadsplatser pa néatet
med en hég engagemangsniva bland anvandare sasom Etsy. Rabatten
mot jamférelsegruppens genomsnittliga bruttoférsaljningsmultipel ar
framféorallt kalibrerad genom en jamférelse av Vivinos |6nsamhet vis-a-
vis jamférelsebolagens, dar Vivinos férmaga att effektivt marknadsféra
och organiskt férvarva kunder genom deras plattform, som préglas av
hégt anvandarengagemang, tas med i berékningen. Nedskrivningen
som gjordes i det fjarde kvartalet av 2021 reflekterar utvecklingen for
jamforelsegruppen under perioden och varderingen é&r fortsatt pa en
relativt betydande rabatt gentemot jamférelsegruppens genomsnittliga
framatblickande bruttoforsaljningsmultipel.

Vérderingen av Kinneviks andel om 15 procent i TravelPerk uppgar
till 1.668 Mkr och har baserats pa forséljningsmultiplar for 2022 frén en
jamforelsegrupp av resebokningsplattformar pa natet, saésom Booking.
com, och SaaS-bolag, sasom Twilio. Var vardering ar i linje med varderin-
genienfinansieringsrundai december 2021, och reflekterar en atergang
till vérderingsmultiplar i linje med transaktionsdrivna SaaS-bolag under
pandemins slutfas, samt bolagets fortsatta framgang i att kontraktera nya
foretagskunder samt dess starka resultatutveckling och framtidsutsikter.
Pa framatblickande basis varderas TravelPerk i linje med en bredare
jamforelsegrupp bestdende av SaaS-bolag.

Varderingen av Kinneviks andel om 5 procent i Jobandtalent uppgar
till 1.040 Mkr, och har baserats pa framatblickande forséljningsmul-
tiplar fran en jamforelsegrupp bestaende av bolag verksamma inom
jobb- och uppdragsmatchning sasom Fiverr och Upwork, med referens
till B2B-marknadsplatser. Den uppskattade varderingen ar i linje med
vérderingen i en finansieringsrunda som bolaget genomférde under
det fjarde kvartaletav 2021, och &r i linje med jamférelsegruppen paen
framatblickande basis.

Nyckelinvesteringar inom finansiella tjanster

Vérderingen av Kinneviks andel om 15 procent i Betterment uppgar till
1.586 Mkr, och har baserats pa framatblickande férséljningsmultiplar
fran en jamférelsegrupp bestaende av digitala plattformar fér sparande
och investeringar, fintechbolag och SaaS-bolag med liknande finansiell

profil som Betterment. Den applicerade forséljningsmultipeln ar i linje
med den implicita férséljningsmultipeln fran bolagets finansieringsrunda
under det tredje kvartalet av 2021. Den stabila multipeln styrks av nyliga
transaktioner i den privata marknaden och innebar att Betterment vérderas
i linje med jamforelsegruppen pa en framatblickande basis. Betterments
intakter fortsatter att delvis vara beroende av den amerikanska och globala
aktiemarknadens utveckling, vilket kan ha paverkan pa bolagets narlig-
gande framtidsutsikter. Per utgangen av 2021 hade bolaget tillgangar
under férvaltning uppgaende till 34 MdUSD.

Vérderingen av Kinneviks andel om 14 procent i Pleo uppgar till
5.884 Mkr och har baserats pa framatblickande férséljningsmultiplar
fran en jamférelsegrupp bestaende av SaaS-bolag. Den uppskattade
varderingen ari linje med den finansieringsrunda som bolaget genom-
forde i det fjarde kvartalet av 2021. Varderingen innebér en betydande
implicit premie mot jamférelsegruppen fér 2022, men normaliseras framat
2023-24 eftersom Pleo férvantas ha en signifikant hégre tillvaxttakt an
de ledande bolagen i jamforelsegruppen. Sedan 31 december 2020
har Pleos nartida framatblickande férséljningsmultipel 6kat med mer &n
350 procentisamband med att Enterprise Value 6kat med mer én 1.250
procent, dar multipelexpansionen &r driven av omkalibreringen av var
varderingsmetod som skedde i samband med de tva finansieringsrundor
som bolaget genomférde under 2021.

Nyckelinvesteringar inom halsovardstjanster
Under 2021 har ett antal bolag inom vérdebaserad och virtuell halsovard
noterats genom bdrsnoteringar och SPAC-processer. Varderingarna
inom bada jamférelsegrupperna har varit volatila och minskade kraftigt
under slutetav 2021. Varderingarna inom virtuell hdlsovard har inte sett
en lika stor nedgang som de inom vérdebaserad halsovard, dar den
férvantade omvéarderingen till nivaer mellan mjukvarubolag och tradi-
tionella vardgivare accelererade under det tredje och fjarde kvartalet.
De flesta av vara bolag i bada sektorerna har nyligen tagit in kapital, och
med ett fatal undantag anser vi dessa vérderingar som réttvisande dven
per slutet av 2021.

Vérderingen av Kinneviks andel om 8 procent i Cityblock uppgar till
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4.036 Mkr, och har baserats pa framatblickande férséljningsmultiplar fran
enjamforelsegrupp bestaende av bolag inom vardebaserad vard, inklus-
ive One Medical, Oak Street Health och Signify Health. Den uppskattade
varderingen av bolaget motsvarar en minskning med 10 procent jamfért
med varderingen som anvéandes i den finansieringsrunda som bolaget
genomférde under det tredje kvartalet, drivet av sjunkande férséljnings-
multiplar for jamforelsebolag under slutet av aret. Varderingen motsvarar
en premie mot de viktigaste jamforelsebolagen pa framatblickande basis
vilket reflekterar bolagets betydligt hégre tillvaxttakt jamfért med de
ledande noterade bolagen i jamférelsegruppen. Sedan 31 december
2020 har Cityblocks nartida framatblickande forsaljningsmultipel okat
med 190 procent i samband med att Enterprise Value dkat med mer &n
325 procent, dar multipelexpansionen ar driven av omkalibreringen av
var varderingsmetod som skedde i samband med de tva finansierings-
rundor som bolaget genomfort under 2021. Under aret har vi gatt fran att
fokusera pa historiska forséljningsmultiplar till framatblickande multiplar
for att battre reflektera investerares perspektiv och varderingshorisont.

Varderingen av Kinneviks andel om 4 procent i VillageMD uppgar
till 4.658 Mkr, och har baserats pa forsaljningsmultiplar fran samma
jamforelsegrupp som for Cityblock. Varderingen av bolaget ar i linje
med varderingen som tillskrevs bolaget i transaktionen med Walgreens
Boots Alliance ("WBA") under det fjarde kvartalet. Bolagets véardering
motsvarar en mattlig premie mot jamforelsegruppen pa framatblickande
basis, vilket reflekteras av den strukturella marknadsfordel och de starkare
tillvéxtutsikter som VillageMD fatt tack vare det unika partnerskapet med
WBA. Sedan 31 december 2020 har VillageMDs nértida framéatblickande
forsaljningsmultipel 6kat med 15 procenti samband med att Enterprise
Value 6kat med mer &n 80 procent, dar multipelexpansionen ar driven av
en minskande rabatt mot jamférelsegruppen under 2021. Den minskade
rabattenbekraftades i varderingen som tillskrevs bolaget i samband
med transaktionen med Walgreens Boots Alliance som dgde rum under
det fjarde kvartalet. Under aret har vi gatt fran att fokusera pa historiska
forséljningsmultiplar till framatblickande multiplar for att battre reflektera
investerares perspektiv och varderingshorisont.

Vérderingen av Kinneviks andel om 5 procent i Spring Health uppgar
till 905 Mkr, och &r i linje med vérderingen i en finansieringsrunda som
bolaget genomférde under det tredje kvartalet av 2021. Varderingen
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innebar en materiell premie mot jamférelsegruppens genomsnittliga
forsaljningsmultipel pa framatblickande basis, vilket motiveras av Spring
Healths tidigare mognadsskede och betydligt hégre tillvéxttakt jamfort
med de bolag inom virtuell hdlsovard som ingar i gruppen.

Vérderingen av Kinneviks andel om 8 procent i Cedar uppgar till
2.525 Mkr, och &r i linje med vérderingen i en finansieringsrunda som
bolaget genomférde under 2021. Varderingen motsvarar en premie mot
framatblickande genomsnittsmultiplar for en jamférelsegrupp bestaende
av mjukvaru- och analysbolag fokuserade pa hélsovard, sdsom Veeva
Systems. Multipeln normaliseras dock framat 2023 drivet av Cedars
starka resultat och férbéattrade framtidsutsikter. Sedan 31 december
2020 har Cedars nartida framatblickande férséljningsmultipel 6kat med
77 procent i samband med att Enterprise Value 6kat med mer an 400
procent, dér multipelexpansionen &r driven av omkalibreringen av var
varderingsmetod som skedde i samband med den finansieringsrunda
som bolaget genomférde under 2021.

STORSTA UPPVARDERINGAR UNDER 2021

-20% -10% Faktisk +10% +20%
Cedar 2039 2282 2525 2768 3011
Cityblock 3330 3683 4036 4389 4742
Pleo 4794 5339 5884 6429 6974
VillageMD 3930 4294 4658 5022 5386
Total 14093 15598 17103 18608 20113
Effekt -3010 -1 505 1505 3010

OVERSIKT AV VARDERINGSMETODER

31 dec 2021 31 dec 2020

Babylon Borsnoterat SOTP EV/R 2021
Betterment EV/R 2022 EV/R 2021
Budbee EV/RNTM EV/R NTM
Cedar EV/R 2022 EV/R 2021
Cityblock EV/R 2022 EV/R LTM
Common EV/R 2022 EV/R 2022 & EV/GP 2022
HungryPanda EV/GMV 2022 EV/GMV 2021
Jobandtalent EV/R 2022 -
Joint Academy EV/R 2022 EV/R 2021
Lunar EV/R 2022 -
Mathem EV/R LTM EV/LTM R
Monese EV/R 2022 EV/R 2021
Nicks EV/R 2022 -
Oda EV/R LTM & EV/R 2022 EV/RLTM
Omio EV/R 2022 EV/R 2021
Parsley Health EV/R 2022 -
Pleo EV/R 2022 EV/R 2021
Quit Genius EV/R 2022 -
Raisin DS EV/R 2022 EV/R 2021
Spring Health EV/R 2023 -
Sure EV/R 2022 -
TravelPerk EV/R 2022 EV/R 2022
VillageMD EV/R 2022 EV/R LTM
Vivino EV/GMV 2022 EV/GMV 2021
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Léptid. Loptider for rantebédrande 1an framgéar av Not 10. Av 6vriga finansiella skulder forfaller merparten inom en till sex manader.

Derivat- och sékringsinstrument. Den 31 december 2021 hade Kinnevik fem ranteswappar utestaende med syftet att skapa kassaflédessakring fér de delar av obligationerna som emitterades till rorlig rénta i mars 2017, maj
2017, februari 2020, samt november 2021. Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestdende réantederivat per den 31 december 2021 uppgick totalt till 4.650 (2.650) Mkr. Se dven Not 10 for Koncernen. Fér 1.000 Mkr och 400 Mkr
betalar Kinnevik en fast rénta pa 1,495% och 1,361% och bada l6per till mars 2022. Fér 1.250 Mkr betalar Kinnevik en fast ranta pa 1,091% och denna swap I6per till februari 2025. Fér 1.500 Mkr betalar Kinnevik en fast rénta pa
1,432% och denna swap |6per till November 2026. For 500 Mkr betalar Kinnevik en fast ranta pa 1,763% och denna swap |6per till November 2028. Rantederivaten varderades med diskonterade kassafloden med observerbar
indata till 5 Mkr (17 Mkr) pa balansdagen och redovisas inom réantebarande skulder. Derivaten omfattas av ISDA-avtal.

Forfallostruktur. Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej rantebarande/rantebérande fordringar och skulder och dérpa belépande framtida rantebetalningar framgar i tabell nedan.

2022 2023 2024 2025 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 497 - - - - 497
Rantebarande fordringar 22 19 19 11 9 81
Ej rantebarande skulder -492 - - - - -492
Réntebarande skulder -1265 -68 - 68 -1 558 -2 058 -5016
Summa per 31 december 2021 -1237 -49 -49 -1546 -2 049 -4 929

2021 2022 2023 2024 Senare Summa
Ej réntebarande fordringar 545 - - - - 545
Rantebarande fordringar 24 12 9 9 2 56
Ej rantebarande skulder -304 - - - - -304
Réntebarande skulder -63 -1 435 -28 -28 -1518 -3072
Summa per 31 december 2020 202 -1423 -19 -19 -1516 -2775

Under 2021 emitterade Kinnevik hallbarhetslankade obligationer om 2.000 Mkr, varav 1.500 Mkr I6per till november 2026 och 500 Mkr I6per till november 2028. De hallbarhetslankade obligationernas slutgiltiga inlésenpris
beror pa i vilken utstrackning Kinnevik uppnar de arliga mal for hallbarhetsprestanda ("SPTs") som bolaget satt for sitt hallbarhetsarbete. Kinneviks SPTs finns beskrivna i bolagets Hallbarhetslankade Finansieringsramverk (“Sus-
tainability Linked Financing Framework”) som gar att ldsa pa www.kinnevik.com. Om Kinnevik inte uppnar en SPT ett visst ar kommer inlésenpriset 6ka med 0,075 procent per SPT och ar. | tabellen ovan antas att samtliga SPTs
uppnas varje ar. | det fall Kinnevik inte skulle uppna nagra SPTs skulle det innebéara en 6kning av rantebérande skulder som férfaller senare &n 2025 med max 20 Mkr.
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Not 3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen
FORANDRING | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Noterade Onoterade

innehav innehav Summa

Ingaende balans 1 januari 2020 61625 12 605 74 230
Investeringar 121 2207 2329
Omklassificering 18 18
Distribution till aktiedgare -
Vardeférandring kvarvarande innehav 36577 3273 39850
Forsaljningar -8 370 -501 -8 871
Utgaende balans 31 december 2020 89 954 17 602 107 556
Investeringar 6376 6376
Omklassificering 4792 -4792
Distribution till aktiedgare 54116 - 54116
Vardeférandring kvarvarande innehav -3329 16 598 13269
Forséljningar -2 399 -3 144 -5544
Utgaende balans 31 december 2021 34901 32 641 67 541
KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021 79


http://www.kinnevik.com

Innehall Introduktion

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrigt

INVESTERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE

TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Alliance Data 121
Summa Noterade Innehav - 121
Babylon 43
Betterment 70
Budbee 211
Cedar 82
Cityblock 553 380
Common 42 184
HungryPanda 113 311
Jobandtalent 1006
Joint Academy 131
Lunar 506
Mathem 149 182
Monese 35 93
Nick’s 259
Oda 33 9
Omio 6 116
Parsley Health 191
Pleo 494
Quit Genius 259
Raisin DS 10
Spring Health 861
Sure 435
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Town Hall Ventures Il - 74
TravelPerk 292 38
VillageMD - 260
Vivino 586

Ovriga Ventures 429 102
Utvecklingsmarknader & dvrigt 4 34
Summa Onoterade Innehav 6376 2207
Summa 6376 2329

FORSALJNINGAR AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGE

Alliance Data -196

Home24 - -221
Livongo - -1197
Qliro Group - -227
Teladoc -2179

Zalando -24 -6 725
Summa Noterade Innehav -2 399 -8 370
Bread -1 -495
VillageMD -3110

Ovrigt -34 -6
Summa Onoterade Innehav -3144 -501
Summa -5544 -8 871
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ERHALLNA UTDELNINGAR OCH FORANDRING | VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDE-
RADE TILL VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN

Féréndring i Foréndring i Féréndring i Férandring i
Erhéllna verkligt Erhéllna verkligt Erhéllna verkligt Erhéllna verkligt
utdelningar varde utdelningar varde utdelningar varde utdelningar varde
Alliance Data - 28 28 - 47 47 Nick’s - 13 13
Babylon - -1 892 -1 892 - - - Oda - 484 484 - 392 392
Global Fashion Group - -4 075 -4075 - 5743 5743 Omio - -17 -17 - -145 -145
Home24 - - - - 59 59 Parsley Health - 17 17
Livongo - - - - 11033 11033 Pleo - 4983 4983 - 64 64
Qliro Group - - - - -69 -69 Quit Genius - 13 13
Teladoc - -5974 -5974 - -502 -502 Raisin DS - -10 -10 - -38 -38
Tele2 1689 3790 5479 1689 -4.991 -3302 Spring Health - 44 44
Zalando - 4795 4795 - 25257 25257 Sure - 18 18
Summa Noterade Innehav 1689 -3329 -1 640 1689 36577 38266 Town Hall Ventures Il - 6 6 - -12 -12
TravelPerk - 996 996 - -163 -163
Babylon - 2224 2224 - -283 -283
VillageMD - 2926 2926 - 3845 3845
Betterment - 546 546 - -345 -345
Vivino - -76 -76
Bread - 1 1 - 180 180 .
Ovriga Ventures - -32 -32 - -26 -26
Budbee - 540 540 - 334 334
Utvecklingsmarknader &
Cedar - 1953 1953 - 293 293 vrigt - -788 -788 - -1581 1581
Cityblock - 2642 2642 - 461 461 Summa Onoterade
Common . 52 59 ) 1 1 Innehav - 16 502 16 502 - 3151 3151
Andra kontraktuella
HungryPanda - 160 160 - -1 -1 rittigheter ) % % . 122 122
Jobanditalent ’ 3 ¥ : : Summa 1689 13269 14 958 1689 39 850 41539
Joint Academy : 4 “ ) : Varav orealiserade
Lunar - 20 20 - - - vinster eller forluster fér
Mathem . 210 210 R 244 244 tillgangar inom Nivé 3 - 16577 16577 - 3091 3091
Monese - 70 70 - -47 -47
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BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Fullsténdigt Antal aktier

Kapital/roster (%) Kapital/réster (%) Bokfért virde Bokfort varde

bolagsnamn

2021

2020

2021

2020

Alliance Data Alliance Data Systems Corp. USA - 0,2/0,2 - 168
Babylon Babylon Holdings Ltd Storbritannien 54 942 568 13,3/3,6 2 900

Global Fashion Group Global Fashion Group S.A. Luxemburg 79 093 454 36,4/36,4 37,0/37,0 3612 7 688
Teladoc Teladoc Health Inc. USA 4991124 3,1/31 5,2/5,2 4149 12 302
Tele2 Tele2 AB Sverige 187 613119 27,2/41,9 27,2/42,0 24 240 20450
Zalando Zalando SE Tyskland - 21,3/21,3 - 49 346
Summa Noterade Innehav 34 901 89 954
Babylon Babylon Holdings Ltd Storbritannien 16/16 - 2525
Betterment Betterment Holdings, Inc. USA 15/15 15/15 1586 970
Budbee Budbee AB Sverige 28/28 29/29 1309 769
Cedar Cedar Cares, Inc. USA 8/8 11/11 2525 572
Cityblock Cityblock Health Inc. USA 8/8 9/9 4036 841
Common Common Living Inc. USA 11/11 9/9 163 173
HungryPanda HungryPanda Ltd Storbritannien 11/11 11/11 573 300
Jobandtalent Job and Talent Holding Ltd Storbritannien 5/5 1040

Joint Academy Arthro Therapeutics AB Sverige 19/19 19/19 127 131
Lunar Lunar Group A/S Danmark 5/5 526

Mathem MatHem i Sverige AB Sverige 37/37 37/37 1254 1315
Monese Monese Ltd Storbritannien 26/26 28/28 534 429
Nick’s Luthman Backlund Foods AB Sverige 10/9 272

Oda Kolonial.no AS Norge 21/21 24/24 1604 1087
Omio GoEuro Corp. USA 5/5 6/6 427 438
Parsley Health Parsely Health Inc. USA 11/11 208

Pleo Pleo Holding ApS Danmark 14/14 13/13 5884 407
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Fullsténdigt Antal aktier Kapital/roster (%) Kapital/roster (%) Bokfért varde Bokfort varde
bolagsnamn 2021 2020 2021 2020
Quit Genius Digital Theraupeutics Inc. USA 12/12 - 272
Raisin DS Raisin DS GmbH Tyskland 2/2 6/6 247 247
Spring Health Spring Care Inc. USA 5/5 - 905
Sure Sure Inc. USA 9/9 - 453
Town Hall Ventures Il Town Hall Ventures Il L.P. USA - - 68 62
TravelPerk Travelperk, Inc. USA 15/15 15/15 1668 380
VillageMD VillageMD, Inc. USA 4/4 9/9 4658 4842
Vivino Vivino Inc. USA 11/11 - 510
Ovriga Ventures 537 139
Utvecklingsmarknader & dvrigt 1019 1835
Summa Onoterade Innehav 32405 17 462
Andra kontraktuella réattigheter 236 140
Summa 67 541 107 556
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Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2021 2020

Ranteintakter fran finansiella tillgangar

varderade till verkligt vérde 11 42
Kursdifferenser 179 0
Vérdering av Swap 15

Ovriga finansiella intakter 5 16
Rénteintikter och andra finansiella intakter 210 58
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -42 -41
Kursdifferenser -21 -26
Vérdering av Swap - -14
Ovriga finansiella kostnader -1 -14
Réntekostnader och andra finansiella kostnader -74 -95
Finansnetto 136 -37

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021
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Not 5 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspad-
ning beréknas genom att dividera arets resultat med ett genomsnitt av
antalet under aret utestdende aktier justerat for utspadningseffekten av
potentiella aktier fran utestdende aktiesparprogram. Vid negativt resultat
har utspadningen ingen effekt pa resultat per aktie.

2021 2020

Arets resultat 14777 40274
Véagt genomsnitt antal utestaende aktier 278177 851 277 189 756
Resultat per aktie fore utspadning 53,12 145,29
Effekt av utestaende aktiesparprogram

(se not 16) 0 148 141
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 278177 851 277 337 897
Resultat per aktie efter utspadning 53,12 145,22

Not 6 Tillaggsinformation kassafl6desanalys

2021 2020

RANTEBARANDE LAN

Ingdende balans 1 januari 2908 4801
Amortering av lan -190  -3410
Ny langfristig upplaning 2000 1500
Marknadsvéardering derivat -17 14
Periodiserade finansieringskostnader -7 3
Utgaende balans 31 december 4694 2908

2021 2020

Investering i aktier och évriga vardepapper, not 3 -6 376 -2 329
Arets investeringar, dnnu ej betalda 442 147
Utbetalt pa tidigare ars investeringar -90 -
Omrékningsdifferens obetalda investeringar 10 12

Kassafléde fran investeringar i aktier
och &vriga vardepapper -6014 -2170

Forsaljningar av aktier och 6vriga vardepapper

VillageMD 3110 -
Livongo/Teladoc 2179 1197
ADS/Bread 197 495
Zalando 24 6725
Qliro - 227
Home24 - 221
Ovrigt 34 6
Summa férséljningar av aktier och dvriga vardepapper 5544 8871
Avyttringar under perioden som ej betalats -3 -464
Betalt avseende tidigare perioders avyttringar 94 -
Omrékningsdifferens avseende avyttringar 164 -24
Kassafldde fran forséljningar av aktier och dvriga

vardepapper 5799 8383
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Not 7 Skatter

2021 2020

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -5 -832
Summa -5 -832
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

2021 % 2020 %
Resultat fore skatt 14782 41106
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget -3045 -20,6% -8797 -21,4%
Férandring i verkligt vérde av
finansiella tillgangar 2585 17,5% 6632 16,1%
Ej skattepliktiga erhallna utdel-
ningar 361 2,4% 361 0,9%
Forandring i ej aktiverade under-
skottsavdrag 94 0,6% 971 2,4%
Effektiv skatt/skattesats -5 0,0% -832 -2,0%

Baserat pa reglerna for redovisning av osakra skattepositioner i IFRIC23
gjordes 2020 en reservation pa 83 MEUR héanforligt till en potentiell
kapitalskattekostnad relaterad till fusionen mellan Teladoc och Livongo.
Kinnevik anser att transaktionen faller under ett av de applicerbara
undantagen och bor darfér anses vara skatteneutral och har deklarerat
transaktionen pa detta satt. D& den relevanta skattemyndigheten kan
ifragasatta denna hantering under en period av 5 ar sa hanteras reser-
vationen som en langfristig skuld i koncernens balansrékning.

Ingen skatt har redovisats mot dvrigt totalresultat eller eget kapital.
For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har uppskju-
ten skatt inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran dessa féretag
ar skattefri och innehaven kan séljas utan realisationsvinstbeskattning.

CAKINNEVIK
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Underskottsavdrag. Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick
per 31 december 2021 till 1,6 (2,3) Mdkr. Dessa kan utnyttjas under evig
tid. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.

Not 8 Kortfristiga placeringar och likvida medel

2021 2020

Kortfristiga placeringar 6 684 3878
Likvida medel 3860 3711
Summa 10 544 7 589

Itillagg till likvida medel redovisade ovan, fanns outnyttjade kreditloften
om 5.130 (6.130) Mkr, se Not 10.

Not 9 Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital, se vidare under Not 10
fér moderbolaget.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond som har
tillkommit genom konvertering av konvertibelt |an under 1997 och 1998,
kapital tillskjutet i fusionen mellan Invik & Co. AB och Industriférvaltnings
AB Kinnevik 2004, kapital tillskjutet vid en nyemission i samband med
tillgangsférvary av Emesco AB 2009 samt av moderbolagets reservfond.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets och
tidigare ars resultat.

KAPITAL

Kinneviks forvaltade kapital utgors av eget kapital. Det finns inga andra
externa kapitalkrav 8n vad som féljer av aktiebolagslagen. Fér utdelnings-
policy och nettoskuldsattningsmal hanvisas till Forvaltningsberattelsen.

Not 10 Rantebarande lan

2021 2020

Réntebarande langfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner

forfall mars 2022 - 1400
forfall februari 2025 1500 1500
forfall november 2026 1500
forfall november 2028 500
Marknadsvérdering derivat - 17
Periodiserade finansieringskostnader -16 -9
3484 2908
Réntebarande kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner
forfall mars 2022 1210
1210 -
Summa lang- och kortfristiga rantebérande lan 4694 2908

Kinnevik har etablerat ett obligationsprogram fér emission av sa
kallade medium term notes (“MTN-program”). Programmet mojliggor
fér Kinnevik att emittera obligationer med I6ptider ej understigande
12 manader inom ett rambelopp om 6 Mdkr. De allménna villkoren
for obligationer som emitteras inom programmet innefattar stand-
ardskrivelser avseende kontrollédgarskifte och negativklausul avseende
pantsattning.

SEB star som arrangér av programmet och ar dven emissionsinstitut
tillsammans med Svenska Handelsbanken, Swedbank, Nordea Bank,
DNB Bank ASA, filial Sverige samt Danske Bank.

I mars 2017 emitterade Kinnevik obligationer om 1 Mdkr under
MTN-Programmet. Obligationerna har fem ars |6ptid och réntan baseras
pa tre manaders STIBOR + 1,10%. | maj 2017 utokade Kinnevik detta
obligationslan med 400 Mkr. Under 2021 har 190 Mkr fértidsinlsts
och resterande 1.210 Mkr forfaller i mars 2022.

| februari 2020 emitterade Kinnevik obligationer om 1,5 Mdkr under
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MTN-Programmet. Obligationerna har fem ars l6ptid, 1.250 Mkr bar
en ranta baserad pa tre manaders STIBOR + 0,80%, och 250 Mkr bar
en fast ranta om 1,058%.

I november 2021 uppdaterade Kinnevik prospektet for sitt MTN-pro-
gram for att méjliggodra for emission av hallbarhetsléankade medium
term notes i linje med Kinneviks Hallbarhetslénkade Finansierings-
ramverk.

I november 2021 emitterade Kinnevik obligationer om 2,0 Mdkr
under MTN-Programmet, varav en tranche om 1,5 Mdkr med fem ars
|6ptid och en rénta baserad pa tre manaders STIBOR + 0,70%, och en
tranche om 0,5 Mdkr med sju ars [6ptid och en rénta baserad pa tre
manaders STIBOR + 0,90%. De hallbarhetslankade obligationernas
slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken utstrackning Kinnevik uppnar
de arliga mal for hallbarhetsprestanda ("SPTs") som bolaget satt for
sitt hallbarhetsarbete. Om Kinnevik inte uppnar en SPT ett visst ar
kommer inlésenpriset 6ka med 0,075 procentenheter per SPT och ar.
Forsta kontrolldatumet for de arliga malen f6r hallbarhetsprestanda
ar 31 december 2022. Mer information om malen finns i Kinneviks
Hallbarhetslankade Finansieringsramverk pa Kinneviks hemsida.

For att sakra sig mot ranterisker har Kinnevik tecknat ett antal
ranteswapar genom vilka Kinnevik betalar en fast arlig rénta aven pa
obligationer utstallda med rorlig rénta. Rantederivaten vérderades
med diskonterade kassafléden med observerbar indata till ett positivt
varde om 5 Mkr pa balansdagen och redovisas inom rantebarande
tillgangar. Derivaten omfattas av ISDA-avtal. Per den 31 december
2021 uppgick den genomsnittliga réntan for Kinneviks utestaende
upplaning till 1,37% med en genomsnittlig aterstaende 16ptid for de
totala kreditfaciliteterna om 2,8 ar. Redovisat varde pa skulderna utgor
en rimlig approximation av verkligt varde da de I16per med rérlig ranta.

KREDITFACILITETER

Syndikerade banklan

Kinnevik har tva hallbarhetsléankade multi-currency revolverande
kreditfaciliteter som uppgar till 2.500 Mkr vardera och tillhandahalls
av en grupp bestaende av sex banker - Danske Bank, DNB, Nordea,

CAKINNEVIK
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SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank. Faciliteterna férfaller i
maj 2024 med en férlangningsoption om max 2 ar.

Checkrakningskrediter
Kinnevik har checkrékningskrediter hos Handelsbanken (100 Mkr) och
Nordea (30 Mkr). Dessa faciliteter forlangs arsvis.

Not 11 Ovriga skulder

2021 2020

Skuld fér incitamentsprogram (VCPP) - 46
Ovriga langfristiga skulder 10 12
Summa langfristiga 6vriga skulder 10 58
Upplupna réantekostnader 33 30
Upplupna personalkostnader 70 64
Skuld ej betalda investeringar 471 124
Ovriga skulder 44 38
Summa kortfristiga évriga skulder 619 256

For leverantorsskulder och vriga skulder till narstaende, se Not 15.

Not 12 Arvoden till valda revisorer

2021 2020

KPMG, revisorer 2021

Revisionsuppdrag 2

Ovriga tjanster 0 0
Deloitte, revisorer 2020

Revisionsuppdrag - 1

Ovriga tjanster 0 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Sverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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Not 13 Stillda sakerheter

Kinnevik hade per den 31 december 2021 inga pantsatta noterade aktier i
intressebolag eller andra sékerheter till forman for koncernens finansiering.

Not 14 Eventualférpliktelser

Lansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljdundersékningar
vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnéndringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgarder maste vara
begransat, framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan even-
tuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som géllde da
samt den omstandighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna
lades ner eller dverlats till ny dgare. Kinnevik har déarfér inte gjort nagon
avsattning for eventuella kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr
reserverades 2007 avseende krav pa miljdundersékningar som Kinnevik
kan behova bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2021.

Not 15 Upplysningar om narstaende

Kinneviks transaktioner med nérstdende foretag omfattar framst kortfri-
sig lanefinansiering, sa kallad bryggfinansiering, av portfljféretag dar
lanen inkluderas i Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Ranteintékter fran sddana lan redovisas som externa
ranteintakter i resultatrakningen. Ovriga intdkter omfattar uthyrning
av kontors- och konferenslokaler i bolagets fastigheter i Gamla Stan i
Stockholm samt vidarefakturering av kostnader. Kinnevik képer framst
telefonitjanster fran narstaende féretag.

Nedan féljer en sammanstéllning éver Kinneviks intékter, kostnader,
fordringar och skulder till narstaende (6verstigande 1 Mkr).

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021
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Koncernen

2021 2020
Intakter
Tele2 1 2
Betterment - 1
Rorelsekostnader
SecureValue 3 -
Tele2 1 0
Rénteintakter
Kolonial 1 10
Monese 1 1
Quikr 1"
Saltside 1 1
Omio 6 2
Finansiella fordringar hos intressebolag
Kolonial - 159
Monese - 24
Quikr - 132
Saltside 1" 9
TravelPerk - 34
Omio 126 106

Moderbolaget

2021

2020

Samtliga transaktioner med narstaende parter har skett pa armlangds
avstand, det vill sdga pa marknadsmaéssiga villkor. Vid férvarv och éver-
latelser fran respektive narstaende till storre aktiedgare i bolaget eller
befattningshavare i koncernen inhdmtas, i enlighet med Aktiemarknads-
namndens uttalande 2012:05, varderingsutlatanden fran oberoende
expertis. Vid samtliga avtal avseende varor och tjénster jamférs priser
med pa marknaden aktuella priser fran oberoende leverantorer for att
sékerstélla att samtliga avtal tréffas pa marknadsmaéssiga villkor.

Betraffande dvriga transaktioner med styrelse och féretagsledning
hanvisas till Not 16 for koncernen.
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Not 16 Personal
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN

2021 2020
man kvinnor man kvinnor
Sverige 12 16 13 16
Storbritannien 6 6 6 5
Totalt antal anstallda 18 22 19 21

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSEN OCH
LEDNINGSGRUPPEN | MEDELANTAL

2021 2020
kvinnor man kvinnor
Styrelseledaméter 3 3 3 4
VD 1 - 1
Ovriga personer i féretagets ledning 4 4 3 3
8 7 7 7

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER (TKR)

2021 2020
Styrelse Styrelse
VD och VD och
ledande

ledande
befatt- . befatt-
ningsha-  Ovriga ningsha- Ovriga

vare anstillda vare anstillda

Léner och andra erséttningar 51778 66 468 58 000 63214
Sociala kostnader 15632 15380 16834 15379
Pensionskostnader 5668 4432 4990 5705

Berdknade kostnader for

aktierelaterade ersattningar

(inklusive sociala kostna-

der) 36239 40812 50773 58 293

Summa 109317 127092 130597 142590

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foljande riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och dvriga
ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen” eller "Ledningspersoner”),
samt till styrelseledaméter i den omfattning de erhaller erséttning utanfor
styrelseuppdraget, godkéndes av arsstdmman i maj 2020. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalats och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna antogs vid arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstamman,
sasom ordinarie styrelsearvoden och aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar (de “langsiktiga incitamentsprogrammen”).

Riktlinjernas framjande av Kinneviks afféarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Kinneviks affarsstrategi ar i korthet att vara den ledande tillvéxtinvesteraren
genom att:

e investeraibolag som med hjalp av ny teknik tillgodoser vasentliga
vardagsbehov hos konsumenten; vara en orddd och langsiktig
bolagsbyggare som arbetar néra vara entreprendrer;

e fokusera pa E-handel inom mode och mat, Marknadsplatser pa
natet, Finansiella tjdnster, Halsovard och TMT, stora sektorer som
befinner sig i ett stort teknologiskt skifte;

® investera i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra utvalda
marknader; och

e dranytta avvar langa erfarenhet och breda kompetens fér att bygga
ledande och langsiktigt hallbara bolag.

For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Strategi” (som finns under
avsnittet "Om oss”).

En framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Kinnevik kan rekrytera, motivera och behalla de mest
kvalificerade talangernai Sverige och globalt. For detta krévs att Kinnevik
erbjuder konkurrenskraftig ersattning for att skapa incitament for de
Ledande Befattningshavarna att verkstélla strategiska planer, leverera
framstaende resultat samt att sammanlanka de Ledande Befattningsha-
varnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggor

| aktierelaterade ersattningar ingar subventioner som erhéllits i samband med tecknandet av LTI program. Se under Incitamentsprogram och aktierelaterade erséttningar.
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att de Ledande Befattningshavarna kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Vidare framjar dessa riktlinjer, och de langsiktiga incita-
mentsprogrammen, Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet genom att faststélla att rérlig ersattning ska baseras pa Kinne-
viks 6vergripande finansiella mal att generera langsiktig totalavkastning
enligt de mal som uppstéllts, pa andra prestationsmal sasom vardetillvaxt
i tillvéxtbolagen i portféljen, samt pa att Kinneviks mal avseende mang-
fald och inkludering uppnas. For att sékerstalla att prestationer pa vilka
ersattningen har grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, ska Kinnevik
ha ratt att, med de begransningar som kan félja av lag eller avtal, helt
eller delvis aterkréva erséttning annan an fast kontantlon, pension och
andra sedvanliga férmaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till
foljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga eller till foljd av
vasentliga 6vertradelser av Kinneviks Code of Conduct (“claw-back”).

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver besluta om
exempelvis langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pa den en-
skilde Ledande Befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
jamfoérbar marknadslon.

Den rérliga kontantersattningen kan uppga till hégst 100 procent av
den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Ytterligare kon-
tant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana arrangemang endast gérs pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare eller som erséttning
for exceptionella prestationer utdver personens ordinarie uppgifter.
Sadan ytterligare ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den Ledande Befattningshavarens annars befintliga fasta
arliga kontantlon.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman obero-
ende av dessa riktlinjer. De langsiktiga incitamentsprogrammen ska struk-
tureras sa att de sékerstaller ett langsiktigt engagemang for utvecklingen
av Kinnevik och med avsikten att Ledande Befattningshavare ska ha ett
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betydande langsiktigt aktiedgande i Kinnevik. Utfallet ska vara kopplat
till sérskilda forutbestamda prestationskriterier baserade pa Kinneviks
aktiekurs och vardetillvaxt. For ytterligare information om langsiktiga
incitamentsprogram som ar pagaende, eller som har avslutats under
aret, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Ersattning”
(som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

For Ledande Befattningshavare ska pensionsférmaner vara premie-
bestdmda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestdamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

Ovriga férmaner kan exempelvis utgéras av livférsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilférman. Sadana formaner far uppga till hogst tio procent
av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning av anstéllning fran Kinneviks sida far uppsédgningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen fér 18 manader for verkstallande direktéren och
tolv manader fér 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppségning
fran Ledande Befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hgst
tolv manader fér verkstallande direktéren och sex manader fér évriga
Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som mats under
en period om ett ar. Kriterierna inkluderar fullgérandet av individuella
och féretagsspecifika malséttningar som ar kopplade till sarskilda pre-
stationer och potential samt processer och transaktioner. Den rérliga
kontantersattningen ska baseras pa utfallet av (i) prestationsmal kopplade
exempelvis till att Kinnevik genererar langsiktig totalavkastning enligt de
mal som uppstalls, skapar tillvaxt i tillvaxtbolagen i portfdljen, uppnar
och 6verstiger sina mal i relation till mangfald och inkludering i Kinnevik
och investeringsverksamheten samt (i) de Ledande Befattningshavarnas
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individuella mal. For att ytterligare sammanlanka de Ledande Befattnings-
havranas incitament med aktiedgarnas intressen, ar utbetalning av delar
av den rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av erséttningen
aterinvesteras i Kinnevikaktier till dess att den Ledande Befattningshavaren
har ett innehav i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes fasta arliga
kontantlon, netto efter skatt.

N&r méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken utstrack-
ning kriterierna har uppfyllts. Utskottet fér medarbetarfragor och ersétt-
ningar ansvarar for utvarderingen. Nar det géller finansiella kriterier ska
beddmningen baseras pa den av Kinnevik senast offentliggjorda finansiella
informationen. Utskottet ska utnyttja den diskretion som aktiedgarna har
gett dem for att sékerstalla att det finns en koppling mellan ersattningen
och Kinneviks resultat. Vid faststéllandet av ersattningarna ska utskottet
ocksa beakta relevanta omstandigheter avseende miljé, sociala férhal-
landen samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I6n och anstéllningsvillkor fér Kinneviks anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och ékningstakt 6ver tid har utgjort en del
av utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar och styrelsens be-
slutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
Ledande Befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstélldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstdmma, kan i
sarskilda fall erhalla ersattning for tjdnster som utférs inom deras res-
pektive specialistomraden, men som faller utanfér deras ordinarie sty-
relseuppgifter i moderbolaget. Ersattning fér sadana tjanster ska vara
marknadsméssig och godkéannas av styrelsen.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfragor och ersattningar.
Utskottets uppgifter inkluderar att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
relaterade fragor och att bereda styrelsens férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar ocksa
att bista i andra fragor avseende ledningsgruppens sammansattning,
storlek och balans, personalutveckling samt uppsagningar, férlikningar,
avgangspaket eller liknande. Personal- och ersattningsutskottet ska
ocksa félja och utvardera program for rérliga ersattningar (inklusive
aktie- eller aktieprisrelaterad ersattning) till Ledande Befattningshavare,
tillampningen av dessa riktlinjer samt géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom Kinnevik.

Ersattning under anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far anpassas for att folja tvingande sddana regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande d&ndamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Ledamo&terna i utskottet for medarbetarfragor och erséttningar ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de
Ledande Befattningshavarna, i den man de sjalva berors av fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag fér nya riktlinjer dtminstone vart fjarde
ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvéandigt
for att tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska béarkraft.
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ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2020 .
Ovriga Ovriga
ledande ledande
befatt- befatt-
nings- nings-
havare " VD havare "
Fast I6n 8000 17365 8000 14276
Rérlig ersattning 7 280 13 809 8000 18676
Férmaner 146 603 160 408
Pensionskostnader 2407 3261 2 400 2590

Beraknade kostnader for aktie-
relaterade ersattningar (exklusive
sociala kostnader) ? 8111 20276 13128 28114

Summa 25944 55313 31688 64064
» Ovriga ledande befattningshavare har under 2021 uppgatt till 6 (6) personer.

2| aktierelaterade ersattningar ingar subventioner som erhéllits i samband med
tecknandet av LTI program. Se nedan under Incitamentsprogram och aktierela-
terade ersattningar.

Utdver i tabellen ovan specificerade erséttningar betalda av Kinnevik,
har Georgi Ganev erséttning fran styrelsearvoden fran intressebolag
avseende 2021 om 1,3 (0,6) Mkr. Andra ledande befattningshavare har
inte erhallit arvoden fran intressebolag under 2021 (0,4) Mkr.

For VD och 6vriga ledande befattningshavare har pensionspremiein-
betalningar om maximalt 30% av fast I6n utgatt. Pensionspremier erlaggs
i huvudsak till férsékringsbolag.

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021
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INCITAMENTSPROGRAM OCH AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

I Kinnevikkoncernen finns langsiktiga incitamentsprogram (“Planer” eller
"LTIP") som riktar sig till alla anstallda i moderbolaget och i dotterbola-
geti Storbritannien. Aktiesparplanerna kraver att deltagarna investerar
i Kinnevikaktier samt &r férknippade med anstallningsvillkor om 3 ar.
De langsiktiga incitamentsprogrammen bygger pa en struktur i vilken
deltagarna tecknar sig for, och erhaller, utgivna incitamentsaktier som,
under forutsattning att villkoren ar uppfyllda, kommer att omvandlas
till Kinnevik B-aktier efter 3 respektive 5 ar i den utstrackning mal och
prestationsvillkor ar uppfyllda.

Malen ar baserade pa:

e Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie
e Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet, inklusive utdelningar

e Vardeutveckling i tillvaxtportfoljen

Kinnevik har subventionerat deltagarna fér marknadsvérdet som har
beddémts baserat pa en Monte Carlo simulering som baserats bland
annat pa volatiliteten vid tilldelningstillfallet. Kostnaden redovisas enligt
IFRS2 och kostnadsférs dver intjaningsperioden pa 3 ar. Kinnevik har
ocksa subventionerat deltagarna for skatteeffekten av subventionen.
Denna kostnad, inklusive sociala avgifter, har kostnadsférts direkt vid
utbetalningen. Det kommer inte att uppkomma kostnader for sociala
avgifter vid en framtida omvandling av incitamentsaktierna till Kinnevik
B-aktier. Se vidare nedan for detaljer kring varje program.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kompenserar
Kinnevik for lamnade utdelningar.

Planen 2018-2021/2023

Den treariga delen av incitamentsprogrammet fran 2018 uppnadde full
maluppfyllelse och samtliga utestdende incitamentsaktier med tre ars
|6ptid omvandlades darmed till Kinnevik B-aktier. [ tillagg erhdll deltagarna
183,08 kronor per incitamentsaktie kontant som utdelningskompensation
i enlighet med beslut pa arsstéamman 2021. Det totala erhallna vardet
per incitamentsaktie uppgick till 594,98 kronor och den maximala vinsten

per incitamentsaktie var begrénsad till 598 kronor, motsvarande 2 ganger
det genomsnittliga priset fr Kinneviks B aktie i mars 2018.

Ursprung- Utdel-

ligen nings-

tillde- kompen-

lade incita- sation,

Antal mentsak- Omvand- kontant

Intjanad del, 3 ar deltagare tier lade aktier (Tkr)

VD 1 41000 41000 7 506
Ovriga ledande

befattningshavare 4 44 000 44000 8056

Andra anstallda 27 157378 157 378 28813

Summa 32 242378 242 378 44 375

Tilldelade

Antal incitaments-

Aterstaende del, 5 ar deltagare aktier
VD 1 28000 183

Ovriga ledande

befattningshavare 4 90 200 454
Andra anstéllda 15 179 058 623
Summa 20 297 258 1260

" Avser den andel som kostnadsférts 2021, exklusive sociala kostnader.

Subventionen for marknadsvérdet, inklusive sociala avgifter uppgick
till 24 Mkr som kostnadsforts dver 3 ar, 2018-2021. Subventionen for
skatteeffekten av subventionen, inklusive sociala avgifter, uppgick till 29
Mkr och kostnadsfordes direkt vid utbetalningen 2018. Kinneviks totala
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kostnad for LTIP 2018 blev 53 Mkr, varav 2 Mkr har kostnadsforts 2021
och 51 Mkr under 2018-2020.

Deltagarens maximala vinst var begrénsad till 598 kronor per aktie
med 3 ars 16ptid, se ovan, och till 897 kr per aktie med 5 ars [6ptid,
inklusive eventuell utdelningskompensation, baserat pa tva respektive
tre ganger det genomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under mars
2018. Den maximala utspadningen uppgar till 0,26% for programmet
och 0,11% av résterna samt 0,10% vad géller kostnaden for LTIP 2018
enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Planen 2019-2022/2024

Subventionen fér marknadsvérdet, inklusive sociala avgifter uppgick
till 44 Mkr som kostnadsfors dver 3 ar, 2019-2022. Subventionen for
skatteeffekten av subventionen, inklusive sociala avgifter, uppgick till 54
Mkr och kostnadsférdes direkt vid utbetalningen 2019. Kinneviks totala
kostnad for LTIP 2019 beraknas uppga till 98 Mkr, varav 12 (12) Mkr har
kostnadsforts 2021.

Antal Tilldelade Tilldelade
delta- incitaments- incitaments- IFRS2
Kvarstaende deltagare gare  aktier,3ar  aktier,5ar  (Tkr)"

VD 1 51000 36 000 2582
Ovriga ledande
befattningshavare 4 55300 125150 3514
Andra anstallda 25 159 442 218162 5018
Summa 30 265742 379312 11115

" Avser den andel som kostnadsforts 2021, exklusive sociala kostnader.

Deltagarens maximala vinst &r begrénsad till 482 kronor per aktie med
3 ars 16ptid och till 723 kr per aktie med 5 ars 16ptid, inklusive eventuell
utdelningskompensation, baserat pa tva respektive tre ganger det ge-
nomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under mars 2019. Den maximala
utspadningen uppgar till 0,34% vad galler utestaende aktier och 0,16%
av rosterna samt 0,15% vad géller kostnaden for LTIP 2019 enligt IFRS 2
i forhallande till Kinneviks borsvarde.
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Planen 2020-2023/2025
Subventionen fér marknadsvérdet, inklusive sociala avgifter uppgick till
en kostnad pa 81 Mkr. Subventionen fér skatteeffekten av subventionen,

inklusive sociala avgifter, uppgick till 79 Mkr och kostnadsférdes direkt
vid utbetalningen 2020. Kinneviks totala kostnad fér LTIP 2020 berdknas
uppga till 160 Mkr, varav 30 (100) Mkr har kostnadsférts 2021.

Tilldelade Tilldelade

incita- incita-

mentsak- mentsak- IFRS2

Kvarstaende deltagare tier, 3 ar tier, 5 ar (Tkr)V

VD 1 61100 62400 2 949
Ovriga ledande
befattningshavare 6 133400 165 600 8593
Andra anstallda 25 168222 401 615 11 649
Summa 32 362722 629 615 23191

" Avser den andel som kostnadsforts 2021, exklusive sociala kostnader.

Det genomsnittliga verkliga vardet pa tilldelade aktier med tre ars 16ptid
uppgick till 117,94 kr och for tilldelade aktier med fem ars |6ptid till
27,32 kr. Deltagarens maximala vinst &r begrénsad till 369 kronor per
aktie med 3 ars [6ptid och till 554 kr per aktie med 5 ars 16ptid, inklusive
eventuell utdelningskompensation, baserat pa tva respektive tre ganger
det genomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under mars 2020. Den
maximala utspadningen uppgar till 0,44% vad galler utestaende aktier
och 0,21% av résterna samt 0,17% vad géller kostnaden for LTIP 2020
enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks bérsvarde.

Planen 2021-2026
Beslut om langsiktigt incitamentsprogram f6r 2021 fattades vid en extra
bolagsstamma den 21 oktober 2021 och innehaller till skillnad fran tidigare
planer endast incitamentsaktier med 5 ars |6ptid.

Subventionen fér marknadsvéardet, inklusive sociala avgifter uppgar

till en kostnad pa 28,7 Mkr och kostnadsfors éver 3 ar fran och med
fjarde kvartalet 2021. Subventionen for skatteeffekten av subventionen,
inklusive sociala avgifter, uppgick till 28,7 Mkr och har kostnadsférts direkt
vid utbetalningen 2021. Kinneviks totala kostnad for LTIP 2021 beréknas
uppga till 57,4 Mkr, varav 31,1 Mkr har kostnadsforts 2021.

. Forvar-
Tilldelade Erhéllen vade
incita- subven- jncita-
mentsak- IFRS2 tion mentsak-
Deltagare tier, 5 ar (Tkr)" (Tkr) 2  tier, 5 ar
VD 1 70 000 183 2191 24 500
Ovriga ledande
befattningshavare 7 234000 610 7 246 42000
Andra anstéllda 28 433000 1130 14062 30100
Summa 36 737000 1922 23498 96 600

" Avser den andel som kostnadsforts 2021, exklusive sociala kostnader.

2 Exklusive sociala kostnader.

Det genomsnittliga verkliga vardet pa tilldelade aktier uppgick till 31,30
kronor. Deltagarens maximala vinst &r begréansad till 1.403 kronor per
aktie, inklusive eventuell utdelningskompensation, baserat pa 4,25 ganger
det genomsnittliga priset fér Kinneviks B- aktie under september 2021.

Utover tilldelade aktier har VD samt seniora personer i Kinneviks in-
vesteringsteam haft mojlighet att kontant férvarva ytterligare aktier, utan
subvention, till ett verkligt varde om 31,30 kr per aktie. Fér dessa aktier
géller att Kinnevik har rétt att kopa tillbaka dessa aktier till forvarvspriset
om deltagaren sdger upp sin anstéllning hos Kinnevik eller Kinnevikgrup-
pen inom 18 manader fran forvarvstidpunkten.

Den maximala utspadningen uppgartill 0,31% vad galler utestdende
aktier, 0,15% av rosterna samt 0,06% vad géller kostnaden for LTIP 2021
enligt IFRS 2 och i férhallande till Kinneviks borsvérde.
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SUMMERING AV SAMTLIGA UTESTAENDE PLANER

Arets

Totalt antal omvandling Totalt antal
innehavda incita- till Kinnevik Arets Arets Arets férvarvade  innehavda incita-
mentsaktier, IB B aktier tilldelning inlésen incitamentsaktier mentsaktier UB
VD 279 500 -41 000 70 000 0 24 500 333000

Ovriga ledande
befattningshavare 613 650 -44.000 234000 0 42000 845 650
Andra anstéllda 1408176 -157 378 433 000 -124 299 30100 1589 599
Summa 2301326 -242 378 737 000 -124 299 96 600 2768249

VCPP 2017-2022

Vid arsstdamman 2017 beslutades om ett langsiktigt, kontantbaserat,
incitamentsprogram fér Kinnevikanstéllda som har en direkt paverkan
pa, och som jobbar nastan uteslutande med, vardeskapandet i Kinneviks
onoterade portféljbolag (“VCPP 2017"). Deltagarna i VCPP 2017 hade
inte ratt att delta i LTIP 2017.

VCPP 2017 uppgar till totalt 48 tecknade icke-6verlatbara syntetiska
Optioner (“Optionerna”) tecknade av en kvarvarande ledande befatt-
ningshavare, fyra andra seniora anstéllda inom Kinneviks investerings-
organisation samt en fére detta ledande befattningshavare som 6vergatt
till anstalining som ledande befattningshavare i ett portfdljbolag. Optio-
nerna ger deltagaren en ratt till en kontantutbetalning och kommer inte
medféra en 6kning av antalet aktier i Kinnevik. Optionerna tecknades
till marknadsvarde dér deltagaren erhéll en subvention fran Kinnevik
om 50%. Subventionen har kostnadsforts 6ver tre ar och har redovisats
under aktierelaterade ersattningar.

En Option ger innehavaren rétt att, efter Optionens femariga 16ptid,
f& utbetalt ett kontantbelopp fran Kinnevik om 1 Mkr multiplicerat med
en vardeskapande multipel dar ingangsnivan &r en vérdetillvaxt i den
privata onoterade portféljen pa minst 8% IRR och dar multipeln d& uppgar
till 0,46 (0,46 Mkr) med ett tak vid en vardetillvaxt pa 25% IRR dér det
maximala utfallet ar 2 Mkr per option.

KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

Med ett antagande att en vardetillvaxt pa 25% IRR uppnas under
[6ptiden skulle kostnaden hanférlig till VCPP 2017 bli hogst 109 Mkr.
Denna kostnad ar beraknad inklusive bade subvention och sociala avgifter.

Eventuell betalning till Optionsinnehavarna kommer ske under andra
kvartalet 2022. Per 31 december 2021 hade en vardetillvaxt om 4,2% IRR
uppnatts och baserat pa en Monte Carlo simulering sa har en aterféring
avtidigare reserverade kostnader om 48 (kostnad 44) Mkr gjorts for 2021
vilket innebér en kvarvarande reserverad skuld pa 1 Mkr.

Plankostnader och skuld fér sociala avgifter

Total redovisad kostnad fér samtliga utestaende incitaments-
program,exklusive VCPP, uppgick under 2021 till 77 (111) Mkr. Det
finns ingen skuld fér sociala avgifter da dessa betalas i samband med
att programmen startar och dérefter kostnadsférs over 3 ar.
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ARVODE TILL MODERBOLAGETS STYRELSELEDAMOTER (TKR)

2021 2020

For styrelseuppdrag i mo- Andra For styrelseuppdrag Andra

derbolaget uppdrag i moderbolaget uppdrag

James Anderson (ordférande) 0 0 - -
Dame Amelia Fawcett (ordférande) - - 2 650
Henrik Poulsen - - 1920
Susanna Campbell 1000 - 870
Wilhelm Klingspor - - 720

Brian McBride 875 828" 700 806"

Harald Mix 825

Cecilia Quist 875 - 700
Charlotte Stromberg 1000 - 920

4575 828 8480 806

" Utdver styrelsearvode fran moderbolaget erhdll BrianMcBride konsultarvode om totalt 70.182 (68.840) GBP for 2021 fér arbete utfrt inom koncernens portféljbolag.

Not 17 Finansiell riskhantering

Kinneviks hantering av finansiella risker ar centraliserad till Kinneviks
finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy.
Denna policy ses kontinuerligt 6ver av finansfunktionen och uppdateras
vid behov i samrad med revision- och hallbarhetsutskottet, och med god-
kénnande av Kinneviks styrelse. Kinnevik har en modell fér riskhantering
som syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering
av identifierade risker och hanteringen av dessa sker kontinuerligt till
Kinneviks revision- och hallbarhetsutskott, samt till styrelsen.
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Kinnevik &r framst exponerat mot finansiella risker avseende:

e Varderingsrisk, i forhallande till negativa férandringar av vardet pa
portféljen

e Likviditets- och finansieringsrisk, i férhallande till 6kade finansierings-
kostnader och svarigheter att refinansiera lan och faciliteter, vilket i
forlangningen kan leda till att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas

e Valutakursrisk, i forhallande till transaktions- och omrékningsexpone-
ring mot utlandska valutor

e Ranterisk, som bland annat kan paverka finansieringskostnader negativt

VARDERINGSRISK
Kinnevik har investerati bade noterade och onoterade portféljbolag dar
vérderingarna kan fluktuera pa grund av en rad olika omstéandigheter.

Av Kinneviks portféljvérde den 31 december 2021 var 52% (84%)
investerat i noterade portfoljbolag och 48% (16%) investerat i onoterade
portféljbolag.

Kinneviks strategi &r att vara en langsiktig &gare, och kan darfér und-
vika att ha en generell strategi for att hantera kortvariga fluktuationer i
aktiepriser i de noterade portfoljbolagen. Aktiekursrisken i Kinneviks
noterade portféljbolag kan illustreras med att en féréndring om 10% av
aktiekurserna i samtliga noterade portféljbolag per den 31 december
2021 skulle ha paverkat koncernens resultat och eget kapital med 3,5
Mdkr (9,0 Mdkr).

Vérdet pa Kinneviks investeringar i onoterade portféljbolag kan 6ka
eller minska pa grund av ett antal faktorer, varav férandringar pa den
globala aktiemarknaden ar en. Inom ramen fér sin vérdering av de ono-
terade portfoljbolagen gér Kinnevik ett flertal bedémningar, bland annat
av relativvarderingar av jamférbara noterade bolag, portfoljbolagens
operationella och finansiella resultat, samt varderingar hanforliga till
transaktioner i respektive portféljbolags aktier. Férandringar i dessa under-
liggande faktorer och bedémningar bar paverkan pa vardet av Kinneviks
investeringar i onoterade portféljbolag. Fér onoterade portféljbolag som
varderas pa basis av multiplar skulle en 6kning av multiplarna med 10%
31 december 2021 innebéra ett 2,9 (1,6) Mdkr hégre varde, medan en
motsvarande minskning skulle innebéra ett 2,9 (1,6) Mdkr lagre varde.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Kinneviks likviditets- och refinansieringsrisk &r begransad pa grund av
att investeringar i noterade portféljbolag utgor en stor del av Kinneviks
portfoljvarde. Kinnevik &rtill viss del beroende av utdelningar fran Tele2 for
att finansiera sin verksamhet och uppratthalla senare ars investeringstakt.
Utan utdelningar fran Tele2 skulle Kinnevik behéva forlita sig pa forsaljning
omallokering av kapital och/eller skuldfinansiering fér att sakra finansie-
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ringen av sin verksamhet och bibehalla sin malsatta finansiella stéllning.

Per den 31 december 2021 uppgick likvida medel och kortfristiga
placeringar till 10.544 (7.589) Mkr och beviljade tillgangliga, ej nyttjade
eller pa annat sétt reserverade, kreditramar uppgick till 5.130 (6.130) Mkr.

Finansieringsrisk avser risken att Kinnevik inte erhaller finansiering, eller
att finansiering endast kan erhallas till en betydande kostnad. Kinneviks
finansieringsrisk &r begransad med hansyn till dess stora nettokassa, och
eftersom verksamheten finansieras fran olika kallor. Skuldfinansiering
erhalls fran ett antal olika banker med varierande forfallotid och Kinnevik
stravar efter att refinansiera alla faciliteter minst sex manader innan forfall.
Per den 31 december 2021 uppgick det totala férbundna laneutrymmet
till 9.840 (9.030) Mkr med en genomsnittlig aterstaende |6ptid pa 2,8
(2,3) ar. For ytterligare detaljer, se Not 10 for koncernen.

VALUTAKURSRISK
Valutakursrisk bestar av transaktions- och omrékningsexponering mot
utléndska valutor. Transaktionsexponering uppkommer nar kassafléden
ar i utlandsk valuta. Kinneviks skuldfinansiering och kassa ar i huvudsak
i svenska kronor. Bortsett fran investeringar och avyttringar har Kinnevik
inte nagra vasentliga kassafléden i annan valuta &n svenska kronor.

Omrékningsexponering uppkommer till f6ljd av omrakning av ba-
lansposter i utldandsk valuta till svenska kronor. Kinneviks balansrékning
ar i huvudsak exponerad mot valutakursrisker genom investeringar i
antingen EUR eller USD. Den 31 december 2021 utgjorde investeringar
i USD 35% (23%) av Kinneviks portfoljvarde, motsvarande ett varde
om 23,9 (25,2) Mdkr. Motsvarande del av Kinneviks portféljvarde som
utgérs av investeringar i EUR ar 19% (53%), vilket motsvarar ett vérde
om 13,2 (57,4) Mdkr.

Kinnevik ar dven exponerat mot indirekt omrékningsexponering, efter-
som flera portféljbolag &r verksamma internationellt, varigenom utlandska
valutakurser har en indirekt paverkan pa vérdet av dessa investeringar.
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RANTERISK
Kinneviks ranterisk bestar i risken att vardet pa réantebarande fordringar
och skulder férandras negativt pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Den 31 december 2021 varinga av Kinneviks rantebarande skulder, totalt
4,7 (2,9) Mdkr, exponerade mot férandringar i rantelédget. Utav Kinneviks
obligationslan om 4,7 (2,9) Mdkr var 4,46 (2,65) Mdkr ursprungligen
exponerat mot ranterisk i form av rorlig ranta (3 manaders STIBOR). For
attlasa den rorliga réntan har Kinnevik ingatt rénteswapavtal med samma
forfallodatum som de relevanta obligationerna. Per den 31 december 2021
hade dessa swappar ett marknadsvarde om 5 (17) Mkr. En réntedkning
om 1.00% pa avstamningsdagen hade inneburit en 6kning av swapparnas
marknadsvarde om 135 Mkr. En motsvarande ranteminskning om 1.00%
hade inneburit en minskning av swapparnas marknadsvarde om 156 Mkr.
Vid refinansiering av utestaende obligationer och faciliteter, eller
om Kinnevik skulle 6ka sin in- eller utlaning, kan ranterisken komma att
vasentligen férandras.

Not 18 Handelser efter balansdagen

| januari investerade vi 60 MUSD i Transcarent, ett nytt och annorlunda
vard- och omsorgsféretag for anstéllda hos egenforsékrade arbetsgivare
och deras familjer.

Kinnevik bedémer, sa har langt, att Rysslands invasion av Ukraina inte
kommer att ha en storre inverkan pa Kinneviks resultat och stéllning efter-
som det i var portfolj endast finns en begransad verksamhet i omradet.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER (MKR) Not 2021 2020
FORTIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)
Not 2021 2020 EGET KAPITAL OCH SKULDER
o 2 2020 Anléggningstillgangar Eget kapital 10,15
Administrationskostnader 516 -310 -386 Inventarier 7 4 4 Bundet eget kapital
Ovriga rérelseintikter 2 5 Aktier och andelar i koncernféretag 9 87593 96970 Aktiekapital (278,697,215 aktier med
Rérelseresultat -308 -381 Aktier och andelar i intressebolag och kvotvérde 0,10 kr) 28 28
dra bol 8 6561 121 868 6868
Erhalina utdelningar 2 23802 85708 andra bolag Reservfond 6
Resultat fran finansiella anlaggnings- Fordringar hos koncernféretag 27756 17384 Fritt eget kapital
tillgéngar, intresseféretag 4 -442 189 Ovriga langfristiga fordringar 210 211 Overkursfond 1616 1616
Resultat frén finansiella anlaggnings- Summa anléggningstillgangar 122124 114 690 Balanserat resultat 53078 45730
tillgangar, dotterféretag 4  -14456 27245 ;
Arets resultat 8794 58112
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 74 18 L
Omséttningstillgéngar Summa eget kapital 70 383 112354
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -53 -89
Fordringar hos koncernféretag 43 Skulder 13
Resultat efter finansiella poster 8617 58 200 .
Ovriga fordringar 216 274 Avséttningar
Bokslutsdispositioner I .
P Upplupna intakter och férutbetalda Avsittningar for pensioner 15 16
Lamnade koncernbidrag -3 -88 kostnader 15 19 .
Ovriga avsattningar 4 4
Erhallna koncernbidrag 180 0 Kortfristiga placeringar 6 684 3878
Summa avséttningar 19 20
Resultat fére skatt 8794 58112 Kassa och bank 3546 3454
Langfristiga skulder
Skatt 6 - Summa omsattningstillgangar 10461 7 668
- - Externa réntebérande lan 11 3484 2908
Arets resultat " 8794 58112 SUMMA TILLGANGAR 132585 122358
Summa langfristiga skulder 3484 2908
) Arets resultat dverensstimmer med arets totalresultat. L.
Kortfristiga skulder
Externa réntebérande lan 11 1210
Leverantérsskulder 5 5
Skulder till koncernféretag 57 398 6986
Ovriga skulder 3 5
Upplupna kostnader 12 83 80
Summa kortfristiga skulder 58 699 7076
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 132585 122 358
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS FOR TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)
Kassafléde fran operativa kostnader -329 -298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter -329 -298
Erhallna rantor 0 1
Erlagda réntor -55 -52
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -384 -349
Investeringar i finansiella tillgdngar 0 -504
Awyttring av finansiella tillgdngar 316 292
Kassaflode fran investeringsverksamheten 316 -212
Upptagande av lan 2000 1500
Amortering av lan -190 -3410
Erlagd utdelning -44 -1928
Forsaljning av egna aktier 91 0
Férandring koncernmellanhavanden 1109 7876
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2966 4038
Avrets kassaflode 2898 3477
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets bérjan 7 332 3855
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets slut 10 230 7 332
" Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad via ett koncernkonto som i moderbolaget redovisas i balansrakningen som fordringar/skulder
koncernbolag. De interna transaktioner som sker med de svenska dotterbolagen &r darmed i allménhet inte kassaflédespaverkande féor moderbolaget om de inte féran-
leds av en extern transaktion fér dotterbolaget.
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (MKR)

Aktie Fritt eget

kapital Reservfond kapital Summa
Belopp vid arets ingang 1 januari 2020 28 6868 49 246 56142
Kontantutdelning " - - -1928 -1928
Effekt av aktiesparprogram - - 30 30
Avrets resultat - - 58112 58112
Belopp vid arets utgang 31 december 2020 28 6868 105 458 112354
Sakutdelning? - - -50 850 -50 850
Kontantutdelning - - -44 -44
Effekt av aktiesparprogram - - 38 38
Forséljning egna aktier - - 91 91
Arets resultat - - 8794 8794
Belopp vid arets utgang 31 december 2021 28 6868 63 487 70383

Y Vid en extra stamma i augusti 2020 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 7,00 kronor per aktie.
2 | enlighet med beslut pa arsstamman 29 April 2021 verkstalldes sakutdelningen av Zalandoaktier den 18 Juni 2021.

3 Vid arsstamman 2021 beslutades om en kontant utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram frén 2018.
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Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag
och medtillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens prin-
ciper nar det géller vardering av finansiella instrument. Moderbolaget
tilldmpar RFR 2 vilken ger mojlighet till att inte folja IFRS 9. Finansiella
instrument varderas darmed inte till verkligt varde, som i koncernen, utan
till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuell nedskrivning. Vidare
redovisas sakutdelningar i moderbolaget till bokfort varde till skillnad
fran verkligt vérde i koncernen.

For information om transaktioner med narstdende, hanvisas till Not
15 fér Koncernen.

Not 2 Erhallna utdelningar

2021 2020
Utdelningar fran dotterféretag 23802 85708
23802 85708

Not 3 Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran kortfristiga placeringar 4 17
Ranteintakter 2 1
Marknadsderivat vérdering 15

Kursdifferenser 53 0
Rénteintakter och liknande poster 74 18
Rantekostnader till kreditinstitut -42 -41
Marknadsderivat vérdering - -14
Ovriga finansiella kostnader -1 -15
Kursdifferenser - -20
Réntekostnader och liknande poster -53 -89
Finansnetto 21 -71

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021
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Not 4 Resultat fran finansiella anldggningstillgangar

2021 2020

Forsaljning av aktier i intressebolag 78 189
Nedskrivning aktier i intressebolag -520 -
Summa resultat fran intresseféretag och andra aktier -442 189

Nedskrivning aktier i dotterféretag -22092  -27 245

Aterférd nedskrivning aktier i dotterféretag 7 636 -

Summa resultat fran dotterféretag 14456 -27 245

Nedskrivningarna av dotterbolag &r framst hanférlig till erhallna
utdelningar och féréandringar av verkligt vérde.

Not 5 Arvoden till valda revisorer

2021 2020

Till KPMG, revisorer 2021

Revisionsuppdrag 2 -
Ovriga tjanster 0 0
Summa 2 0

Till Deloitte, revisorer 2020

Revisionsuppdrag - 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa 0 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Skatt
2021 2020
Periodens skattekostnad 0 0
0 0

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

2021 % 2020 %
Resultat fore skatt 8794 58112
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget -1811  -20.6% -12436 -21.4%
Resultat fran andelar i intresse-
foretag - - 41 0.1%
Ej skattepliktiga erhallna
utdelningar 4903 55.8% 18342 31.6%
Resultat fran aktier i dotterféretag -3085 -35.1% -5830 -10.0%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -13 -0.1% -25 0.0%
Ovriga skattepliktiga intakter 4 0.0%
Skatt pa ldamnad sakutdelning 159 1.8%
Foréandring ej aktiverade under-
skottsavdrag -156 -1.8% -91 -0.0%
Effektiv skatt/skattesats 0 0.0% 0 0.0%
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Not 7 Materiella anlaggningstillgangar Not 8 Aktier och andelar
2021 2020 2021 2020
Kapital/ réster Kapital/ roster
Inventarier . o F— o S
Intressebolag och andra bolag Antal aktier (%) Bokfért varde (%) Bokfért varde
Ingéende anskaffningsvarde / / Altlorenscheurerhof S.A. B51332  Luxemburg 625 33 0 33 0
Arets férsaljningar utrangeringar -1 -2
- Alliance Data Systems 31-1429215 USA - - - 0,2 121
Arets investeringar 3 2
Cedar Cares, Inc. 812461266 USA 1159 607 8 2059
Utgaende anskaffningsvérden 9 7
) o Cityblock Health Inc. 5208873 USA 6292 140 8 4502
Ingdende ackumulerade avskrivningar 3 -4
X P . Modern Cartoons Ltd C1961852 USA 2544000 23 0 23 0
Arets forsaljningar/utrangeringar - 1
Arets avskrivningar 2 2 Shared Services S.A. B97776 Luxemburg 200 30 0 30 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -3 Summa bolfort varde 6561 121
Utgaende restvarde 4 4

Férandring av bokfért varde pa aktier och andelar i intressebolag

2021 2020

Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 121 0
Férvarvy 6561 430
Forséljningar -121 -309
Utgaende bokfért varde 31 december 6561 121
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Not 9 Aktier och andelar i koncernféretag
AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG

Invik&Co. AB

Royalvik AB

Invik S.A.

Kinnevik Capital Ltd
Forvaltnings AB Eris & Co.

Kinnevik Consumer Finance
Holding AB

Kinnevik East AB

Kinnevik Internet Lux SARL (in liquidation)
Kinnevik Internet 1 AB

Kinnevik US Holdings AB

Kinnevik US Holding LLC

Kinnevik Media Holding AB

Kinnevik New Ventures AB

Kinnevik Online AB

Kinnevik Sweden Holding AB

Friends of CS AB

Org nr
556051-6238
556035-3749

B138554
05651109
556035-7179

556833-3917
556930-5666
B190646
556884-6470
559109-4239
84-2742351
556880-1590
556736-2412
556815-4958
559109-4221
559165-9734

Sate
Stockholm
Stockholm

Luxemburg
Storbritannien

Stockholm

Stockholm
Stockholm
Luxemburg
Stockholm
Stockholm
USA
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Antal aktier
295 384
1635
551252
1000
1020000

50 000
50 000
12 500
50000
500
1265603
50000
100
50000
500
500

Kapital/
roster (%) 2021 2020
100/100 0 0
100/100 0 0
100/100 10612 19292
100/100 2 2
100/100 166 166
100/100 247 1236
100/100 0 0
100/100 0 0
100/100 45 394 56 360
100/100 26 9
59/59 4658 -
100/100 7 20
100/100 864 1266
100/100 17 459 14 893
100/100 8159 3089
100/100 0 0

Aktier och andelar i direktdgda dotterbolag
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FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG Not 10 Eget kapital

Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfért med féregaende ars

2021 2020 balansrakning framgar av Férandringar i moderbolagets eget kapital.
Ingadende anskaffningsvéarde 1 januari 139197 85227
A AKTIEKAPITAL
Forvarv 4700 56 360 . ) . . . )
Kinnevik ABs aktiekapital uppgick per 31 december 2021 till
Aktiedgartillskott 2559 18 950
\eagariiste 27.869.721,50 fordelat pa 278.697.215 aktier med ett kvotvirde pa
Aterbetalda aktiedgartillskott -2179 -1233 0,10 kr per aktie.
Forséljningar - -20 108 N N
FORDELNINGEN PER AKTIESLAG VAR FOLJANDE
Utgaende anskaffningsvarde 31 december 144 276 139197
Nominellt
Ingaende nedskrivningar 1 januari -42 227 -35089 belopp
Arets nedskrivningar -22 092 -27 245 Antal aktier Antal réster (Tkr)
Aterférda nedskrivningar 7 636 20107 Utestdende A-aktier 33755432 337554320 3376
Utgadende nedskrivningar 31 december -56 683 -42 227 Utestaende B-aktier 242 153584 242153584 24215
Utgaende bokfort varde 31 december 87 593 96 970 Utestdende D-G aktier LTIP 2018 297 258 297 258 30
Utestaende D-G aktier LTIP 2019 645 054 645 054 65
UTOVER VAD SOM REDOVISAS SOM DIREKTAGDA AKTIER OCH ANDELAR | MODERBOLAGET INGAR FOLJANDE BOLAG | KONCERNEN Utestaende C-D aktier LTIP 2020 992337 992337 %
Utestaende C-D aktier LTIP 2021 833 600 833 600 83
I e sl sl C-D aktier i eget férvar 19950 19950 2
Saltside Technologies AB 556852-1669 Géteborg 61/61 Registrerat antal aktier 278 697 215 582496103 27 870
tkman (pvt) Ltd Pvo2464 Sri Lanka o1/61 Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2021 till
Bikroy Ltd C-109149/13 Bangladesh 61/61 278.697.215 aktier, varav 33.755.432 A-aktier med tio réster vardera,
Tonaton Ltd CB-1150 Ghana 61/61 242.153.584 B-aktier med en r&st vardera samt 2.788.199 omvand-
lingsb fterstallda, incit tsakti inneh delt i
Saltside Technologies India Pvt. Ltd U72200KA2015FTC082334 Indien 61761 ingsbara, efterstalica, incrtamentsaklier som nnenas av deftagare |
Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram som lanserades 2018,
Namki Technologies Ptv. Ltd U72900KA2017FTC104709 Indien 61/61 2019 2020 och 2021.

Det totala antalet roster for utestdende aktier i bolaget uppgick
per 31 december 2021 till 582.496.103 exklusive 19.950 C-D aktier
incitamentsaktier som ej far féretrddas vid bolagsstémma. Under aret
levererades 242.378 B-aktier till deltagare i 2018-ars aktiesparplan och
192.927 Baktier aktier saldes for att tacka deltagarnas skattekostnad. En
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nyemission av omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier (“incita-
mentsaktierna”), uppdelade pa fyra aktieserier, till deltagarna i Kinneviks
langsiktiga aktieincitamentsprogram 2021 och med liknande villkor som
LTIP 2020, registrerades av Bolagsverket under november 2021.
Det finns inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.
Betraffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se Not
16 fér koncernen.

Not 11 Rantebarande lan

2021 2020

Réntebarande langfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner 3500 2900
Marknadsvérdering derivat - 17
Periodiserade finansieringskostnader -16 -9

3484 2908

Réntebarande kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1210

Foretagscertifikat -

1210
Summa lang- och kortfristiga rdntebérande lan 4694 2908

For ytterligare information kring férfallostruktur av moderbolagets ran-
tebérande lan hénvisas till Not 10 fér koncernen.
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Not 12 Upplupna kostnader

2021 2020

Upplupna personalkostnader 39 41
Upplupna réantekostnader 35 31
Ovrigt 9 8
Summa 83 80

Not 13 Eventualférpliktelser

Léansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljoundersdkningar
vid ett antal platser dér Fagersta AB (genom namnéndringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt ar
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgarder maste vara
begransat, framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan even-
tuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som géllde da
samt den omsténdighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna
lades ner eller éverlts till ny dgare. Kinnevik har darfér inte gjort nagon
avsattning for eventuella kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr
reserverades 2007 avseende krav pa miljoundersékningar som Kinnevik
kan behéva bekosta. Av dessa har 1,3 Mkr nyttjats under 2010 till 2021.

Kinnevik har ett dotterbolag under likvidation som efter aterbetalning
av aktiedgartillskott till moderbolaget saknar tillgangar. | koncernen har
en reservation for en potentiell kapitalskattekostnad fér bolaget gjorts
om 83 MEUR, se not 7 fér koncernen. | det fall att det uppkommer en
betalningsforpliktelse fér dotterbolaget kommer moderbolaget att be-
hova tillskjuta kapital.

Not 14 Koncerninterna mellanhavanden

Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 1 (1) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet sam-
ordnad genom ett antal centralkonton i olika valutor. Darutéver finns ett
antal lan fran dotterféretag. Samtliga mellanhavanden debiteras med
marknadsmassig ranta.

Not 15 Forslag till vinstdisposition

Till férfogande fér moderbolagets arsstdmma star:

Balanserade vinstmedel 61871051949

Overkursfond 1615929594

Summa, SEK 63486 981 543

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till arsstdmmans forfo-
gande staende vinstmedel samt 6verkursfond disponeras pa foljande satt:

I linje med Kinneviks utdelningspolicy féreslas ingen ordinarie utdelning
for rakenskapsaret 2021.

| enlighet med §4 i bolagsordningen féreslas en utdelning som kom-
pensation till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram 2019
fér lamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar sedan 2019.
Denna utdelning till deltagare i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram
2019 uppgar till 240,45 kr per aktie av serie D 2019, E 2019 och F 2019,
motsvarande hoégst 64 Mkr, under antagande av maximal uppfylinad
av prestationsvillkoret som galler fér respektive incitamentsaktieserie.

Resterande balanserade vinstmedel och dverkursfond foreslas balan-
seras i ny rékning.
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Not 16 Personal

Medelantal anstéllda 5 kvinnor

Stockholm 8 14 10 13

2021 2020

Styrelse, VD och Styrelse, VD och
ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr) befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Léner och andra ersattningar 41049 27116 43568 26 433
Sociala kostnader 14119 9875 14784 9 945
Pensionskostnader 5034 3298 4512 4 454

Kostnad for aktierelaterade ersattningar inklusive sociala
avgifter ! 29114 21365 43 606 30365

89 315 61654 106 470 71196

"I Aktierealaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med tecknandet av LTI program. Se not 16 fér Koncernen.

Lon och erséttning till styrelsen, verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare framgar nérmare av Not 16 for Koncernen.
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i

koncernen star infor.

Stockholm den 7 april 2022

James Anderson Susanna Campbell Brian McBride
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Quist Charlotte Strémberg Georgi Ganev
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 april 2022
KPMG AB

Marten Asplund Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig Auktoriserad revisor

KINNEVIK Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2021

Harald Mix
Styrelseledamot
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TILL BOLAGSSTAMMAN | KINNEVIK AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556047-9742

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Kinnevik AB (publ) fér ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-61. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 51 - 104 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereniialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56 -61.Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
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standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
féretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér ar
2020 har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsbe-
rattelse daterad den 6 april 2021 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV ONOTERADE VARDEPAPPERSINNEHAV

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidan 70 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det totala vardet pd onoterade vardepappersinnehav uppgick
till 32 405 Mkr per 31 december 2021.

Bolagets varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och Interna-
tional Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines.

Processen for vardering av onoterade vardepapper bygger
pa en hoég grad av bedémningar och indata som inte &r obser-
verbara pa marknaden, sdsom férvantade framtida intakter och
resultat och identifiering av relevanta multiplar.

En felaktig tilldmpning av antaganden och indata kan leda
till en vasentlig paverkan pa det verkliga vérdet vilket ger direkt
effekt pa resultatet. Detta bedéms darmed vara ett omrade av
sarskild betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
I var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi framfér
allt fokuserat pa foljande granskningsatgarder:

Vi har utvérderat bolagets process och interna kontroller for
vardering av onoterade vérdepappersinnehav.

Vi har vidare granskat att de varderingsmodeller som bolaget
tillampar ar férenliga med IFRS 13. Med stéd av varderingsspe-
cialister har vi granskat att de bedémningar som gérs av bolaget
arrimliga, till exempel med avseende pa val av jamférbara bolag
och justeringar av varderingsmultiplar.

Vi har ocksa utvarderat att lamnade upplysningar i arsredo-
visningen 6verensstdmmer med kraven enligt IFRS 13 och ger
en rattvisande bild av bolagets processer och rutiner.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-50samt 110 - 112. Den andra informationen bestar ocksa av
erséttningsrapporten som viinhdmtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att l1dsa den information
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som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa artillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
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innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
arhogre én for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen
och koncernredovisningen om den véasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.
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Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kinnevik AB (publ) fér ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgorasi 6verensstémmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

e foretagitnagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan

féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foérlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlig-
het. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDE
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden fér Kinnevik AB (publ)
for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligtvar uppfattning har Esef-rapporten #mlPv+M3x6SPdpcg=
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.
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GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Kinnevik AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer &rnédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap.4 a §lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sédkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
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revisionsforetag som utfér revision och 6éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yr-
kesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en tek-
nisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehal-
ler Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som
anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815
(Esef-forordningen) och en avstdmning av att Esef-rapporten
Sverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som m&jliggér en réttvi-
sande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resul-
tat-, balans- och eget kapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 56 - 61 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Kinnevik
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 29 april 2021. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2021.

Stockholm den 7 april 2022
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Hagstrém Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kinnevik tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna fér alternativa
nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning,
finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller
anges itillampliga regler for finansiell rapportering (for Kinneviks
koncernredovisning innebér detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kom-
pletterar de matt som definierasi tillampliga regler for finansiell
rapportering. Utgangspunkten férlamnade alternativa nyckeltal
ar att de anvands av foretagsledningen for att bedéma den finan-
siella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra
intressenter vardefull information. Nedan ldmnas definitioner pa
samtliga anvanda alternativa nyckeltal. Avstdmningar for ett urval
av alternativa nyckeltal finns pa var hemsida www.kinnevik.com.

BRUTTOKASSA
Kortfristiga placeringar, likvida medel och 6vriga rénteba-
rande tillgangar

BRUTTOSKULD
Rantebarande skulder inklusive ej utbetalda investeringar/
avyttringar

BORSVARDE KINNEVIK
Marknadsvérde av alla utestaende aktier i Kinnevik vid perio-
dens utgang

FORSALININGAR
Samtliga férsaljningar i noterade och ej noterade finansiella
anlédggningstillgangar

GENOMSNITTLIG ATERSTAENDE LOPTID
Den vérdeviktade genomsnittliga aterstdende 16ptiden for alla
kreditfaciliteter inklusive utestdende obligationer

CAKINNEVIK
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INTERNRANTA, IRR

Den arliga avkastningen beraknad i kvartalsintervall i svenska
kronor som nollstéller nuvardet av (i) verkliga vérden vid bor-
jan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar och
férsaljningar, och (iii) kontant- och sakutdelningar

INVESTERINGAR
Samtliga investeringar i noterade och ej noterade finansiella
anlaggningstillgangar inklusive lan till portféljbolag

NETTOINVESTERINGAR
Samtliga investeringar med avdrag for forséljningar av note-
rade och ej noterade finansiella anlaggningstillgangar

NETTOKASSA/(NETTOSKULD)
Bruttokassa minus bruttoskuld

NETTOKASSA/(NETTOSKULD) INKLUSIVE LAN TILL PORTFOLJBO-
LAG, NETTO
Bruttokassa och 1an, netto, till portféljbolag minus bruttoskuld

NETTOKASSA/(NETTOSKULD) | RELATION TILL PORTFOLJVARDE/
(BELANINGSGRAD)

Nettokassa/(skuld), exklusive lan till portféljbolag, som en
procent av portfoljvarde

PORTFOLJVARDE
Summan av bokfért varde pa finansiella anlaggningstillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING, KRONOR
Periodens resultat per aktie baserat pa det genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden, fére och efter
utspadning

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder inklusive rantebérande avsattningar
dividerat med eget kapital

SOLIDITET
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande, i
procent av balansomslutningen

SUBSTANSVARDE
Nettovardet av samtliga tillgangar, motsvarande koncernens
eget kapital

SUBSTANSVARDEUTVECKLING

Procentuell foréndring i substansvérdet utan hénsyn tagen till
ldmnade utdelningar och andra vardedverféringar till aktiea-
gare

SUBSTANSVARDE PER AKTIE, KRONOR
Nettovardet av samtliga tillgangar dividerat pa antalet aktier
utestdende vid periodens utgang

TOTALAVKASTNING

Arlig totalavkastning pa Kinnevik B-aktien under antagande
att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlsen-
program, fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Vardet pa Kinnevik
B-aktierna i slutet av matperioden delas med priset pa Kin-
nevik B-aktien vid bérjan av matperioden, och den resulterade
totala avkastningen omraknas sedan som en arligt matt
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TID OCH PLATS

Arsstamman halls mandagen den 9 maj 2022 klockan 10.00 p&
Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, Stockholm. Dérrarna 6ppnas
klockan 09.30 och registrering pagar till klockan 10.00 da
dérrarna stédngs. Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna
utdva sin rostratt pa arsstdmman dven genom postrostning pa
férhand i enlighet med féreskrifterna i Kinneviks bolagsordning.

VEM HAR RATT ATT DELTA?
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB framstéllda aktieboken avseende férhallandena
fredagen den 29 april 2022, och

e anméla sin avsikt att delta senast tisdagen den 3 maj 2022.

Aktiedgare som dnskar delta i arsstédmman genom postréstning
pa forhand ska anméla sin avsikt att delta genom att avge sin
postrost sa att denna ar Kinnevik tillhanda senast tisdagen den
3 maj 2022. For postrostning ska ett sarskilt formular som finns
tillgéngligt pa Kinneviks hemsida anvandas. Aktiedgare kan
dven postrosta elektroniskt genom verifiering med BankID
via Euroclear Sweden ABs hemsida https://anmalan.vpc.se/
euroclearproxy.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktier kan i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
vara registrerade i dgarens eller forvaltarens namn. For att
fa delta i arsstdmman maste aktiedgare som har sina aktier
férvaltarregistrerade, férutom att anmala sin avsikt att delta,
omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen
i framstallningen av aktieboken per fredagen den 29 april 2022.

CAKINNEVIK
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HUR ANMALER MAN SIG?
Aktiedgare kan anmaéla sin avsikt att delta fran och med torsdagen
den 7 april 2022 genom féljande alternativ:

* via bolagets hemsida, www.kinnevik.com,

e per telefon, 08 402 91 36, eller post till Kinnevik AB,
"Arsstamma’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, eller

e genom att avge sin postrost pa ett sarskilt formulér som finns
tillgangligt pa Kinneviks hemsida och som kan skickas in
antingen via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.
com eller per post till Kinnevik AB, "Arsstimma”, ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan
dven postrosta elektroniskt genom verifiering med BankID
via Euroclear Sweden ABs hemsida https://anmalan.vpc.se/
euroclearproxy.

VALBEREDNING

I enlighet med beslutet vid arsstdamman 2021 ska en valberedning
véljas av arsstamman for tiden intill dess en senare bolagsstdmma
valt nya ledamoéter, bestdaende av hoégst fem ledamoter,
inklusive bolagets styrelseordférande, av vilka hogst fyra valjs
av bolagsstdmman.

Valberedningen bestar av Anders Oscarsson, nominerad av
AMF, Hugo Stenbeck, nominerad av Alces Maximus LLC, Marie
Klingspor, Lawrence Burns, nominerad av Baillie Gifford, och
Kinneviks styrelseordférande, James Anderson. Information
om valberedningens arbete finns pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com.

RAPPORTTILLFALLEN

21 april Delarsrapport januari-mars 2022
11 juli Delarsrapport januari-juni 2022
19 oktober Delarsrapport januari-september 2022
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