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Kara aktiedgare, 2019 karaktariserades av en stark utveckling i vara stora noterade
bolag och hog aktivitet i portféljen med investeringar i spannande nya och befint-
liga tillvaxtbolag. Vi kade takten i vart strategiska skifte mot tillvéxtbolag genom
utdelningen av Millicom till vara aktiedgare och en forsaljning motsvarande 5 pro-
cent av Zalando for att finansiera en fortsatt hog takt i investeringarna. Under aret
har vi ocksa starkt satsningarna pa att framtidssakra vara bolag genom att stédja
integrationen av hallbarhet i deras kérnverksamheter. Vi gar in i 2020 med en stark
grund for att leverera i enlighet med var strategi.

o rets resultat

Kinneviks substansvarde uppgick till
73,3 Mdkr eller 265 kronor per aktie
vid slutetav 2019, en 6kning under
helaret med 31 procent, inklusive
betald utdelning. Utvecklingen av
substansvéardet drevs framfér allt av den starka
aktiekursutvecklingen i Zalando och Tele2.

Vara stora noterade bolag

Zalando &r vart storsta innehav och en hérnsten
i var tillvaxtportfolj. Trots att bolaget har haft en
minst sagt imponerande tillvaxt sedan var forsta
investering fér nastan tio ar sedan, tror vi att Za-
lando kommer att fortsatta dra nytta av den stora
potentialen i sina marknader. | september mins-
kade vivar dgarandel fran 31 till 26 procent for att
bibehalla var investeringstakt i privata tillvéxtbolag.
Zalando passar val in i var strategi och vi stottar
bolagets ambition att fortsatta investera i tillvaxt
for att bli “utgangspunkten fér mode”.

Efter samgaendet med Com Hem under 2018
arTele2 den ledande operatéren inom mobil- och
fasttelefonii Sverige och Baltikum och tillhandahal-
ler dven digitala tjanster pa var svenska hemma-
marknad. Med sin starka intjaningsférmaga, sina
disciplinerade avyttringar av icke-karnverksamheter
och fokus pa att uppratthalla en effektiv kapital-
struktur, mojliggér Tele2s utdelningspolicy fortsatta
investeringar i vara mindre mogna bolag, samtidigt
som det ger stabilitet till var portfolj som helhet.

Under 2019
frigjorde vi

9,1 Mdkr fran
vara mer mogna
tillgangar genom
avyttringar och
utdelningar, mot-
svarande 6ver

12 procent av var
portfélj i bérjan

av aret.

Strategiskt skifte mot tillvéxtbolag
| december slutférdes utdelningen av vart innehav
i Millicom till aktiedgarna. Denna betydande vér-
dedverforing till aktiedgarna ar ett stort steg mot
var strategiska malsattning att en stérre andel av
portfdljen ska utgdras av disruptiva tillvéxt- och ven-
turebolag darinnovation och ny teknik &r centralti
affarsmodellen. Andelen av dessa bolag i Kinneviks
portfolj 6kade véasentligt genom utdelningen.
Under 2019 frigjorde vi cirka 9,1 Mdkr fran véra
mer mogna tillgdngar genom avyttringar och utdel-
ningar, motsvarande 6ver 12 procent av var portfolj
i borjan av aret. Omkring en tredjedel av kapitalet
aterinvesterades i var befintliga portfélj och 1,6
Mdkr investerades i tva nya bolag - VillageMD
och MatHem. Genom dessa transaktioner har vi
uppnatt en battre balans och férbattrat komposi-
tionen i var portfélj, bade vad galler mognad och
sektorexponering.

Betydande satsning pa halsovard

Halsovardssektorns utmaning &r att leverera till-
ganglig, effektiv och prisvérd vard till alla. Vitror att
ett 6kat fokus pa kunden, ny teknik och innovativa
betalningsmodeller kan ge béttre och mer tillgéng-
lig vard till en lagre kostnad. Under aret har vi gjort
betydande investeringar i var halsovardsportfolj
med uppfdljningsinvesteringar i Babylon, Cedar
och Livongo samt en nyinvestering i VillageMD,
en ledande aktérinom primérvard baserad i USA.
Vid utgangen av 2019 uppgick vardet pa var halso-
vardsportfélj till 6,7 Mdkr, motsvarande 9 procent
av portféljen, vilket kan jamféras med 2 procent
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2018 och 0,5 procent 2017. Vi ar 6vertygade om
att dessa bolag bara &ri bérjan av sina tillvaxtresor.

Bygger vart ledarskap i den nordiska matsektorn
Ettannat spdnnande investeringstema under 2019
arvar nyetablerade ledande position pa den nord-
iska marknaden fér dagligvaror pa natet. Sektorn,
som historiskt sett har dominerats av stora traditio-
nella aktérer med starka marknadspositioner, star
infor en stor omvandling. Vi bérjade med en in-
vestering i Kolonial, den storsta dagligvaruaktéren
pa nateti Norge, under 2018 och i bérjan av 2019
investerade vi 0,9 Mdkri MatHem, marknadsleda-
ren i Sverige. Under aret har ett fokusomrade varit
att starka MatHems ledningsgrupp bland annat
genom att tillsétta en ny vd. Framover ar bolagets
framsta fokus att forbéattra kunderbjudandet, driva
hogre effektivitet och styra bolaget mot en stark
och langsiktig tillvéxtresa.

Finansiell stéllning och ersattning till
aktiedgarna

Viavslutade 2019 med en stark finansiell stéllning
och en nettoskuld pa 0,9 Mdkreller 1,3 procent av
portféljvardet, vilket méjliggor for oss att genom-
féra var investeringsplan for de kommande aren.
Som kommunicerats under 2019 sa kommer vi,
istallet for att betala en ordinarie utdelning till vara

Betydande satsning pa halsovard: Vid arets slut
uppgick vérdet pa var halsovardsportfél] till
6,7 Mdkr.

31%

Vart substansvarde
okade med 31%
under 2019

Vi avslutade
2019 med en
stark finansiell
stéllning och

en nettoskuld pa
0,9 Mdkr eller
1,3 procent av
portféljvardet,
vilket méjlig-
gor fér oss att
genomfdra var
investeringsplan
fér de komman-
de aren.

e

aktiedgare, framéver generera avkastning framst
genom vérdestegring och strava efter att dela ut
overskottskapital som genereras fran vara inves-
teringar till aktiedgarna genom extra utdelningar.
| detta sammanhang motsvarade sakutdelningen
av Millicom 60 kronor per Kinnevikaktie nar utdel-
ningen slutférdes i bérjan av december.

Framtidssékring av var portfolj

| takt med att konsumentmdnstren andras runt
om i varlden tror Kinnevik att det finns stora moj-
ligheter for foretag som satter hallbar utveckling
i centrum av sin affairsmodell. | maj 2019 antog vi
ett ramverk fér mangfald och inkludering for att
driva féréandring inom Kinnevik och var portfdlj,
inte endast fran ett jamstalldhetsperspektiv, men
frémst fran ett afférs- och resultatperspektiv. Las
mer om ramverket och vara fyra évergripande mal
pa sidan 18-19.

Nagot vi 8r mycket stolta dver som dgare ar
Zalandos nya hallbarhetsstrategi som lansera-
des 2019. Det &r en ambitids strategi som lyfter
fram bolagets djérva vision om att vara en hallbar
modeplattform med en nettopositiv paverkan pa
ménniskor och planeten. Zalando har ocksa satt
upp nya mangfaldsmal for sin hégsta ledning som
understryker behovet av att féretaget speglar sin
kundbas. Manga av bolagen i var portfélj har gjort
stora framsteq i att framtidssakra sina verksamheter
genom att inféra sunda strukturer fér bolagsstyr-
ning, sékra socialt ansvar i olika aspekter och vidta
atgarder for att minska sin klimatpaverkan. Las mer
om Kinneviks och vara portféljbolags arbete i 2019
ars hallbarhetsrapport.

Avslutande kommentar

Med en portfdlj bestdende av en hégre andel till-
vaxtbolag, farre men stérre nyinvesteringar, en
betydande satsning i hélsovardssektorn och ett
modigt insteg i den nordiska matsektorn, har vi
genomfort de prioriteringar som jag lyfte fram i
bérjan av aret. Framover kommer vi att upprétthalla
var investeringstakt och investera vart kapital sys-
tematiskt i framtidens ledande bolag. Vi forvéntar
oss attinvestera nagot mindre kapital under 2020
anunder 2019, men tillrackligt for att fortsatta var
transformation. Tack till er, vara aktiedgare, for ert
fortsatta stod pa denna spénnande resa.

Georgi Ganev
Verkstéllande Direktor
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Konsumenterna har makten. Pa Kinnevik ser vi hallbarhet som en affarsmajlighet.

De senaste aren har det skett ett betydande skifte i konsumenternas beteende till for-
man for att képa produkter och tjanster som tillverkas pa ett hallbart satt. Konsumen-
ternas 6kade intresse for hallbarhet skapar méjligheter for de bolag som kan uppfylla
dessa dkade forvantningar. Det ar vart ansvar som aktiv dgare att satta hallbar affars-
utveckling hogst upp pa dagordningen i vara portfoljbolag och se till att de tar tillvara
pa de mojligheter detta for med sig. Vi ar dvertygade om att for att vara ett langsik-
tigt framgangsrikt bolag maste man vara en del av [6sningen - inte problemet.

The Decade of Delivery

Ar 2015 markerade en global brytpunkt nar le-
dare runtom ivarlden enades om ett omfattande
ramverk for hallbar utveckling, ndmligen Agenda
2030 och FN:s globala mal for héllbar utveckling
(de "Globala malen”). De &r ett gemensamt ata-
gande for fred och valstand for ménniskorna och
jorden, nu och i framtiden. Med tio ar kvar till 2030
markerar 2020 starten pa vad som har kallats the
Decade of Delivery.

En central aspekt av de Globala malen ar att de
visar att en langsiktig hallbar utveckling maste ga
handihand med strategier som bygger ekonomisk
tillvéxt. Alla nivaer av samhallet férvéntas bidra till
malen; myndigheter, civilsamhallet och féretag. Som
organisation har vi definierat vilken roll vi vill spela
ar 2030 och vidare. Vi har anvént de Globala malen
som utgangspunkt fér var hallbarhetsstrategi, och i
den hér Hallbarhetsrapporten drar vi upp riktlinjerna
for var holistiska metod for vardeskapande och
hur vi bidrar till de Globala malen samtidigt som vi
skapar varde for vara intressenter.

Fokus pa mangfald och inkludering for att
driva béattre affarsresultat

Mangfald och inkludering &r en grundldggande
férutsattning fér verksamheten i Kinnevik. En or-
ganisation praglad av mangfald kan uppréatthalla
sin relevans for kunderna och pa samma gang dka
produktivitet, innovation och lénsamhet. Under
aret lanserade vi ett ramverk for mangfald och
inkludering (Diversity & Inclusion Framework) fér
jamstalldhet mellan kénen for att driva de viktiga
férandringar vi vill se inom Kinnevik, i var portfolj
ochibranschen i stort. L&s mer om vart arbete for
att stoédja FN:s globala mal nummer 5, Jamstalld-
het, pa sidan 18-19.

Foretag i

den dvre kvar-
tilen avseende
jamstalldhet har
21 procent hégre
sannolikhet att
uppna battre
Idnsamhet.

McKinsey,
2018

0

Hallbarhetsresultat 2019

Under aret har vi lagt mycket arbete pa att utveckla
hallbarhetsplaner fér de tio bolag vi investerade i
under 2018. Som fér alla bolag i tidiga utvecklings-
skeden ar det en utmaning att hitta balansen mellan
tillvéxt och hallbarhetsinitiativ. Ett viktigt fokusom-
rade under 2019 har varit implementeringen av
Kinneviks ramverk fér mangfald och inkludering
och manga av véra bolag har uppvisat goda fram-
steg bade i fraga om mangfald och att skapa mer
inkluderande arbetsplatser. Som svar pa klimat-
krisen vidtar manga av vara bolag ocksa kraftfulla
atgarder for att minska sin klimatpaverkan. Miljo-
aspekter kommer att vara ett viktigt fokusomrade
fér Kinnevik under 2020 och framat.

Under fjarde kvartalet 2019 upptéckte vart port-
féljbolag Quikr, en onlineplattform f6r radannonser
i Indien, att vissa aterforséljare hade lagt in fiktiva
eller missvisande transaktioner pa bolagets platt-
form. Kinnevik arbetar nara Quikrs styrelse och
ledning for att hantera effekterna av detta och fér
att forbattra bolagets interna kontroller. Las mer
om vilka atgéarder som vidtagits pa sidan 22.

Allt vérde skapas av manniskor
Kinneviks syfte ar att géra manniskors liv battre
genom att erbjuda fler och battre valmajligheter.
I allt vi gor star manniskor i centrum och det ar
ocksd ménniskor som &r den stérsta tillgangen
nar det galler att skapa vérde for vara intressenter.
Jag skulle vilja ta den hdr méjligheten att tacka
Kinneviks ledningsgrupp och alla anstéallda for
deras enormt harda arbete under aret. Genom
de engagerade teamen pa Kinnevik och i vara
portfoljbolag ar jag évertygad om att vi kommer
att fortsatta att bygga langsiktigt hallbara bolag
som drar nytta av omvélvande teknik for att mota
konsumenternas krav idag och i framtiden.

Dame Amelia Fawcett
Kinneviks Styrelseordférande
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KINNEVIK | KORTHET

Kinnevik ar ett sektorfokuserat investeringsbolag som brinner fér entreprenérskap.
Vart mal ar att géra manniskors liv battre genom att erbjuda fler och battre valmajlig-
heter. Tillsammans med drivna grundare och féretagsledare bygger vi bolag som
genom digitalisering och teknisk innovation tillgodoser vasentliga vardagsbehov hos
konsumenten. Som aktiva agare tror vi pa att skapa bade aktiedgarvarde och socialt
varde genom att bygga langsiktigt hallbara bolag som bidrar positivt till samhallet. Vi
investerar i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra utvalda marknader. Kinnevik
grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn. Kinneviks aktier hand-
las pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.

Fem ars arlig genomsnittlig avkastning (IRR) per sektor Portféljens sammanséttning

E-handel & Marknadsplatser
E-handel & Marknadsplatser [ 4%

o,
Finansiella tjanster I 5 50 /O
Halsovard I £,2%
T™T A
Summa I o

Total genomsnittlig totalavkastning (TSR)

™ ¢

Ettar Fem ar Tio ar Trettio ar

9%

Halsovard

6%

Finansiella tjanster

Substansvérdets utveckling (Mdkr)'

(o) Belaningsgrad av 89,0
7 O  portfoljvardet 84,3

70,5

92,0

73,3

Investeringsaktivitet
(Mkr)

4566

M Investeringar

W Avyttringar

. . (1 620)
Nettoinvesteringar

(6186) Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

"Under 2019 delade Kinnevik ut hela innehavet i Millicom till aktiedgarna, motsvarande 16,5 Mdkr.
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KINNEVIKS AFFARSMODELL OCH
VARDESKAPANDE

VAR PROCESS FOR VARDESKAPANDE. Kinnevik tillampar en holistisk
syn pa vardeskapande. Vi ar en langsiktig bolagsbyggare som bidrar
med saval praktiskt operationellt stdd som strategiskt perspektiv till vara
bolag. For att skapa varde for vara bolag och andra viktiga intressent-
grupper drar vi nytta av olika typer av resurser.

Resurser vi drar nytta av

Finansiella

Medel tillgangliga genom investeringsverksamhet, utdelningar fran portféljbolag samt lanefinansiering

Intellektuella

Organisatoriskt kapital, sdsom system, policyer, processer och verktyg

Manskliga

Vara medarbetares och konsulters kompetens, férmaga, erfarenhet, lojalitet och motivation

Sociala

Relationer och samverkan med vara intressenter och natverk, sant vart varumarke och anseende

Naturliga

Miljéresurser som vi utnyttjar for att méjliggéra bland annat affarsresor och kontorslokaler

KOPPLING TILL DE GLOBALA MALEN

Det vérde vi skapar for vara intressenter
genom vart aktiva dgarskap ar tydligt
kopplat till de Globala malen. Lds mer
om var intressentdialog pa sidan 11, och
om de mest relevanta Globala malen for
Kinnevik och var portfolj pa sidan 14-15.
Dessutom bidrar nadgra av vara bolag till
de Globala mélen genom sina kérnverk-
samheter, |&s mer pa sidan 24.

Aktiedgare

8.1: Hallbar ekonomisk tillvaxt

13.2: Integrera atgarder mot klimatfor-
andringar i politik och planering

16.5: Bekédmpa korruption

och mutor

16.6: Bygg effektiva,
tillforlitliga och transparenta
institutioner

Medarbetare

5.5: Sakerstall fullt deltagande for kvin-
nor i ledarskap och beslutsfattande

8.8: Skydda arbetstagares rattigheter
och frémja trygg och saker arbetsmiljé
for alla
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Systematiskt
urval och
utvardering
av nya

. . Vision
investeringar

Bygga
langsiktigt
hallbara
bolag

Varde vi skapar for
vara intressenter

Aktiedgare och finansvarlden
Langsiktiga ekonomiska resultat
och hallbarhetsresultat

Medarbetare

Stark féretagskultur, forbattrade
fardigheter och kunskaper, lika
mojligheter, ersattning, mang-
fald samt balans mellan arbete

Mission och fritid

Varderingar

. Portféljbolag och entreprenérer
Strategi o 4

Ekonomiska resultat och hall-
barhetsresultat, finansiellt och
operativt stdd, natverk och
kunskapsdelning. Genom
vara portféljbolag erbjuder vi
konsumenterna fler och battre
valmaijligheter

Dynamisk
omférdelning
av kapital

Sambhélle och myndigheter

Val styrda bolag som paverkar
de samhéllen dér verksamheten
bedrivs pa ett positivt sétt. Vara
en god samhéllsmedborgare
och bidra till ett forbattrat poli-
tiskt landskap

Var vision och mission identifierar vart syfte som organisation.
Var strategi definierar hur vi maximerar vara mojligheter och férdelar
resurser, och vara varderingar vagleder oss i hur vi ska implementera var
strategi. Lés mer om detta och var affarsmodell pa sidan 8-9.

Portfdljbolag och entreprenérer Samhélle och myndigheter

5.5: Sakerstéll fullt deltagande for kvin-
nor i ledarskap och beslutsfattande

8.1: Hallbar ekonomisk tillvéxt

8.2: Framja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk innova-
tion och uppgradering

8.8: Skydda arbetstagares rattigheter
och frémja trygg och séker arbetsmiljé
foralla

12.5: Minska méngden avfall markant

12:6: Uppmuntra féretag att tillampa
hallbara metoder och hallbarhetsredo-
visning

13.2: Integrera atgarder mot klimatfor-
andringar i politik och planering

16.5: Bekdmpa korruption och mutor
16.6: Bygg effektiva,tillforlitliga och
transparenta institutioner

17.16: Stark det globala partnerskapet
for hallbar utveckling

16.6: Bygg effektiva,tillforlitliga och
transparenta institutioner

17.16: Stérk det globala partnerskapet
for hallbar utveckling


http://www.kinnevik.com

A KINNEVIK

Kinnevik AB - Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2019

VAR AFFARSMODELL

Hallbarheten &r integrerat i var affars-
modell, fran urval och utvardering av nya
investeringsmajligheter till den paga-
ende utvecklingen av vara bolag och om-
allokeringen av kapital till nya méjligheter.

Var uppfattning &r att bolag som bedri-
ver verksamhet pa ett hallbart och etiskt
satt &r battre pa att erbjuda produkter och
tjanster som uppfyller kundernas krav, lik-
som att rekrytera de basta medarbetarna
och kommer dédrmed att prestera béttre
an konkurrenterna pa lang sikt.

Systematiskt urval och utvéardering av
nya investeringar

Kinnevik har en val definierad process
for urval och utvardering av potentiella
nya investeringar som omfattar vart led-
ningsteam, investeringsteam och hallbar-
hetsfunktion. Kinneviks styrelse &r ocksa
delaktig i investeringsprocessen bero-
ende pa investeringens storlek och om
investeringen faller utanfér var nuvarande
investeringsstrategi.

Pa pipelineméten tar teamet ett bre-
dare grepp pa vara malsektorer och kart-
lagger mojligheterna i varje sektor. Ett
mindre urval av bolagen tas till steg etti
Executive Investment Committee (“"EIC")
och utvérderas baserat pa Kinneviks in-
vesteringskriterier. Kinneviks investe-
ringsteam presenterar bara bolag som
passar var etiska profil vid diskussioner
om projekt i pipeline och for EIC.

De mest lovande méjligheterna gar
vidare till steg tva i EIC. En viktig aspekt
vid utvarderingen ar kvaliteten pa teamen
samt passionen, drivkraften och grundar-
nas varderingar. Under det har skedet ge-
nomfér vi ocksa noggranna granskningar
av bolagens nyckelfunktioner, daribland
finansiella, legala, kommersiella och hall-
barhetsfunktionerna.

| granskningen av hallbarhetsaspekter
utvarderas bolagen utifran sina prestatio-
ner och strukturer i fraga om ekonomiska,
sociala och miljdaspekter, och de mest
vasentliga riskerna och méjligheterna
identifieras. Vianvander Kinnevikstandar-
derna (las mer pa sidan 21) som grund
fér granskningen. Den omfattar bland

annat granskning av manskliga réttigheter
och en bedémning av korruptionsrisken.
Om ett potentielltinvesteringsobjekt inte
foljer relevanta standarder, eller inte be-
déms vara mottagligt for nédvandiga for-
béattringar, avstar Kinnevik fran att fullfélja
investeringen.

Nér ett portfoljbolag séker ytterligare
finansiering utvarderas de igen i steg tva
av EIC och ett huvudvillkor for vidare in-
vesteringar ar att bolaget har uppvisat
tydliga framsteg pa héllbarhetsomradet,
déribland méangfald och inkludering, i en-
lighet med bolagets fardplan. Kinneviks
styrelse 6vervakar och genomfér en arlig
utvardering av EIC-processen.

Under 2019 investerade Kinnevik i
tva nya bolag, MatHem och VillageMD,
dar bada genomgick en due diligen-
ce-granskning avseende hallbarhets-
aspekter. For att atgarda identifierade
forbattringsomraden antogs en fardplan
for bada bolagen dar vi ser kontinuerliga
forbattringar.

Bygga langsiktigt hallbara bolag

Att hitta de bésta bolagen ar viktigt, men
detar hur vi bidrar till utvecklingen av vara
bolag efter att vi har investerat i dem som
ar nyckeln till att skapa vérde. Vi tar fram
en plan for varje enskilt bolag utifrén vad
som kénnetecknar deras verksamhet och
behov. Vi kan tillhandahalla savél opera-
tivt verksamhetsstéd som dvergripande
strategisk vagledning. Lds mer om hur
vi stottar vara bolag pa sidorna 22-23.
Vi erbjuder ocksa tillgang till Our Group
Platform, ett globalt ndtverk av bolag, rad-
givare och experter, |&s mer pa sidan 21.

Due diligence

Vi genomfér granskningar en gang i
halvaret for alla vara bolag, dar vartinves-
teringsteam for diskussioner utifran ett
antal parametrar, inklusive hallbarhets-
aspekter. Dérutdver genomfor Kinneviks
Hallbarhetsfunktion arliga bedémningar
av alla portféljbolag, inklusive implemen-
teringen av deras fardplan, samt satter
upp mal och prioriteringar fér det kom-
mande aret. Lds mer om bedémnings-
processen pa sidan 21.

Dynamisk omférdelning av kapital
Kinnevik omallokerar systematiskt ka-
pital fran bolag dar vi bedémer att vi
inte ldngre &r den basta dgaren, till nya
venture- och tillvéxtbolag. Med en jamn
férdelning av bolag langs med tillvéaxt-
och mognadskurvan drar vi nytta av ett
unikt system av bolag som spénner fran
venture- och tillvéxtverksamheter som
inte handlas publikt, till mer mogna
bdrsnoterade bolag som ger stabilitet
till portféljen.

Vér urvals- och utvérderingsprocess

Pipelinemdten

Steg 1
Initialt
investeringsforslag

e Kommersiell Executive

e Finansiell Investment

e Teknisk Committee

e Cybersakerhet Steg 2

* Legal Detaljerat

* Hallbarhet investeringsférslag

Investering
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A KINNEVIK

VISION )

ATT FORBATTRA MANNISKORS LIV
GENOM ATT ERBJUDA FLER

OCH BATTRE VALMOJLIGHETER

MISSION

VI BYGGER DIGITALA BOLAG SOM
TILLGODOSER KONSUMENTENS
VASENTLIGA VARDAGSBEHOV

VARDERINGAR
INTEGRITET

MOD
SPETSKOMPETENS

STRATEGI )
EN LEDANDE TILLVAXTINVESTERARE

* Investerar i bolag som med hjalp av ny teknik tillgodoser vasentliga vardagsbehov hos konsumenten
e Oradda och langsiktiga bolagsbyggare som arbetar nara vara entreprenérer

e  Fokuserar pa E-handel inom mode och mat, Marknadsplatser pa nétet, Finansiella tjanster, Halsovard och TMT, stora
sektorer som befinner sig i ett stort teknologiskt skifte

* Investerar i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra utvalda marknader

e Drar nytta av var langa erfarenhet och breda kompetens for att bygga ledande och langsiktigt hallbara bolag
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STRATEGI OCH RAMVERK FOR HALLBAR

AFFARSUTVECKLING

Kinneviks hallbarhetsstrategi och -ramverk grundar sig pa FN:s
Agenda 2030 for hallbar utveckling som balanserar tre dimensioner

av hallbarhet: ekonomi, samhalle och miljo.

EXTERNA RAMVERK

Kinnevik &r undertecknare av FN:s Global Compact, som &r
vérldens storsta initiativ for ett hallbart néringsliv. En del av initia-
tivets flerarsstrategi ar att skapa medvetenhet i féretag och vidta
atgardertill stod for att uppna de Globala malen till 2030. Denna
Hallbarhetsrapport fungerar som Kinneviks arliga Communication
on Progress-rapport till FN:s Global Compact, och innehaller var
implementering av dess principer gallande ménskliga rattigheter,
arbetskraft, miljé och antikorruption. Kinnevik tar ocksa hansyn
till den sarskilda betydelsen av internationella standarder gal-
lande en ansvarsfull affarsverksamhet, sésom OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag och FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga réttigheter.

Hallbarhetsrapporten 2019 har uppréttats i enlighet med
Global Reporting Initiatives (“GRI") Standards niva Core, inklusive
GRI branschspecifika tillagg for Finansiella tjanster. GRI-index
finns pa sidan 29-31.

FN:s mal for hallbar utveckling

NO IERO
POVERTY

GOOD HEALTH

HUNGER AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

1 CLIMATE 1 4 LIFE BELOW 1 LIFE
ACTION WATER ON LAND

<

Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

Hallbar utveckling har av FN definierats som: “Utveckling som
tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande gene-
rationers méjligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Hallbarhet utgér grunden fér dagens ledande globala ramverk
for internationellt samarbete - Agenda 2030 for héllbar utveckling
och malen for hallbar utveckling. Agenda 2030, som antogs av
samtliga medlemsstater i FN 2015, &r en bred och universell
agenda med 17 globala mal férdelade pa 169 delmal som ska
uppnas fram till 2030. De Globala malen &r integrerade, odel-
bara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomi, samhélle och miljé.

GENDER
EQUALITY

CLEAN WATER

4 QUALITY
EDUCATION AND SANITATION

1 REDUCED 1 SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE
INEQUALITIES AND GOMMUNITIES GONSUMPTION
ANDPRODUGTION
16 PEAGE AND JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
STRONG INSTITUTIONS FOR THE GOALS s‘ ",‘
[ -
% \J
an
THE GLOBAL GOALS
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KINNEVIKS ORGANISATION

Styrelsen ansvarar for Kinneviks 6vergripande strategi, inklusive
vart satt att integrera hallbarhetsaspekter som en del av vart
vardeskapande. For att bista styrelsen i arbetet med att 6verse
var hallbarhetsagenda har Kinnevik etablerat ett utskott for risk,
regelefterlevnad och héllbarhet som utses av styrelsen. For att
driva integrationen pa daglig basis, pa Kinnevik-niva och i relation
till vara portféljbolag har Kinnevik en sarskild Hallbarhetsfunktion.

HALLBARHETSSTRATEGI

Kinneviks hallbarhetsstrategi ar ett ramverk som har satts upp
for att fokusera vara resurser pa de mest relevanta ekonomiska,
samhalleliga och miljérelaterade fragorna, driva resultat samt
engagera interna och externa intressenter. Ramverket bestar
av Kinneviks vasentliga fragor samt mal och nyckeltal (KPler) for
varje vasentlig aspekt. Kinnevik hanterar hallbar affarsutveckling
pa tva nivaer, Kinnevik: Ett ansvarstagande bolag, och Portflj:

Vart aktiva dgande. De vasentliga fragorna tillampas bade pa
Kinnevik- och portfoljniva med specifika mal och nyckeltal for
varje niva.

Kinnevik strévar efter att forbattra méanniskors liv genom att
erbjuda fler och bittre valméjligheter. Vi arbetar mot denna
vision genom att dra nytta av var erfarenhet och expertis for
att bygga digitala, langsiktigt hallbara féretag som tillgodo-
ser konsumentens vasentliga vardagsbehov.

Intressentdialog

Att ha en néra dialog med vara framsta intressentgrupper ar en
central del i att definiera och bekrafta véara vasentliga aspekter.
De framsta intressentgrupperna identifieras genom diskussio-
ner i ledning och styrelse som dem som paverkas mest av var
verksamhet samt har en hog grad av inflytande 6ver Kinneviks
férmaga att implementera vara strategier och uppna vara mal.
Fokusomradena for varje intressentgrupp lyftes fram i dialoger
med Kinnevik under aret.

Viktiga intressentgrupper

Fokusomraden

Metoder fé6r engagemang

Svar/resultat

Aktiedgare och
finansvarlden

Starkt och langsiktigt ekonomiskt
resultat och hallbarhetsresultat,
inklusive starka strukturer for
bolagsstyrning och sunda sociala
och miljémaéssiga strukturer.

Méten med investerare samt
presentationer (road shows), kapi-
talmarknadsdag, delarsrapporter
och webcasts, intervjuer i media,
webbplats, pressmeddelanden,
arsstammor, arsredovisningar och

hallbarhetsrapporter.

Regelbunden kommunikation via
tillgéngliga kommunikationska-
naler géllande Kinneviks strategi,
finansiella utveckling och hallbar-
hetsarbete.

Medarbetare

Foretagskultur, utvérdering, lika
mojligheter, mangfald och inklu-
dering, balans mellan arbete och
fritid, attraktiva ersattningsstruk-
turer samt ett starkt ekonomiskt
resultat och hallbarhetsresultat.

Stormoten for alla anstallda,
lokala personalméoten, teamkon-
ferenser, arliga utvecklingssamtal
och genomgang av personliga

mal tva ganger om aret.

Strukturerat mottagande av nya
medarbetare, arliga utveck-
lingssamtal och genomgéng av
personliga mal tva ganger om
aret, arlig dversyn av erséttning,
utbildning i viktiga policyer samt
implementering av ramverket fér

mangfald och inkludering.

Portféljbolag och
entreprendrer

Starkt och langsiktigt ekonomiskt
och héllbarhetsresultat, finansiellt
och operativt stod, natverk och
kunskapsdelning.

Lépande kommunikation genom
investeringsteamet, arliga
bedémningar utifran Kinnevik-
standarderna, aktiv representation

i styrelser och utskott.

Regelbundet operativt och finan-
siellt stéd, stod vid implemente-
ring av hallbarhetsaspekter samt
tillgang till natverket Our Group.

Sambhélle och myndigheter

Upprétthalla samhallsansvar, att
bidra positivt till samhallet och en
generell transparens.

Dialoger med lokala styrande
organ och myndigheter samt
politiker. Féretagens webbplat-
ser samt arsredovisningar och

hallbarhetsrapporter.

Aktivt delta i ppna dialoger for
att bidra till och férbéattra det poli-
tiska landskapet. Delta i offentliga
konsultationer inom omraden
som &r av intresse for Kinnevik

och véra bolag.

1
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Véasentliga aspekter for Kinnevik och var portfélj
Inom de tre dimensionerna av hallbar utveckling

Sunda strukturer fér styrning och
ekonomisk tillvaxt

* Bolagsstyrning

e Riskhantering

¢ Regelefterlevnad
¢ Ekonomisk tillvaxt

— EKONOMI

SAMHALLE

Socialt ansvar och att bidra
positivt till samhallet

e Manskliga réattigheter

o Affarsetik

e Halsa och sakerhet

e Mangfald och inkludering

¢ Vadlmaende och personlig
utveckling

Bidra positivt till samhallet

MILJO - =

Minskad klimatpaverkan

e Utslapp av vaxthusgaser
¢ Resursutnyttjande

12
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Vasentliga aspekter

Kinneviks vasentliga aspekter identifieras
genom en interaktiv intressentdialog, dis-
kussioner i ledningen, jamforelser med
likartade bolag och praxis i branschen.

For att faststélla vara vasentliga fra-
gor évervager vivilka fragor som ar mest
vasentliga for oss och vara intressenter,
samt betydelsen av Kinneviks ekonomis-
ka, sociala och miljomassiga paverkan.
De vasentliga fragorna utgor de framsta
risker och méjligheter som vi anser att
det &r viktigt att ha fokus pa, bade pa
Kinnevik- och portféljniva.

De vasentliga fragorna har inte férand-
rats ndamnvart fran féregaende ar, men
fragorna géllande socialt ansvar, mang-
fald och inkludering i synnerhet, liksom
klimatpaverkan har dkat i betydelse.

Kinneviks vasentliga aspekter:

EKONOMI
Sunda strukturer for styrning och
ekonomisk tillvaxt

SAMHALLE
Socialt ansvar och att bidra positivt till
samhéllet

MILJO
Minskad klimatpaverkan

Mal och nyckeltal

Pa de foljande tva sidorna finns en dver-
sikt dver Kinneviks mal och nyckeltal for
var och en av vara vasentliga aspekter pa
Kinnevik- och portféljniva. Nyckeltalen
bor ses som en kvantitativ representation
av vart hallbarhetsresultat och som ett
verktyg for att méta framsteg. De omfattar
emellertid inte hela skalan av Kinneviks
arbete.

Ett antal av vara portféljbolag befinner
sig i ett tidigt skede av sin hallbarhetsut-
veckling, vilket aterspeglas i resultaten
for nyckeltalen pa portféljniva. Vi kan
inte férvanta oss att alla bolag till fullo
ska uppfylla vara férvéntningar avseende
hallbarhet vid investeringstillfallet, och
vi definierar en tydlig fardplan for vara
bolag med viktiga prioriteringar varje
ar. Dérutdver investerar Kinnevik framst
i tillvaxt- och venturebolag och samman-
sattningen av var portfélj férandras éver
tid, vilket paverkar nyckeltalen.

En fullstandig redogdrelse for nyckel-
talen pa portféljniva, inklusive jamforelse-
tal f6r 2019 och 2018, finns pa sidan 28.

Omfattning och ramar
fér rapporteringen

Denna rapport omfattar Kinneviks hall-
barhetsresultat for perioden 1 januari till
31 december 2019. Var strategi omfattar
att vara en ledande aktiedgare i véara bo-
lag med en storre minoritetspost som ger
oss mojlighet att paverka. Detta innebér
att medan vi kan utdva visst inflytande
dver vara portféljbolag, sa har vi ingen
direkt kontroll 6ver bolagen.

De fragor som anses vara relevanta for
portfoljbolagen avser organisationerna
pa koncernniva, och tar inte i beaktande
fragor som kan vara relevanta for lokala
verksamheter eller dotterbolag.

Fokusiden harrapporten ligger pa de
hallbarhetsarrangemang och initiativ som
ror Kinneviks egen verksamhet. Informa-
tion om portféljbolagen tillhandahalls i
form av sammanfattningar samt i form av
fallstudier av specifika initiativ. Ytterligare
information om portféljbolagens resultat
aterfinns pa deras egna webbplatser.

Kinneviks ekonomiska resultat paver-
kas direkt av portfdljbolagens ekonomis-
ka resultat, och darmed tas ekonomiska
resultat enbart upp pa Kinnevik-niva i den
har rapporten.

Kinnevik har identifierat klimatpaver-
kan och i synnerhet utslapp av véxthus-
gaser som var mest vasentliga miljéfraga.
| framtiden kan vi dven komma att inklu-
dera andra miljoaspekter, sasom avfalls-
hantering och vattenférbrukning.

13
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Dimensioner EKONOMI SAMHALLE MILIO
av hallbar
utveckling
Mest 8.1: Hallbar ekonomisk tillvaxt 5.5: Sékerstall fullt deltagande for 13.2: Integrera atgérder mot klimat-
relevanta 16.5: Bekampa korruption och kvinnor i ledarskap och beslutsfat- férandringar i politik och planering
globala mal mutor tande
16.6: Bygg effektiva, tillfrlitliga och | 8-8: Skydda arbetstagares réttig-
transparenta institutioner heter och framja trygg och saker
arbetsmiljo for alla
17.16: Stérk det globala partnerska-
pet for hallbar utveckling
Vasentliga Sunda strukturer for styrning och Socialt ansvar och att bidra positivt Minskad klimatpaverkan
fragor ekonomisk tillvaxt till samhallet
Mmal e Uppréatthalla sunda bolagsstyr- * Attrahera, rekrytera och behalla e Mata utslépp
ningsstrukturer inklusive riskhan- kompetenta medarbetare e Minska klimatpaverkan
tering och efterlevnad i Kinneviks e Vara en attraktiv arbetsgivare « Kompensera for utslipp genom
coen verksarﬂnhet . med méngfald och inkludering, ett internationellt erkédnt kompen-
e Leverera en arlig totalavkastning vilmaende och personlig utveck- sationsprojekt
till aktiedgarna pa 12-15% under ling i fokus
. :r; aetfwalrénsgcysieulldséttningsgrad e Bidra till och forbattra lagstift-
T ) ning och samhallet i stort genom
som inte Overstiger 10% av port- . .
foljvirdet Sppna dialoger
e Bidra positivt till samhéllet
genom Reach for Change
Status e Arlig genomgéng av samtliga e Arliga utvecklingssamtal for e Genomfér en arlig uppskattning
policyer och handbodcker medarbetarna och mal som séatts av utslédpp av vaxthusgaser per
o Sarskilt utskott for risk, regelefter- tvad ganger om aret omfattning och aktivitet
levnad och héllbarhet (styrelsen) * Personligt anpassade méjligheter | o Kompenserar vara koldioxid-
och riskutskott (ledningen) E!llgarriérutveckling och vidareut- utslapp till fullo
2 G ildnin
‘ Arhg utbllc.llnmg I re"gelefterlev— o Konkur?enskraftiga féréldraledig-
nad inklusive Uppférandekoden hetsférmaner
och antikorruption e Ramverket fér mangfald och
inkludering lanserat
e Engagemang i Reach for Change
Nyckeltal e Substansvardets utveckling e Antal medarbetare férdelat per e Utslapp av koldioxidekvivalenter
e Ekonomiskt virde som skapats kontor och funktion ("CO2e") totalt och per medar-
och distribuerats e Antal nationaliteter betare
e Belaningsgrad i relation till : M?darbet?rnas O_(,:h styr-elseleda— * Utslapp av CO2e i Scope 1, 2
portfsljvirdet moternﬂas aldersférdelning och3
¢ Nyanstallda och personal- . -
e Genomsnittlig totalavkastning omséttning ° Utslapp“av CO2e per aktivitet och
(pa 30, 10,5 0ch 1 ar) ¢ Andel kvinnor i teamen och typ av vaxthusgas
styrelsen
e Foréldraledighet och sjukfranvaro
e Antal sociala entreprendrer som
erhallit stéd samt barn som fatt
hjélp genom Reach for Change

OBS: Lés mer om nyckeltalen pa Kinnevik-niva pa sidan 16-20.
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Dimensioner
av hallbar
utveckling

EKONOMI

SAMHALLE

MILJO

Mest relevanta
globala mal

8.1: Hallbar ekonomisk tillvaxt

8.2: Framja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk innova-
tion och uppgradering

16.5: Bekédmpa korruption och mutor
16.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och
transparenta institutioner

5.5: Sakerstéll fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och beslutsfat-
tande

8.8: Skydda arbetstagares rattigheter
och frédmja trygg och saker arbetsmiljo
for alla

16.5: Bekampa korruption och mutor
16.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och
transparenta institutioner

17.16: Stark det globala partnerska-
pet for hallbar utveckling

12.5: Minska mangden avfall markant
12:6: Uppmuntra féretag att tillampa
hallbara metoder och hallbarhetsre-
dovisning

13.2: Integrera atgérder mot klimat-
férandringar i politik och planering

Vasentliga

Sunda strukturer for styrning

Socialt ansvar och att bidra positivt

Minskad klimatpaverkan

fragor och ekonomisk tillvaxt till samhallet
Mal * Bygga bolag med sunda proces- e Sakerstalla att vara bolag bygger o Séakerstalla att vara bolag méter
ser och riktlinjer fér bolagsstyr- ansvarstagande affarsrelationer sina CO2e utslépp
ning, riskhantering och regelef- med sina leverantérer, inklusive e Sé&kerstalla att vara bolag har
terlevnad manskliga rattigheter, affarsetik implementerat konkreta atgarder
e Sakerstalla en langsiktig hallbar samt hélso- och sékerhetsfragor for att minska sin klimatpaverkan
ekonomisk tillvéxt i vara portfol;j- e Sakerstélla att vara bolag &r e Sakerstalla att vara bolag kom-
bolag attraktiva arbetsgivare med penserar for utslapp genom ett
manskliga rattigheter, halsa och internationellt erkédnt kompensa-
sakerhet, mangfald och inklu- tionsprojekt
dering samt vdlmaende och
personlig utveckling i fokus
e Sakerstélla att vara bolag har
program for att bidra positivt till
de samhallen dér de verkar
Status Las mer om hallbarhetsresultatet i vara portfdljbolag pa sidan 21-23.
KPIs
PV #BO PV #BO PV #BO
Nycke/ta/en Har irpplementerat en 92% 69% Har Irpplementerajt en 83% 46% Bedriver milj(’j- 78% 23%
A 5l uppférandekod i uppférandekod fér rapportering
pa porttolj- organisationen leverantérer baserad pa
niva ar utdrag internationella Har irgplefmenterat . 79% 31%
s vAr Arli Har implementerat en 94% 54% standarder atgarder for att minska
frar?' var ?r/’ga visselblasarfunktion bolagets CO2e utslépp
utvérdering av Genomfér regelbundna 94% 77%
portfélibolagen Har genomfort en 87% 46% medarbetar-
enligt Kinnevik- riskbedémning undersdkningar
standarderna, Har ett definierat mal for 42% 23% Har inforlivat principer 93% 73%
lss mer pa (_iskbegrén_snin_gafijr att mot diskriminering i
sidan 21 Svervaka risknivaer bolagets policyer
Genomfér regelbunden 96% 81% Har minst 40% av det 4% 12%
utbildning i efterlevnad underrepresenterade
kénet i ledningsgruppen
Har inférlivat principer for 89% 62%
antikorruption i bolagets Har minst 40% av det 37% 8%
policyer underrepresenterade
konet i styrelsen
Har implementerat ett 82% 31%
program for att bidra
positivt till samhéllet eller
ett tropiskt program

OBS: En fullsténdig redogdrelse for nyckeltalen pa portféljniva finns pa sidan 28. PV = % av portféljvardet, #BO = % av antal bolag.
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KINNEVIK
ETT ANSVARSTAGANDE BOLAG

Som en ansvarstagande dgare har Kinnevik som mal SUNDA STRUKTURER FOR STYRNING
et g s . OCH EKONOMISK TILLVAXT

att vara en forebild for portféljbolagen géllande

ekonomiska, sociala och miljorelaterade aspekter. For Kinnevik som bolag &r det viktigt att ha

sunda strukturer fér styrning, riskhantering
och regelefterlevnad pa plats, inklusive
tydliga strukturer, policyer och processer
i de olika funktionerna. Att vara ett finan-
siellt starkt bolag &r avgérande i var roll
som aktiva &gare for att kunna stédja vara
portféljbolag i att uppné en langsiktigt
héllbar och I6nsam tillvéxt.

Styrning

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar
fran svensk lagstiftning, Nasdaqg Stock-
holms Regelverk fér emittenter samt
regler och rekommendationer som har
utférdats av relevanta sjélvreglerande
organ. Kinnevik tillampar dven Svensk
kod fér bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse &r ansvarig for Kin-
neviks évergripande strategi, inklusive
hallbarhet, och &r val fértrogen med Kin-

1 2 O/ neviks héllbarhetspolicyer och -processer.
o Styrelsen far stéd av utskottet for risk, re-
30 Ar o gelefterlevnad och hallbarhet(en under-
40 /o grupp inom styrelsen) och riskutskottet
som bestar av Kinneviks ledningsgrupp

1Ar och investeringschefer.

Utskottet for risk, regelefterlevnad och
hallbarhet hjalper styrelsen att 6verse
styrningsstrukturerna i Kinneviks port-
féljbolag, Kinneviks riskhanteringspro-
cess och efterlevnad av lagar, regler och

Uppférandekoden. Mer information om
Kinneviks beslutsfattande grupper och
deras arbete aterfinns i Bolagsstyrnings-
(o) rapporten 2019.
1 6 /o Kinneviks framsta hallbarhetspolicyer
) o ar var Uppforandekod, Whistleblower
10 Ar 9 /o Policy, policyn for foretagsansvar, uppfé-
randekod fér leverantérer och var lobby-
5 Ar ingpolicy. Policyerna har kommunicerats

till samtliga medarbetare och styrelse-
ledamoter och finns pa var webbplats.
Samtliga medarbetare och repre-
sentanter for Kinnevik férvéntas folja
Uppférandekoden till fullo. Kinnevik har
en introduktionsprocess fér nya medar-
betare for att de ska kunna bekanta sig
med Uppférandekoden, som omfattar

TOTALAVKASTNINGEN TILL AKTIEAGARNA beriknas utifran en afférsetik och bestdémmelser géllande
aterinvestering av samtliga kontantutdelningar, sakutdelningar samt atgdrder mot mutor, samt andra viktiga
likvid fran obligatorisk aktieinlésen i Kinnevikaktien. rutiner och riktlinjer.
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Sasom det anges i Kinneviks Whist-
leblower Policy férvdntar vi oss att alla
medarbetare och relevanta tredje par-
ter signalerar om de kédnner en allvarlig
oro fér nagon del av Kinneviks arbete,
inklusive avseende ménskliga rattighe-
ter, arbetsrétt, miljo, antikorruption och
antidiskriminering. Kinneviks vissel-
blasartjanst hanteras av en extern part,
WhistleB. Under 2019 fick Kinnevik inte
in nagra rapporter till visselblasartjansten.

En del av ersattningen till Kinne-
viks investeringsteam ar kopplad till
portféljbolagens hallbarhetsresultat.

Riskhantering

Kinneviks styrelse ansvarar fér den interna
kontrollen i enlighet med aktiebolagsla-
gen samt Svensk kod for bolagsstyrning.
Kinneviks riskramverk finns beskrivet i
Riskhanteringspolicyn. Kinneviks ledning
har etablerat en Riskkommitté som har
moten tre ganger om aret for att granska
de mest vasentliga riskerna, utvecklingen
sedan det senaste motet, hur effektiva
eventuella riskdédmpningsatgarder har
varit samt var évergripande riskaptit. Risk-
kommitténs arbete presenteras vid varje
mote i utskottet for risk, regelefterlevnad
och hallbarhet och till revisionsutskottet
pa regelbunden basis.

Regelefterlevnad

Kinneviks efterlevnadsramverk har i for-
sta hand fokus pa lagar och regler som
styr noterade bolag i Sverige, déribland
Nasdaqgs Regelverk for emittenter, EU-
férordningen om marknadsmissbruk
(596/2014), aktiebolagslagen samt andra
lagar och regler hanforliga till Kinneviks
verksamhet och investeringar. Utskottet
for risk, regelefterlevnad och hallbarhet
och revisionsutskottet far regelbundet
uppdateringar gallande status for efter-
levnaden. En granskning av efterlevnaden
i férhallande till de lagar och regler som
styr svenska noterade bolag genomférs
arligen for att sékerstallande fullstandig
efterlevnad samt for att identifiera poten-
tiella férbattringsomraden.

Kinnevik genomfér arligen obligato-
riska utbildningar i regelefterlevnad for
alla medarbetare, vilket inkluderar Upp-
forandekoden och Insider Trading Rules.
Vi gér aven regelbundet djupdykningar
i vissa fragor, sasom antikorruption och
hantering av leverantérskedjan.

Ekonomiskt resultat

Under 2019 6kade Kinneviks substansvar-
de (NAV) med 31 procent, efter utbetald
utdelning, till 73,3 miljarder SEK (70,5).
Totala investeringar for aret uppgick till
4,6 miljarder SEK(2,7). Totala avyttringar
uppagick till 6,2 miljarder SEK (1,6). Kin-
nevik avslutade 2019 med en nettoskuld
pa 0,9 miljarder SEK (2,9), motsvarande
skuldsattningsgrad pa 1,3 procent (4,0)

av portféljens varde.

Under 2019 avyttrade Kinnevik ett
5-procentigt innehav i Zalando, motsva-
rande 17 procent av vart totala aktiein-
nehav i bolaget, vilket genererade en
bruttolikvid om 5,9 Mdkr. Kinnevik delade
ocksa ut sitt totala aktieinnehav i Millicom
till vara aktiedgare, en vardeoverforing pa
totalt 16,5 Mdkr.

Kinnevik konsoliderar inte sina rorel-
sedrivande dotterféretag och har ett ne-
gativt rorelseresultat och ar darmed inte
féremal fér nagon bolagsskatt.

Andrad policy

for ersattning till aktiedgarna

Under ett antal ar var Kinneviks mal att
betala en arlig utdelning som skulle véxa
i linje med utdelningarna fran vara bolag,
framst Millicom och Tele2, och kassaflodet
som genereras fran vara investeringsakti-
viteter. Mot bakgrund av utdelningen av
Millicom, och den efterféljande férand-
ringen av portféljens sammansattning,
har vi andrat var policy fér utdelning till
aktiedgarna. Framover kommer vi att sluta
betala ut en ordinarie kontant utdelning
och i stéllet anvanda den erhallna utdel-
ningen, framst fran Tele2, for att finan-
siera och bygga upp vart agande i bolag
som vi anser ar morgondagens vinnare
i var privata portfélj. Vidare kommer vi
att stréva efter att aterféra 6verskjutande
kapital till aktiedgarna fran framgangsrika
férséljningar i form av extra utdelningar.

Ekonomiskt varde som skapats och distribuerats av Kinnevik under 2019, Mkr

Ekonomiskt viarde som har skapats

Avyttringar av
finansiella tillgangar

Erhallen 2907

utdelning

Ovriga 50
rorelseintakter

Ekonomiskt virde som har distribuerats

6186 (18819) [

(4566)

Distribuerad
utdelning

Investeringar i
finansiella tillgangar

(391) Rorelsekostnader inklusive
medarbetarnas |[6ner

(49)| Betald ranta
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SOCIALT ANSVAR OCH ATT BIDRA
POSITIVT TILL SAMHALLET

Kinneviks framsta tillgang &r och har
alltid varit vdra medarbetare. Dérmed
dr en av vdra framsta prioriteringar
att attrahera och behalla de bésta
och mest kompetenta medarbetarna.
Kinnevik anser att mangfald och inklude-
ring &rviktiga tillgangar och en méjlighet
till véardeskapande och vi utnyttjar till fullo
de maéjligheter som uppstar genom att an-
stalla medarbetare med olika bakgrunder
och perspektiv. Vi har ocksa en fast 6ver-
tygelse om att vi ska bidra till samhéllet i
stort, vilket vi har gjorti manga ar genom
Reach for Change, en ideell organisation
grundad av Kinnevik.

Ett litet team med stor mangfald
Medan arbetet vi utfor ofta forandras, for-
blir vara karnvarden desamma. Kinneviks
medarbetare delar en entreprendrsanda
och tro pa att bygga langsiktigt hallbara
verksamheter.

Kinneviks organisation utgjordes av
40 (37) anstéllda i genomsnitt under
2019 (omraknat till heltidsanstallningar
"FTE", inklusive heldgda dotterbolag),
varav 27 i Stockholm och 13 i London.
Investeringsorganisationen bestod av
12 personer, varav atta i London och fyra
i Stockholm. Dessutom hade Kinnevik
under 28 medarbetare inom Finance,
Legal, Strategy, Sustainability, Corporate
Communications, HR och Administration.
Alla medarbetare utom fyra hade tillsvi-
dareanstallningar. Alla medarbetare utom
en hade heltidsanstéllningar.

Kinnevik &r en stark foresprakare for
mangfald och inkludering. Det avspeg-
las i var organisations sammansattning,
dar totalt nio olika nationaliteter finns
representerade. Andelen kvinnliga med-
arbetare i Kinneviks organisation var i
genomsnitt 49 procent (44) under 2019.
Andelen kvinnor i Kinneviks investerings-
organisation var 27 procent (17) och i
styrelsen 50 procent (43). Vart mal for
2022 &r att uppna en konsférdelning pa
40/60 i alla Kinneviks team.
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Valmaende och personlig

utveckling i fokus

Kinnevik erbjuder sina medarbetare 16-
pande mojligheter till personlig utveck-
ling, att forbéttra sina yrkeskunskaper
och att ta ett 6kande ansvar for att skapa
varde for Kinnevik och vara portféljbolag.
Eftersom vi &r en liten organisation kan
vi anpassa karridrutveckling och vidare-
utbildning fér varje medarbetare. Dessa
omfattar bland annat ledarskapskurser
och dmnesspecifika utbildningsprogram
samt operativ erfarenhet genom utlaning
under en begransad period till nagot av
vara portféljbolag.

Lépande utvardering av medarbetar-
nas prestationer och maluppfylinad &r
centralt for att Kinnevik ska kunna erbjuda
lampliga personliga utvecklingsverktyg
pa individ- och gruppniva. Alla medar-
betare deltar i arliga utvecklingssamtal
och har personliga mal som granskas tva
ganger per ar.

Kinnevik arbetar for att frémja en bra,
sdker och sund arbetsmiljé for samtliga
medarbetare géllande bade fysiska, orga-
nisatoriska och sociala aspekter, dar ris-
ken for arbetsskador och arbetsrelaterade
sjukdomar férebyggs. Malet ar att starka
medarbetarens motivation, effektivitet,
hélsa och vdlmaende.

Sasom det anges i Kinnevik Work En-
vironment Handbook, ska en anstalld om
han/hon ar med om en incident, olycka
eller annan form av ohélsa omedelbart
meddela sin chef. Under 2019 rappor-
terades inga incidenter till Arbetsmiljo-
verket. Den laga sjukfranvaron, under 1
procent (<1) av den totala arbetstiden,
vittnar om Kinneviks anstréngningar att
forbéattra vara medarbetares halsa, bland
annat genom en sjukvardsférsakring och
friskvardsbidrag.

For att kunna bedéma vad medarbe-
tarna anser om att arbeta for Kinnevik
genomfor vi arliga medarbetarunder-
sékningar. Resultatet fran medarbetarun-
dersdkningen 2019 visade inte pa nagra
betydande problem géllande manskliga
rattigheter, lika mojligheter eller arbets-
miljé.

Av de 86 procent av medarbetarna
som svarade pa Kinneviks medarbe-
tarundersékning 2019 angav 95 pro-
cent att de skulle rekommendera na-
gon annan att arbeta pa Kinnevik.

Kinnevik uppmuntrar féraldraledighet
for bade mén och kvinnor. Under 2019 var
den genomsnittliga féréldraledigheten
39 (0) veckor for man och 46 (52) veckor
for kvinnor. Det avser foéréldraledighet
som pabdrjades under 2019 och inklu-
derar det totala antalet veckor, och kan
darfor stracka sig till aret efter.

Under 2019 inférde Kinnevik en ny
policy for foéraldraledighet som anger
att samtliga fast anstallda har ratt till
nio manaders férédldraledighet med
100 procent av den fasta I6nen. Poli-
cyn aterspeglar var ambition att ligga i
framkant vad géller lika méjligheter samt
att framja hélsa och vdlmaende och en
bra balans mellan arbete och familjeliv.

Kinneviks ramverk fér mangfald och
inkludering

I maj 2019 lanserade Kinnevik ett ramverk
fér mangfald och inkludering for att driva
de viktiga férandringar vivill se inom Kin-
nevik, i var portfélj och i branschen i stort.
Utover var grundlaggande tro pa lika rat-
tigheter for alla medarbetare &r Kinneviks
uppfattning att mangfald och inkludering
ger tydliga affarsfordelar eftersom det
ger starkare finansiella resultat, béattre
beslutsfattande, stimulerar innovation
och leder till langsiktigt vardeskapande.

For att kunna leverera i enlighet med
var vision om att tillhandahalla fler och
battre valmaojligheter behéver viverkligen
forsta vara kunder, vilket gor det helt néd-
vandigt att var organisation och vara port-
féljbolag speglar sin kundbas. Mangfald
kan matas utifran manga olika aspekter,
dock betraktas jamstélldhet mellan kénen
allmént som en av de frémsta. Darfor har
vi inledningsvis valt att fokusera pa kon-
kreta atgarder hanforliga till jamstalldhet
mellan kénen.

Kinneviks styrelse och ledningsgrupp
har enats om fyra 6vergripande mal som
har betydelse fér Kinneviks ambitioner
och lagger grunden fér Kinneviks ramverk
fér méngfald och inkludering.
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40/60 sammansattning - till slutet av
2022 ska Kinnevik ha en sammansatt-
ning pa 40/60 (minst 40 procent av
detunderrepresenterade konet) i led-
ningsgruppen samt i investerings- och
bolagsteamen

10% kvinnligt kapital - fran och med
2019 ska minst 10 procent av den arliga
investeringsbudgeten reserveras for
investeringar i foretag som har grun-
dats eller leds av kvinnor. Om dessa
10 procent inte investeras helt ska éver-
skottet 6verféras och bli ett tillskott till
nastkommande ars ronmarkta budget

Inga uppféljningsinvesteringar - Kin-
nevik kommer bara att uppféljningsin-
vesteringa i bolag som Kinnevik anser
har gjort framsteg inom mangfald och
inkludering

Aldersférdelning bland medarbetarna under 2019 (FTE)

¢ Ledarskap - alla Kinneviks chefer ska
utvarderas i fraga om mangfald och
inkludering och resultet kommer att
kopplas till deras erséttning

Kinnevik har bildat en intern arbetsgrupp
fér mangfald och inkludering (D&l Task-
force) for att driva var agenda framat ge-
nom att tillhandahalla input om ramverket
for mangfald och inkludering och andra
initiativ, satta upp mal och ta fram hand-
lingsplaner samt méata framstegen. For att
sakerstalla att ett flertal perspektiv finns
representerade bestar var arbetsgrupp
av sex medarbetare jamt fordelat mellan
kontoren, av olika kon, med olika funk-
tioner och senioritet. For att ytterligare
sakerstalla att alla kan gora sin rést hérd
och fér att undvika grupptankande kom-
mer sammansattningen i arbetsgruppen
att rotera efter 12 manader. Arbetsgrup-
pen léamnar regelbundna uppdateringar

av framstegen till Kinneviks styrelse och
ledning.

For att satta dagordningen for arbets-
gruppen och éka medvetenheten om
mangfald och inkludering i hela orga-
nisationen genomférde Kinnevik en be-
démnings- och utbildningsprocess for
medarbetarna som omfattade en med-
arbetarundersdkning, enskilda intervjuer
och skraddarsydda utbildningstillféllen.

Framsteg gallande Kinneviks ramverk
fér mangfald och inkludering kommer
att rapporteras arligen i samband med
Kinneviks arsstamma.

Las mer om Kinneviks arbete med
Reach for Change pa sidan 27.

Nyanstéllningar och personalomsattning under 2019 (FTE)

M Kvinnor
B Min Nyanstallningar 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel
10 Sverige
8 Kvinnor 0,6 - 0,6 1.5%
6 Mén -
5 ——
4 3 Storbritannien
2 2 Kvinnor 0,4 - - - 0,4 1,0%
l . . Man
20-29 30-39 40-49 50+ Summa 1.0 2,5%
Personalomsattning 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel
Aldersférdelning i styrelsen under 2019 (FTE) Sverige
Kvinnor - - - - - -
W Kvinnor Mén - - - 09 09 23%
B Man
Storbritannien
Kvinnor 0,8 - - - 0,8 2,0%
Man 0,5 - - - 0,5 1,3%
2 2 Summa 2,2 5,6%
1 1
0 0
m . ‘'l Nm
40-49 50-59 60+ OBS: Nyanstillningar och personalomsattning anges i heltidsanstéliningar och

beréknas i relation till det genomsnittliga antalet heltidsanstallda under 2019.
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MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Alla féretag paverkar miljén. Ett omrade
som har fatt allt stérre betydelse for Kin-
nevik &r att méata, minska och kompensera
fér vara koldioxidutslapp.

Berékning av vaxthusgasutslapp
Kinnevik genomfér en arlig beradkning av
utsldppen av véxthusgaser (Greenhouse
Gases "GHG") som kvantifierar de totala
utsldppen av véxthusgaser som genereras
direkt och indirekt av var verksamhet.
Uppskattningen ger oss ett verktyg for
att folja upp och minska var klimatpa-
verkan. Berdkningen kvantifierar de sju
véxthusgaserna enligt Kyoto-avtalet och
mats i enheten koldioxidekvivalenter, el-
ler CO2e. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av resultaten. Hela rapporten om
vara utslapp av vaxthusgaser finns pa var
webbplats. Rapporten omfattar Kinnevik
AB och Kinnevik Capital Ltd.

Kinneviks utslapp 2019
Sammanstéllning per vaxthusgas
Global
uppvarmnings-
potential Ton
Vaxthusgas (IPCC 2007) CO2e
Koldioxid (CO2) 1 582
Metan (CH4) 25 0,77
Kvaveoxid (N20) 298 2,95
Ovriga gaser 1 72,9
SUMMA 659
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Resultat fér 2019

Under 2019 genererade Kinnevik totalt
659 (645) CO2e, motsvarande 16,6 ton
(17,6) ton per anstélld (omréaknat till hel-
tidsanstallningar). Var storsta klimatpaver-
kan aterfinns i Scope 3 dar tjansteresor
(vilket utgors néstan enbart av flygresor)
motsvarar 95 (95) procent av de totala
koldioxidutslappen under 2019.

Under 2020 &r ett fokusomrade att
hoéja ambitionsnivan géllande var kli-
matpaverkan. Vi undersdker exempelvis
mojligheterna att expandera Kinneviks
Scope 3-utslapp att innefatta utslapp fran
hela var portfolj. Nasta steg ar att satta
overgripande mal for portfoljen for att
minska klimatpaverkan.

Las mer om motséattningen mellan eko-
nomisk tillvaxt och minskade koldiox-
idutslapp inom Kinnevik pa sidan 26.

Metod och antaganden

Beddmningen har gjorts i enlighet med
GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard. Detta protokoll be-

Kinneviks utslapp 2019
Sammanstallning per aktivitet

Aktivitet Ton CO2e
M Tjénsteresor 625  95%
W Lokaler 12 2%
Foretagets egna/leasade fordon 21 3%
Inképta material 1 0%
SUMMA 659 100%

Tjansteresor

95%

traktas som nuvarande praxis fér rappor-
tering av vaxthusgasutslapp for féretag
och organisationer.

All anvéndning av de bilar som bola-
getagde under 2019 har tagits med i be-
démningen, dven om de framst anvands
av medarbetarna utanfor arbetet. Bensi-
nen ar foremal for férmansbeskattning.
Fijarrvarme for kontoret i Stockholm ingar
redan i ett program for koldioxidkompen-
sation direkt genom leverantéren.

Kompensation av vara utslapp

Kinnevik tar ansvar for vara koldioxidut-
slapp genom klimatkompensation. For
att kompensera utslappen for 2019 har
Kinnevik fortsatt samarbetet med ett lo-
kalt aterbeskogningsinitiativ i San Juan
de Limay i Nicaragua. Initiativet &r utfor-
mat och verifierat i enlighet med Plan
Vivo Standard, den aldsta standarden for
klimatskyddsprojekt inom omradet for
markanvandning. Projekten maste utga
fran en helhetssyn och bekdmpa bade
avskogning och fattigdom, med fokus
pa aterbeskogning.

Kinneviks utslapp 2019
Sammanstallning per Scope

Scope Ton CO2e

1. Direkta utslapp 18 3%
M 2. Indirekta utslapp - Energi 10 1%
M 3. Indirekta utslapp - Ovrigt 631 96%
SUMMA 659 100%

Scope 3
Tjansteresor och dvrigt

96%
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Kinnevik har ett betydande inflytande 6ver sina portféljbolag genom ka-
pital, representation i styrelserna samt operativt stod. Att driva en ambitios
hallbarhetsagenda i vara bolag ar centralt i Kinneviks roll som aktiva dgare.

KINNEVIKSTANDARDERNA

Kinneviks allmanna férvantningar i forhal-
lande till vara portfoljbolags hallbarhets-
resultat beskrivs i Kinneviks policy for f6-
retagsansvar. Eftersom vi investerar inom
olika sektorer och geografiska omraden,
och i féretag i olika utvecklingsstadier,
varierar mognadsgraden i vara portféljbo-
lags praxis for en hallbar affarsutveckling.

Kinnevik har tagit fram ett strukturerat
ramverk for att definiera praxis inom hall-
barhet for vara bolag, for att mata hallbar-
hetsresultaten samt ta fram prioriteringar
och handlingsplaner, tillsammans kallat
Kinnevikstandarderna (“Standarderna”).
De har tagits fram utifran prioriteringar
som har identifierats genom intressent-
dialoger, jamférelser med likartade bolag
och praxis i branschen.

Kinneviks investeringsteam, med stéd
av var Hallbarhetsfunktion, ansvarar for att
implementera Standarderna i vara port-
féljbolag. | grund och botten arbetar var
Hallbarhetsfunktion med affarsutveckling
med syfte att stotta vara bolagi attinféra
nédvandiga strukturer, processer och en
féretagskultur for att bli framgangsrika
pa lang sikt.

Standarderna speglar vara vasentliga
aspekter och bestar av 64 standarder
férdelade pa tre dimensioner av hallbar
utveckling: den ekonomiska, sociala och
miljomassiga.

Exempel pa innehall i Standarderna

EKONOMI

e Uppférandekod

* Representation i styrelsen och
dess utskott

e Visselblasarfunktioner

e Riskramverk och organisation

o Affarsetik och korruptions-
bekdmpning

e Dataintegritet och skydd

SAMHALLE

e Leverantorskedjans uppfyllande av
lagar och férordningar

e Manskliga rattigheter

e Halsa och sékerhet

e Mangfald och inkludering

e Medarbetarnas utveckling och
vélméaende

¢ Bidra positivt till samhéllet

MILJO
e Klimatrapportering

e Minska klimatpaverkan

Betygsprocessen

Kinnevik utfér en arlig utvardering av alla
betydande portféljbolag, bade noterade
och onoterade, utifrdn Standarderna. Be-
tydande bolag definieras som dem som
redovisas separativar NAV-rapportering,
eller med ett verkligt vérde som &versti-
ger 100 Mkr per den 31 december f&-
regaende kalenderar. Efter att bedom-
ningen &r slutférd betygsatter Kinnevik
portféljbolagen utifran deras uppfyllande
av Standarderna. Betygsutvecklingen kan
sparas over tid fér hela portféljen och for
enskilda bolag. Bedémningarna gérs ge-
nom intervjuer med portféljbolagen och
vara styrelserepresentanter samt genom
Hallbarhetsfunktionens regelbundna be-
s6k hos bolagen.

Bedémningen under 2019 omfattade
26 bolag (24), 6 noterade (6) och 20 pri-
vata (18), vilket motsvarar cirka 100 pro-
cent (99) av Kinneviks portféljvérde per
den 31 december 2019.

Beddmningsprocessen

Vara bérsnoterade bolag utfor en arlig
sjélvutvardering for att bedéma hur de
uppfyller Standarderna. Sjélvutvardering-
en jamfors med Kinneviks bedémning
och stérre avvikelser tas upp till diskus-
sion. Bolagets ledning identifierar, tillsam-
mans med Kinneviks styrelserepresentant

och Hallbarhetsfunktionen, de framsta
hallbarhetsriskerna och faststéller prio-
riteringar infor nastkommande ar. Efter
godkénnande fran bolagets styrelse el-
ler revisionsutskott implementeras den
dverenskomna hallbarhetsagendan och
féljs upp av ledningen.

Privata bolag i ett tidigt utvecklings-
skede gynnas generellt av ett aktivt stod
pa ledningsniva for att implementera
Standarderna. Deras utveckling bedéms
arligen av Kinneviks Hallbarhetsfunktion
tillsammans med bolagets ledning. Uti-
fran prioriteringarna fér ndstkommande
ar tas en handlingsplan fram och god-
kdnns av bolagets styrelse, dar Kinnevik
ar representerat.

Kinneviks utskott for risk, regelefter-
levnad och héllbarhet ser éver bedom-
ningarna en gang per ar och évervakar
utvecklingen i bolagen |6pande under
aret.

Our Group Platform
Kinnevikgruppen utgor ett natverk av
bolag och personer som kan léra sig av
varandra. For att mojliggora kunskapsdel-
ning och natverkande ordnar Kinnevik ett
antal event och konferenser.

| samband med Brilliant Minds 2019
ordnade vi Kinnevik Summit, en dag av
inspirerande talare och interaktiva dis-
kussioner for VD:ar i koncernen. Vi stod
ocksa vard for event med &mnesexperter i
portféljen, inklusive ett eventi Stockholm
for experter inom legala fragor och intern-
revision samt ett i New York for risk och
efterlevnad. Dessa event ar utformade
for att vara ett forum dar deltagarna kan
dela praxis, diskutera trender och inspi-
rera varandra. Dessutom ordnade vi ett
program med workshops fér HR-chefer
i Norden, en serie tréffar fér vart Young
Talents Network och sociala event for
Kinnevik Group Alumni. Dessa event har
tagits emot val och under 2020 har vi som
mal att expandera arbetet med att bygga
plattformen.
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HALLBARHETSRESULTAT | VARA PORTFOLJBOLAG 2019

En hérnsten i vart hallbarhetsarbete ar den aktiva dialogen
med vara bolag. Kinnevik tillhandahaller savél évergripande
strategier som handfast hjalp. Vi har till exempel gett vara bolag
konkret input och rekommendationer géllande innehallet i och
utformningen av deras uppférandekod och interna kontrollmiljé.
Vi har bjudit in vara portféljbolag till tva event med plattfor-
men Our Group med fokus pa hallbarhetsresultat, |&s mer pa
sidan 21. Vi har ocksa bidragit till att bygga upp praxis-ramverk
for att identifiera, minska och hantera risker och bygga starka
styrningsstrukturer. Vi hjélpte vissa bolag med att identifiera
sunda visselblasarsystem samt att utveckla starka informations-
sakerhetsstrukturer. Efter utrullningen av vart ramverk for mang-
fald och inkludering har vi hjalpt vara bolag att implementera
mangfalds- och inkluderingsaspekter i sina viktigaste policyer
och erbjudit stéd samt gett exempel pa hur man skapar en mer
inkluderande arbetsmiljo.

EKONOMI
Ett viktigt fokusomrade under 2019 var att utveckla ramverk
fér hallbarhet i de bolag vi investerade i under 2018. De flesta
av bolagen befann sig pa ett tidigt skede pa sin resa och hade
inga strukturerade arbetsfléden kring hallbarhetsinitiativ. De
flesta nya bolag med reglerade verksamheter skapade un-
dergrupper i styrelsen for att félja upp framtagandet av ini-
tiativ inom olika aspekter. Kinnevik hjélpte ocksa bolagen att
skapa interna styrningsstrukturer sasom riskkommittéer och
styrningsutskott, med ansvar for att driva utvecklingen. En av
de framsta utmaningarna for véara bolag i ett tidigt utvecklings-
skede &r att balansera tillvaxt mot en hallbar affarsutveckling.
Under fjarde kvartalet 2019 upptéckte vart portféljbolag
Quikr, en onlineplattform for radannonser i Indien som Kinne-
vik investerade i 2014, att vissa aterférsaljare inom segmenten
bostadsuthyrning och bilar hade lagt in fiktiva eller missvisande
transaktioner pa bolagets plattform. Detta innebar att vardet pa
de transaktioner och intdkter som genererats i dessa kategorier
kan ha 6verskattats och det finns en risk att vissa fordringar
inte kommer kunna inkrévas. For att hantera det intréffade har
bolaget skalat ner sin verksamhet inom berérda segment, sett
over sin kostnadsbas och vidtagit rattsliga atgarder mot de
ansvariga personerna. En oberoende utredning av den interna
kontrollen har ocksa tillsatts. Kinnevik arbetar néra Quikrs styrelse
och ledning fér att starka den interna kontrollen och genom-
gaende forbattra strukturerna for styrning, riskhantering och
regelefterlevnad. Vi &r mycket besvikna ver det intréffade men vi
tycker att de atgérder som vidtagits ar kraftfulla och val avwagda.
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Exempel pa hur vara bolag har utvecklat sina strukturer for styr-
ning, risk och regelefterlevnad

Tele2

Efter samgaendet med Com Hem 2018 var ett av Tele2s fokusomra-
den att leverera i enlighet med affarsplanen fér det sammanslagna
bolaget pa ett hallbart satt. Som den storsta aktiedgaren i Tele2 stot-
tade Kinnevik denna agenda genom en aktiv dialog med lednings-
teamet. En andel av den rérliga ersattningen till hdgsta ledningen
inom Tele2 fér 2019 var kopplad till deras héllbarhetsresultat.

Livongo

Sedan Kinneviks férsta investering i Livongo 2017 har vi,
genom var representation i styrelsen och var Hallbarhets-
funktion, haft ett ndra samarbete med ledningsteamet for att
utveckla Livongo till en langsiktigt hallbar verksamhet. Bland
annat hjalpte Kinnevik under 2019 styrelsen att rekrytera en
oberoende ordférande till revisionsutskottet for att forbattra
oberoende och styrningsstrukturer i verksamheten.

Monese

Nar Kinnevik investerade i Monese 2018 var bolaget i ett tidigt
skede i sin utveckling. Vid tiden fér investeringen uppfyllde
Monese grundlaggande krav pa efterlevnad som stalls av
lagstiftande myndigheter. Kinnevik rekryterade tillsammans
med ledningsteamet &mnesexperter for att driva specifika
hallbarhetsinitiativ. Vi hade ett nédra samarbete med styrelsen
for att inrétta ett risk- och revisionsutskott for att félja upp
utvecklingen. Kinnevik arbetade ocksa nara ledningsteamet
for att inratta ett internt tvarfunktionellt riskutskott for att folja
utvecklingen pa plats.

SAMHALLE

Ett viktigt fokusomrade under 2019 har varit méngfald och in-
kludering. I linje med Kinneviks hogt stallda férvéntningar som
anges i vart ramverk har manga av vara bolag gjort stora fram-
steg genom att bland annat implementera tydliga policys och
genomfort utbildningar for anstéllda. Som ett resultat av det har
manga blivit mer attraktiva arbetsgivare med lika méjligheter och
valmaende i fokus. Detta ar ett langsiktigt atagande och manga
bolag har stora méjligheter att férbéttra sitt arbete. Mangfald och
inkludering kommer att fortsatta att vara en viktig fraga under
de nédrmaste aren.
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Exempel pa hur vara bolag har tagit tdten inom mangfald och MILJO
inkludering | takt med att klimatkrisen férvarras svarar Kinnevik och vara

Zalando

Bolaget anser att mangfald av manniskor, livsstilar, asikter och
attityder ar viktiga drivkrafter fér innovation och framgang.

| oktober 2019 meddelade Zalando nya mangfaldsmal for sina
hogsta ledningsnivaer. Bolaget strévar efter en balanserad
representation av kvinnor och méan pa de sex hogsta lednings-
nivaerna vid slutet av 2023, vilket betyder minst 40 procent av
det underrepresenterade konet. De nya malen ar en del av en
allman revision av bolagets mangfalds- och inkluderingsstra-
tegi, dér Zalando har som mal att diversifiera sin arbetsstyrka
inom ett antal matbara omréden, daribland kon, nationalitet
och utbildning.

“Under de senaste 11 aren har vi haft mycket fokus pa att eta-
blera och fa verksamheten att véxa, och vi har inte anstréngt oss
tillrdckligt for att motverka strukturella obalanser som har vuxit
fram. Vi &r medvetna om att vi i dagsldget saknar mangfald i var
hégsta ledning och vi &r helt instéllda pa att &ndra pa det. Vi ar
6vertygade om att en kultur av mangfald och inkludering kommer
att sékerstalla att vi far med oss de bésta talangerna och verkligen
kan betjana kundbasen”, sager Rubin Ritter, en av Zalandos VD:ar.

portféljbolag pa utmaningen. Med vart aktiva stéd vidtar vara
bolagiallthégre grad atgarder for att minska sin miljopaverkan.
En allman trend &r att bolag som & mer mogna har mer mogna
klimatinitiativ. Under 2020 kommer Kinnevik att fortsétta att
arbeta tillsammans med véra portféljbolag for att stétta, upp-
muntra och paverka dem pa deras resa mot att ta storre milj6-
ansvar, med fokus pa de bolag som har storst koldioxidutslapp.

Exempel pa hur véra bolag tar ansvar fér miljéfragor

Zalando

Som en del av malet att ha en nettopositiv inverkan pa manniskor
och milj6 lanserade Zalando sin hallbarhetsstrategi do.MORE
i oktober 2019 och har redan netto noll utsléapp fér den egna
verksamheten genom kompensation. Zalandos hallbarhetsteam
leder arbetet med att satta Science Based Targets i linje med
Parisavtalet under 2020.

Betterment

Betterment ar verksamt i skarningspunkten mellan tva branscher:
finans och teknik - dér medarbetarna historiskt haft en sned kéns-
fordelning och delar av befolkningen varit underrepresenterad.
Betterment arbetar hart for att fa till en féréndring genom att
bygga ett bolag med passionerade individer som aterspeglar
sina kunder och bidrar med nya perspektiv. For att uppna en
battre konsfordelning har bolaget ett internt mangfalds- och
inkluderingsutskott for att hylla de manga olika bakgrunder och
erfarenheter bland medarbetarna. Under 2018 lanserade grup-
pen Women of Betterment SHARE (Support, Hire, Aspire, Relate,
Empower), ett natverk av individer med olika bakgrund med
malet att frimja djupare band mellan kvinnorna i fintech-sfaren.

Tele2

Tele2, som ar koldioxidneutralt i den egna verksamheten anlitar
externa experter for att mata sina utslépp uppstroms och ned-
stroms under 2020 med malet att satta Science Based Targets.
Som en storférbrukare av energi fortsatter Tele2 att arbeta med
att kdpa gron el till sin verksamhet pa respektive marknad.

Kolonial

Matsvinnet har halverats varje ar under de senaste tre aren pa
Kolonial och &r nere pa noll svinn inom bageriprodukter eftersom
allt bakas pa bestéllning. | december 2019 gick Kolonial éver fran
plastpasar till dtervinningsbara pappkartonger i sina leveranser.
Stérre delen av Kolonials bilpark gar pa biobranslen och bolaget
planerar att utoka antalet elbilar under 2020.

Global Fashion Group

GFG anser att en arbetsstyrka som ar dynamisk och med stor
mangfald gér det mojligt for bolaget att utveckla den djupga-
ende lokala kunskap och expertis som krévs for att lyckas pa sina
respektive marknader. Sedan grundandet 2014 har GFG &kat
andelen kvinnor i sin ledningsgrupp fran noll till 50 procent i
december 2019. Samma trend kan noteras i styrelsen, som leds
av en kvinnlig ordférande och dér andelen kvinnor har 6kat fran
noll 2014 till 50 procent i december 2019, vilket visar pa GFG:s
engagemang inom mangfald.
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Manga av vara portféljbolag bidrar till de Globala malen genom sina kéarn-
verksamheter. Agenda 2030 och hallbar afféarsutveckling &r en spannande
affarsmojlighet som representerar icke tillgodosedda behov 6ver hela varlden.

EKONOMI

MAL 1.4: Lika ritt till egendom, grund-
laggande tjanster, teknologi och ekono-
miska resurser

Senast 2030 sékerstélla att alla mén och
kvinnor, i synnerhet de fattiga och de ut-
satta, har lika rétt till ekonomiska resurser,
tillgang till grundldggande tjgnster, méj-
lighet att &ga och kontrollera mark och
andra former av egendom samt tillgang
till arv, naturresurser, lamplig ny teknik och
finansiella tjinster, inklusive mikrokrediter.

e Bayport: Finansiella [6sningar till sa
kallade formellt och informellt anstéllda
individer i tillvaxtmarknader

e BIMA: Prisvdrda och unikt utformade
liv- och sjukférsakringsprodukter via
mobiltelefon, verksamt i utvecklings-
marknader

* Monese: Mobil konsumentbank ba-
serad i Storbritannien som med en
tekniskt avancerad l6sning fér kund-
kdnnedom mojliggor for konsumenter
over hela Europa att 6ppna ett konto
pa nagra minuter

SAMHALLE

MAL 3.7: Tillgangliggér reproduktiv hil-
sovard, familjeplanering och utbildning
till alla

Senast 2030 sakerstélla att alla har tillgang
till sexuell och reproduktiv hélsovard, in-
klusive familjeplanering, information och
utbildning, och att reproduktiv hélsa inte-
greras i nationella strategier och program.

¢ Livongo: Erbjuder ett digitalt pro-
gram fér gravida och unga féraldrar,
ett evidensbaserat beteendeméssigt
hélsoprogram som erbjuder personligt
anpassad digital support

MAL 3.8: Tillgangliggér sjukvard

for alla

Astadkomma allmén hélso- och sjukvérd
f6ralla, som &ven skyddar mot ekonomisk
risk, tillgang till grundldggande hélso- och
sjukvard av god kvalitet liksom tillgang
till sékra, effektiva och ekonomiskt éver-
komliga grundldggande ldkemedel och
vaccin av god kvalitet.

e Livongo: Digitalt hdlsovardsbolag som
hjélper patienter med kroniska sjuk-
domar att leva béttre och halsosam-
mare liv

¢ Babylon: Digitalt hdlsovardsbolag som
kombinerar mobil teknologi med artifi-
ciell intelligens och medicinsk expertis.
Babylons mal &r att g6ra halsovard mer
tillgangligt fér alla till en lagre kostnad

e VillageMD: Ledande aktdr inom pri-
marvard och en pionjar inom vérdeba-
serad vard. Bolaget méjliggér en vard-
modell dar primérvarden stari centrum
och vardgivaren tar ett helhetsansvar
for patientens hélsa, vilket resulterar i
hégre vardkvalité

MILIO

MAL 12.3: Halvera matsvinnet i virlden
Till 2030, halvera det globala matsvinnet
per person i butik- och konsumentledet,
och minska matsvinnet langs hela livsmed-
elskedjan, dven férlusterna efter skérd.

e Karma: Digital marknadsplats som
kopplar samman konsumenter med
lokala restauranger och mataffarer
som har ett dverskott av mat. Genom
att lata kunderna képa osald mat till
ett rabatterat pris i appen, reducerar
Karma matavfall
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KINNEVIKS NEGATIVA PAVERKAN OCH
VARA METODER FOR HANTERING

Hallbar utveckling handlar om att géra gott utan att samtidigt géra

skada. Néaringslivets bidrag runtom i varlden ar avgérande for att na de
Globala malen fram till 2030. Den har rapporten har fokus pa Kinneviks
positiva bidrag till de Globala malen men vi ar ocksd medvetna om var
faktiska eller potentiella negativa paverkan och hur vi kan hantera den.

Nedanstédende ska inte betraktas som en heltdckande &versikt utan som en representation av Kinneviks nyckelomraden av faktisk
eller potentiell negativ paverkan. Kinnevik har framst fokus pa investeringar i Europa och USA och var exponering mot utvecklings-
marknaderna har minskat betydligt de senaste aren. Detinnebar att risker hanférliga till politiska forandringar eller politisk instabilitet,
ménskliga réttigheter och affarsetik i portféljen generellt har blivit mindre framtradande.

Faktisk eller potentiell negativ paverkan Metod f6r hantering

EKONOMI

Kinneviks ekonomiska resultat kan paverkas negativt av: Genom vara investeringsaktiviteter och en dynamisk for-

e Portféljkoncentration i termer av storleken pa specifika delning av kapital stravar Kinnevik efter att uppratthalla en
bolag och sektorer, samt andel av privata bolag i relation balanserad portf6lj avseende mognadsgrad och tid i port-
till noterade bolag i portfdljen foljen, sektorer, andel bérsnoterade vs. privata bolag samt

e Likviditetsrisker inklusive finansiering och tillgang till geografiska omraden.

finansiering Under affarscykeln forlitar sig Kinnevik pa investeringsverk-

samheten samt utdelning som erhalls fran portféljbolagen
for att tacka finansieringsbehoven. Dessutom, i linje med
Kinneviks finansiella mal, kan vi ha en skuldsé&ttning pa upp
till 10 procent av portféljvardet. Vara finansiella mal aterfinns
i sin helhet pa var webbplats. Under 2019 dndrade vi var po-
licy for utdelning till aktiedgarna (se sidan 17). Hanteringen
av finansiella risker utgar fran var finanspolicy (se not 17 i
Arsredovisningen 2019).

SAMHALLE

Kinneviks arbete for att driva en mangfalds- och inklude- Kinnevik arbetar aktivt for att expandera sin befintliga pi-

ringsagenda kan paverkas negativt av: peline av potentiella investeringar. EIC (se sidan 8) har gett

e Oférmaga att hitta bolag som har grundats eller leds av kvin- investeringsteamet befogenhet att hitta och presentera bolag
nor for att na malet med en kapitalférdelning pa 10 procent som har grundats eller leds av kvinnor. Vi arbetar ocksa for

att ©ka var exponering mot bolag som har grundats av eller
leds av kvinnor genom konferenser, sponsring och ett brett
deltagande i olika nétverk.

e Oférmaga att rekrytera kvinnor till portféljbolagens styrelser
och ledningsgrupper

Valberedningen i vara noterade bolag har en omfattande
pipeline av potentiella kandidater till styrelsen och arbetar
med rekryteringsféretag for att sékerstélla att ratt personer
véljs till bolagen. Kinneviks investeringsteam har mandat att
ta fram potentiella kandidater till styrelse och ledning till de
onoterade bolagen. Lds mer om mangfaldsinitiativen i vara
portfdljbolag pa sidorna 22-23.
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Faktisk eller potentiell negativ paverkan

Metod f6r hantering

SAMHALLE

Fér vissa av Kinneviks bolag, i synnerhet inom mode, e-
handel och mat, kdnnetecknas vissa gruppers arbetsmiljé
av mer monotona uppgifter och en lagre grad av inflytande.
Darmed lider vissa grupper av anstéllda en hogre risk for
psykosociala hdlsoproblem, bland annatilagerverksamheter.
Utdver de moraliska och etiska aspekterna utgdr detta dven
en anseenderisk for Kinnevik.

Vara portféljbolag har en strukturerad introduktionsprocess
fér nya medarbetare samt regelbundna obligatoriska halso-
och sékerhetsutbildningar. Antalet arbetstimmar 6vervakas
aktivt och bolagen har inbyggda kontroller for att sdkerstalla
att de anstéllda inte blir utarbetade. Chefer pa medelhog
och lagre niva erbjuds program for ledarskapsutveckling.
De flesta av vara bolag har aktiva visselblasarfunktioner dit
medarbetarna kan vanda sig med fragor som inte hanteras
av deras narmaste chef. Kinnevik arbetar fortldpande med
portfoljbolagen for att halla kvar hélso- och sékerhetsfragorna
pa agendan i styrelsen och ledningsteamen.

Vissa av Kinneviks bolag, i synnerhet inom e-handel med
klader och mode &r, pa grund av sin globala natur beh&ftade
med en hégre risk for brott mot de manskliga rattigheterna i
leverantérskedjan. Utdver de moraliska och etiska aspekterna
utgdr detta dven en anseenderisk for Kinnevik.

Alla Kinneviks bolag haller pa att rulla ut en uppférandekod
for leverantérerna, eller har redan en pa plats. Dessutom
genomfor alla bolag en riskbaserad granskning av efterlev-
naden av uppforandekoden. Fér hogriskleverantérer dar
portféljbolagen har ett vésentligtinflytande 6ver praxis i leve-
rantérskedjan (till exempel med "private label”-leverantérer)
granskas leverantérerna regelbundet for att sakerstélla att de
foljer bolagets uppférandekod. Atgérdsplaner (Corrective Ac-
tion Plans, CAP) satts invid betydande brister som upptécks
vid saddana granskningar, och féljs upp regelbundet av teamet
for efterlevnad av lagar och regler i leverantorskedjan. De
kommersiella avtalen sdgs upp om inte leverantérerna kan
uppvisa tillrackliga framsteg.

MILJO

Kinnevik har en negativ paverkan pa miljén genom tjanste-
resor, framst flyg, som stod fér 95% av utslédppen under 2019.

Vi kompenserar vara utslapp inklusive tjdnsteresor genom ett
aterskogningsinitiativ, |&s mer pa sidan 20. Kinneviks investe-
ringsfokus &r i Europa och USA vilket innebaér att vi sannolikt
kommer att investera mer i de regionerna under de nédrmaste
aren. Vi anser att det &r viktigt att vara fysiskt nérvarande vid
ett aktivt &gande och att férdelarna med att aktivt driva var
agenda for en hallbar affarsutveckling pa plats uppvéger de
negativa aspekterna av tjénsteresor. Lds mer om vart arbete
med att hjélpa portféljbolagen att hantera sina hallbarhets-
risker pa sidorna 22-23.

En del av Kinneviks bolag inom sektorn e-handel och mark-
nadsplatser, sarskilt inom mode och mat samt dven TMT-
sektorn har relativt sett en stérre miljopaverkan. Det kan bero
pa deras verksamhet i sig och/eller pa deras relativa storlek
i var portfélj. Fér modeforetagen ar de framsta kéllorna till
paverkan tillverkningsprocesserna, transporter och férpack-
ningar. For livsmedelsféretagen &r bade matproduktionen
samt transporter och matsvinn de framsta orsakerna till en
negativ miljopaverkan. Fér TMT &r elférbrukningen en stor
kalla till utslapp av vaxthusgaser.

Infér 2020 planerar vi att mata var portféljs totala klimatpaver-
kan. Nasta steg ar att satta upp dvergripande mal for portféljen
for att minska klimatpaverkan. Lds mer om klimatinitiativen i
vara portféljbolag pa sidan 23.
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Kinnevik ar en stolt medgrundare av Reach for Change,
en ideell organisation som driver utvecklingsprogram foér sociala
entreprendrer. Tillsammans hjalps vi at att bygga upp innovativa
verksamheter som skapar en battre varld fér barn och unga.

U N d er 2 O'] 9 ADVISOR-PROGRAMMET
stottade vi :

sociala entreprenorer Under 2019 lanserade vi fér andra aret i rad

som forbattrat livet for Kinneviks Advisor-program. Det ar ett ettarigt
program dar Kinneviks anstallda delar med sig
av sina kunskaper inom forsaljning, affarsmod-
ellering, verksamhetsuppbyggnad och HR till
Reach for Changes sociala entreprendrer, sa

ba n OCh unga kallade Change Leaders. 100% av Kinneviks

anstallda angav att Advisor-programmet gor

i e | Va I a ﬂ d e I’ att deras arbete kinns mer meningsfulit.

CHANGE LEADER FALLSTUDIE: INICIO

Inicios grundare Mikaela lllanes
antogs i Reach for Changes inkuba-
torprogram 2019. Inicio arbetar for
att _oka den digitala kup_s_kapen och anvandbara nitverk
erbjuc?Ia alla samma mOOJhgheter att och méjligheter
delta i och bidra till hallbara och genom Reach for
smarta samhallen. Inicio har fatt strat- Change

egiskt stdd fran Reach for Change

och fran Kinneviks Advisor-program

under 2019. Under aret har verksam-

heten vuxit till att omfatta ytterlig-

are en till kommun och har férbattrat

livet fér nastan 500 barn och unga.

av Change Leaders
sdger att de fatt

av Change Leaders
ar néjda med

NN~

sager att de inte det stéd det fatt

hade utvecklats lika genom inkubator-

bra utan stédet fran programmet 2019 /‘
Reach for Change |
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NYCKELTAL PA PORTFOLJNIVA

De faktiska nyckeltalen for 2019 och 2018 omfattar bolagen i Kinneviks portfélj
per den 31 december 2019 respektive 2018, exklusive Millicom, Westwing och
Nelly. De jamférbara nyckeltalen for 2019 omfattar inte MatHem och VillageMD,
eftersom Kinnevik investerade i bolagen under 2019, och Nelly eftersom det inte
beddmdes vara ett separat bolag under 2018.

% av portféljvardet % av antal bolag

2019 2019 2018 2019 2019 2018

Faktisk Jamf. Faktisk 5 Faktisk Jamf. Faktisk
EKONOMI
Har implementerat en uppférandekod i organisationen 92% 94% 95% 94% 69% 70% 60% 61%
Har implementerat en visselblasarfunktion 94% 95% 95% 94% 54% 57% 48% 48%
Har genomfért en riskbedémning inklusive rating-risker
baserade pa sannolikhet och paverkan 87% 89% 62% 48% 46% 48% 32% 30%
Har ett definierat mal for riskbegransning for att dvervaka
risknivaer 42% 43% 64% 49% 23% 26% 24% 22%
Genomfér regelbunden utbildning i efterlevnad 96% 97% 89% 85% 81% 78% 56% 57%
Har inforlivat principer fér antikorruption i bolagets policyer 89% 91% 96% 96% 62% 61% 56% 57%
SAMHALLE
Har implementerat en uppférandekod for leverantérer
baserad pa internationella standarder 83% 85% 92% 90% 46% 43% 40% 39%
Genomfér regelbundna medarbetarundersékningar 94% 96% 92% 88% 77% 78% 64% 61%
Har inforlivat principer mot diskriminering i bolagets policyer 93% 96% 96% 96% 73% 74% 56% 57%
Har minst 40% av det underrepresenterade kénet i ledningsteamet 4% 4% 34% 7% 12% 13% 16% 13%
Har minst 40% av det underrepresenterade kdnet i styrelsen 37% 38% 29% 41% 8% 9% 8% 9%
Har implementerat ett program for att bidra positivt till samhéllet
eller ett filantropiskt program 82% 84% 88% 84% 31% 26% 28% 26%
MILJO
Bedriver miljérapportering 78% 79% 60% 44% 23% 22% 20% 17%

Har implementerat atgarder for att minska bolagets
koldioxidutslapp 79% 81% 84% 79% 31% 30% 24% 22%
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Kinneviks hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2019 och ar upprattad i
enlighet med GRI Standards niva Core, inklusive GRI branschspecifika tillagg
for Finansiella tjanster. En beskrivning av hur vi identifierade vara vasentliga

aspekter finns pa sidorna 12-13.

Hallbarhetsrapporten har varit féremal for
en oversiktlig granskning, se uttalandet
pa sidan 32. Kinnevik har for avsikt att
fortsétta upprétta en hallbarhetsrapport
i enlighet med GRI pé arsbasis.

UPPLYSNINGAR OM HALLBARHETS-
STYRNINGEN

Kinnevik utvarderar fortldpande arbetet
inom varje vasentlig aspekt for att iden-
tifiera potentiella férbéattringar och vidta
l[ampliga atgérder.

Ekonomi

(GRI vasentliga fragor: sunda strukturer
for styrning och ekonomisk tillvaxt)

Vi anser att det &r viktigt fér alla bolag
att ha sunda strukturer fér styrning, risk-
hantering och regelefterlevnad pa plats,
inklusive tydliga strukturer, policyer och
processer i de olika funktionerna. Att vara
ett finansiellt starkt bolag &r avgérande
i var roll som aktiva dgare for att kunna
stédja vara portféljbolag i att uppna en
langsiktigt hallbar och I6nsam tillvéxt.

Samtliga medarbetare och repre-
sentanter fér Kinnevik férvéntas folja
Uppférandekoden till fullo. Kinnevik har
en introduktionsprocess for nya medar-
betare for att de ska kunna bekanta sig
med Uppférandekoden, som omfattar
affarsetik och bestammelser géllande
atgarder mot mutor, samt andra viktiga
rutiner och riktlinjer.

Kinneviks riskramverk finns beskrivet i
Riskhanteringspolicyn. Kinneviks ledning
har etablerat en Riskkommitté som har
moten tre ganger om aret for att granska
de mest vasentliga riskerna, utvecklingen
sedan det senaste métet, hur effektiva
eventuella riskddmpningsatgarder har
varit samt var dvergripande riskaptit.

En granskning av efterlevnaden i
férhallande till de lagar och regler som
styr svenska noterade bolag genomférs
arligen for att sékerstélla fullstandig efter-

levnad samt for att identifiera potentiella
forbattringsomraden.

Kinnevik genomfér arligen obligato-
riska utbildningar i regelefterlevnad fér
alla medarbetare, vilket inkluderar Upp-
férandekoden och Insider Trading Rules.
Vi gor dven regelbundet djupdykningar
i vissa fragor, sdsom antikorruption och
hantering av leverantérskedjan.

Kinnevik &r medvetet om att nyckeln till
langsiktigt framgangsrik affarsutveckling
ar att sakerstalla att vi bedriver verksam-
het pa ett ansvarsfullt satt. Enligt samma
resonemang anser vi att ett bra hallbar-
hetsresultat &r en férutsattning for ett
gynnsamt ekonomiskt resultat.

Sambhalle
(GRI vasentliga fragor: socialt ansvar och
att bidra positivt till samhallet)
Var frémsta tillgéng &r och har alltid varit
vara medarbetare, inom Kinnevik och i vara
bolag. Ddrmed &r en av véra framsta prio-
riteringar att attrahera och behalla de bas-
ta och mest kompetenta medarbetarna.
Kinnevik anser att mangfald och inklude-
ring dr viktiga tillgangar och en méjlighet
till vérdeskapande och vi utnyttjar till fullo
de méjligheter som uppstar genom att
anstélla medarbetare med olika bakgrun-
der och perspektiv. Vi har ocksa en fast
6vertygelse om att alla féretag ska bidra
till samhéllet i stort genom samhéllsfér-
béattrande eller filantropiska program.
Kinnevik erbjuder sina medarbetare
|[6pande majligheter till personlig utveck-
ling och majligheter att utveckla sina yr-
keskunskaper och ta 6kande ansvar for att
skapa vérde for Kinnevik och vara portfolj-
bolag. Lépande utvardering av medarbe-
tarnas prestationer och maluppfyllnad ar
centralt for att Kinnevik ska kunna erbjuda
lampliga personliga utvecklingsverktyg
pa individ- och gruppniva. Alla medar-
betare deltar i arliga utvecklingssamtal
och har personliga mal som granskas tva
ganger perar.

Kinnevik arbetar for att framja en bra,
saker och sund arbetsmiljo for samtliga
medarbetare géllande bade fysiska, or-
ganisatoriska och sociala aspekter, dar
risken fér arbetsskador och arbetsrelate-
rade sjukdomar férebyggs. For att kunna
beddma vad medarbetarna anser om att
arbeta for Kinnevik genomfér vi arliga
medarbetarundersékningar.

I maj 2019 lanserade Kinnevik ett ram-
verk fér mangfald och inkludering fér att
driva de viktiga férandringar vi vill se inom
Kinnevik, i var portfélj och i branschen i
stort. Utdver var grundldggande tro pa
lika rattigheter for alla medarbetare ar
Kinneviks uppfattning att mangfald och
inkludering ger tydliga affarsfordelar
eftersom det ger starkare finansiella re-
sultat, battre beslutsfattande, stimulerar
innovation och leder till langsiktigt var-
deskapande.

Av var Uppforandekod, Whistleblo-
wer Policy, Talent Management Policy och
Medarbetarhandboken framgar bade
vart arbete med och vara férvantningar
pa medarbetarna i fraga om vart satt att
bedriva verksamheten.

Miljs

(GRI vasentliga fragor: minskad klimat-
paverkan)

Alla féretag paverkar miljén. Ett omrade
som har fatt allt stérre betydelse f6r Kin-
nevik &r att mata, minska och kompensera
for vara koldioxidutslapp.

Kinnevik genomfér en arlig uppskatt-
ning av utsldppen av vaxthusgaser som
kvantifierar de totala vaxthusgaser som
produceras direkt och indirekt av var
egen verksamhet. Det héar ar Kinneviks
fiarde arliga uppskattning och det ger
oss ett verktyg for att f6lja upp, 6ka med-
vetenheten om och minska var klimatpa-
verkan. Mer information om vara utsldpp
finns pa Kinneviks webbplats, dér man
dven kan ladda ner var Greenhouse Gas
Protocol Report for 2019 och tidigare ar.
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GRI-UPPLYSNING REDO\':I)SAT KOMMENTAR SIDA
GRI102-1 Organisationens namn (2016) J 34

GRI 102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjénster (2016) J 34

GRI 102-3 Huvudkontorets placering (2016) J 34

GRI 102-4 Lander dar organisationen &r verksam (2016) J 59,71-72
GRI 102-5 Agarstruktur och bolagsform (2016) J 34-36
GRI102-6 Marknader dér organisationen &r verksam (2016) J 34
GRI102-7 Organisationens storlek och omfattning (2016) J 18-19, 34,54
GRI102-8  Information om anstéllda och andra arbetare (2016) J Fyra anstéllda &r visstidsanstéllda och en anstélld jobbar deltid. 18-19
GRI102-9 Leverantérskedja (2016) J Kinnevik képer tjanster och produkter till kontorsverksamheten i Stockholm och London -

samt konsulttjdnster i samband med férvérvs- och férséljningsprocesser samt utveck-
lingsprocesser. Leverantérerna ar primart verksamma i Norden och Storbritannien.

GRI'102-10  Vasentliga férandringar géllande organisation och leverantérskedjan J Inga stérre férandringar under éret.
(2016)
GRI'102-11  Férsiktighetsprincipen (2016) J Se Kinneviks Corporate Responsibility Policy pa www.kinnevik.com.
GRI 102-12  Externa initiativ (2016) J FN:s Global Compact, GRI Standards: Core option och Our Impacts.
GRI102-13  Medlemskap i féreningar (2016) J Stockholms handelskammare, Handelshégskolan i Stockholm, Brilliant Minds, Di Female -

Founders, Nine Muses Festival, Innovate Finance och Reach for Change.

GRI102-14  Uttalande fran ledande beslutsfattare (2016) J 2-4
GRI102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer (2016) J 8-9,16-17,

21,29
GRI102-18  Styrning (2016) J 39-40
GRI102-40  Lista 6ver intressentgrupper (2016) J 6-7,11
GRI 102-41  Kollektivavtal (2016) J Inga (noll) medarbetare omfattas av sadana avtal. Daremot &r métes- och féreningsfrihe- -

ten fastslagen i var uppférandekod

GRI102-42  Principer for identifiering och urval av intressenter (2016) J 11

GRI 102-43  Metod fér intressentdialog (2016) J Iznéregssenter har inte konsulterats specifikt for upprattandet av Hallbarhetsrapporten "
19.

GRI102-44  Viktiga fragor som lyfts av intressenter (2016) J "

GRI 102-45  Enheter som ingér i den finansiella redovisningen (2016) J 71

GRI102-46  Process fér att definiera redovisningens innehéll och avgrinsning (2016) J 11-13,29

GRI102-47  Lista 6ver véasentliga aspekter (2016) J 12-13

GRI 102-48  Féréndringar av information (2016) J Inga korrigeringar har &gt rum.

GRI102-49  Vasentliga férandringar sedan féregaende rapport (2016) J Inga vasentliga férandringar har gt rum.

GRI102-50 Redovisningsperiod (2016) J 13,29

GRI102-51  Datum f6r den senaste rapporten (2016) J Hallbarhetsrapporten 2019 omfattar Kinneviks hallbarhetsresultat for perioden 1 januari

till 31 december 2019.

OBS: Publiceringsar anges inom parantes.
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KOMMENTAR

GRI102-52

GRI 102-53

GRI 102-54

GRI 102-55

GRI102-56

EKONOMI

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI201-1

GRI 205-1

GRI 205-2

SAMHALLE

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI'401-1

GRI 404-3

GRI'405-1

GRI412-3

GRI419-1

GRI-FS10

MILIO

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-3

Redovisningscykel (2016)

Kontaktperson fér rapporten (2016)

Rapportering i enlighet med GRI Standards (2016)

GRI-innehallsindex (2016)

Granskning och bestyrkande (2016)

Forklaring av vésentlighet och avgrénsningar (2016)

Hallbarhetsstyrning (2016)

Utvardering av hallbarhetsstyrningen (2016)

Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt vérde (2016)

Andel och antal affarsenheter som analyserats avseende risk fér korruption (2016)

Kommunikation och utbildning avseende antikorruptionspolicyer och processer
(2016)

Férklaring av véasentlighet och avgrénsningar (2016)

Hallbarhetsstyrning (2016)

Utvérdering av hallbarhetsstyrningen (2016)

Personalomséttning (2016)

Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av sin prestation och karriarsut-
veckling (2016)

Mangfald hos styrelse, ledning och medarbetare (2016)

Visentliga investeringar och avtal som omfattar bestammelser om ménskliga rét-
tigheter eller som genomggtt granskning avseende manskliga rattigheter (2016)

Icke-efterlevnad av lagar och regler pa det ekonomiska och sociala omradet (2016)

Andel av bolagen som organisationen har interagerat med géllande milj6 eller
sociala fragor

Forklaring av vésentlighet och avgrénsningar (2016)

Hallbarhetsstyrning (2016)

Utvérdering av héllbarhetsstyrningen (2016)

Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) (2016)

Indirekta, energirelaterade, utsldpp av véxthusgaser (Scope 2) (2016)

Andra indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) (2016)

Torun Litzén, Informationsdirektér, telefon: +46-8-562 000 83

Hallbarhetsrapporten 2019 har versiktligt granskats.

Alla aspekter berér Kinneviks egna verksamhet samt var portfélj och var
egen paverkan pa denna.

Givet typen av Kinneviks vésentliga aspekter, har vi inte implementerat
nagon sarskild klagomalsprocess fér dessa. | den man detta ar tillampligt pa
Kinneviks vésentliga aspekter har dessa inkluderats under respektive avsnitt
som beskriver dessa aspekter.

Alla stérre portféljbolag omfattas av Kinnevikstandarderna.

Uppférandekoden innefattar antikorruption och kommuniceras till alla
medarbetare och styrelseledaméter. Kinnevik genomfér érligen obligatoriska
utbildningar i Uppférandekoden fér alla medarbetare. Givet Kinneviks verk-
samhet arbetar vi endast med ett fatal men valkéanda leverantérer varfér vi i
nuldget inte kommunicerar vér antikorruptionspolicy och process gentemot
sadana leverantérer. Fran och med 2020 kommer relevanta leverantérer att
omfattas av var Uppférandekod. Det finns ingen tillganglig data éver hur
manga anstillda i portféljbolagen som genomgétt antikorruptionsutbildning.

Alla aspekter berér Kinneviks egna verksamhet samt var portfélj och var
egen paverkan pa denna.

Givet typen av Kinneviks vésentliga aspekter, har vi inte implementerat
nagon sarskild klagomalsprocess fér dessa. | den man detta ar tillampligt pa
Kinneviks vasentliga aspekter har dessa inkluderats under respektive avsnitt
som beskriver dessa aspekter.

100 % av medarbetarna.

Samtliga nya investeringar i privata bolag genomgér en hallbarhets due dili-
gence process baserad pa Kinnevikstandarderna som inkluderar efterlevnad
av relevanta manskliga rittigheter.

Inga béter eller andra sanktioner har mottagits under 2019.

Alla stérre portfljbolag omfattas av Kinnevikstandarderna.

Alla aspekter berér Kinneviks egna verksamhet samt var portfolj och var
egen péverkan pa denna.

Givet typen av Kinneviks vasentliga aspekter, har vi inte implementerat
nagon sérskild klagomalsprocess fér dessa. | den man detta ar tillampligt pa
Kinneviks vésentliga aspekter har dessa inkluderats under respektive avsnitt
som beskriver dessa aspekter.

Bolagets egna eller langtidsleasade fordon
Elférbrukning och fjarrvarme

Tjansteresor med flyg, tdg och taxi, kontorsmaterial/pappersférbrukning och
avfall fran fastigheter.
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV KINNEVIK AB:S
HALLBARHETSREDOVISNING

TILL KINNEVIK AB (PUBL), ORG.NR 556047-9742

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kinnevik AB (publ) ("Kinnevik
AB") att 6versiktligt granska Kinnevik AB:s hallbarhetsredovisning
férar2019. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
i GRI-index pa sidan 29-31 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillamp-
liga kriterier, vilka framgar pa sidan 29 i arsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning ut-
givet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upprétta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begran-
sat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En oversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dédrmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder foér yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar
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oberoende i férhallande till Kinnevik AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 26 mars 2020

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kinnevik &r ett sektorfokuserat investmentbolag som brinner
fér entreprendrskap. Vart syfte ar att forbattra méanniskors liv
genom att erbjuda fler och béttre valméjligheter. Tillsammans
med drivna grundare och foretagsledare bygger vi bolag som
genom digitalisering och teknisk innovation tillgodoser vésent-
liga vardagsbehov hos konsumenten. Som aktiva dgare tror vi
pa att skapa bade aktiedgarvarde och socialt varde genom att
bygga langsiktigt hallbara bolag som bidrar positivt till samhallet.

Femarsoversikt (Mkr)

Vi investerar i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra
utvalda marknader. Kinnevik grundades 1936 av familjerna
Stenbeck, Klingspor och von Horn. Kinneviks aktier handlas
pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen
KINV A och KINV B.

Kinnevik ABs registrerade adress &r Skeppsbron 18, Box
2094, 103 13 Stockholm. Bolagets organisationsnummer &r
556047-9742.

Eget kapital

Soliditet

Nettokassa / (Nettoskuld) inkl 1&n till portféljbolag, netto »
Skuldsattningsgrad, ggr

Substansvarde

Substansvarde per aktie, kr

Substansvardeutveckling %

Bérsvérde Kinnevik

Slutkurs B-aktien 31 december, kr

Ordinarie utdelning per aktie, kr

Sakutdelning per aktie, kr

Aktieinlésenprogram per aktie, kr

Totalavkastning %

Verkligt varde, E-handel & Marknadsplatser

Procentuell andel av portféljvérde

Verkligt varde, TMT (fd Kommunikation samt Underhallning)
Procentuell andel av portféljvérde

Verkligt varde, Finansiella tjanster

Procentuell andel av portféljvérde

Verkligt varde, Halsovard

Procentuell andel av portféljvarde

Totalt portfoljvarde

Férandring verkligt varde av finansiella tillgangar inkl. erhélina utdelningar
Arets resultat

Resultat per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exkl. erhallna utdelningar
Kassafléde fran investeringar i finansiella tillgangar
Kassaflode fran forséljning av aktier och 6vriga vardepapper
Erhallen utdelning

Kontant erlagd utdelning/aterképsprogram

Arets kassaflode

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 79.

" Inkluderar skuld for ej betalda investeringar.

73295 70503 90 633 72434 83 464
94% 95% 97% 97% 98%
-456 -2769 -1062 -1309 7568
0,07 0,04 0,03 0,02 0,02

73295 70503 90633 72434 83517
265 256 329 263 301
31% -22% 25% -13% -1%

63232 58728 76042 60223 72 680
229 213 276 219 262

8,25 8,25 8,00 7,75

60,09 15,36 - - -
- - 18,00

40% -16% 31% -6% 5%

37318 25442 42 674 40 829 40452
50% 35% 47% 55% 53%

25440 42 505 45 440 30 045 33430
34% 58% 50% 41% 44%

4762 4136 3078 2440 1779
6% 6% 3% 3% 2%
6710 1342 480 154 0
9% 2% 1% 0% 0%

74230 73430 91695 73 801 75959

21879 -13297 20 655 -3236 1447

21572 -13 656 20359 -3 459 1207

78,02 -49,58 73,90 -12,55 4,35

-271 -316 -267 -237 -209
-4 586 -2710 -4 843 -3330 -1590
6162 1589 5304 480 8 259
2907 1887 2260 1733 2984
-2271 -2270 -2 201 -7 084 -2011
3401 -1312 1475 -8 557 7490
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De finansiella rapporterna godkandes av styrelsen den 26 mars
2020 och styrelsen och verkstéllande direktéren avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.
Balans- och resultatrakningar for koncernen och moderbolaget
ska framldggas pa arsstémma den 11 maj 2020 for faststallande.

| koncernredovisningen konsolideras endast de dotterbolag
som inte bedriver operativ verksamhet utan antingen ager var-
depapper eller tillhandahaller tjanster framst till moderbolaget.
Ovriga dotterbolag varderas till verkligt varde dver resultatrak-
ningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2019. Siffrorna inom
parentes avser jamforelsesiffror f6r 2018 om inte annat anges.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

Investeringsaktiviteten var hdg under 2019 och investeringarna
uppagick till 4,6 Mdkr varav 1,6 Mdkr i tva nya tillvéxtbolag och
3,0 Mdkr i de hogpresterande bolagen i var portflj av onote-
rade och tidiga tillvaxtinvesteringar, i linje med vart ramverk fér
kapitalallokering.

Forséljningar under helaret uppgick till 6,2 Mdkr varav 5,9
Mdkr fran Zalando. Dessutom delades hela Kinneviks innehav
om 16,5 Mdkr i Millicom ut till vara aktiedgare, motsvarande 60
kronor per aktie.

KONCERNENS RESULTAT

Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar inklusive
utdelningar uppgick under aret till 21.879 (-13.297) Mkr, varav
19.267 (-12.307) Mkr avsag noterade finansiella tillgangar och
2.612 (-990) Mkr avsag onoterade finansiella tillgangar. Se not
3 for detaljer. De 6kade administrationskostnaderna férklaras
framst av 6kad investeringsaktivitet. Forbattrat finansnetto jamfort
med féregdende ar ar framst hanférligt till valutakursvinster.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet fran den |[6pande verksamheten uppgick under aret
till 2.636 (1.571) Mkr varav erhallna utdelningar uppgick till 2.907
(1.887) Mkr. Under aret betalda investeringar i évriga aktier och
vardepapper uppgick till 4.586 Mkr. Avyttringar av aktier och
andra vérdepapper bidrog med ett positivt kassafléde pa 6.162
Mkr och kontant utbetald utdelning uppgick till 2.271 Mkr, se
not 6 for koncernen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Kinneviks totala rantebarande tillgangar uppgick till 4.380 Mkr
per den 31 december 2019. De totala rantebarande skulderna
uppgick till 4.836 Mkr. Kinnevik hade en nettoskuld, inklusive |an
till portféljibolag, om 456 (2.769) Mkr per den 31 december 2019.
Nettoskulden exklusive lan till portféljbolag uppgick till 930 Mkr.
Kinneviks totala kreditramar (inklusive obligationsemission)
uppgick till 9.980 Mkr per den 31 december 2019, varav 6.000
Mkr h&rrérde fran revolverande kreditfaciliteter och 3.850 Mkr
fran obligationsemissioner.

Koncernens tillgangliga likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar och tillgéngliga outnyttjade kreditléften, uppgick
per den 31 december 2019 till 9.056 (6.116) Mkr.

For mer information om réntebarande upplaning, se Not 10
fér koncernen.

Upplaning sker i huvudsak i svenska kronor. Koncernen har
under 2019 inte haft nadgra vasentliga kassafléden i utlandsk
valuta forutom erhallna utdelningar samt investeringar i, och
avyttringarna av, portféljbolag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kinnevik har en modell for riskhantering, vilken syftar till att
identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering av
identifierade risker och hantering av dessa sker en gang per
kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinneviks finansiering och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran en
av styrelsen faststélld finanspolicy. Kinnevik &r exponerat for finan-
siella risker framst vad avser vardeférandringar i aktieportféljen,
férandringar i marknadsréntor, valutarisker samt likviditets- och
refinansieringsrisk. Operativa risker hanteras av respektive bolag
med operativ verksamhet. Kinnevik &r begransat exponerat mot
politiska risker.

For en mer detaljerad beskrivning av féretagets risker och
osakerhetsfaktorer samt riskhantering hanvisas till Not 17 for
koncernen.

MODERBOLAGET
De huvudsakliga finansiella posterna for moderbolaget under
2019 var féljande:

e Administrativa kostnader -344 (-316) Mkr
e  Erhallna externa utdelningar 0 (705) Mkr
e Resultat fran intressebolag 0 (6.684) Mkr
e Resultat fran heldgda dotterbolag 23.752 (-10) Mkr
®  Resultat efter finansiella poster 23.364 (7.024) Mkr

Under aret har moderbolaget ldmnat aktiedgartillskott till dotter-
bolag om 8.626(23.451) Mkr for att finansiera bade externa och
koncerninterna finansiella investeringar. Erhallna utdelningar fran
dotterbolag uppgick till 45.026 (2.279) Mkr och nedskrivningar
av aktier i dotterbolag till f6ljd av utdelade medel uppgick till
21.274(2.302) Mkr.

AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2019
till 276.902.244 aktier, varav 33.755.432 A-aktier med tio roster
vardera, 241.911.206 B-aktier med en rost vardera (varav 297.770
B-aktier i eget forvar) samt 1.235.606 omvandlingsbara, efter-
stéllda, incitamentsaktier som innehas av deltagare i Kinneviks
langsiktiga aktieincitamentsprogram som lanserades 2018 och
2019.

Det totala antalet roster for utestaende aktier i bolaget upp-
gick per 31 december 2019 till 580.403.362 exklusive 297.770
roster hanforliga till B-aktier i eget forvar som ej far foretrédas
vid bolagsstamma.

Under éret levererades 111.777 B-aktier till deltagare i 2016-
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ars aktiesparplan och 126.922 aktier saldes for att tacka del-
tagarnas skattekostnad. En nyemission av omvandlingsbara,
efterstéllda, incitamentsaktier (“incitamentsaktierna”), uppdelade
pa fyra aktieserier, till deltagarna i Kinneviks langsiktiga aktieinci-
tamentsprogram 2019 och med liknande villkor som LTIP 2018,
registrerades av Bolagsverket under september 2019.

Styrelsen har bemyndigande att aterképa maximalt 10%
av samtliga aktier i bolaget 6ver en tolvmanaders period som
avslutas i samband med bolagsstémman 2020. Det finns inga
utestdende konvertibler eller teckningsoptioner.

Per den 31 december 2019 fanns det tva aktiedgare som
representerade mer an 10% av totala antalet réster i bolaget;
Verdere S.a.rl.med 19,3% av rosterna samt Alces Maximus LLC
med 11,6% av résterna. Savitt styrelsen kanner till forekommer
inga aktiedgaravtal eller aktiedgarforeningar i Kinnevik.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till Kinneviks
verkstéllande direktér och 6vriga medlemmariledningsgruppen
(tillsammans de "Ledande Befattningshavarna”). Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalats, och férandringar som gors
iredan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutats av bolagsstdmman, sasom ordinarie styrelsearvoden
och aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar (de “langsiktiga
incitamentsprogrammen”).

Riktlinjernas frimjande av Kinneviks afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Kinneviks affarsstrategi ar i korthet att vara den ledande tillvaxt-
investeraren genom att:

e investera i bolag som med hjélp av ny teknik tillgodoser
vasentliga vardagsbehov hos konsumenten;

e vara en oradd och langsiktig bolagsbyggare som arbetar
nara vara entreprendrer;

e fokusera paE-handelinom mode och mat, Marknadsplatser
pa néatet, Finansiella tjanster, Halsovard och TMT, stora sek-
torer som befinner sig i ett stort teknologiskt skifte;

e investera i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra
utvalda marknader; och

e dranytta av var langa erfarenhet och breda kompetens fér
att bygga ledande och langsiktigt hallbara bolag.

For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kin-
neviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Strategi”
(som finns under avsnittet “Om oss").

En framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att Kinnevik kan rekrytera, motivera
och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och globalt.
For detta krévs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftig ersattning
for att skapa incitament for de Ledande Befattningshavarna att
verkstélla strategiska planer, leverera framstaende resultat samt
att saimmanlénka de Ledande Befattningshavarnas incitament
med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggor att de
Ledande Befattningshavarna kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Vidare framjar dessa riktlinjer, och de langsiktiga

incitamentsprogrammen, Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga in-
tressen och hallbarhet genom att faststalla att rorlig erséttning ska
baseras pa Kinneviks 6vergripande finansiella mal att generera
langsiktig totalavkastning enligt de mal som uppstéllts, pa andra
prestationsmal sdsom vardetillvaxt i tillvaxtbolagen i portféljen,
samt pa att Kinneviks mal avseende mangfald och inkludering
uppnas. For att sékerstalla att prestationer pa vilka erséttningen
har grundats visar sig vara hallbara dver tid, ska Kinnevik ha ratt
att, med de begrénsningar som kan folja av lag eller avtal, helt
eller delvis aterkréva ersattning annan an fast kontantlén, pension
och andra sedvanliga férmaner som har betalats ut pa felaktiga
grunder, till féljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart
felaktiga eller till foljd av vésentliga 6vertradelser av Kinneviks
Code of Conduct (“claw-back”).

Formerna av erséttning m.m.

Ers&ttningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pen-
sionsférmaner och andra sedvanliga férmaner. Bolagsstdmman
kan darutéver besluta om exempelvis langsiktiga aktieincita-
mentsprogram.

Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras pa den
enskilde Ledande Befattningshavarens kompetens, ansvarsom-
rade och jamférbar marknadslon.

Den rérliga kontantersattningen kan uppga till hégst 100 pro-
centav den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.
Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omsténdigheter, férutsatt att sddana arrangemang endast gors
pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla Le-
dande Befattningshavare eller som ersattning fér exceptionella
prestationer utdver personens ordinarie uppgifter. Sadan ytter-
ligare ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100
procent av den Ledande Befattningshavarens annars befintliga
fasta arliga kontantlon.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstémman
oberoende av dessa riktlinjer. De langsiktiga incitamentspro-
grammen ska struktureras sa att de sakerstaller ett langsiktigt
engagemang for utvecklingen av Kinnevik och med avsikten
att Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande langsiktigt
aktiedgande i Kinnevik. Utfallet ska vara kopplat till sarskilda
forutbestdmda prestationskriterier baserade pa Kinneviks aktie-
kurs och vardetillvaxt. For ytterligare information om langsiktiga
incitamentsprogram som &r pagaende, eller som har avslutats
under aret, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rub-
riken "Ersattning” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

For Ledande Befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hégst 30 procent av den Ledande Befattningshavarens
fasta arliga kontantlén.

Ovriga férmaner kan exempelvis utgdras av livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana formaner far uppga
till hégst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta
arliga kontantlon.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning av anstélining fran Kinneviks sida far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
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18 manader for verkstéllande direktéren och tolv manader for
dvriga Ledande Befattningshavare. Vid uppségning fran Ledande
Befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst tolv
manader for verkstéllande direktéren och sex manader for 6v-
riga Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbe-
stémda och métbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som
méts under en period om ett ar. Kriterierna inkluderar fullgéran-
det av individuella och féretagsspecifika malsattningar som ar
kopplade till sarskilda prestationer och potential samt processer
och transaktioner. Den rérliga kontantersattningen ska baseras pa
utfallet av (i) prestationsmal kopplade exempelvis till att Kinnevik
genererar langsiktig totalavkastning enligt de mal som uppstalls,
skapar tillvaxt i tillvaxtbolagen i portfdljen, uppnar och dverstiger
sina mal i relation till mangfald och inkludering i Kinnevik och
investeringsverksamheten samt (i) de Ledande Befattningshavar-
nas individuella mal. For att ytterligare sammanlénka de Ledande
Befattningshavranas incitament med aktiedgarnas intressen, ar
utbetalning av delar av den rérliga kontantersattningen villkorad
av att en del av ersattningen aterinvesteras i Kinnevikaktier till
dess att den Ledande Befattningshavaren har ett innehav i Kin-
nevik som motsvarar hans eller hennes fasta arliga kontantlon,
netto efter skatt.

N&r méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontanterséttning avslutats ska det bedémas/faststal-
las i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Utskottet for
medarbetarfradgor och ersattningar ansvarar for utvarderingen.
Nar det géller finansiella kriterier ska bedémningen baseras
pa den av Kinnevik senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen. Utskottet ska utnyttja den diskretion som aktiedgarna
har gett dem for att sékerstalla att det finns en koppling mellan
ersattningen och Kinneviks resultat. Vid faststallandet av ersatt-
ningarna ska utskottet ocksa beakta relevanta omstandigheter
avseende miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och
anti-korruption (s.k. ESG).

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstéllningsvillkor fér Kinneviks anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt over
tid har utgjort en del av utskottet for medarbetarfragor och
ersattningar och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer
av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de Ledande Be-
fattningshavarnas erséttning och dvriga anstélldas erséattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Erséttning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstdmma,
kan i sarskilda fall erhalla erséttning for tjanster som utférs inom
deras respektive specialistomraden, men som faller utanfér deras
ordinarie styrelseuppgifter i moderbolaget. Ersattning for sadana
tjanster ska vara marknadsméssig och godkénnas av styrelsen.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomféra rikt-
linjerna

Styrelsen har inréttat ett utskott fér medarbetarfragor och er-
sattningar. Utskottets uppgifter inkluderar att bereda styrelsens
beslut i ersattningsrelaterade fragor och att bereda styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. |
utskottets uppgifter ingar ocksa att bista i andra fragor avseende
ledningsgruppens sammansattning, storlek och balans, personal-
utveckling samt uppsagningar, forlikningar, avgangspaket eller
liknande. Personal- och ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera program for rérliga ersattningar (inklusive aktie- eller
aktieprisrelaterad erséttning) till Ledande Befattningshavare, till-
l&mpningen av dessa riktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer inom Kinnevik.

Erséttning under anstéliningsforhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far anpassas for att folja tvingande sa-
dana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mgjligt ska tillgodoses.

Ledamé&terna i utskottet for medarbetarfragor och erséttningar
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den mén de
sjélva berdors av fragorna.

Styrelsen ska upprétta forslag for nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstémman.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Kinneviks langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

For mer information om de befintliga riktlinjerna och erséttning
som betalats ut till Ledningen under 2019, se not 16 fér kon-
cernen.

FINANSIELLA MAL

Attraktiv avkastning

Kinneviks mal &r att generera en langsiktig totalavkastning till vara
aktiedgare som overstiger var kapitalkostnad. Vi efterstrévar en
arlig totalavkastning om 12-15% &ver konjunkturcykeln.

Lag belaning
Givet karaktaren pa Kinneviks investeringar ar vart mal att ha
lag beladning, med en belaningsgrad ej éverstigande 10% av
portféljvardet.

Féréndrad utdelningspolicy

Kinnevik har beslutat att justera sin utdelningspolicy. Kinneviks
tidigare malséttning var att betala en arlig utdelning som 6kar i
linje med utdelningar erhéllna fran portféljbolagen och det kas-
safléde som genereras fran investeringsverksamheten. Framgent
kommer Kinnevik generera avkastning framst genom vérdesteg-
ring, och strava efter att dela ut 6verskottskapital som genereras
fran vara investeringar till aktiedgarna genom extra utdelningar.
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Utfall 2019

Beskrivning Mal Utfall 2019

Attraktiv /&rlig totalavkastning om +40% (1 ar)

avkastning 12-15% dver konjunktur- | +9% (5 &r)
cykeln» +16% (10 ar

Lag belaning Belaningsgrad ej Belaningsgrad 1% av
Sverstigande 10% av portféljvardet
portfoljvardet

" Totalavkastningen ar beréknad under antagande att aktiedgaren har aterinvesterat
samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien.

HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport som beskriver Kinneviks arbete inom hall-
bart vardeskapande aterfinns pa sidorna 4-33 samt pa bolagets
hemsida www.kinnevik.com.

KINNEVIKS ORGANISATION

Under 2019 Iamnade Investment Director Lars-Ake Norling samt
CFO Joakim Andersson Kinnevik. Erika Séderberg-Johnson har
blivit utnamnd till ny CFO och bérjar sin anstallning senast den
6 april 2020. Anna Stenberg bérjar pa Kinnevik under 2020 som
Chief People and Platform Officer, en nyinrattad roll i Kinneviks
ledningsgrupp.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Kinnevik har i februari 2020 tagit del av en stdmningsansdkan
ingiven av AB Custos avseende férséljningen av Metro Nordic
Sweden AB (sedermera Metro Media House AB, i konkurs).
Stédmningsansokan avser ett belopp om 125 Mkr plus rénta,
totalt 155 Mkr vid datum fér stamningsansokans inldmnande.
Kinnevik &r av uppfattningen att stdmningen ar ogrundad och
darfor har ingen reservation gjorts.

Under bérjan av 2020 har spridningen av det nya coronaviru-
set (COVID-19) haft materiella effekter pa de kapitalmarknader
och det generella ekonomiska klimatet som Kinnevik och de
féretag Kinnevik har investerat i verkar pa. De mest betydande
effekterna pa Kinneviks finansiella position och dess méjlighet
att generera avkastning pa lang sikt genom investeringar i till-
véxtbolag beddéms vara féljande:

e Kinnevik kan behéva allokera mer kapital n planerat for att
finansiera dess nuvarande innehav eftersom en del av de
féretag Kinnevik har investerat i paverkas negativt av virusets
spridning, vilket skulle ha direkta effekter pa Kinnevik's port-
féljsammansattning och potentiellt dven dess skuldsattning.

e Varderingarna av Kinneviks onoterade finansiella tillgangar
hari vissa fall paverkats negativt pa grund av den korrigering
som observerats i publika aktiemarknader (inklusive utveck-
lingen av Kinnevik och dess noterade innehavs aktiekurser).

For att dédmpa dessa effekter och sékerstélla langsiktig avkastning
till dess aktiedgare sa &r Kinnevik i en kontinuerlig dialog med
grundare, ledningsgrupper, medinvesterare och andra huvud-

intressenter i de bolag man har investerat i for att ge stdd och
vagledning samt pa regelbunden basis bedéma varje bolags
eventuella kapitalbehov.

Kinnevik har en stark finansiell position, ett gediget ramverk
for kapitalallokering och budgetering, samt handlingskraftiga
partners, styrelseledaméter och ledningsgrupper i de bolag man
har investerati. Medan Kinneviks substansvarde paverkas negativt
av coronavirusets aterverkningar, ar bolaget vél forberett for att
navigera i ett tuffare marknadsklimat utan att kompromettera dess
langsiktiga finansiella mal. Vid publiceringen av den hér arsre-
dovisningen bedémer Kinnevik att coronavirusets spridning och
dess effekter pa kapitalmarknaderna har haft en materiell negativ
paverkan pa vardet av dess onoterade finansiella tillgdngar, och
att denna paverkan &r av en magnitud jamférbar med vad som
observerats i handeln av noterade bolag vars verksamheter liknar
de onoterade bolag som Kinnevik har investerat i.

FRAMTIDA UTVECKLING

Kinneviks framtida utveckling ar framst beroende av utvecklingen
inom véra portféljbolag samt framtida investeringar. Utvecklingen
pa de finansiella marknaderna kan ocksa ha betydelse for Kin-
neviks redovisade resultat och stallning.

Forrakenskapsaret 2019 har styrelsen i Tele2 rekommenderat
en utdelning om totalt 9 kr per aktie vilket motsvarar en total
férvantad utdelning till Kinnevik om 1,7 Mdkr.

I linje med Kinneviks férandrade utdelningspolicy foreslar
styrelsen i Kinnevik ingen utdelning for rakenskapsaret 2019.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till forfogande fér moderbolagets arsstdmma star:

Balanserade vinstmedel 47 629 527 700

Overkursfond 1615929 5%94

Summa 49 245 457 294
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att till arsstammans
féorfogande staende vinstmedel samt dverkursfond disponeras
pa foljande satt:

| ny rékning 6verféres:
Overkursfond 1615929 594

Balanserade vinstmedel 47 629 527 700

Summa 49 245 457 294
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk
lagstiftning och allmént vedertagen god sed pa vardepappers-
marknaden. Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”)").

Under 2019 har Kinnevik, likt tidigare ar, avvikit fran Kodens
regel att en ledamot av styrelsen inte ska vara ordférande i val-
beredningen. Avvikelsen fran Koden férklaras ndrmare i avsnittet
Valberedningen nedan.

BOLAGSSTAMMA
Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolags-
ordningen framgar hur kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har ratt att delta och résta vid
stdmman. Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stdmman. A-aktier medfér rétt till tio
roster, medan ovriga aktier medfor ratt till en rést. Aktiedgarna
kan inte rosta eller pa annat satt delta i stimman pa distans.
Uppgift om storre aktiedgare i bolaget framgar pa sidan 36
samt pa var webbplats www.kinnevik.com, och av bolagsstam-
man ldmnade bemyndiganden att forvérva egna aktier framgar
av Not 10 fér moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2019 beslutades att en valberedning skulle ut-
ses efter samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget per sista
handelsdagen den manad arsstamman har hallits, bestaende av
minst tre ledaméter utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget
som har énskat utse en ledamot. Stdmman beslutade vidare att
en representant for bolagets storsta aktiedgare ska ansvara for
sammankallande av valberedningen.

Aktiedgare

i

Bolagsstamma
Utser styrelsen och revisorn

Revisor

Styrelsen
Utser verkstallande direktor

Ledningen

I enlighet med beslutet vid drsstdamman 2019 sammankallade
Cristina Stenbeck, som representant fér Verdere S.ar.l. och CMS
Sapere Aude Trust, en valberedning bestaende avledamoter som
representerar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen
bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a r.l. och CMS
Sapere Aude Trust, Hugo Stenbeck utsedd av Alces Maximus
LLC (tidigare AMS Sapere Aude Trust), James Anderson utsedd
av Baillie Gifford, Ramsay Brufer utsedd av Alecta, och Marie
Klingspor. Valberedningen har i uppgift att ta fram forslag till
styrelse och revisor, fér det fall revisor ska utses, och arvode fér
dessa, stammoordférande samt ordning for valberedningen infér
arsstamman 2020. Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i
valberedningen infér arsstdamman 2020.

Cristina Stenbeck var fram till och med arsstdémman 2019
styrelseledamot i bolaget samt ordférande i valberedningen
vilket avviker fran vad Koden foreskriver. De 6vriga ledaméterna
av valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ordférande i
valberedningen infor arsstdmman 2019 med att detvar i bolagets
och alla aktiedgares intresse och en naturlig féljd av att Cristina
Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren samt
hennes anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Valberedningen har alltsa sarskilt beaktat vikten
av en 6kad mangfald i styrelsen, nér det géller kén, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomra-
den. Valberedningen anser att styrelsesammansattningen ar
dndamalsenlig vad avser flera dimensioner av mangfald och har
en sammansattning av kompetens och erfarenhet som matchar
Kinneviks viktigaste prioriteringar. Valberedningen ser fram emot
att fortsétta arbetet med att sdtta samman den mest kompetenta

Valberedning
Utsedd av arsstdmman
Lamnar forslag till styrelse och revisor

" Koden finns tillganglig pa http://www.bolagsstyrning.se.
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styrelsen och framja en diskussion kring Kinneviks huvudsakliga
mal. 50% av styrelseledamoterna som valdes vid arsstdamman
2019 &r kvinnor. Ytterligare information finns i valberedningens
motiverade yttrande avseende valberedningens férslag till ars-
stamman 2019.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hégst tre revisorer med
hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid
arsstémman 2017 valdes revisionsbolaget Deloitte AB med
auktoriserade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revi-
sor for en mandatperiod om fyra ar fram till arsstdmman 2021.
Jan Berntsson, fédd 1964, har bl.a. dven revisionsuppdrag i
de noterade bolagen Boliden AB och AB Electrolux. Revisorns
oberoende stéllning sékerstélls dels av lagstiftning och yrkes-
etiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, samt av
revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisionsfirman far

STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANSATTNING

Position

Styrelseledamot

ata sig utdver revisionen. Information om arvoden framgar av
arsredovisningen Not 12 fér koncernen och Not 5 f6r moder-
bolaget, Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledaméterna valjs pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner
angaende styrelseledamdternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hégst tolv stdmmo-
valda ledamater.

Vid arsstdamman 2019 omvaldes, efter forslag fran valbe-
redningen, styrelseledaméterna Dame Amelia Fawcett, Henrik
Poulsen, Wilhelm Klingspor, och Charlotte Stromberg samt valdes
Susanna Campbell och Brian McBride till nya styrelseledamoter i
bolaget. Arsstaimman valde Dame Amelia Fawcett till ordférande.
Vid styrelsens konstituerande mote utsags Henrik Poulsen till
vice styrelseordférande.

Utskottet fér Medarbe-
tarfrdgor och Ersatt-

Utskottet fér Risk,
Regelefterlevnad och
Hallbarhet

Revisionsutskottet
ningar

Dame Amelia Fawcett Ordférande
Henrik Poulsen Vice Ordférande
Susanna Campbell (fran maj 2019) Ledamot
Wilhelm Klingspor Ledamot
Brian McBride (fran maj 2019) Ledamot
Erik Mitteregger (till maj 2019) Ledamot
Cristina Stenbeck (till maj 2019) Ledamot
Charlotte Stromberg Ledamot
Mario Queiroz (till maj 2019) Ledamot

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Styrelseledamot

Styrelsen

Ledamot Ordférande
Ledamot - -
Ledamot (fran maj 2019) Ordférande (fran maj 2019) -
Ledamot (fran maj 2019) Ledamot (till maj 2019)
Ledamot (fran maj 2019)
Ledamot (till maj 2019) Ledamot (till maj 2019) -
Ledamot (till maj 2019)
Ordférande

Ledamot Ledamot

Dame Amelia Fawcett 10/10
Henrik Poulsen 10/10
Susanna Campbell (fran maj 2019) 8/8
Wilhelm Klingspor 10/10
Brian McBride (fran maj 2019) 8/8
Erik Mitteregger (till maj 2019) 2/2
Cristina Stenbeck (till maj 2019) 2/2
Charlotte Stromberg 10/10
Mario Queiroz (till maj 2019) 1/2

Utskottet fér Medarbe- Utskottet fér Risk,
Revisionsutskottet tarfragor och Ersatt- Regelefterlevnad och
ningar Hallbarhet
5/5 4/4
11712 - -
717 3/3 -
717 171
3/3
4/5 2/2 -
11
12/12 5/5 4/4
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Styrelseledaméternas oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets storre dgare framgar
pasidorna 41-43.Ingen av styrelseledamoterna &r anstélld inom
koncernen. Vid slutet av 2019 var de ledande befattningshavarna
i Kinnevik verkstéllande direktor Georgi Ganey, finansdirektor
Joakim Andersson, informationsdirektor Torun Litzén, Senior
Investment Director Chris Bischoff, Investment Director Andreas
Bernstrom och chefsjurist Mattias Andersson. Den 17 juni 2019,
meddelande Kinnevik att Joakim Andersson skulle [dmna sin
roll som finansdirektér per 31 december 2019. Den 1 oktober
2019 meddelade Kinnevik att Erika S6derberg Johnsson utsetts
till finansdirektor, hon kommer att tilltréda senast 6 april 2020.
Information om Kinneviks ledande befattningshavare finns pa
bolagets hemsida, www.kinnevik.com, och i Not 16 fér koncer-
nen, Personal.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar for den évergripande férvaltningen av

koncernen och fér att organisera den i enlighet med Aktiebolags-

lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till

verkstéllande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdate-

ras och faststélls minst en gang per ar efter att arsstémma hallits.
Viktiga fragor som sarskilt behandlats av Kinneviks styrelse

under 2019 omfattar bland annat utdelningen av Kinneviks
aktier i Millicom till dess aktiedgare, den nya utdelningspolicyn,
férséljningen av en andel om 5% i Zalando, den &vergripande
strategin och finansiella utvecklingen inom Kinnevik och de
storre portféljbolagen och Kinneviks privata investeringsstrategi.
Till grund fér diskussionerna rérande de noterade intressebo-
lagen har Kinneviks ledning presenterat oberoende analyser
av respektive bolags strategi, verksamhet och bedémning av
framtida mojligheter pa de marknader dar bolagen verkar. Vidare
har verkstéllande direktorer i vissa noterade intressebolag hallit
sedvanliga investerarpresentationer fér och diskussioner med
Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt markna-
dens fortroende for Kinnevik ar nagra av de viktiga fragor som
styrelsen aktivt arbetar med. | Kinneviks Code of Conduct och
policy for Corporate Responsibility som styrelsen har antagit
beskrivs Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvars-
tagande, miljohansyn och etik.

Inom styrelsen har liksom tidigare ar utsetts ett utskott fér
Medarbetarfragor och Ersattningar, ett Revisionsutskott, samt ett
utskott fér Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet. Dessa utskott
ar for styrelsen beredande organ och inskrénker inte styrelsens
ansvar for bolagets skotsel och for de beslut som fattas. Chefs-

STYRELSEN

Dame Amelia Fawcett

Styrelseordférande

Fodd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess led-
ning, oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: 15.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i Utskottet for Risk, Regelefter-
levnad och Hallbarhet, ledamot i Utskottet fér Medarbetarfragor
och Erséttningar.

Dame Amelia har varit styrelseledamot i Kinnevik sedan 2011,
utsags till vice styrelseordférande 2013 och valdes till styrelseord-
férande 2018. Hon &r dven oberoende styrelseledamot for State
Street Corporation i Boston i USA. Dame Amelia &r ordforande i
Royal Botanic Gardens Kew, styrelseledamot i Wellcome Trust och
fértroendevald for Project Hope UK. Hon hade chefsbefattningar
inom Morgan Stanley under 1987-2006, och var Vice Chairman
och Chief Operating Officer for den europeiska verksamheten
under 2002-2006. Hon var styrelseledamot for Guardian Media
Group under 2007-2013 och ordférande under 2009-2013.
Ar 2010 belénades hon med ordensutmirkelsen DBE (Dame
Commander of the British Empire) av drottning Elizabeth Il for
hennes insatser inom den finansiella tjanstesektorn. Hon har en
juristexamen fran University of Virginia, USA, samt en kandidat-
examen i historia fran Wellesley College, USA.

Henrik Poulsen

Vice styrelseordférande

Fédd: 1967

Nationalitet: Dansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess led-
ning, oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: 15.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.

Henrik Poulsen valdes till styrelseledamot och utsags till vice sty-
relseordférande i Kinnevik 2017. Han &ar styrelseledamot for ISS
A/S samt ordférande fér bolagets Revisionsutskott och verkstal-
lande direktor for Orsted. Innan han bérjade pa Orsted ar 2012
var Henrik verkstéllande direktor for det danska telekomforetaget
TDC mellan 2008 och 2012 samt var dven tva ar pa KKR & Co
efter sju ar pa ett antal ledande befattningar pa LEGO. Henrik
har BSc- och MSc-examina i International Business samt Finance
& Accounting fran Arhus School of Business.
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juristen och bolagets sekreterare Mattias Andersson ansvarar
for att arbetsordningen féljs och samtliga styrelseledamoter kan
vénda sig till sekreteraren for att fa rad och hjalp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2019 tio styrelsemd&ten (inklu-
sive det konstituerande motet), varav tre var extra moten som
avholls per telefon.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen foljer ett faststallt férfarande for att arligen utvérdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetsséattet
fungerar och hur det kan férbéttras. Vart tredje ar genomfors en
mer utforlig utvérdering av styrelsen av en oberoende styrelse-
ledamot eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2019 genomférdes
internt av styrelseordféranden genom en enkatundersékning som
tackte omraden sasom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter,
styrelsens sammanséttning och processer, samt de individuella
styrelseledamé&ternas prestation under aret. Utvarderingens

resultat presenterades for valberedningen av styrelsens ordfo-
rande och rapporterades aven skriftligen till valberedningen.

UTSKOTT FOR MEDARBETARFRAGOR OCH ERSATTNINGAR
Uppgifterna for utskottet for Medarbertarfragor och Ersattningar
framgar framst av avsnitt 9.1 i Koden, och omfattar fragor om
|6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och &vriga anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjer tillampade
under 2019 framgar av Not 16 for koncernen, Personal. Utskottet
ska strava efter att sammantréda minst tva ganger per ar och
dérutdver vid behov. Utskottets sammantraden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelseméte.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § Aktie-
bolagslagen. | dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska
Overse bolagets finansiella rapportering och effektivitet i bolagets
interna kontroll, sa vél som att upprétthalla en I6pande kontakt

STYRELSEN

Susanna Campbell
Styrelseledamot

Fédd: 1973

Nationalitet: Svensk medborgare.

Wilhelm Klingspor
Styrelseledamot
Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare.

Brian McBride

Styrelseledamot

F6dd:1955

Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning, oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: 1.700 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet
fér Medarbetarfragor och Ersattningar,
ledamot i revisionsutskottet.

Susanna Campbell valdes till styrelsele-
damot i Kinnevik 2019. Hon &r styrelse-
ordférande i Rohnisch Sportswear, Ljung
& Sjoberg, och Babyshop Group. Hon &r
dven fér narvarande styrelseledamot i In-
dutrade, Northvolt och Nalka Invest samt
senior radgivare pa Norrsken VC. Mellan
2012-2016 var hon verkstallande direktor
for det svenska investmentbolaget Ratos,
efter att ha anslutit fran McKinsey & Co ar
2003. Susanna har en MSc fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning, oberoende
i férhallande till bolagets stérre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: 1.148.242 A-aktier och 679.532
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisions-
utskottet.

Wilhelm Klingspor har varit styrelseleda-
mot i Kinnevik sedan 2004 och var sty-
relseledamot i Industriférvaltnings AB
Kinnevik 1999-2004. Han var dven styrel-
seledamot i BillerudKorsnas 2012-2014
(styrelseledamot i Korsnéds 2003-2012).
Wilhelm &r VD for Hellekis sateri. Han &r
utexaminerad skogsmastare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet
for Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet.

Brian McBride valdes till styrelseledamot
i Kinnevik 2019.Han &r den fore detta sty-
relseordféranden fér ASOS, den globala
e-handlaren inom mode och skdnhet.
Han ar for nérvarande styrelseordférande
i Trainline, en ledande bokningsplattform
fér tag och bussresor samt styrelsele-
damot i Wiggle, en private equity-agd
e-handlare verksam inom sportcykling.
Per 1 maj 2020 tilltrader han dven som
styrelseledamot i Standard Life Aberdeen.
Vidare sitter Brian i den brittiska regering-
ens Government Digital Service Advisory
Board, som verkar fér digitaliseringen av
den statliga férvaltningen, &r en senior
radgivare pa Lazard, och & medlem av
Scottish Equity Partners Advisory Board.
Innan han tilltradde som styrelseordféran-
de fér ASOS var Brian Managing Director
fér Amazon UK, och innan det Managing
Director for T-Mobile UK.
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med koncernens externa revisorer. Revisionsutskottets arbete
inriktas pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella
redovisning och dértill hérande rapportering samt arbetet med
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen inom
koncernen. Vidare utvarderar revisionsutskottet revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet foljer
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas,
diskuterar andra vésentliga fragor som har samband med bola-
gets ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagelser
till styrelsen. Revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra
ganger per ar. Revisionsutskottets sammantréden protokollfors
och rapporteras till styrelsen vid nastfoljande styrelseméte.

UTSKOTT FOR RISK, REGELEFTERLEVNAD OCH
HALLBARHET

Utskottet for Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet utses av
Kinneviks styrelse for att assistera styrelsen i sin dvervakning av
bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intressebolag, Kinneviks

riskhanteringsprocesser, regelefterlevnad samt héllbarhet. Ut-
skottet ska sammantréda minst fyra gdnger per ar. Utskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastfoljande styrelsemote.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSE-
ENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKEN-
SKAPSARET 2019

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden foér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med avsnitten 7.3 och 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 §
arsredovisningslagen (1995:1554), och &r ddrmed avgréansad till
intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktdren och styrelsens utskott syftar till att sékerstalla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av

STYRELSEN OCH VD

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Fédd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess led-
ning, oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: 4.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet, ledamot
i utskottet fér Medarbetarfragor och Erséttningar, ledamot i
utskottet for Risk, Regelefterlevnad och Hallbarhet.

Charlotte Strémberg valdes till styrelseledamot i Kinnevik 2018.
Hon &r for narvarande styrelseordférande i Castellum och sty-
relseledamot i Clas Ohlson och Sofina. Charlotte ar ledamot i
Aktiemarknadsnémnden och medgrundare av DHS Venture Part-
ners, en riskkapitalfond som stéds av alumner fran Handelshég-
skolan i Stockholm. Charlotte har tidigare varit styrelseledamot
i flera svenska borsbolag inom sektorerna finansiella tjanster,
detaljhandel samt hotell och restaurang. Under 2006-2011 var
Charlotte VD fér den nordiska verksamheten pa Jones Lang
LaSalle. Innan hon bérjade pa Jones Lang LaSalle var Charlotte
Head of Equity Capital Markets, och senare Head of Investment
Banking, hos Carnegie Investment Bank. Charlotte har en MBA
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Georgi Ganev

Verkstallande direktér

Fédd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person: 85.000 B-aktier
och 200.000 képoptioner pa B-aktier, utfardade av Verdere S.ar.l.
Uppdrag i utskott: -

Georgi Ganev har varit vd pa Kinnevik sedan 2018. Han ar sty-
relseledamotiTele2, Global Fashion Group, Babylon Health och
Reach for Change. Georgi var vd pa Dustin 2012-2017. Innan
han bérjade pa Dustin var han CMO pa Telenor Sweden AB
mellan 2010-2012, vd fér Bredbandsbolaget AB 2007-2010 och
forsaljnings- marknads- och produktchef pa Tele2 2002-2007.
Georgi har en civilingenjérsexamen i informationsteknologi fran
Uppsala universitet.
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verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i
Kinneviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland
annat instruktioner for finansiell rapportering, attestrutiner, in-
képspolicy, investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell
riskhantering och internrevision. Bolagets ledning rapporterar
regelbundettill styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill kommer
rapporteringen om arbetet i revisionsutskottet och utskottet fér
Risk, Regelefterlevand och Hallbarhet. Bolagets ledning ansvarar
for det system av interna kontroller som krévs for att hantera ris-
keriden |6pande verksamheten. Haringar bland annat riktlinjer
for de anstéllda sa att de ska forsta och inse betydelsen av sina
respektive roller i arbetet med att uppréatthalla en god intern
kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker rapporteras
kvartalsvis till styrelsen med analys av konsekvens och finansiell
effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem som uté-
var den [6pande kontrollen 6ver respektive risk samt hur dessa
kan minimeras eller elimineras.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSO:s ramverk for intern kontroll,
implementerat en modell f6r bedémning av risker for fel i bok-
féringen och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga
posterna och processerna dér risk for vasentliga fel typiskt sett
kan foreligga omfattar resultat- och balansrékningsposterna
finansiella tillgadngar och finansiella instrument samt investe-
ringsprocessen. Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt och
utvarderar |[6pande hur val kontrollerna avseende dessa poster
och processer fungerar.

INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR
Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunk-
tion pa en arlig basis. Kinnevik har fér narvarande ingen separat
internrevisionsfunktion, med hansyn till storleken pa bolagets
verksambhet. Istéllet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revisions-
utskottet, internrevisorer i uppdrag att folja upp och utvérdera
arbetet med t.ex. riskhantering och intern kontroll. Internrevisio-
nen rapporterar resultatet av sin granskning i form av skriftliga
rapporter till revisionsutskottet. Under 2019 genomférdes en
tredjepartsgranskning av Kinneviks vérderingar av onoterade
innehav per 31 mars 2019, utan anmérkningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och &vriga riktlinjer av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras minst
en gang per ar. Det finns savél formella som informella infor-
mationskanaler till bolagsledning och styrelsen fér vasentlig
information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstéllda i en Informationspolicy som sékerstaller
att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden och 6vriga grupper sasom aktiedgare, styrelsele-
daméter, anstéllda och kunder.

UPPFOLINING

Styrelsen utvarderar [6pande den information som bolagsled-
ningen, revisionsutskottet och utskottet for Risk, Regelefterlevnad
och Hallbarhet lamnar. Av sarskild betydelse for uppféljningen av
deninterna kontrollen &r arbetet med att folja upp effektiviteten
i bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar
bland annat att sékerstélla att dtgarder vidtas rorande de brister
och férslag till atgérder som framkommit vid den interna och
externa revisionen.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning och 6vrigt totalresultat

For tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Foérandring i verkligt vérde av finansiella tillgéngar 3 18972 -15184
Erhallna utdelningar 3 2907 1887
Administrationskostnader 16 -391 -339
Ovriga rorelseintikter 50 32
Ovriga rorelsekostnader 4 5
Rérelseresultat 21534 -13 609
Rénteintdkter och andra finansiella intékter 4 97 18
Réntekostnader och andra finansiella kostnader 4 -58 -64
Resultat efter finansiella poster 21573 -13 655
Skatt 7 -1 -1
Arets resultat 21572 -13 656
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 5 78,11 -49,58
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 78,02 -49,58
Arets 6vriga totalresultat 21572 -13 656
Antal utestaende aktier vid arets slut 276 604 474 275717 450
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 276160962 275416 805
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 276483775 275818034
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Koncernens kassafl6desanalys

For tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Erhallna utdelningar 3 2907 1887
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -222 -260
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére réntenetto 2685 1627
Erhallna réntor 0 0
Erlagda réntor -49 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2636 1579
Investering i aktier och évriga vardepapper 6 -4 586 -2710
Forséljning av aktier och évriga vardepapper 6 6162 1589
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1576 -1121
Amortering av lan -500 0
Upptagande av lan 1960 500
Kontant utdelning till moderbolagets aktiedgare -2271 -2270
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -811 -1770
Avrets kassaflode 3401 -1312
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets borjan 486 1798
Kortfristiga placeringar och likvida vid arets slut 3887 486
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Koncernens balansrékning

Per den 31 december (Mkr) Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 2,3 74230 73430
Materiella anlaggningstillgangar 51 54
Nyttjanderétter I
Ovriga anldggningstillgangar 27 24
Summa anléggningstillgangar 74 319 73508
Omsattningstillgangar
Ovriga omsattningstillgangar 70 54
Kortfristiga placeringar 8 3664 149
Likvida medel 8 223 337
Summa omséttningstillgangar 3957 540
SUMMA TILLGANGAR 78276 74 048
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Aktiekapital 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8840 8840
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 64 427 61635
Summa eget kapital 73295 70503
Langfristiga skulder
Réntebarande lan 10 1391 2842
Avséttningar for pensioner 23 29
Ovriga skulder I 22 10
Summa langfristiga skulder 1436 2881
Kortfristiga skulder
Rantebarande lan 10 3410 500
Ovriga skulder 11 135 164
Summa kortfristiga skulder 3545 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 276 74 048
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Rapport éver férandringar i eget kapital f6r koncernen

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet  vinstmedel inkl eget

kapital kapital arets resultat kapital

Belopp vid arets ingang 1 januari 2018 27 8 840 81766 90 633
Arets resultat -13 656 -13 656
Ovrigt totalresultat - -13 656 -13 656

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 1 - 1
Effekt av aktiesparprogram 22 22
Kontantutdelning " -2270 -2270
Sakutdelning ? -4.227 -4 227
Belopp vid arets utgang 31 december 2018 28 8840 61635 70503
Avrets resultat 21572 21572
Ovrigt totalresultat 21572 21572

Transaktioner med aktiedgare

Effekt av aktiesparprogram 39 39
Kontantutdelning ¥ -2271 -2271
Sakutdelning ¥ -16 548 -16 548
Belopp vid arets utgang 31 december 2019 28 8840 64 427 73295

" Vid arsstdmman 2018 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 8,25 kronor per aktie
2 Vid en extra stiamma i juli 2018 beslutades att distribuera samtliga Kinneviks aktier i MTG. Utdelningen motsvarade ett varde pé 15,36 SEK per aktie.
3 Vid arsstdamman 2019 beslutades om en kontant ordinarie utdelning péa 8,25 kronor per aktie

4 Vid en extra stamma i november 2019 beslutades att distribuera samtliga Kinneviks aktier i Millicom. Utdelningen motsvarade ett varde pa 60,09 SEK per aktie.
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

REGELVERK

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom
EU tillampas bara IFRS som har godkants av EU. Koncernredovisningen
ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets arsredovisning &r
uppréttad i enlighet med svensk lag och med tillampning av rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Rédet for finansiell
rapportering. Detta innebar att IFRS véarderings- och upplysningsregler
tillampas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

For att ge en tydligare och béattre bild av Kinneviks stéllning och
resultat sa tillampar Kinnevik reglerna om redovisning som Investment
Entity enligt IFRS 10. Detta innebar att dven de operativa dotterbolagen
redovisas till verkligt varde istéllet for att konsolideras.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KINNEVIKKONCERNEN
Fran och med 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal. Standarden
har en redovisningsmodell for leasetagare, vilken innebér att i stort
sett alla leasingavtal ska redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning.
Nyttjanderatten (leasingtillgangen) och skulden vérderas till nuvéardet
av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderéatten inkluderar &ven direkta
kostnader hanférliga till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderéatten och rantekostnader.

Kinneviks leasingavtal bestar framst av ett lokalhyresavtal i Storbritan-
nien. Koncernen har valt att tillampa modifierad retrospektiv metod for
overgangen till IFRS 16. Enligt denna metod har Kinnevik inte réknat om
jamférande information. Istéllet har den ackumulerade effekten av att
initialt tilldmpa IFRS 16 redovisats som en justering av ingaende balans
for balanserade vinstmedel per den 1 januari 2019. Denna justering upp-
gick till 0 Mkr. Koncernen tillampar lattnadsreglerna for korta leasingavtal
(12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underliggande tillgang
uppgar till lagt vérde. Dessa redovisas i rorelseresultatet pa samma satt
som tidigare operationella leasingavtal.

Koncernens icke uppségningsbara operationella leasingataganden
uppgicktill 15 Mkr per 1 januari 2019. Av dessa avser 0 Mkr korttidslease-
avtal eller leasingavtal dér den underliggande tillgangen har ett lagre
vérde. Diskonteringsrantan uppgar till 1,8%. Leasing skulden per 1 januari
2019 beraknades till 15 Mkr. Overgangen till IFRS 16 hade darmed en
effekt pa materiella anlaggningstillgangar respektive rantebérande lan
pa cirka 15 Mkr per den 1 januari 2019.

KLASSIFICERING SOM INVESTMENTFORETAG
Kinneviks bedémning &r att Bolaget uppfyller kriterierna for ett Investment-
foretag och foljande viktiga beaktanden har gjorts vid den bedémningen:

e Kinnevik tarin kapital fran sina aktiedgare i syfte att investera i portfolj-
bolag som Kinnevik sedan hjalper till att utveckla i syfte att generera
avkastning bade i form av direktavkastning och vardestegring pa
investeringarna. Investeringar sker bade i noterade och icke noterade
bolag.

e Kinnevik foljer upp och utvérderar kontinuerligt sina investeringar i
portféljbolag baserat pa verkligt vérde.

¢ Kinnevik &ridag fokuserat pa investeringar inom ett antal olika sekto-
rer. Bolaget har inte nagon uttalad tidshorisont for nér ettinnehav ska
avyttras men investeringsstrategin utvarderas I6pande och inriktningen
férandras dver tid.

INNEHAV | DOTTERBOLAG

Ett dotterbolag ar ett féretag éver vilket moderféretaget direkt eller
indirekt har bestimmande inflytande. En investerare har bestdmmande
inflytande 6ver investeringsobjektet nar den ar exponerad fér eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och
kan paverka avkastningen med hjélp av sitt bestdmmande inflytande
Over investeringsobjektet.

Ett Investmentféretag ska inte konsolidera innehav i dotterbolag eller
tillampa IFRS 3 Rérelseférvary nér de erhaller bestdmmande inflytande,
férutom dotterbolag som tillhandahaller tjdnster med koppling till in-
vestmentforetagets investeringsverksamhet. Istéllet redovisas innehav
i dotterbolag till verkligt vérde via resultatet i enlighet med IFRS 9 Fi-
nansiella instrument.

INNEHAV | INTRESSEBOLAG

Ett intressebolag ar ett foretag 6ver vilket moderbolaget utévar ett
betydande inflytande, genom méjligheten att delta i de beslut som rér
verksamhetens ekonomiska och operationella strategier, men innebar
inte bestdammande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande
Over dessa strategier. Detta forhallande rader normalt i de fall moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar 20-50% av
résterna. Kinnevik &r ett Investmentféretag. | enlighet med IAS 28 Innehav
i intresseféretag och joint ventures redovisas innehav i intressebolag till
verkligt véarde med vardeférandringar via resultatet i enlighet med IFRS
9 Finansiella instrument.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettrorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken den kan fa intdkter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
och for vilken det finns fristdende finansiell information. Den hogste verk-
stallande beslutsfattaren &r den funktion som bedémer rérelsesegmentens
resultat och beslutar om férdelning av resurser. Kinneviks bedémning &r
att verkstéllande direktéren utgor den hogste verkstéllande beslutfattaren.
| den regelbundna interna rapporteringen till verkstéllande direktéren
rapporteras resultat for investmentféretaget som helhet. Verkstallande
direktdren granskar inte regelbundet resultatet pa en lagre niva for att
fatta beslut om férdelning av resurser och bedémning av resultatet for
olika delar av investmentféretaget. Investmentféretaget bedéms darfor
utgora ett enda rérelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar koncernens rékenskaper per den 31
december varje ar. Dotterbolagens rékenskaper uppréttas for samma
redovisningsar som moderbolagets i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper.

Koncernredovisningen har upprattats pa basis av historiska anskaff-
ningsvarden, med undantag for finansiella tillgangar eller finansiella
skulder vilka varderats till verkligt varde via resultatrédkningen. Koncernre-
dovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla varden avrundas
till nérmaste miljon utom nér annat anges.
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Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterbolag som
tillhandahaller tjanster med koppling till investmentféretagets investe-
ringsverksamhet medan dotterbolag i likhet med intressebolag som é&r
investeringar (portféljbolag) ej konsolideras utan redovisas till verkligt
varde. Dotterbolag som konsolideras, konsolideras fran och med den dag
da kontrollen 6verférs till koncernen och upphér att konsolideras den dag
da kontrollen skiljs fran koncernen. Nér kontrollen &ver ett dotterbolag
upphért inkluderas dotterbolagets resultat endast fér den del av redo-
visningsaret under vilken koncernen hade kontroll 6ver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet av dotterbolagsaktierna, exklusive transaktions-
kostnader som bokas direkt dver resultatrakningen, och verkligt vérde pa
identifierbara tillgangar och skulder i dotterbolaget vid férvarvstillfallet
redovisas i forekommande fall som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, savida inte transaktionen péavisar behovet av att
skriva ned den 6verforda tillgangen.

VALUTAOMRAKNING

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och
rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). Transaktioner i utlandska
valutor redovisas i respektive bolags funktionella valuta till den véxelkurs
som galler pa transaktionsdagen. Koncernfoéretagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor genom att anvanda
balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/forluster
pa fordringar och skulder av rérelsekaraktéar redovisas i rérelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk
valuta redovisas bland finansiella poster.

Pa balansdagen omréknas de dotterbolagstillgangar och skulder som
inte har samma funktionella valuta som koncernens rapporteringsvaluta
(SEK)till balansdagens kurs. Resultatrékningar for dotterbolag som inte har
samma rapporteringsvaluta som koncernen omréknas med ett genomsnitt
av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ningen fors till totalresultatet och redovisas som en separat komponent
i eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt bolag férs den uppskjutna
ackumulerade omrakningsdifferensen inkluderad i eget kapital fér det
utlandska bolaget via 6vrigt totalresultat till koncernens resultatrékning.

Langfristiga monetara mellanhavanden mellan moderbolag och
dotterbolag kan anses representera en utvidgning eller reduktion av
moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Kursdifferenser som
uppkommer pa sadana mellanhavanden redovisas i koncernens total-
resultat pa samma satt som omrakningsdifferenser.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och bedémd nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvérden, nyttjandepe-
rioder och metoder prévas vid utgangen av varje rékenskapsar och
justeras vid behov.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar i Kinneviks balansrékning omfattar finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatet, kundfordringar, 6vriga

omsattningstillgangar samt likvida medel. Pa skuldsidan omfattas finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatet, réntebérande
lan, leverantorsskulder samt vissa évriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar bindande avtal slutits. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
fakturan skickas. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om fakturan &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa afférs-
dagen, som utgor den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte det finansiella instrumentet forvarvades.
Kategoritillhérigheten bestammer hur instrumentet skall vérderas.
Finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatet, redovisas initialt till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Andra finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvérde med tillagg for transaktionskostnader.
Vérderingen efter det férsta redovisningstillféllet beskrivs under respek-
tive kategori nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangari denna kategori vérderas |6pande till verkligt vérde
med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Kinneviks finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatet bestar av finansiella tillgangar, inklusive kortfristiga placeringar
och lanefordringar, som enligt féretagsledningens riskhanterings- och
investeringsstrategi forvaltas och utvérderas baserat pa verkligt varde.

Fordringar till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och andra fordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar,
inklusive kassa och likvida medel, med faststallda eller faststallbara be-
talningar och faststalld |6ptid som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Vérdering sker till upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar forfaller i allménhet till betalning efter 30 dagar.

Derivat

Kinnevik anvander i férekommande fall derivat for att sékra risker i kassa-
fléden. Ett exempel ar rénteswappar for att sékra rénterisken i obligations-
emissioner. Kinnevik tillampar fran och med 2018 inte sékringsredovisning
utan vardeférandring redovisas som en finansiell post i resultatrakningen.

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav f6r handel varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams
utifran den effektivrénta som beréknades nar skulden togs upp. Det
innebar att 6ver- och undervarden liksom direkta kostnader i samband
med upptagande av lan periodiseras 6ver skuldens [6ptid.

Langfristiga skulder har en férvéntad 16ptid langre &n ett ar medan kort-
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fristiga skulder har en |6ptid kortare &n ett ar. Leverantdrsskulder har kort
férvéntad 16ptid och véarderas utan diskontering till nominellt belopp.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde definieras i IFRS 13 som det pris som vid varderingstidpunk-
ten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid en 6verla-
telse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknadspriset
som anvands &r den pa balansdagen sista avgivna kdpkursen. Fér bolag
med tva aktieslag anvands det mest likvida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt varde avseende andra finansiella instrument faststélls med
ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den bésta upp-
skattningen av verkligt varde. For tillgangar och skulder med férfall inom
ett ar antas nominellt varde justerat fér ranta och premier ge en god
approximation av verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt i IFRS 13
och International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines,
varvid en samlad bedémning gors for att faststalla vilken varderingsmetod
och vilka referenspunkter som &r lampliga for att bestamma det verkliga
vardet av respektive innehav. Aven om en vardering fran en finansierings-
runda inte anvands som varderingsmetod, sa kan den fungera som en
viktig referenspunkt fér varderingen av tillgangen i fraga, sarskilt vad
géller yngre portféljbolag for vilka traditionella varderingsmetoder &r
mindre tilldmpbara. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade
aktierna har andra rattigheter och/eller hégre preferens till bolagets
tillgangar an tidigare utgivna aktier.

De vérderingsmetoder som anvéands av Kinnevik inkluderar att appli-
cera relevanta multiplar pa bolagets historiska eller forvantade forséljning
eller resultat, och véardering av framtida kassaféden. Vid en vérdering
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och
|6nsamhet samt kapitalkostnad.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav utférs av ett
varderingsteam, oberoende av respektive innehavs investment manager,
och baseras pé finansiell information rapporterad frén respektive innehav.
Precisionen och tillforlitligheten i finansiell information som anvénds i
varderingarna sakerstalls genom |6pande kontakter med ledningen fér res-
pektive innehav samt regelbundna genomgangar av deras rapportering.
Information och synpunkter pa tillampliga varderingsmetoder inhadmtas
periodvis fran vélrenommerade investmentbanker och revisionsfrmor.
Vérderingarna diskuteras med finansdirektor och VD, varefter ett forslag
diskuteras med Revisionsutskottet samt de externa revisorerna. Efter
deras granskning och eventuella justeringar godkénns vérderingarna
och inkluderas i Kinneviks redovisning innan den godkénns vid ett méte
dar bolagets externa revisorer nérvarar.

Upplysningar ldmnas i Not 2 fér koncernen per klass av finansiella
instrument som varderas till verkligt varde via resultatet med uppdelning
i nedanstaende tre nivaer:

Niva 1:  Verkligt vérde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv
marknad f6r samma instrument.

Niva 2:  Verkligt varde faststéllt utifran vérderingstekniker med obser-
verbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett
fran pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3:  Verkligt vérde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med
vasentliga inslag av indata som inte ar observerbara pa marknaden.

PENSIONER

Koncernen har endast en mindre formansbestamd pensionsplan avseende
fére detta anstéllda inom moderbolaget. De arliga kostnaderna redovisas
direktiresultatrékningen i likhet med premiebaserade pensionsférmaner.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Kinnevik har ett aktiesparprogram fran 2017 f6r vilket det verkliga vardet,
berdknat vid tilldelningsdatum, pa de tilldelade aktierelaterade instru-
menten kostnadsférs i resultatrékningen 6ver intjanandeperioden och
redovisas mot eget kapital. Instrument som utfardats inom koncernens
aktiesparprogram utgors av aktieratter. Kinnevik klassificerar det ak-
tierelaterade ersattningsprogrammet som transaktioner som kommer
att regleras med eget kapitalinstrument. Aktieratternas verkliga varde
utgors av marknadspriset vid respektive tilldelningstillfalle. Kostnaden
baseras pa koncernens bedémning av hur manga aktier som kommer
atttilldelas. En ny bedémning av férvantat antal tilldelade aktier gors vid
varje arsbokslut. Verkligt varde omraknas varje balansdag for berakning
av sociala avgifter som kostnadsférs I6pande 6ver intjanandeperioden.

Fran 2017 finns dven ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram
dar Kinnevik har stallt ut syntetiska optioner till anstallda. Optionerna har
tecknats till verkligt varde dér de anstallda har erhallit en subvention om
50%. Kostnaden for subventionen, exklusive sociala avgifter, kostnadsférs
Sver 3 &r medan de sociala avgifterna har kostnadsforts da de har betalats.
Samtliga kostnader redovisas under Aktierelaterade ersattningar. Optio-
nerna varderas [6pande till verkligt varde och vardeskningar redovisas
som aktierelaterade ersattningar under personalkostnader och som en
skuld i balansrékningen.

Fran och med 2018 bygger de langsiktiga incitamentsprogrammen pa
en struktur i vilken deltagarna tecknar sig for och erhéller incitamentsaktier
som, under férutsattning att villkoren &r uppfyllda, kommer att omvandlas
till Kinnevik B-aktier efter 3 respektive 5 ar i den utsrackning mal och
prestationsvillkor &r uppfyllda. Kinnevik har subventionerar deltagarna
fér verkligt varde, vilket inklusive sociala avgifter, redovisas enligt IFRS2
och kostnadsférs 6ver intjdningsperioden. Kinnevik har ocksa subventio-
nerat deltagarna for skatteeffekten av subventionen och denna kostnad,
inklusive sociala avgifter, kostnadsférs direkt vid utbetalningen. Det
kommer inte att uppkomma kostnader fér sociala avgifter vid en framtida
omvandling av incitamentsaktierna till Kinnevik B-aktier.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell
forpliktelse eller skyldighet enligt avtal att fullgéra ett dtagande nér det
ar sannolikt att en betalning eller annan form av gottgérelse kravs for att
reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter fran serviceverksamhet redovisas nar tjansterna tillhandahalles
kunden efter avdrag for rabatter.
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas baserat pa de finansiella
tillgangarnas faststallda varden.

Mottagen utdelning redovisas nér aktiedgarnas rétt till erhallande av
utdelning har faststallts.
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SKATT

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
samt justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskju-
ten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna férvéantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

UTBETALDA UTDELNINGAR

Kontantutdelningar och sakutdelningar till aktiedgare redovisas under
den redovisningsperiod som utdelningen beslutas. For sakutdelningar
redovisas nettotillgangarnas marknadsvérde vid utdelningstidpunkten
som utdelat varde.

LEASING

Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och skulden varderas till nuvéardet
av framtida leasingbetalningar och redovisas i rapporten éver finansiell
stéllning. Nyttjanderatten inkluderar &ven direkta kostnader hanforliga till
tecknandet av leasingavtalet. | resultatrakningen redovisas avskrivningar
pa nyttjanderéatten och rantekostnader. Nyttjanderatten redovisas separat
fran andra tillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning. | efterféljande
perioder redovisas nyttjanderétten till anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar och ev. nedskrivningar samt justerat for eventuella omvar-
deringar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas separat fran andra
skulder. | efterféljande perioder redovisas skulden till upplupet anskaff-
ningsvarde och minskas med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden
omvarderas vid férandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier
och eventuella férandringar i leasebetalningar. Korta leasingkontrakt
(12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underliggande tillgang
uppgar till lagt vérde kommer att redovisas i rérelseresultatet pa samma
satt som tidigare operationella leasingavtal.

KASSAFLODESANALYS

Kinnevik upprattar kassaflodesanalys for moderbolaget och koncernen
enligt den indirekta metoden. Vid upprattande av kassaflédesanalys in-
kluderas kassa och bank samt placeringar med en ursprunglig 16ptid om
hogst tre manader bland likvida medel. Bokfort vérde av dessa tillgangar
motsvarar marknadsvérde.
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VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gérs bedémningar
och antaganden som paverkar redovisning och tillaggsupplysningar.
Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga bedémningar fran styrelse
och féretagsledning vid tillampningen av IFRS samt antaganden och
uppskattningar som till sin natur &r svarbedémda.

Bedémningar och

Se Not
antaganden
Véardering av onote- Lamplig varderingsmetod, Not 2
rade innehav jamférbara bolag, framtida
omsattning och marginal
Miljdarenden Framtida beslut i Lanssty- Not 14

relser etc

Vérdering av under-
skottsavdrag/skatte-
fordringar

Beddmning av méjlighetatt | Not7
utnyttja underskottsavdrag
mot framtida vinster

UPPLYSNING OM DOTTERBOLAG | STORBRITANNIEN

Kinnevik ABs heldgda dotterbolag i Storbritannien, Kinnevik Capital
Ltd, kommer att nyttja méjligheten till undantag fran revisionsplikt
enligt sektion 479A i Companies Act 2006 for rékenskapsaret som
slutar den 31 december 2019. | enlighet med sektion 479C i Com-
panies Act 2006 kommer Kinnevik AB att garantera alla skulder och
ataganden fér Kinnevik Capital Ltds rékning. Dessa skulder uppgick
den 31 december 2019 till 2,6 MGBP.
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Not 2 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Fordringar Skulder till
. . . . Summa 5
Verkligt vérde via till upplupet upplupet X Verkligt
] . § redovisat »
resultatrékningen anskaffnings- anskaffnings- " varde
- . varde

varde varde
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde 74230 - - 74230 74230
Ovriga omsattningstillgangar - 70 - 70 70
Kortfristiga placeringar 3664 - - 3664 3664
Likvida medel - 223 - 223 223
Summa finansiella tillgdngar 77 894 293 - 78187 78187
Réntebarande lan - - 4801 4801 4801
Leverantorsskulder - - 9 9 9
Ovriga skulder - - 149 149 149
Summa finansiella skulder - - 4959 4959 4959

Fordringar Skulder till
. o . . Summa )
Verkligt vérde via till upplupet upplupet X Verkligt
. . X redovisat "
resultatrékningen anskaffnings- anskaffnings- " varde
. " varde

varde varde
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde 73430 - - 73430 73430
Ovriga omsattningstillgangar - 54 - 54 54
Kortfristiga placeringar 149 - - 149 149
Likvida medel - 337 - 337 337
Summa finansiella tillgdngar 73579 391 - 73970 73970
Réntebarande lan - - 3342 3342 3342
Leverantérsskulder - - 8 8 8
Ovriga skulder - - 161 161 161
Summa finansiella skulder - - 3511 3511 3511
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen per niva

| nedanstadende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestédms for Kinneviks finansiella tillgangar och skulder. Upp-

delning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1:

Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indi-

rekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjélp av vérderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte ar observerbara
pa marknaden

2018
Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Global Fashion Group 1945 - - 1945 - -
Home24 162 - - 162 352 - - 352
Livongo 2968 - - 2968 - -
Millicom - - - - 21169 - 21169
Qliro Group 296 - - 296 391 - 391
Tele2 25440 - - 25440 21172 - 21172
Westwing - 482 - - 482
Zalando 30814 30814 17 924 17 924
Summa Noterade innehav 61625 - - 61625 61491 - - 61491
Babylon 2808 2808 - - 500 500
Bayport - - 1110 1110 - - 1172 1172
Betterment - - 1315 1315 - - 1153 1153
Bread - - 315 315 - - 298 298
Budbee - - 224 224 - - 80 80
Cedar - - 197 197 - - 142 142
Deposit Solutions - - 285 285 - - 274 274
Global Fashion Group - - - - - - 3284 3284
Omio - - 468 468 - - 443 443
Kolonial - - 686 686 - - 309 309
Livongo - - - - - - 700 700
Bima - - 936 936 - - 873 873
Pleo - - 343 343 - - 67 67
MatHem - - 889 889 - -
Monese - - 383 383 - - 202 202
Quikr - - 941 941 - - 1643 1643
Saltside - - 325 325 - - 199 199
Travelperk - - 506 506 - - 223 223
VillageMD - - 737 737 - -
Ovrigt - - 137 137 - - 377 377
Summa Onoterade innehav - - 12 605 12 605 - - 11939 11 939
Kortfristiga placeringar 3664 - - 3664 149 - - 149
Summa finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vérde via resultatrdkningen 65 289 - 12 605 77 894 61640 - 11939 73579
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Féréndringar finansiella tillgangar i niva 3

2019 2018

Ingédende balans 1 januari 11939 11682
Investeringar 4566 2731
Forséljningar -161 -419
Omklassificeringar -6 351 -1 050
Férandring i verkligt varde 2612 -1 005
Utgaende balans 31 december 12 605 11939

Varderingsmetoder i bokslutet 2019, niva 3

Bolag Varderingsantaganden

= Historiska och framéatblickande férséljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp bestdende av lagerhallande e-handels-
bolag, motsvarar en multipel om 2,2x bolagets intakter under de senaste 12 ménaderna per 30 september 2019,
samt dven varderingen vid ett kép av aktier under andra kvartalet 2019
= Virdering om 2,0 MdNOK
Multipel om 1,5x bolagets intakter under de senaste 12 manaderna per 30 september 2019, totalt 1.509 Mkr
MatHem = Multipeln &r hanforlig till en jamférelsegrupp bestaende av lagerhéallande e-handelsbolag
Vérdering om 2,4 Mdkr
= Historiska och framatblickande tillvéxtjusterade forséljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp bestdende av noterade
Budbee logistikbolag, motsvarar vérderingen i en finansieringsrunda under férsta kvartalet 2019
= Vérdering om 938 Mkr
= Framatblickande forsaljningsmultiplar fran en jamforelsegrupp av digitala radannonsbolag aktiva i tillvéaxtmarknader,
med sérskilt fokus pa bolag verksamma i Indien och narliggande marknader
= Varderingen reflekterar paverkan av fiktiva eller missvisande transaktioner, samt en nedskalad verksamhet och en
justerad intdktsredovisning
= Forandringen av varderingsmetod fran en analys av diskonterade kassafléden férsékrar att endast prognostiserade
finansiella resultat i nartid reflekteras i vérderingen

Kolonial

Quikr

Historiska forsaljningsmultiplar frén en jamforelsegrupp av digitala radannonsbolag aktiva i tillvéxtmarknader
Saltside = Forandringen av varderingsmetod fran en analys av diskonterade kassafléden reflekterar en férbattrad finansiell profil
mer lik jamforelsegruppen

= Framatblickande férséljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp av onlinebaserade resebokningsplattformar, motsva-

Omio . . . . - .
rar varderingen fran en finansieringsrunda under tredje kvartalet 2018
= Framatblickande forsaljningsmultiplar fran en jamforelsegrupp av onlinebaserade resebokningsplattformar, motsva-
TravelPerk . : . ) - )
rar varderingen fran en finansieringsrunda under tredje kvartalet 2019
Bavbort = P/E multiplar fran en jamférelsegrupp bestaeende av noterade bolag aktiva inom finansiella tjanster i utvecklade och
P tillvaxtmarknader
Betterment = Diskonterade kassafléden baserade pa en affarsplan om 6 ar och en diskonteringsfaktor som ar ett resultat av en

"bottom-up” analys av féretagets kapitalkostnad

= Diskonterade kassafléden kompletterat av framéatblickande forsaljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp av tech-
Bima bolag inom férsékringssektorn. De diskonterade kassaflodena ar baserade pa en affarsplan om 10 &r och en diskon-
teringsfaktor som &r ett resultat av en "bottom-up” analys av féretagets kapitalkostnad

= Framatblickande férséljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp bestaende av mjukvarubolag, SaaS-bolag samt bolag

Bread L . . N . . ) L .
aktiva inom utlaning eller betalningar, motsvarar varderingen i en finansieringsrunda under det tredje kvartalet 2018

= Framatblickande férséljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp bestdende av snabbt véxande SaaS-bolag, mjuk-
Deposit Solutions varubolag samt fintech-bolag
= Vardering om 420 MEUR pa utspadd basis

= Framatblickande férséljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp bestdende av finansiella méklare och prenumeration-

Monese stjanster, och motsvarar varderingen i en finansieringsrunda under det tredje kvartalet 2018
= Framatblickande férséljningsmultiplar fran en jamforelsegrupp bestaende av mjukvarubolag, motsvarar vérderingen
Pleo . ) -
i en finansieringsrunda under det andra kvartalet 2019
Babylon = Framatblickande férséljningsmultiplar fran en jamforelsegrupp bestaende av disruptiva vardbolag och teknikbolag
Y fokuserade pa hélsovard, motsvarar vérderingen i en finansieringsrunda under det tredje kvartalet 2019
) = Historiska forsaljningsmultiplar fran en jamférelsegrupp bestdende av olika typer av vardgivare och servicebolag
VillageMD . . .
inom vardsektorn i USA
Cedar = Framatblickande férséljningsmultiplar fréan en jamférelsegrupp av mjukvaru och analysbolag fokuserade pa hals-

ovard, motsvarar varderingen fran en finansieringsrunda under det andra kvartalet 2018

|
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Loptid
Loptider for rantebérande 1an framgar av Not 10. Av 6vriga finansiella skulder férfaller merparten inom en till sex manader.

Derivat- och sakringsinstrument

Den 31 december 2019 hade Kinnevik tre ranteswappar utestaende med syftet att skapa kassaflédessakring fér de delar av obliga-
tionerna som emitterades till rérlig rénta i mars 2017 samt maj 2017, se dven Not 10. Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestdende ran-
tederivat per den 31 december 2019 uppgick totalt till 2.350 (2.350) Mkr. For 1.000 Mkr och 400 Mkr betalar Kinnevik en fast ranta
pa 1,495% och 1,361% och bada I6per till mars 2022. Fér 950 Mkr betalar Kinnevik en fast ranta pa 0,665% och denna swap l6per
till maj 2020. Réntederivaten varderades med diskonterade kassafléden med observerbar indata till ett negativt vérde om 2,8 Mkr
(negativt vérde om 4,5 Mkr) pa balansdagen och redovisas inom ranteb&rande skulder. Derivaten omfattas av ISDA-avtal.

Forfallostruktur

Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej réntebérande/réntebarande fordringar och skulder och dérpa belépan-
de framtida rantebetalningar framgar i tabell nedan. De rantebérande skulderna som férfaller under 2020 kommer att refinansieras
med nya lan eller tackas av tillgangliga faciliteter:.

2020 2021 2022 2023 Senare Summa
Ej rantebéarande fordringar 70 - - - - 70
Réntebarande fordringar 21 17 4 - - 42
Ej réntebérande skulder -159 - - - - -159
Réntebarande skulder -3465 -42 -1410 -2 -15 -4935
Summa per 31 december 2019 -3533 -25 -1406 -2 -15 -4 981

2019 2020 2021 2022 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 54 - - - - 54
Réntebarande fordringar 19 16 14 3 - 52
Ej réntebérande skulder -169 - - - - -169
Réntebarande skulder -555 -1494 -36 -1 409 -20 -3514
Summa per 31 december 2018 -651 -1478 -22 -1406 -20 -3577
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Not 3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen

Férandring i finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Noterade Onoterade
innehav innehav Summa
Ingaende balans 1 januari 2018 80035 11 682 91717
Investeringar 0 2731 2731

Omklassificering 1050 -1 050
Distribution till aktiedgare -4227 - -4.227
Vérdeférandring kvarvarande innehav -14179 -1 005 -15184
Forséljningar -1191 -419 -1610
Omrékningsdifferens 3 - 3
Utgaende balans 31 december 2018 61491 11939 73430
Investeringar 4566 4566

Omklassificering 6351 -6 351
Distribution till aktiedgare -16 548 - -16 548
Vardeférandring kvarvarande innehav 16 360 2612 18972
Forsaljningar -6 029 -161 -6 190
Utgdende balans 31 december 2019 61625 12 605 74 230

Investeringar i finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen

2019 PANE:]

Babylon 374 122
BIMA 121 -
Bread - 307
Budbee 46 80
Cedar 47 141
Deposit Solutions - 263
Global Fashion Group 632 -
Omio - 443
Karma - 62
Kolonial 341 328
Livongo 825 456
MatHem 889 -
Monese 156 197
Pleo 85 68
Quikr 149 -
Travelperk 122 227
VillageMD 726 -
Ovrigt 53 37
Summa Onoterade Innehav 4566 2731
Summa 4566 2731

Forsaljningar av finansiella tillgangar varderade
till verkligt vérde via resultatrékningen

2019 2018

Com Hem - -1187
Westwing -128 -
Zalando -5876 -
Ovrigt -25 -4
Summa Noterade Innehav -6 029 -1191
Linio - -273
Ovrigt -161 -146
Summa Onoterade Innehav -161 -419
Summa -6 190 -1610
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Erhallna utdelningar och férandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar varderade till verkligt virde 6ver
resultatrdkningen

Erhallna Féréandring i Erhallna Férandring i
utdelningar verkligt vérde utdelningar verkligt vérde

Com Hem - - - 203 600 803
Global Fashion Group - -1816 -1816 -

Home24 - -191 -191 - 53 53
Livongo - 379 379 -

Millicom 956 -4 596 -3 640 890 227 1117
MTG - - - 169 -419 -250
Qliro Group - -95 -95 - -375 -375
SDS - - - - -3 -3
Tele2 1951 4268 6219 610 2181 2791
Westwing - -355 -355 - -269 -269
Zalando - 18766 18766 - 16173 -16 173
Summa Noterade Innehav 2907 16 360 19 267 1872 -14179 -12 307
Babylon - 1934 1934 - 3 3
Bayport - -62 -62 - 90 90
Betterment - 162 162 - 89 89
Bima - -58 -58 - 67 67
Bread - 17 17 - -9 -9
Budbee - 98 98 -

Cedar - 8 8 - 1 1
Deposit Solutions - 11 11 - 11 11
Global Fashion Group - -155 -155 - -1955 -1 955
Home24 - - - - 81 81
Kolonial - 35 35 - -19 -19
Livongo - 1065 1065 - 139 139
MatHem - - - -

Monese - 25 25 - 5 5
Omio - 25 25 -

Pleo - 191 191 - -1 -1
Quikr - -851 -851 - 285 285
Travelperk - 161 161 - -4 -4
VillageMD - 11 11 -

Westwing - - - - 271 271
Ovrigt - -5 -5 15 -59 -44
Summa Onoterade Innehav - 2612 2612 15 -1 005 -990
Summa 2907 18972 21879 1887 -15184 -13 297
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Bokfoért varde pa finansiella anldggningstillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Fullstandigt Antal aktier Kapital/roster (%) Bokfort varde

bolagsnamn 2019 2019 2018 2019 2018
Global Fashion Group Global Fashion Group S.A. Luxemburg 79093454  40,7/40,7 - 1945
Home24 Home24 SE Tyskland 3111953 11,8/11,8 12,0/12,0 162 352
Livongo Livongo Health, Inc. USA 12 653 927 13,3/13,3 - 2968
Millicom Millicom International Cellular S.A. Luxemburg - 37,5/37,5 - 21169
Qliro Group Qliro Group AB Sverige 42 613 642  28,5/28,5  28,5/28,5 296 391
Tele2 Tele2 AB Sverige 187613119 27,3/42,0  27,3/42,0 25 440 21172
Westwing Westwing Group AG Tyskland - 13,5/13,5 - 482
Zalando Zalando SE Tyskland 65297800  26,4/26,4  31,6/31,6 30814 17 924
Summa Noterade Innehav 61625 61491
Babylon Babylon Holdings Ltd Storbritannien 16/16 20/20 2808 500
Bayport Bayport Management Ltd Mauritius 22/22 22/22 1110 1172
Betterment Betterment Holdings, Inc. USA 16/16 16/16 1315 1153
Bread Lon Inc. USA 13/13 13/13 315 298
Bima Milvik AB Sverige 33/33 33/33 936 873
Budbee Budbee AB Sverige 24/24 20/20 224 80
Cedar Cedar Cares, Inc. USA 10/10 8/8 197 142
Deposit Solutions Deposit Solutions GmbH Tyskland 6/6 7/7 285 274
Global Fashion Group Global Fashion Group S.A. Luxemburg - 35/35 - 3284
Kolonial Kolonial.no AS Norge 24/24 15/15 686 309
Livongo Livongo Health, Inc. USA - 10/10 - 700
MatHem MatHem i Sverige AB Sverige 37/37 - 889
Monese Monese Ltd Storbritannien 16/16 16/16 383 202
Omio GoEuro Corp. USA 6/6 6/6 468 443
Pleo Pleo Holding ApS Danmark 13/13 13/13 343 67
Quikr Quikr Mauritius Holding Private Ltd Mauritius 1717 1717 941 1643
Saltside Saltside Technologies AB Sverige 61/61 61/61 325 199
Travelperk Travelperk, Inc. USA 15/15 13/13 506 223
VillageMD VillageMD, Inc. USA 10/10 - 737
Ovrigt - - - 137 377
Summa Onoterade Innehav 12 605 11939
Summa 74 230 73430
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Not 4 Finansiella intakter och kostnader

2019 2018

Réanteintdkter fran finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 25 7
Kursdifferenser 69 1"
Ovriga finansiella intakter 3 0
Summa Finansiella intdkter 97 18
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -37 -30
Kursdifferenser - -15
Ovriga finansiella kostnader -21 -19
Summa Finansiella kostnader -58 -64
Finansnetto 39 -46

Not 5 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspad-
ning beréknas genom att dividera arets resultat med ett genomsnitt av
antalet under aret utestaende aktier justerat fér utspadningseffekten av
potentiella aktier fran utestdende aktiesparprogram. Vid negativt resultat
har utspadningen ingen effekt pa resultat per aktie.

2019 2018

Arets resultat 21572 -13 656
V&gt genomsnitt antal utestdende aktier 276 160 962 275416 805
Resultat per aktie fore utspadning 78,11 -49,58
Vagt genomsnittligt antal

utestaende aktier 276160 962 275416 805
Effekt av utestdende aktiesparprogram

(se not 16) 322813 401229
Véagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 276 483775 275818034
Resultat per aktie efter utspadning 78,02 -49,58

Not 6 Tillaggsinformation kassafl6desanalys

2019 2018

RANTEBARANDE LAN

Ingédende balans 1 januari 3342 2833
Amortering av lan -500

Ny kortfristig upplaning 960 500
Ny langfristig upplaning 1000

Marknadsvéardering derivat -2 5
Periodiserade finansieringskostnader 1 4
Utgdende balans 31 december 4801 3342

Investering i aktier och 6vriga vérdepapper, not 3 -4566 -2731
Arets investeringar betalda efter arsskiftet - 21
Utbetalt pa tidigare ars investeringar -20 -

Kassafléde fran investeringar i 6vriga aktier och

véardepapper -4586 -2710

Forsaljningar av aktier och 6vriga vardepapper

Zalando 5876 -
Westwing 128 -
Com Hem - 1188
Linio - 273
Ovrigt 158 128

Kassaflode fran forsaljningar av aktier och 6vriga
vardepapper 6162 1589

Not 7 Skatter

2019 2018

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -1 -1

Summa -1 -1

Avstamning av effektiv skattesats

2019 % 2018 %
Resultat fore skatt 21572 -13 656
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget 4616 -21,4% 3004 -22,0%
Forandring i verkligt varde av
finansiella tillgangar 4060 18,8% -3340 24,5%
Ej skattepliktiga erhallna utdelningar 622 2,9% 415 -3,0%
Férandring i ej aktiverade under-
skottsavdrag -67 -0,3% -80 0,6%
Effektiv skatt/skattesats -1 0,0% -1 0,0%

Ingen skatt har redovisats mot dvrigt totalresultat eller eget kapital.

For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har uppskju-
ten skatt inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran dessa féretag
ar skattefri och innehaven kan séljas utan realisationsvinstbeskattning.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december 2019
till 1,7 (1,7) Mdkr. Dessa kan utnyttjas under evig tid. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats.
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Not 8 Kortfristiga placeringar och likvida medel

2019 2018

Kortfristiga placeringar 3664 149
Likvida medel 223 337
Summa 3887 486

Itillagg till likvida medel redovisade ovan, fanns outnyttjade kreditloften
om 5.170 (5.630) Mkr, se Not 10.

Not 9 Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital, se vidare under Not 10
fér moderbolaget.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond som har
tillkommit genom konvertering av konvertibelt |an under 1997 och 1998,
kapital tillskjutet i fusionen mellan Invik & Co. AB och Industriférvaltnings
AB Kinnevik 2004, kapital tillskjutet vid en nyemission i samband med
tillgangsforvarv av Emesco AB 2009 samt av moderbolagets reservfond.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets och
tidigare ars resultat.

KAPITAL

Kinneviks forvaltade kapital utgors av eget kapital. Det finns inga andra
externa kapitalkrav &n vad som foljer av aktiebolagslagen. For utdelnings-
policy och nettoskuldsattningsmal hanvisas till Forvaltningsberattelsen.

Not 10 Rantebarande lan

2019 2018

Réntebarande langfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner 1400 2850
Marknadsvardering derivat 3 5
Periodiserade finansieringskostnader -12 -13

1391 2842

Réntebarande kortfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner 2450 -
Foretagscertifikat 960 500

3410 500
Summa lang- och kortfristiga ranteb&rande lan 43801 3342

Laneram
per 31
dec

Finansieringsform 2019 Valuta

Langfristiga lan

Syndikerade kreditfaciliteter 6000 - 6000 SEK
Summa langfristiga lan 6000 - 6000

Kortfristiga Ian

Checkrékningskrediter 130 - 130 SEK
Summa kortfristiga lan 130 - 130

Summa lang- och

kortfristiga lan 6130 - 6130

Den langfristiga finansieringen utgdrs i huvudsak av tva syndikerade
kreditfaciliteter pa totalt 6.000 Mkr. Den forsta ar pa 3.000 Mkr med DNB
Bank ASA Sweden Branch, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB
(publ) som langivare och den andra &r pa 3.000 Mkr med samma langi-
vare samt Crédit Agricole Corporate & Investment Bank (Frankrike) och
Danske Bank (Danmark). Den forsta faciliteten forfaller i juli 2021 och den
andra forfaller i december 2022 med majlighet till forlangning i totalt 2
ar. Faciliteterna ar sékerstéllda med noterade aktier men innefattar inga
krav pa uppfyllande av finansiella nyckeltal. Faciliteterna ar tillgangliga fér
l&n i olika valutor och en del fungerar dven som en refinansieringsreserv
mot férfall under bolagets program f6r emissioner av féretagscertifikat
som per 31 december 2019 uppgick till 960 Mkr. Utéver denna kredit-
facilitet har Kinnevik en utestdende obligation om SEK 1.450 Mkr med
forfall i maj 2020 samt en om SEK 1.400 Mkr med férfall i mars 2022.
Obligationen som forfaller i maj 2020 har dubbla trancher dér 500 Mkr
betalas med en fast arlig kupongranta om 1,385% och 950 Mkr med
rérlig ranta motsvarande 3 manaders Stibor +0,75%. Obligationen som
foérfaller i mars 2022 har en rorlig ranta motsvarande 3 manaders Stibor
+1,10%. Obligationerna ar inte sékerstallda och har inga krav pa uppfyl-
lande av finansiella nyckeltal. Ranterisken under trancherna med rérlig
réanta ar sakrade fullt ut med hjalp av ranteswappar.

Koncernens utestaende lan I6per med en rantesats om Stibor eller
liknande basranta med en genomsnittlig marginal om 0,7% (0,8%).

Banklan har hégst tre manaders réntebindning medan kapitalmark-
nadsfinansieringen varierar mellan 1-12 manader fér emissioner under
bolagets program for féretagscertifikat och 3 till 5 ar fér obligationen.

Per den 31 december 2019 uppgick genomsnittlig aterstaende |6ptid
for kreditfaciliteterna till 1,8 (2,9) ar inklusive obligationerna.

Not 11 Ovriga skulder

2019 2018

Ovriga langfristiga skulder 22 10
Summa langfristiga évriga skulder 22 10
Upplupna rantekostnader 24 23
Upplupna personalkostnader 77 77
Skuld ej betalda investeringar - 21
Ovriga skulder 34 43
Summa kortfristiga 6vriga skulder 135 164

For leverantorsskulder och 6vriga skulder till narstaende, se Not 15.
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Not 12 Arvoden till valda revisorer

2019 2018

Till Deloitte

Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa 1 1

Not 13 Stillda sdkerheter

Kinnevik hade per den 31 december 2019 och 2018 inga pantsatta
noterade aktier i intressebolag till férman fér koncernens finansiering.
Vid ett nyttjande av de syndikerade kreditfaciliteterna, ska pantsatta
noterade aktiers marknadsvarde vid varje tillfalle uppga till 200% av
nyttjat lanebelopp. Vid varaktigt brott mot denna sakerhetsniva och om
Kinnevik, trots bankernas skriftliga paminnelse, inte atgérdat underskottet,
har bankerna rétt att ta sadan panti ansprak. Detta géller dven vid andra,
under finansieringsavtalet, ej atgardade villkorsbrott.

Perden 31 december 2019 hade Kinnevik inga lan utestdende under
denna finansiering.

Not 14 Eventualférpliktelser

Léansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljoundersdkningar
vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnandringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgarder maste vara
begrénsat, framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan even-
tuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som gallde da
samt den omsténdighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna
lades ner eller 6verléts till ny 4gare. Kinnevik har darfér inte gjort nagon
avsattning for eventuella kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr
reserverades 2007 avseende krav pa miljdundersékningar som Kinnevik
kan behova bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2019.

Kinnevik harifebruari 2020 tagit del av en stdamningsansokan ingiven av
AB Custos avseende forséljningen av Metro Nordic Sweden AB (sedermera
Metro Media House AB, i konkurs). Stdmningsansdkan avser ett belopp
om 125 Mkr plus rénta, totalt 155 Mkr vid datum for stdmningsansokans
inlamnande. Kinnevik &r av uppfattningen att stdmningen &r ogrundad
och dérfér har ingen reservation gjorts.
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Not 15 Upplysningar om narstaende

Kinneviks transaktioner med narstdende féretag omfattar framst kortfri-
sig lanefinansiering, sa kallad bryggfinansiering, av portfoljféretag dar
lanen inkluderas i Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via
resultatrakningen. Ranteintékter fran sddana lan redovisas som externa
ranteintékter i resultatrdkningen. Ovriga intékter omfattar uthyrning
av kontors- och konferenslokaler i bolagets fastigheter i Gamla Stan i
Stockholm samt vidarefakturering av kostnader. Kinnevik képer telefoni-,
marknadsférings- och konsulttjanster fran narstaende féretag.

Nedan féljer en sammanstélining éver Kinneviks intakter, kostnader,
fordringar och skulder till narstaende (6verstigande 1 Mkr).

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Intakter
Tele2 2 3

Rérelsekostnader
SecureValue -5 -5 -5 -5
Tele2 -1 0 -1 0

Ranteintakter
Babylon 6 5

Kolonial 7

Finansiella fordringar hos intressebolag

Babylon - 118
Kolonial 166
Monese 161
Quikr 144
Ovriga 3

Samtliga transaktioner med narstaende parter har skett pa armlangds
avstand, det vill sdga pa marknadsmassiga villkor. Vid férvérv och éver-
latelser fran respektive narstaende till storre aktiedgare i bolaget eller
befattningshavare i koncernen inhdmtas, i enlighet med Aktiemarknads-
namndens uttalande 2012:05, varderingsutlatanden fran oberoende
expertis. Vid samtliga avtal avseende varor och tjanster jamfors priser
med pa marknaden aktuella priser fran oberoende leverantorer fér att
sékerstalla att samtliga avtal tréffas pa marknadsmassiga villkor.

Arsstamman den 6 maj 2019 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om att dverlata fastigheten Are Aggsjén 1:2 till ett bolag som
ags av Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Marie Klingspor fér 35
Mkr. Wilhelm Klingspor och Cristina Stenbeck deltog inte i styrelsens
handlaggning och beslut i fragor rérande &verlatelsen som skedde pa
marknadsmassiga villkor.

Betraffande 6vriga transaktioner med styrelse och féretagsledning
hanvisas till Not 16 for koncernen.
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Not 16 Personal
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN

2019 2018
mé&n kvinnor mé&n kvinnor
Sverige 13 14 12 12
Storbritannien 8 5 9 4
Totalt antal anstéllda 21 19 21 16

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSEN OCH
LEDNINGSGRUPPEN | MEDELANTAL

2019 2018
kvinnor mé&n kvinnor
Styrelseledaméter 3 3 4 3
VD 1 - 1 -
Ovriga personer i foretagets ledning 5 1 3 1
9 4 8 4

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER (TKR)

2019 2018
Styrelse Styrelse
VD och VD och
ledande

ledande
befatt- befatt-

ningsha- Ovriga ningsha-  Ovriga

vare anstéllda vare anstéllda

Léner och andra ersattningar 59110 63445 63939 58 450
Sociala kostnader 18 396 11522 18960 13 309
Pensionskostnader 6494 3510 5559 5752

Beréknade kostnader for
aktierelaterade ersattningar
(inklusive sociala kostnader) " 39 615 65429 33484 37 161

Summa 123615 143907 121943 114672

| aktierelaterade erséttningar ingar subventioner som erhallits i samband med
tecknandet av LTI program. Se under Incitamentsprogram och aktierelaterade
ersattningar.

PRINCIPER

Féljande riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktoren och 6vriga
ledningspersoner i Kinnevik (“Ledningen” eller “Ledningspersoner”),
samt till styrelseledaméter i den omfattning de erhéller erséttning utanfor
styrelseuppdraget, godkandes av arsstamman i maj 2019.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for erséttning &r att erbjuda konkurrens-
massig ersattning for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Malet ar att skapa incitament for Ledningen att verkstalla strategiska planer
och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament
med aktiedgarnas intressen. Intentionen ar att alla personeri Ledningen
ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ersattning till Ledningen ska utgdéras av en arlig grundlén, kontant
kortsiktig rorlig ersattning (“STI"), mojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller
kontantbaserade incitamentsprogram (“LTl"), pension samt sedvanliga
ersattningar och férmaner. Kinnevik tar regelbundet in jamférelsestatistik
for att sakerstélla att bolaget har aktuell information om vad som utgér
marknadsméssig ersattning for olika nyckelpositioner.

e Grundlonen utvérderas arligen och baseras pa den enskilde Lednings-
personens kompetens, ansvarsomrade och jamforbar marknadslon.

e STl ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen ska
vara individuella och matbara samt kopplas till specifika prestationer,
processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga till 100 procent
av grundldnen. Betalningen av en del av STl &r villkorad av att den till
viss del investeras i Kinnevikaktier, till dess att Ledningspersonen har
ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga
grundlén, netto efter skatt.

e LTI férutsatter en egen investering och ska sékerstélla ett langsiktigt
engagemang for Kinneviks utveckling. LTI ska vara kopplade till vissa
forutbestdmda prestationskriterier baserade pa Kinneviks aktiekurs
och vardetillvaxten i Kinnevik och Kinneviks onoterade portfolj.

o Ovriga férmaner kan utgéras av tillgang till fdrmansbil, bostadsférmaner
for personeriLedningen bosatta utomlands under en begransad period
samt andra sedvanliga formaner. Ovriga férmaner ska inte utgdra en
vasentlig del av den totala ersattningen. Ledningspersoner kan aven
erbjudas sjukvardsforsakring.

e Ledningen erbjuds avgiftsbestdamda pensionslésningar med premier
om maximalt 30 procent av grundlénen som erldggs till férsakringsbo-
lag. Ledningspersoner som ar bosatta utomlands kan, om det godkénns
av styrelsen, erbjudas kontanta pensionsldsningar motsvarande den
premie som annars skulle erlaggas till forsakringsbolagen.

e Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en
period om maximalt 18 manader fér den verkstéallande direktoren och
en period om maximalt 12 manader fér 6vriga Ledningspersoner.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode
vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska information om
detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande arsstamma.

Styrelsens forslag till arsstéamman 2020 avseende antagande av nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kan hittas i forvalt-
ningsberattelsen.
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Ersattning till verkstéllande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare

. 2018 .

Ovriga Ovriga

ledande ledande

befatt- befatt-

nings- nings-

havare " VD havare "
Fast 16n 8000 21883 8000 15021
Rorlig 16n 6400 13890 7200 16504
Sign on bonus - - 8000 -
Formaner 171 887 68 786
Pensionskostnader 2400 4094 2400 3159

Beréknade kostnader for aktiere-
laterade ersattningar (exklusive
sociala kostnader) ? 13511 16756 6940 17534

32608 53005

Summa 30481 57510

" Ovriga ledande befattningshavare har under 2019 uppgétt till 6 (4) personer.

2 | aktierelaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med
tecknandet av LTI program. Se nedan under Incitamentsprogram och aktierela-
terade erséttningar.

Utdver i tabellen ovan specificerade erséttningar betalda av Kinnevik,
har Georgi Ganev erhallit styrelsearvoden fran intressebolag om 0,6
(1,8) Mkr och andra ledande befattningshavare har erhallit arvoden om
sammanlagt 1,1 (1,2) Mkr.

Fér VD och 6vriga ledande befattningshavare har pensionspremiein-
betalningar om maximalt 30% av fast |6n utgatt. Pensionspremier erlaggs
i huvudsak till forsakringsbolag.

INCITAMENTSPROGRAM OCH AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
I Kinnevikkoncernen finns langsiktiga incitamentsprogram (“Planer”) som
riktar sig till alla anstallda.

Aktiesparplan

Det finns en pagaende aktiesparplan fran 2017 dar bolaget tilldelat

malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter for varje aktie

den anstallde innehar inom ramen fér Planerna. Under forutséttning att

(i) vissa mal- och prestationsbaserade villkor fér respektive trearsperiod
som Planerna omfattar “Matperioderna”) har uppfyllts

(i) att deltagaren fortfarande ar anstélld av Kinnevik vid slutet av Mat-

perioderna samt

att deltagaren har bibehallit de innehavda aktierna, berattigar varje

malbaserad respektive prestationsbaserad aktieratt till erhallande

av en B-aktie i bolaget vederlagsfritt.

(iii

Antalet aktier som den anstallde kommer att erhélla ar beroende av
uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserde villkor under
Métperioderna baserade pa:

* Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie

* Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet, inklusive utdelningar
For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bola-

get kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som

respektive aktieratt berattigar till 6kas.
Aktieratternas vérde for respektive program har faststallts baserat pa

genomsnittlig aktiekurs (hégsta och lagsta betalkurs) under fem dagar
innan tilldelningstillfallet for B-aktien. For de aktierdtter som har mark-
nadsrelaterade prestationsvillkor ("Market related performance conditions”
enligt IFRS 2) har vérdet asatts till ett bedémt verkligt varde. Multiplikatorn
véager harin prestationsvillkoren och sannolikheten for olika utfall i dessa
aktieratter. Det vagda genomsnittliga vardet pa aktieratterna vid tilldelning
har bedomts baserat pa den genomsnittliga aktiekursen och en Monte
Carlo simulering som baserats pa volatiliteten vid tilldelningstillfallet.

Avslutad aktiesparplan 2016-2019

Planen beslutad 2016, med [6ptid till 31 mars 2019, utféll med 238.679
aktier att erhalla av totalt 263.984 kvarvarande tilldelade aktieratter. |
antalet som utféll ingick utdelningskompensation om totalt 28.464 aktier.
Deltagarens vinst per aktie som var maximerad till 623 kr uppgick till 242
kr, motsvarande den genomsnittliga aktiekursen pa éverféringsdagen.
Planens totala kostnader, inklusive sociala avgifter, uppgick till 41,6 Mkr
och har kostnadsforts under [6ptiden 2016-2019. Samtliga deltagare
erbjéds att antingen erhalla samtliga aktier enligt utfallet brutto, eller att
erhalla antalet aktier netto efter berdknat skatteavdrag och istallet erhalla
skattedelen kontant genom att Kinnevik ombesdérjde inbetalningen av
skatten till skattemyndigheterna i Sverige och Storbritannien.

Erhallet
kontant

Ursprung-
ligen Utfall

Planen Antal tilldelade antal Erhallna for skatt
2016 -2019 deltagare aktieratter aktier aktier (Tkr)
Ledande
befattningshavare 4 80000 72200 32707 9520
Andra anstallda 21 183984 166484 79070 21141
Summa 25 263984 238684 111777 30661

Utestaende aktiesparplan

Planen beslutad 2017, med 16ptid till 31 mars 2020, hade per 31 december
2019 ett kvarvarande deltagande omfattande sammanlagt 28.135 aktier
som innehas av anstdllda och som ger en tilldelning av hégst 225.510
aktieratter. Planen omfattar féljande antal deltagare och maximalt antal
aktieratter for de olika kategorierna:

Antal Utestaende

Planen 2017-2020 deltagare  aktieratter
VD 1 50 000
Ovriga ledande befattningshavare 3 56 000
Andra anstallda 18 119510
Summa 22 225510

Deltagarens maximala vinst &r begrénsad till 711 kronor per aktieratt,
inklusive eventuell utdelningskompensation, baserat pa tre ganger det
genomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under februari 2017. Den
maximala utspadningen uppgar till hdgst 0,09% vad géller utestaende
aktier, 0,04% av résterna samt 0,08% vad géller programmets kostnad
enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Total kostnad fore skatt for utestaende kvarvarande aktierédtter i incita-
mentsprogrammen fran 2017 kostnadsférs I6pande under en trearsperiod
och berdknas utifran kvarvarande deltagare och férvantat utfall uppga
till cirka 59 Mkr inklusive sociala avgifter, varav 23 (16) Mkr kostnadsforts
under 2019. Total skuld for sociala avgifter avseende detta incitaments-
program uppgick per 31 december 2019 till 12 (5) Mkr.

64


http://www.kinnevik.com

A KINNEVIK

Kinnevik AB - Arsredovisning & Hallbarhetsrapport - 2019

VCPP 2017-2022

Vid arsstamman 2017 beslutades om ett langsiktigt, kontantbaserat,
incitamentsprogram for Kinnevikanstallda som har en direkt paverkan
pa, och som jobbar nastan uteslutande med, vardeskapandet i Kinneviks
onoterade portféljbolag (“VCPP 2017"). Deltagarna i VCPP 2017 har inte
ratt att delta i LTIP 2017.

VCPP 2017 uppgar till totalt 48 tecknade icke-6verlatbara syntetiska
Optioner (“Optionerna”) tecknade av tva ledande befattningshavare
samt fyra andra seniora anstallda inom Kinneviks investeringsorganisa-
tion. Optionerna ger deltagaren en rétt till en kontantutbetalning och
kommer inte medfora en 6kning av antalet aktier i Kinnevik. Optionerna
har tecknats till marknadsvarde dar deltagaren har erhallit en subven-
tion fran Kinnevik om 50%. Subventionen kostnadsfors over tre ar och
har redovisats under aktierelaterade ersattningar. Kostnadsfort belopp
2019 uppgar till 1,4 (1,4) Mkr.

En Option ger innehavaren rétt att, efter Optionens femariga |6ptid,
fa utbetalt ett kontantbelopp fran Kinnevik om 1 Mkr multiplicerat med
en vardeskapande multipel dér ingangsnivan ar en vardetillvaxt i den
privata onoterade portfoljen pa minst 8% IRR och dar multipeln da uppgar
till 0,46 (0,46 Mkr) med ett tak vid en vardetillvaxt pa 25% IRR dar det
maximala utfallet &r 2 Mkr per option.

Betalning till Optionsinnehavarna kommer ske under april 2022. Med
ett antagande att en vérdetillvéxt pa 25% IRR uppnas under [6ptiden for
VCPP 2017, &r kostnaden hanférlig till VCPP 2017 hégst 109 Mkr, férutsatt
att ingen deltagare lamnar Kinnevik under |6ptiden. Denna kostnad &r
berédknad inklusive bade subvention och sociala avgifter. Per 31 decem-
ber 2019 var ingangsvérdet om 8% IRR fér utdelning inte uppnadd
och baserat pa en Monte Carlo simulering sé& har ingen vérdeékning av
optionerna kostnadsforts.

NYTT PROGRAM FRAN OCH MED 2018

Fran och med 2018 har villkoren for tidigare utgivna LTIP och VCPP
kombinerats i ett program som riktar sig till alla anstéllda. De nya lang-
siktiga incitamentsprogrammen bygger pa en struktur i vilken deltagarna
tecknar sig for och erhaller incitamentsaktier som, under férutsattning
att villkoren ar uppfyllda, kommer att omvandlas till Kinnevik B-aktier
efter 3 respektive 5 ar i den utsréckning mal och prestationsvillkor &r
uppfyllda. Dessa mal &r desamma som i tidigare aktiesparprogram (3
ar) och VCPP (5 ar), se ovan under Aktiesparplaner respektive VCPP.
Kinnevik har subventionerat deltagarna fér marknadsvérdet som har
beddmts baserat pa en Monte Carlo simulering som baserats bland an-
nat pa volatiliteten vid tilldelningstillféllet. Kostnaden redovisas enligt
IFRS2 och kostnadsférs 6ver intjaningsperioden pa 3 ar. Kinnevik har
ocksa subventionerat deltagarna for skatteeffekten av subventionen.
Denna kostnad, inklusive sociala avgifter, har kostnadsférts direkt vid
utbetalningen. Det kommer inte att uppkomma kostnader fér sociala
avgifter vid en framtida omvandling av incitamentsaktierna till Kinnevik
B-aktier. Se vidare nedan for detaljer kring varje program.

Planen 2018

Kinneviks totala kostnad for LTIP 2018 beréknas uppga till 52 Mkr, varav
35 Mkr kostnadsférdes 2018 och 9 Mkr har kostnadsforts 2019. Under
2019 har 47.676 incitamentsaktier fran 2018 aterldsts till f6ljd av avslu-
tade anstallningar.

Tillde-
lade
Antal Tilldelade incita-

Kvarvarande deltagare delta- incitaments- mentsak- IFRS2

Planen 2018-2021/2023 gare aktier,3 ar tier,5ar (Tkr)"
VD 1 41000 28 000 828

Ovriga ledande
befattningshavare 4 44 000 90 200 2902

157377 179058 3158
242377 297 258 6888

Andra anstallda 27

Summa 32
" Avser den andel som kostnadsforts 2019, exklusive sociala kostnader.

Deltagarens maximala vinst ar begrénsad till 598 kronor per aktie med
3 ars 16ptid och till 897 kr per aktie med 5 ars 16ptid, inklusive eventuell
utdelningskompensation, baserat pa tva respektive tre ganger det ge-
nomsnittliga priset fér Kinneviks B- aktie under mars 2018. Den maximala
utspadningen uppgartill 0,26% vad galler utestaende aktier och 0,11%
av rosterna samt 0,10% vad géller kostnaden for LTIP 2018 enligt IFRS 2
i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Planen 2019

Subventionen fér marknadsvérdet, inklusive sociala avgifter uppgar till
en kostnad pa 44 Mkr. Subventionen for skatteeffekten av subventionen,
inklusive sociala avgifter, uppgick till 54 Mkr och har kostnadsférts direkt
vid utbetalningen 2019. Kinneviks totala kostnad for LTIP 2019 beraknas
uppga till 98 Mkr, varav 65 Mkr har kostnadsférts 2019.

Tillde-
lade Erhéllen

Antal Tilldelade incita- subven-

Planen 2019- delta- incitaments- mentsak- IFRS2 tion

2022/2024 gare aktier,3ar tier,5ar (Tkr)" (Tkr)?
VD 1 51000 36 000 1402 7747

Ovriga ledande

befattningshavare 4 55300 125150 2133 10656
Andra anstallda 27 167 675 260845 5237 24346
Summa 32 273975 421995 8772 42749

" Avser den andel som kostnadsférts 2019, exklusive sociala kostnader.
2 Exklusive sociala kostnader.

Deltagarens maximala vinst &r begrénsad till 482 kronor per aktie med
3ars |6ptid och till 723 kr per aktie med 5 ars [6ptid, inklusive eventuell
utdelningskompensation, baserat pa tva respektive tre ganger det ge-
nomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under mars 2019. Den maximala
utspadningen uppgar till 0,34% vad galler utestaende aktier och 0,16%
av résterna samt 0,15% vad géller kostnaden for LTIP 2019 enligt IFRS 2
i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Total redovisad kostnad fér samtliga utestaende incitamentsprogram
uppgick under 2019 till 105 (71) Mkr.
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ARVODE TILL MODERBOLAGETS STYRELSELEDAMOTER (TKR)

For styrelse-

2018
For styrelse-

uppdrag i Andra uppdrag i
moderbolaget uppdrag Summa arvode moderbolaget
Dame Amelia Fawcett (ordférande) 2 650 2650 2675
Henrik Poulsen 1920 1920 1920
Susanna Campbell 870 870 -
Wilhelm Klingspor 720 720 675
Brian McBride 700 6671 1367 -
Charlotte Strémberg 1020 1020 -
Erik Mitteregger - 820
Mario Queiroz - 600
Cristina Stenbeck - 675
7 880 667 8547 8360

" Utdver styrelsearvode fran moderbolaget erhéll Brian McBride konsultarvode om totalt 55.586 GBP for perioden maj-december 2019 fér arbete utfért inom koncernens portféljbolag.

NOT 17 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens hantering av finansiella risker &r centraliserad till Kinneviks
finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy.
Denna policy ses kontinuerligt dver av finansfunktionen och uppdateras
vid behov i samrad med revisionsutskottet och med godkannande av
Kinneviks styrelse. Koncernen har en modell for riskhantering, vilken
syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering av
identifierade risker och hantering av dessa sker kontinuerligt till Kinneviks
utskott for risk, regelefterlevnad och hallbarhet, samt styrelse.

Kinnevik &r exponerat mot finansiella risker framst avseende:
e Aktiekursforandringar, vardeférandring i aktieportfoljen

e Likviditet och finansiering, att finansieringsmojligheterna ar be-
grénsade nar lan behdvs och att betalningsforpliktelser darmed
inte kan uppfyllas

e Valutakurser bestaende av transaktionsexponering och omraknings-
exponering

e Réanteférandringar som bland annat paverkar finansieringskostnaden

AKTIEKURSRISK

Kinnevik har investerat i bade noterade och onoterade portféljbolag dér
aktiepriset och det totala marknadsvérdet kan fluktuera baserat pa en
rad olika omstandigheter.

Av Kinneviks totala tillgangar (exklusive kassa) den 31 december
2019 var 83% (84%) hanférligt till noterade portfoljibolag och 17% (16%)
hanforligt till onoterade portféljbolag.

Kinneviks strategi ar att vara en langsiktig investerare. Det finns darfor
ingen strategi for att hantera kortvariga fluktuationer i aktiepriser i de no-
terade portféljbolagen. Aktiekursrisken i Kinneviks portfélj kan illustreras

med att en férandring om 10% av kurserna pa samtliga aktieinnehav som
vérderas till verkligt varde per den 31 december 2019 skulle ha paverkat
koncernens resultat och eget kapital med 6,2 Mdkr (6,1 Mdkr).

Vérdet pa de onoterade portféljbolagen kan 6ka eller minska pa grund
av ett antal olika faktorer varav férdndringar i trender pa aktiemarknaden
aren.Inom ramen for sin vardering av de onoterade portféljbolagen gor
Kinnevik en bedémning av bland annat relativvarderingar av jamférbara
noterade bolag, respektive portféljbolags operationella och finansiella
resultat samt varderingar i transaktioner som skett i respektive portféljbo-
lags aktie. Féréndringar i dessa underliggande faktorer har en paverkan
pa det totala vardet.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Kinneviks likviditets- och finansieringsrisk begransas genom att en stor
del av tillgangarna utgors av noterade aktier. Kinnevik ar till viss del
beroende av utdelningar fran ett antal portfoljbolag for att finansiera sin
verksamhet och sina framtida investeringar. Utan utdelningar fran sina
portféljbolag skulle Kinnevik behéva forlita sig pa forsaljning av tillgangar
och/eller skuldfinansiering for att sdkra finansieringen av sin verksamhet
och bibehalla sin malsatta finansiella stallning.

Per den 31 december 2019 uppgick likvida medel och kortfristiga
placeringar till 3.887 Mkr (486 Mkr) och beviljade tillgédngliga, ej nyttjade
eller pa annat satt reserverade, kreditramar om 5.170 Mkr (5.630 Mkr).

Finansieringsrisk ar risken att Kinnevik inte erhaller finansiering, eller
att finansiering endast kan erhallas till en betydande kostnad. Kinneviks
finansieringsrisk begrénsas genom att verksamheten finansieras fran olika
kallor, att skuldfinansiering erhélls fran ett antal olika banker med varie-
rande forfallotid och genom att stréva efter att refinansiera dessa minst
sex manader innan forfall. Per den 31 december 2019 uppgick det totala
bekraftade laneutrymmet till 9.020 (8.480) Mkr med en genomsnittlig
aterstaende |6ptid pa 1,8(2,9) ar. Se vidare under Not 10 f6r koncernen.
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VALUTARISK

Transaktionsexponering uppkommer nér kassafléden &ri utldandsk valuta.
Kinneviks skuldfinansiering och kassa &r i huvudsak i svenska kronor.
Bortsett fran erhallna utdelningar, investeringar och avyttringar, har Kin-
nevik inte nagra vasentliga kassafléden i annan valuta &n svenska kronor.

Omrakningsexponering uppkommer till féljd av omrékning av ba-
lansposter i utldndsk valuta till svenska kronor. Kinneviks balansrékning
ar i huvudsak exponerad mot valutakursrisker genom dgandet av aktier
i antingen EUR eller USD. Kinnevik &r dven indirekt exponerat fér om-
rakningsrisk eftersom en majoritet av portféljbolagen ar verksamma
internationellt. Den 31 december 2019 motsvarade aktieinnehav i EUR
45% (31%) av Kinneviks totala tillgangar (exklusive kassa), motsvarande
ett varde om 33,5 Mdkr (22,7 Mdkr).

Kinnevik ar dven exponerat mot indirekt omrékningsexponering
eftersom en majoritet av portféljbolagen &r verksamma internationellt.
| och med att portféljbolagen ar verksamma internationellt paverkas
portfoljbolagens aktiekurser indirekt av valutakursférandringar.

RANTERISK
Ranterisken &r risken att vardet pa réntebérande fordringar och skulder
Skar eller minskar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Den 31
december 2019 var inga av Kinneviks rantebarande skulder, totalt 4,8
Mdkr, exponerade mot fordndringar i réntelaget. Utav Kinneviks totala
obligationslan om 3,9 Mdkr var 2,4 Mdkr ursprungligen exponerat mot
rénterisk i form av rérlig ranta (3 manaders STIBOR). For att lasa den rorliga
rantan ingick Kinnevik avtal om rénteswap med samma forfallodatum
som de utestaende obligationerna. Per den 31 december 2019 hade
dessa swappar ett negativt marknadsvarde om 2,9 Mkr (negativt 4,5 Mkr).
Vid refinansiering eller om Kinnevik skulle 6ka sin in- eller utlaning
kan ranterisken komma att vésentligen férandras.

NOT 18 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Kinnevik harifebruari 2020 tagit del av en stdmningsansékan ingiven av
AB Custos avseende forsaljiningen av Metro Nordic Sweden AB (sedermera
Metro Media House AB, i konkurs). Stamningsansdkan avser ett belopp
om 125 Mkr plus rénta, totalt 155 Mkr vid datum fér stdmningsansokans
inlamnande. Kinnevik &r av uppfattningen att stdmningen &r ogrundad
och darfér har ingen reservation gjorts.

Under bérjan av 2020 har spridningen av det nya coronaviruset
(COVID-19) haft materiella effekter pa de kapitalmarknader och det
generella ekonomiska klimatet som Kinnevik och de féretag Kinnevik
har investerat i verkar pa. De mest betydande effekterna pa Kinneviks
finansiella position och dess majlighet att generera avkastning pa lang
sikt genom investeringar i tillvéxtbolag bedéms vara féljande:

e Kinnevik kan behdva allokera mer kapital &n planerat for att finansiera
dess nuvarande innehav eftersom en del av de féretag Kinnevik har
investerat i paverkas negativt av virusets spridning, vilket skulle ha
direkta effekter pa Kinneviks portféljsammanséattning och potentiellt
dven dess skuldsattning.

e Varderingarna av Kinneviks onoterade finansiella tillgangar hari vissa
fall paverkats negativt pa grund av den korrigering som observerats i
publika aktiemarknader (inklusive utvecklingen av Kinnevik och dess
noterade innehavs aktiekurser).

For att ddmpa dessa effekter och sékerstalla langsiktig avkastning till
dess aktiedgare sa ar Kinnevik i en kontinuerlig dialog med grundare,
ledningsgrupper, medinvesterare och andra huvudintressenter i de bolag
man har investerat i for att ge stéd och vagledning samt pa regelbunden
basis bedoma varje bolags eventuella kapitalbehov.

Kinnevik har en stark finansiell position, ett gediget ramverk fér
kapitalallokering och budgetering, samt handlingskraftiga partners,
styrelseledaméter och ledningsgrupper i de bolag man har investerat
i. Medan Kinneviks substansvarde paverkas negativt av coronavirusets
aterverkningar, ar bolaget vél férberett for att navigera i ett tuffare mark-
nadsklimat utan att kompromettera dess langsiktiga finansiella mal. Vid
publiceringen av den hér arsredovisningen bedémer Kinnevik att coro-
navirusets spridning och dess effekter pa kapitalmarknaderna har haft
en materiell negativ paverkan pa vardet av dess onoterade finansiella
tillgangar, och att denna paverkan ar av en magnitud jamférbar med vad
som observerats i handeln av noterade bolag vars verksamheter liknar
de onoterade bolag som Kinnevik har investerat i.
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning
. ; . Not 2019 2018
for tiden 1 januari-31 december (Mkr) ©
Not 2019 2018 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Administrationskostnader 516 -344 -316 Eget kapital 10,15
Ovriga rorelseintékter 3 5 Bundet eget kapital
- Aktiekapital (276.902.244 aktier
Rorelseresultat -341 -311 med kvotvarde 0,10 kr) 28 28
Erhallna utdelningar 2 45026 2984 Reservfond 6868 6868
Resultat fran finansiella anlaggnings- ) .
tillgangar, intresseforetag 4 - 6 684 Fritt eget kapital
Resultat fran finansiella anldggnings- Overkursfond 1616 1616
tillgéngar, dotterforetag 4 21274 -2 290
Balanserat resultat 24144 35626
Réanteintédkter och liknande resultatposter 3 9 6 .
Arets resultat 23486 7017
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -56 -49 .
Summa eget kapital 56 142 51155
Resultat efter finansiella poster 23364 7024
Bokslutsdispositioner Skulder 13
Lamnade koncernbidrag 0 -20 L
Avsiéttningar
Erhallna koncernbidrag 122 13 L . .
Avséattningar for pensioner 16 22
Resultat fore skatt 23486 7017 . o
Ovriga avséattningar 4 4
Skatt 6 - - .
Summa avséttningar 20 26
Aret ltat " 23486 7017
rets resutta Langfristiga skulder
" Arets resultat Gverensstimmer med arets totalresultat. . . .
Externa réntebérande lan 11 1391 2842
Summa langfristiga skulder 1391 2842
Moderbolagets balansrékning per den 31 december (Mkr) Kortfristiga skulder
Not 2019 2018 Externa réntebérande lan 1 3410 500
Anlaggningstillgangar Leverantérsskulder 4 7
Inventarier 7 3 4 Skulder till koncernféretag 23335 8718
Aktier och andelar i koncernféretag 9 50138 62912 Ovriga skulder 5 5
Aktier och andelar i intressebolag 8 - - Upplupna kostnader 12 89 72
Fordringar hos koncernforetag 30232 - Summa kortfristiga skulder 26 843 9302
Ovriga langfristiga fordringar 20 20 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84396 63325
Summa anlaggningstillgangar 80393 62936
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 122 19
Ovriga fordringar 18 14
Upplupna intakter och forutbetalda
kostnader 8 5
Kortfristiga placeringar 3664 149
Likvida medel 191 202
Summa omséttningstillgangar 4003 389
SUMMA TILLGANGAR 84396 63325
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Moderbolagets kassaflédesanalys for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

2019 2018

Erhallna utdelningar, externa - 705
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -298 -260
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter -298 445
Erhallna réntor 0 0
Erlagda réntor -49 -48

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -347 397
Avyttring av finansiella tillgangar 17 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten 17 16
Upptagande av lan 1960 500
Amortering av lan -500

Erlagd utdelning 2271 -2270
Inbetalningar fran koncernbolag 45067 2296
Utbetalningar till koncernbolag -40422 -2377
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3834 -1 851
Arets kassaflsde 3504 -1438
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 351 1789
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets slut 3855 351

Férandringar i moderbolagets eget kapital (Mkr)

Aktie Fritt eget

kapital Reservfond kapital Summa
Belopp vid arets ingang 1 januari 2018 27 6868 41 930 48 825
Nyemission 1 - - 1
Kontantutdelning " - - -2270 -2270
Sakutdelning ? -2 440 -2 440
Effekt av aktiesparprogram - - 22 22
Arets resultat - - 7017 7017
Belopp vid arets utgang 31 december 2018 28 6868 44 259 51155
Kontantutdelning - - -2 271 2271
Sakutdelning ¥ -16 268 -16 268
Effekt av aktiesparprogram - - 40 40
Arets resultat - - 23486 23486
Belopp vid arets utgang 31 december 2019 28 6868 49 246 56 142

" Vid arsstamman 21 maj 2018 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 8,25 kronor per aktie.
2 Vid en extra stamma i juli 2018 beslutades att distribuera samtliga Kinneviks aktier i MTG.
3 Vid arsstamman 6 maj 2019 beslutades om en kontant utdelning pa 8,25 kronor per aktie.

4 Vid en extra stamma i november 2019 beslutades att distribuera samtliga Kinneviks aktier i Millicom.
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NOTER FOR MODERBOLAGET

NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag
och med tilldmpning av rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens principer
nar det galler vérdering av finansiella instrument och pensionsskulder.
Moderbolaget tillampar RFR 2 vilken ger méjlighet till att inte félja IFRS 9.
Finansiella instrument varderas darmed inte till verkligt varde, som i koncer-
nen, utan till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuell nedskrivning.
Pensionsskulder redovisas i enlighet med svenska principer.

For information om transaktioner med narstdende, hanvisas till Not
15 for Koncernen.

NOT 2 ERHALLNA UTDELNINGAR

Dotterféretag 45026 2 279
Modern Times Group MTG AB - 124
Tele2 AB - 565
Altlorenscheurerhof S.A. - 16

45026 2984

NOT 3 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Rénteintakter 0 2
Kursdifferenser 9 4
Finansiella intakter 9 6
Resultat fran kortfristiga placeringar -6 -
Réantekostnader till kreditinstitut -35 -35
Ovriga finansiella kostnader -14 -14
Finansiella kostnader -56 -49
Finansnetto -47 -43

NOT 4 RESULTAT FRADN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forséljning av aktier i intressebolag 0 6661
Forséljning av andra aktier - 35
Nedskrivning av aktier i intressebolag - -12
Summa resultat fran intresseféretag och andra aktier 0 6684

Nedskrivning aktier i dotterféretag 21274 -2302

Forsaljning av aktier i dotterféretag 0 12

Summa resultat fran dotterféretag -21274 -2290

NOT 5 ARVODEN TILL VALDA REVISORER

2019 2018

Till Deloitte

Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa 1 1
NOT 6 SKATT

2019 2018

Periodens skattekostnad 0 0

0 0

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

2019 % 2018 %
Resultat fore skatt 23486 7017
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 5026 -21,4% -1544 -22,0%

Resultat frdn andelar i

intresseféretag 0,0% 969  13,8%

Ej skattepliktiga erhallna

utdelningar 9636 41,0% 656 9.4%
Resultat fran aktier i dotterféretag -4 553 -19,4% -2 -0,0%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 0,0% 1 0,0%
Féréndring ej aktiverade under-

skottsavdrag 55 -0,2% 80  -1,1%
Effektiv skatt/skattesats 0 0,0% 0 0,0%

NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier

Ingédende anskaffningsvérde 7 6
Arets férsiliningar utrangeringar -1 -1
Arets investeringar 1 2
Utgaende anskaffningsvérden 7 7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 -3
Arets férsiljningar/utrangeringar 0 1
Arets avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -3
Utgaende restvérde 3 4
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NOT 8 AKTIER OCH ANDELAR
2019 2018
Kapital/ réster Kapital/ roster

Intressebolag Antal aktier (%) Bokfort varde (%) Bokfort varde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 0 33 0
Modern Cartoons Ltd USA 2544000 23 0 23 0
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0 30 0
Summa bokfort varde 0 0

Férandring av bokfért varde pa aktier och andelar i intressebolag

Ingédende anskaffningsvarde 1 januari 0 10580
Férvary - 1306
Nedskrivningar - -12
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -2 440
Forsaljningar - -9434
Utgaende bokfért varde 31 december 0 0

NOT 9 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Aktier och andelar i direktdagda dotterbolag

Kapital/

Org nr Sate Antal aktier roster (%) 2019 2018
Invik&Co. AB 556051-6238 Stockholm 295384 100/100 0 0
Royalvik AB 556035-3749 Stockholm 1635 100/100 381 584
Invik S.A. Luxemburg 551252 1007100 1023 875
Kinnevik Capital Ltd Storbritannien 1000 100/100 1 1
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166
Kinnevik Consumer Finance
Holding AB 556833-3917 Stockholm 50000 100/100 1342 1342
Kinnevik East AB 556930-5666 Stockholm 50 000 100/100 0 0
Kinnevik Internet Lux SARL Luxemburg 12500 100/100 5058 802
Kinnevik US Holdings AB 559109-4239 Stockholm 500 100/100 0 0
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 25 54
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 5533 5533
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 17 459 16 984
Kinnevik Sweden Holding AB 559109-4221 Stockholm 500 100/100 6350 20 944
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 1000 100/100 12 800 15627
Friends of CS AB 559165-9734 Stockholm 500 100/100 0 0
Bokfért varde 50138 62912

|
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FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG

2019 2018

Ingédende anskaffningsvarde 1 januari 73727 53507
Aktiedgartillskott 8626 23451
Aterbetalda aktiedgartillskott -126

Forsaljningar -231
Utgaende anskaffningsvarde 31 december 85 227 76727
Ingédende nedskrivningar 1 januari -13 815 -11723
Arets nedskrivningar -21274 -2 301
Aterférda nedskrivningar 209
Utgdende nedskrivningar 31 december -35089 -13 815
Utgdende bokfért varde 31 december 50138 62912

UTOVER VAD SOM REDOVISAS SOM DIREKTAGDA AKTIER OCH ANDELAR | MODERBOLAGET INGAR

FOLJANDE BOLAG | KONCERNEN

Kinnevik Internet 1 AB

Kinnevik Mauritius Ltd, under ligvidation
Kinnevik Online Holding AB

Saltside Technologies AB

Ilkman (pvt) Ltd

Bikroy Ltd

Tonaton Ltd

Saltside Technologies India Pvt. Ltd
Namki Technologies Ptv. Ltd

Metro International AB

Metro do Brasil Consultoria Administrativa e Editorial e Participagdes Ltda

NOT 10 EGET KAPITAL

Férandringar i moderbolagets eget kapital jamfért med foregaende ars
balansrakning framgar av Férandringar i moderbolagets eget kapital.

AKTIEKAPITAL
Kinnevik ABs aktiekapital var per 31 december 2019 fordelat pa
276.902.244 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kr per aktie.

FORDELNINGEN PER AKTIESLAG VAR FOLJANDE

Nominellt

belopp
Antal réster (Tkr)

Antal aktier

Utestaende A-aktier 33755432 337554320 3376
Utestdende B-aktier 241 613436 241613436 24161
Utestaende D-G aktier 2018 539 636 539 636 54
Utestaende D-G aktier 2019 695970 695970 70
B-aktier i eget forvar 297770 297770 30

Registrerat antal aktier 276902244 580701132 27 690

Org nr Org nr Kapital/ réster (%)
556884-6470 Stockholm 100/100
Mauritius 100/100

556862-0404 Stockholm 100/100
556852-1669 Goteborg 61/61
Sri Lanka 61/61

Bangladesh 61/61

Ghana 61/61

Indien 61/61

Indien 61/61

556275-8853 Stockholm 100/100
Brasilien 100/100

Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2019 till
276.902.244 aktier, varav 33.755.432 A-aktier med tio roster vardera,
241.911.206 B-aktier med en rost vardera (varav 297.770 B-aktier i eget
forvar) samt 1.235.606 omvandlingsbara, efterstallda, incitamentsaktier
som innehas av deltagare i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram
som lanserades 2018 och 2019.

Det totala antalet roster for utestaende aktier i bolaget uppgick per
31 december 2019 till 580.403.362 exklusive 297.770 roster hanférliga
till B-aktier i eget forvar som ej far foretrédas vid bolagsstémma. Under
aret levererades 111.777 B-aktier till deltagare i 2016-ars aktiesparplan
och 126.922 aktier saldes for att técka deltagarnas skattekostnad. En
nyemission av omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier (“incita-
mentsaktierna”), uppdelade pa fyra aktieserier, till deltagarna i Kinneviks
langsiktiga aktieincitamentsprogram 2019 och med liknande villkor som
LTIP 2018, registrerades av Bolagsverket under september 2019.

Styrelsen har bemyndigande att aterképa maximalt 10% av samtliga
aktier i bolaget 6ver en tolvménaders period som avslutas i samband
med bolagsstdmman 2020. Det finns inga utestaende konvertibler eller
teckningsoptioner.

Betréffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se
Not 16 for koncernen.
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NOT 11 RANTEBARANDE LAN

2019 2018

Rénteb&rande langfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner 1400 2850
Marknadsvéardering derivat 3 5
Periodiserade finansieringskostnader -12 -13

1391 2842

Réntebarande kortfristiga lan

Kapitalmarknadsemissioner 2450 -
Foretagscertifikat 960 500

3410 500
Summa lang- och kortfristiga ranteb&rande lan 4801 3342

For ytterligare information kring moderbolagets réntebarande lan hanvisas
till Not 10 for koncernen.

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER

2019 PANE:]

Upplupna personalkostnader 46 44
Upplupna rantekostnader 24 23
Ovrigt 13 5

89 72
NOT 16 PERSONAL

Medelantal anstéllda

NOT 13 EVENTUALFORPLIKTELSER

Léansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljoundersékningar
vid ett antal platser dér Fagersta AB (genom namnéndringar och fusion
Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r
att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsatgéarder maste vara
begrénsat, framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan even-
tuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som gallde da
samt den omstéandighet att ett kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna
lades ner eller 6verlats till ny dgare. Kinnevik har darfér inte gjort nagon
avsattning for eventuella kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr
reserverades 2007 avseende krav pa miljoundersékningar som Kinnevik
kan behova bekosta. Av dessa har 1,3 Mkr nyttjats under 2010 till 2019.
Kinnevik harifebruari 2020 tagit del av en stamningsansékan ingiven av
AB Custos avseende forséljningen av Metro Nordic Sweden AB (sedermera
Metro Media House AB, i konkurs). Stémningsansdkan avser ett belopp
om 125 Mkr plus rénta, totalt 155 Mkr vid datum for stdmningsansokans
inlamnande. Kinnevik &r av uppfattningen att stimningen &r ogrundad
och dérfér har ingen reservation gjorts.

NOT 14 KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 1 (1) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet sam-
ordnad genom ett antal centralkonton i olika valutor. Darutover finns ett
antal |an fran dotterféretag. Samtliga mellanhavanden debiteras med
marknadsmadssig ranta.

NOT 15 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till arsstammans forfo-
gande staende vinstmedel samt 6verkursfond disponeras pa féljande satt:

2019

I ny rdkning dverfors:
Overkursfond 1615929594
47 629 527 700

49 245 457 294

Balanserade vinstmedel

Summa, SEK

2018

kvinnor mén kvinnor

Stockholm

10 12 8 10

2019 2018

Styrelse, VD och Styrelse, VD och
6vriga ledande Ovriga 6vriga ledande Ovriga
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader (Tkr) befattningshavare anstillda befattningshavare anstéllda
Léner och andra ersattningar 49 684 25353 50 285 20262
Sociala kostnader 17 068 5681 17 025 7 539
Pensionskostnader 6005 1169 5052 3104
Kostnad for aktierelaterade erséattningar inklusive sociala avgifter " 35740 45179 31325 17783
108 498 77 382 103 688 48 689

| Aktierealaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med tecknandet av LTI program. Se not 16 fér Koncernen.

Ln och erséttning till styrelsen, verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare framgar nédrmare av Not 16 fér Koncernen.
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NOT 17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI

Verkligt vérde via  Fordringar till upplupet Skulder till upplupet Skulder till upplupet

resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Fordringar pé koncernféretag - 30354 30354
Réntebarande fordringar 20 - 20
Ovriga fordringar - 18 18
Kortfristiga placeringar 3664 - 3664
Likvida medel - 191 191
Summa finansiella tillgangar 3684 30563 34 247
Réntebarande lan 4801 4801
Skulder till koncernféretag 23335 23335
Leverantérsskulder 4 4
Ovriga skulder 94 94
Summa finansiella skulder 28 234 28 234

Verkligt vdarde via  Fordringar till upplupet Skulder till upplupet Skulder till upplupet

resultatrékningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Fordringar pé koncernféretag - 19 19
Réntebarande fordringar 20 - 20
Ovriga fordringar - 14 14
Kortfristiga placeringar 149 - 149
Likvida medel - 202 202
Summa finansiella tillgangar 149 220 404
Réntebarande lan 3342 3342
Skulder till koncernféretag 8718 8718
Leverantorsskulder 7 7
Ovriga skulder 77 77
Summa finansiella skulder 12144 12 144

Verkligt varde. For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som I6per med rérlig rénta eller dar 16ptiden ar kort
Sverensstammer bokfort varde och verkligt varde.
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UNDERSKRIFTER FRAN STYRELSE
OCH VD

Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2020

Dame Amelia Fawcett Henrik Poulsen Susanna Campbell
Styrelseordférande Vice Styrelseordférande Styrelseledamot
Wilhelm Klingspor Brian McBride Charlotte Strémberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Georgi Ganev
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2020
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | KINNEVIK AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556047-9742

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Kinnevik AB (publ) for rakenskapsaret 2019-01-01
- 2019-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 39-44. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 34-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 39-44. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och overtygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av onoterade vardepappersinnehav

Dettotala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till
12.605 Mkr per 31 december 2019. Bolagets varderingsprinciper
bygger pa IFRS 13 och International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines.

Processen for vardering av onoterade vardepapper bygger
pa en hoég grad av bedémningar och indata som inte &r obser-
verbara pa marknaden, vilket medfor att en felaktig bedémning
av indata kan fa en vésentlig paverkan vid bedémning av det
verkliga vardet.

I var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi framfor
allt genomfért féljande granskningsatgarder:

¢ Granskat bolagets process och interna kontroller fér vardering
av onoterade vardepappersinnehay,

e Granskat att de varderingsmodeller som bolaget tillampar ar
férenliga med IFRS 13,

e Granskat att de bedémningar som gérs av bolaget ar rimliga,
med avseende pa val av jamforbara bolag, justeringar av var-
deringsmultiplar, samt anvdnda parametrar vid tillampning
av andra vérderingsmetoder sasom diskonterade kassaflo-
desmodeller, samt

e Granskat att lamnade upplysningar i arsredovisningen &ver-
ensstammer med kraven enligt IFRS 13.

For ytterligare information hanvisas till sidan 51 och detaljerade
upplysningar i not 2 och 3.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-33 och 79-80. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
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som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att I1dsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa artillampligt, om férhallanden
som kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nadgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kinnevik AB (publ) fér rékenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi édr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vésentligt

avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 39-44 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Kinnevik AB (publ)s revisor av bo-
lagsstdmman 2017-05-08 och har varit bolagets revisor sedan
2013-05-13.

Stockholm den 26 mars 2020
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kinnevik tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt dver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning, finansiellt resultat eller kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga
regler for finansiell rapportering (for Kinneviks koncernredovisning innebar detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rap-
portering. Utgangspunkten férlamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av féretagsledningen fér att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information. Nedan ldmnas definitioner p& samtliga
anvénda alternativa nyckeltal. Avstamningar for ett urval av alternativa nyckeltal finns pa var hemsida www.kinnevik.com

BELANINGSGRAD
Nettoskuld inklusive lan till portféljbolag som en procent av
portfoljvarde

INTERNRANTA, IRR

Den arliga avkastningen beréknad i kvartalsintervall i svenska
kronor som nollstéller nuvéardet av (i) verkliga varden vid bérjan
och slutet av respektive métperiod, (i) investeringar och forsalj-
ningar, och (iii) kontant- och sakutdelningar

INVESTERINGAR
Samtliga investeringar i noterade och ej noterade finansiella
tillgadngar inklusive lan till portféljbolag

NETTOKASSA/(NETTOSKULD)

Rantebarande fordringar (exklusive utestaende lan, netto, till
portfoljbolag), kortfristiga placeringar och likvida medel minus
rantebarande skulder inklusive rénteb&rande avséattningar och
ej utbetalda investeringar/avyttringar

NETTOINVESTERINGAR
Samtliga investeringar med avdrag for forséljningar av noterade
och ej noterade finansiella tillgangar

PORTFOLJVARDE
Summan av bokfért varde pa finansiella anlaggningstillgangar
véarderade till verkligt varde via resultatrakningen

SUBSTANSVARDE
Nettovardet av samtliga tillgangar, motsvarande koncernens
eget kapital

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder inklusive rantebarande avsattningar divi-
derat med eget kapital

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen

SUBSTANSVARDEUTVECKLING
Procentuell forandring i substansvéardet utan hansyn tagen till
l&mnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgare

TOTALAVKASTNING

Arlig totalavkastning pa Kinnevik B-aktien under antagande
att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenpro-
gram, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt
till utdelning eller inlésenaktie. Vardet pa Kinnevik B-aktierna i
slutet av métperioden delas med priset pa Kinnevik B-aktien vid
bérjan av méatperioden, och den resulterade totala avkastningen
omraknas sedan som en arligt matt
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TID OCH PLATS
Arsstamman halls mandagen den 11 maj 2020 klockan 10.00
pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, Stockholm. Dérrarna dpp-
nas klockan 09.00 och registrering pagar till klockan 10.00 da
dérrarna stangs.

VEM HAR RATT ATT DELTA?
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

e delsvarainférd i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
tisdagen den 5 maj 2020, och
e delsanmalasin avsikt att delta senast tisdagen den 5 maj 2020.

Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat satt delta pa distans.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktier kan i den av Euroclear Sweden férda aktieboken vara
registrerade i dgarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att fa delta i ars-
stamman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare
som 6nskar sddan omregistrering maste underrétta forvaltaren
om detta i god tid fére den 5 maj 2020.

HUR ANMALAR MAN SIG?
Anmélan kan ske fran och med tisdagen den 7 april 2020 och
kan goras:

* via bolagets hemsida, www.kinnevik.com,

e skriftligen till bolagettill adress: Kinnevik AB, AGM 2020, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Sweden, eller

e pertelefon, 08 402 91 36, vardagar fran 9.00-16.00
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VID ANMALAN SKA FOLJANDE UPPGES

e Namn

e Personnummer/Organisationsnummer
e Adress och telefonnummer

e Eventuella bitréden

Sker deltagande med stéd av fullmakt bér dennainséndas i sam-
band med anmalan om deltagande i arsstdmman och eventuell
fullmakt ska tas med i original till arsstamman. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. Anma-
lan ska vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 5 maj 2020.

VALBEREDNING
I enlighet med beslutet vid arsstdmman 2019 har Cristina Sten-
beck, som representant fér Verdere S.ar.l. och CMS Sapere Aude
Trust, sammankallat en valberedning bestdaende av ledamdoter
utsedda av Kinneviks storsta aktiedgare rostmassigt.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Verdere
S.arl. and CMS Sapere Aude Trust, Hugo Stenbeck utsedd av
Alces Maximus LLC (tidigare AMS Sapere Aude Trust), James
Anderson utsedd av Baillie Gifford, Ramsay Brufer utsedd av
Alecta, och Marie Klingspor. Information om valberedningens
arbete finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com.

RAPPORTTILLFALLEN

17 april Delarsrapport januari-mars 2020
13 juli Delarsrapport januari-juni 2020
15 oktober Delarsrapport januari-september 2020


http://www.kinnevik.com

VI BYGGER
LEDANDE
DIGITALA
BOLAG




-
»w

w5

\' hanvisar till www.kinnevik.

om Kinneviks strategi, mehér\ﬁétare‘qch portf&ljbolig.

.

-
— o a

-
_— \
-

P
A S
or ytter!i%re information

—_—
"’
.- :

-

)



http://www.kinnevik.com

