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VD HAR ORDET

Kéra aktiedgare,

Mitt forsta ar som VD f6r Kinnevik har préglats av fortsatt férandring, dar vi bland annat genomfért en strategiskt
viktig sammanslagning samtinvesterat i tio nya bolag inom vara fokusomraden. Under arets andra halva sag vi,
mot bakgrund av volatila marknader dar e-handelsbolag inom mode drabbades sarskilt hart, ett signifikant tapp
i Zalandos aktiekurs vilket paverkade vart substansvarde samt var totalavkastning. Vi fortsétter dock att fokusera
pa att skapa vérde genom aktivt dgande samt genom ytterligare investeringar i saval nya som existerande bolag.

RESULTAT FOR 2018

Kinneviks substansvérde minskade med 22% till 70,5 Mdkr, eller
256 kronor per aktie under 2018 framst drivet av marknadens om-
vérdering av e-handelsbolag inom mode, vilket hade en negativ
effekt pa Zalandos aktiekurs samt pa vérderingen av Global Fashion
Group. Vardet av var privata portfélj var 11,9 Mdkr. Vi delade ut
2,3 Mdkr till vara aktiedgare i ordinarie utdelning under aret samt
4,2 Mdkr eller 15 kronor per aktie i MTG-aktier. Var totalavkastning
uppgick till -16%.

ATT VARA EN AKTIV AGARE

Kinneviks strategi bygger pa aktivt agande, vilket kréver flexibilitet
och férmagan att féréndra oss for att leverera pa var langsiktiga
vision. Nér vi tillkdnnagav vart stéd av fusionen av Tele2 och Com
Hem i januari atog vi oss ocksa att, vid behov, implementera konkur-
rensframjande atgérder fér att mojliggdra fusionen. For att uppfylla
detta atagande delade vi ut vara aktier i MTG till aktiedgarna i
mitten av augusti. Utdver att underlétta den Europeiska kommis-
sionens godkadnnande av fusionen mellan Tele2 och Com Hem,
gav utdelningen Kinneviks aktiedgare en extra vardedverféring om
totalt cirka 4,2 Mdkr, eller 15 kr per Kinnevik-aktie. Utdelningen gav
ocksa vara aktiedgare mojlighet att bli direkta aktiedgare i MTG.

Millicom fortsatte att leverera pa sin Latinamerika-fokuserade stra-
tegi genom att sélja sina verksamheter i Rwanda och Senegal samt
genom att férvarva Cable Onda. Cable Onda &r den ledande
leverantéren av bredband, betal-TV, fast telefoni och B2B-tjénster
i Panama, och landet &r ett viktigt affdrscentrum i regionen som
kompletterar Millicoms verksamheter i Centralamerika.

ForZalando var 2018 ett turbulent ar som dock inleddes med stark
operationell och finansiell utveckling. Under arets andra halva
upplevde Zalando ett signifikant tapp i aktiekursen mot bakgrund
av volatila marknader dar e-handelsbolag inom mode drabbades
sarskilt hart. Nar bolaget den 28 februari 2019 publicerade sitt
resultat fér rékenskapsaret 2018 och samtidigt héll sin kapital-
marknadsdag s& andades detta framtidstro, nagot som inte minst
avspeglades i den starka aktiekursutvecklingen under dagen. Vi
ar fortsatt 6vertygade om Zalandos tillvaxtpotential och ser fram
emot att stotta bolaget pa dess resa mot att bli “The Starting Point
For Fashion”.

| bérjan av aret tillsatte styrelsen i Global Fashion Group en ny
ledning och VD:arna Patrick Schmidt och Christoph Barchewitz
(som kom fran Kinneviks investeringsorganisation) har levererat
pa féretagets strategi. Global Fashion Group utvecklas positivt, i
linje med plan, med bra tillvéxt samt kontinuerliga férbattringar
pa dess vag till Ibnsamhet.

ACCELERERA DEN ONOTERADE PORTFOLJEN

Att driva tillvaxt och varde i var onoterade portfélj &r en viktig
strategisk prioritet, och under 2018 6kade vi aktiviteten inom var
investeringsverksamhet.

Vi investerade 443 Mkr i Omio (tidigare GoEuro), en ledande
onlinebaserad resesékmotor som aggregerar de huvudsakliga
transportmedlen i Europa. Transportbokning &r en fragmenterad
marknad som till stor del utgar fran icke-mobila system, nagot
som innebar en stor mdjlighet fér Omio. Vi &r ocksa glada dver att
investera tillsammans med Temasek, ett globalt investmentbolag
med hégkvarter i Singapore, som delar var filosofi kring aktivt
langsiktigt dgarskap.

Inom finansiella tjanster har vi adderat tre bolag till portféljen: Mo-
nese, den forsta helt mobilappsbaserade banken i Storbritannien;
Deposit Solutions, en ppen plattform som méjliggor for banker
att erbjuda sina sparprodukter till Deposit Solutions kunder; samt
Bread som agerar i grénslandet mellan finansiella tjanster och
e-handel,och erbjuder en betallésning till e-handlare i USA. Det
som forenar dessa bolag ar att de alla ar digitala utmanare som
hittat innovativa, digitala kunderbjudanden, vilket innebar fler och
battre valmaojligheter fér kunden.

Inom halsovard investerade vi i Cedar, var tredje investering inom
sektorn. Cedar &r baserade i New York och har utvecklat en in-
telligent betalningsplattform fér patienter. Genom att utnyttja
maskininlarning och data science genererar Cedar en personlig
strategi, avbetalningsplan och det féredragna betalningsalterna-
tivet for varje patient. Halsovardsorganisationer anvéander Cedars
plattform fér att managera patientengagemang, se dver finansiell
aktivitet, och for att spara viktiga méatpunkter.
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| Norden har vi investerat i Kolonial och Karma. Kolonial &r den
ledande e-handelsaktéren i Norge inom livsmedel, och vi har
imponerats av grundarna och vad de har lyckats astadkomma pa
relativt kort tid. Ett bolag som agerar i en annan del av matsektorn
&r Karma, vars afférsidé ar att minska méngden matavfall genom
att erbjuda konsumenter att kdpa osald mat fran lokala matbutiker
och restauranger till rabatterade priser genom deras app. Vi finner
Karmas vardeerbjudande attraktivt saval ur ett finansiellt som ett
samhalleligt perspektiv.

BALANSRAKNING OCH ERSATTNING TILL AKTIEAGARNA

Vi avslutar dret med en nettoskuld om 2,9 Mdkr vilket motsvarar en
belaningsgrad om 4% av portfoljvardet, val inom vart gransvarde.
For helaret 2018 rekommenderar styrelsen en utdelning om 8,25 kr
per aktie, vilken kommer att betalas ut i tvd omgangar i maj och
november, motsvarande hur Millicom och Tele2 valt att dela upp
sin utdelningar.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Nar jag satte mina prioriteringar for ett ar sedan sa fokuserade
dessa pa aktivt agande, 6kad aktivitet i var privata portfolj samt
dkat fokus pa den nordiska marknaden. Under 2019 sa kommer vi
fortsétta driva denna agenda, men jag férvéntar mig att antalet nya
investeringar kommer vara lagre dn under féregaende ar, och att
de investeringar vi gér kommer vara av storre storlek. Vi kommer
ocksa forbli fokuserade pa att accelerera utvecklingen av bolagen
i var privata portfolj och vi kommer att fortsatta stotta dem i takt
med att de vaxer och behdver nytt kapital.

Jag vill passa pa att tacka er aktiedgare for ert fortsatta stod. Vi
har en rad fantastiskt spannande tillvéxtbolag i var portfolj och en Georgi Ganev
langsiktig vision om vérdeskapande som vi fortsétter att exekvera pa. Verkstéallande Direktdr
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Ordféranden har ordet

ATT SKAPA LANGSIKTIGA VARDEN

Kinneviks mission ar att bygga digitala bolag som tillgodoser konsumenters vésentliga vardagsbehov. For att
uppna detta genomsyrar Kinneviks varderingar, aktiva dgarskap och langsiktiga perspektiv allt vi gor. Vi vet att
for att kunna bygga bolag som genererar langsiktiga véarden och vérderingar, maste hallbarhet utgéra en inte-
grerad del av alla beslut vi tar. Vart hallbarhetsengagemang ar inte bara ett skydd mot ett minskat portféljvarde,
utan dven ett satt att skapa varde genom att ge konsumenter fler och battre val.

Som styrelseordférande &r jag ytterst ansvarig fér implementeringen
av var hallbarhetsagenda pa Kinnevik, i vara portféljbolag och nya
investeringar. Jag &r dven ordférande for vart utskott dedikerat till
god bolagsstyrning, riskhantering och regelefterlevnad (gover-
nance, risk and compliance (GRC)), som assisterar styrelsen i att
overvaka bolagsstyrningsstrukturerna i Kinneviks portféljbolag,
Kinneviks riskhanteringsprocesser och efterlevnad av tillampliga
lagar, férordningar och uppférandekoder.

HALLBARHETSRESULTAT

Pa sidan 8 hittar du en dversikt av Kinneviks arliga utvardering av
vara portfdljbolags hallbarhetsresultat, som baseras pa bolagens
resultatiforhallande till vart ramverk fér GRC. En av malsattningarna
for aret var att vara portféljbolag skulle pavisa en positiv utveckling.
Baserat pa de senaste utvarderingarna ar jag glad att kunna med-
dela att majoriteten av vara existerande bolag har uppnatt detta.

EN AKTIV DIALOG

Som en del av Kinneviks aktiva dgarskap tréffar vart GRC-utskott
relevanta representanter fran vara portfoljbolag fér att fa insyn i de
olika initiativ som implementerats i dessa bolag och, om lampligt,
bidra med végledning. Under 2018 tréffade vi representanter fran
Global Fashion Group, BIMA och Betterment i en konstruktiv dialog,
och det &r glddjande att se att alla tre bolagen visar férbattrade
hallbarhetsresultat. Under aret har de riskhanteringsramverk som
implementerats i vara stora portféljbolag forstarkts. Sarskilt har
ledningsgruppernas férmaga att identifiera och definiera risk-
tolerans utvecklats vilket bidrar till att skapa en stabil grund fér
riskhantering inom vara bolag.

DUE DILIGENCE GALLANDE HALLBARHET

Under 2018 investerade Kinnevik i 10 nya bolag. Granskningar
géllande hallbarhetsaspekter genomférdes for samtliga nya in-
vesteringar dar bolagens hallbarhetsresultat utvarderades i for-
hallande till vara standarder. En handlingsplan for hallbarhet ska
sattas tillsammans med ledningen fér alla nya bolag for att adres-
sera alla eventuella vasentliga problem som identifierats under
hallbarhetsgranskningen.

FN:S HALLBARHETSMAL

Som undertecknare av FN:s Global Compact arbetar Kinnevik
aktivt for att framja principerna gallande ménskliga rattigheter,
arbetskraft, miljé och antikorruption. Vi granskar vara portféljbolags
verksamheter med hénvisning till FN:s hallbarhetsmal, vilket du
kan ldsa mer om pa sidan 14. Vi har hdga ambitioner, och genom
vara dedikerade och kunniga anstéllda pa Kinnevik och vara port-
féljbolag ar jag dvertygad om att vi kommer leverera langsiktigt
aktiedgarvarde och socialt varde genom att bygga vélstyrda bolag
som pa ett positivt satt bidrar till samhallet.

Dame Amelia Fawcett

Styrelseordférande i Kinnevik
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Var syn pa hallbarhet

Overallt dar vi &r verksamma runt om i vérlden &r vart fokus att
bygga digitala konsumentbolag som férbattrar manniskors liv.
Som en aktiv dgare och ledande investerare har vi tydliga férvant-
ningar pa vara portfdljbolag att de ska bedriva sin verksamhet pa
ett ansvarsfullt och etiskt satt.

For Kinnevik handlar hallbarhet om att skapa langsiktiga varden
for aktiedgarna och samhallet genom att skapa vélstyrda bolag
som pa ett positivt satt bidrar till de samhéllen dar verksamheten
bedrivs. Det innebér att var definition av hallbarhet omfattar att
skapa bra strukturer for GRC i vara portféljbolag samt sunda sociala,
miljémassiga och ekonomiska system.

Styrelsen ansvarar fér Kinneviks évergripande strategi, dar var syn
pa hallbarhet som en integrerad del av vart vardeskapande ingar.
For att stodja integrationen av bra GRC i véara bolag har Kinnevik en
sarskild GRC-funktion. Syftet med GRC-funktionen &r att driva och

Sammanfattning av Kinneviks padgdende intressentdialog

METODER FOR
ENGAGEMANG

INTRESSENT-
GRUPPER

Medarbetare pa
Kinnevik och vara
portféljbolag

Regelbunden kommunikation
och méten, utvecklingssamtal
en eller tva ganger om aret,
arlig éversyn av personliga
mal samt ersattning.

félja upp implementeringen av GRC- och héllbarhetsstrukturer pa
Kinnevik och i vara portféljbolag. Under 2016 etablerade Kinnevik
ett GRC-utskott utsedd av styrelsen for att bista densamma i arbetet
med att Svervaka dessa strukturer i Kinnevik och i portféljbolagen.

Intressentdialog

Att ha en néra dialog med vara framsta intressentgrupper &r en av
de viktigaste hérnstenarna i Kinneviks hallbarhetsarbete. | tabellen
nedan aterfinns de intressentgrupper som identifierats som viktigast
fér Kinnevik och de metoder vi anvander for att féra dialog med
dem. Intressentgrupperna identifierades genom diskussioner i
styrelse och ledning som de grupper som i hogsta grad paverkas
av var verksamhet samt har ett stort inflytande 6ver Kinneviks
mojlighet att implementera vara strategier eller uppna vara mal.
Fokusomradena for varje intressentgrupp lyftes fram i dialoger

med Kinnevik under aret.

FOKUSOMRADEN

Lika mojligheter, mangfald,
balans mellan arbete och fritid,
ekonomiska resultat, affarsetik,
utvecklingssamtal, attraktiva
ersattningsstrukturer, mission
och vision, kultur, arbetsmiljé
samt halsa och sakerhet.

SVAR / RESULTAT

Strukturerat mottagande av
nya medarbetare, talang-
hanteringsprogram, imple-
mentering av och utbildning

i policyer och rutiner, sdsom
Uppférandekod, Whistle-
blower Policy, Corporate
Responsibility Policy, Talent
Management Policy och Med-
arbetarhandbok.

Investerare och Arsredovisning och hallbar-

Hallbart ekonomiskt resultat,

Kontinuerlig kommunikation

analytiker hetsrapport, kvartalsrapporter starka strukturer for bolagsstyr-  gallande finansiell utveck-
och webcasts, webbplats, ning, riskhantering och regel- ling och hallbarhetsarbete,
moten med investerare och efterlevnad, sunda sociala och utveckling av GRC-standarder
analytiker samt presentationer miljémaéssiga strukturer. fér portféljbolagen, imple-
(road shows), pressmeddelan- mentering av och utbildning
den och arsstémmor. i policyer och rutiner, sdsom
Uppférandekoden, Corpo-
rate Responsibility Policy och
Whistleblower Policy.
Portféljbolag Regelbunden kommunikation Hallbart ekonomiskt resultat, Kontinuerligt operativt stéd,

och méten, arliga utvardering-
ar utifrdn GRC-standarderna,
aktiv representation i styrelser
och utskott.

finansiellt och operativt stdd,
sunda sociala och miljéméssiga
strukturer och affarsetik.

granskning och implemente-

ring av GRC-arbetsfléden, po-
licyer och rutiner, deltagande
i finansieringsrundor.

Myndigheter och
lagstiftande organ

Dialog och méten med
beslutsfattare pa svenska
myndigheter, arsredovisning
och hallbarhetsrapport.

Upprétthalla en dialog géllande
relevanta politiska och samhalls-
relaterade fragor, vara goda
samhéllsmedborgare, félja till-
lampliga lagar, regler och stan-
darder i fraga om hallbarhet.

Implementering av policyer
och riktlinjer fér bolagsstyr-
ning, riskhantering, regelefter-
levnad och hallbarhet.
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Viktiga hallbarhetsfragor och ramar for rapporteringen

Kinneviks vasentlighetsaspekter identifierades genom en interaktiv intressentdialog, jamférelser med likartade

bolag och basta praxis i branschen.

VASENTLIGHETSASPEKTER

For att faststélla vara vasentlighetsaspekter har vi beaktat paverkan
pa intressentbeslut och betydelsen av ekonomiska, miljémassiga
och sociala konsekvenser. Vasentlighetsaspekterna omfattar de
frémsta hallbarhetsriskerna och -méjligheterna som vi anser &r
viktiga att fokusera pa, bade i den egna verksamheten och genom
vart inflytande dver vara portféljbolag.

Baserat pa var analys av de fokusomraden som identifierats i dialo-
gen med vara intressenter anser vi att nedan aspekter ar vasentliga
fér Kinnevik:

e Aktivt dgarskap

e Sund bolagsstyrning och affarsetik

e  Hallbart ekonomiskt resultat

. Team, mangfald och vdlmaende

e Miljomassig paverkan

P& foljande sidor beskriver vi hur vi arbetar med var och en
av vasentlighetsaspekterna.

Dessa vasentlighetsaspekter aterspeglar var Corporate Responsibil-
ity Policy, dér vi beskriver vara forvantningar pa vara portféljbolag
avseende hallbarhet, och som &r hanforliga till internationella
riktlinjer sasom FN:s Global Compact och OECD:s Riktlinjer for
multinationella féretag.

OMFATTNING OCH RAMAR FOR RAPPORTERINGEN

Denna rapport omfattar Kinneviks hallbarhetsresultat for perioden
1 januaritill 31 december 2018. Eftersom Kinnevik inte &r ett rorelse-
drivande bolag innehaller inte rapporten nagon information om
fragor som endast &r relevanta pa portféljbolagsniva.

Kinnevik stravar efter att vara representerat i styrelsen samt att in-
neha en storre minoritetspost i alla sina bolag. Detta innebér att,
medan Kinnevik kan utéva visst inflytande dver sina portféljbolag,
sa har vi ingen direkt kontroll dver bolagen.

De fragor som anses vara relevanta for portfoljbolagen avser or-
ganisationerna pa koncernniva, och tar inte i beaktan de fragor
som kan vara relevanta for lokala verksamheter eller dotterbolag.

Fokus i den hér rapporten ligger pa de hallbarhetsarrangemang
som finns pa plats inom Kinnevik, samt resultat hanférliga till fragor
som rér Kinneviks egen verksamhet. Ytterligare fallstudiematerial
tillhandahalls i samband med specifika initiativ pa portféljbolagsniva,
och ytterligare information om portféljbolagens resultat aterfinns
pa portfoljbolagens egna webbplatser.

Kinneviks ekonomiska resultat paverkas direkt av portféljbolagens
ekonomiska resultat, och darmed tas ekonomiska resultat enbart
upp pa moderbolagsniva i den har rapporten.

Kinnevik har satt granserna for varje vasentlighetsaspekt baserat pa
var paverkan intréffar och i vilken utstrackning Kinnevik &r involverat.
Aktivt dgarskap avser paverkan inom vara portféljbolag medan
resterande vasentlighetsaspekter avser paverkan inom Kinneviks
egna verksamhet. Kinnevik bidrar direkt till och/eller paverkar alla
vésentlighetsaspekterna genom sin egna verksamhet.
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Aktivt dgarskap - Kinneviks roll som aktiv agare

Att driva en ambitids hallbarhetsagenda i vara portféljbolag &r en central del i Kinneviks roll som aktiv dgare.
Vi tror att nyckeln till att uppna l&dnsam tillvéxt dver tid &r att bedriva verksamheter pa ett ansvarsfullt satt.

GRC-STANDARDERNA

For Kinnevik handlar hallbarhet om att skapa langsiktigt aktiea-
garevérde och socialt varde genom att bygga vélstyrda bolag som
bidrar positivt till samhallet. Kinneviks generella férvéntningar pa
vara portféljibolags hallbarhetsresultat beskrivs i var Corporate
Responsibility Policy. Under 2014 inledde Kinnevik arbetet med att
ta fram ett strukturerat ramverk for att definiera bésta praxis inom
GRC och hallbarhet for vara bolag, for att méta resultat samt ta fram
prioriteringar och handlingsplaner. Kinneviks GRC-standarder togs
fram utifran intressentdialoger, jamférelser med likartade bolag
och basta praxis i branschen.

GRC-standarderna omfattar 64 standarder som delats in i sex sek-
tioner och viktats i enlighet med deras betydelse fér vara intressenter
samt relevans for portféljbolagens hallbarhetsresultat. En dversikt
av GRC-standarderna aterfinns i tabellen nedan.

Poédngséttningsprocessen

Kinnevik utfér en arlig utvardering av alla stérre portféljbolag, bade
noterade och onoterade, utifran GRC-standarderna. Stérre bolag
definieras som dem som redovisas separat i var NAV-rapportering,
eller med ett verkligt varde som 6verstiger 100 Mkr per den 31 de-
cember féregaende kalenderar. Efter att bedémningen ar slutférd
poangsétter Kinnevik portféljbolagen baserat pa till vilken grad de
har uppfyllt var och en av standarderna. Bolagen far en total GRC-
poéng som kan féljas upp dvertid. Utvérderingen genomférs genom
intervjuer med portféljbolagen och vara styrelserepresentanter
samt genom GRC-funktionens aterkommande besék hos bolagen.

Oversikt av GRC-standarderna

SEKTION EXEMPEL PA INNEHALL

¢ Ansvarsférdelning

Organisation och struktur e Styrelsens agenda

e Incitament for ledningen

Kinneviks GRC-standarder gar vanligtvis langt utanfér de lagstad-
gade kraven pa de marknader dér vara bolag bedriver verksamhet.
Med detsagt, &r detinte méjligt att né en poéng pa 100 procent dver
alla sektioner, eftersom vara portféljbolag och omstandigheterna
fér deras verksamheter hela tiden féréndras.

Utvérdering av noterade bolag

Vara bérsnoterade portféljbolag utfér en arlig sjalvutvardering for
att bedéma hur de uppfyller GRC-standarderna. Sjalvutvarderin-
gen jamférs med Kinneviks bedémning och stérre avvikelser tas
upp for diskussion. Ledningsgruppen identifierar, tillsammans
med Kinneviks styrelserepresentanter och GRC-funktionen, de
framsta hallbarhetsriskerna och faststéller prioriteringarna infor
nastkommande ar. Efter att bolagets styrelse eller revisionsutskott
har godkant prioriteringarna implementeras den éverenskomna
hallbarhetsagendan och féljs upp av ledningen.

Utvérdering av onoterade bolag

Onoterade porfdljbolag i ett tidigt utvecklingsskede gynnas ge-
nerellt av ett aktivt stdd pa ledningsniva for att implementera
GRC-standarderna. Deras hallbarhetsresultat bedéms arligen av
Kinneviks GRC-funktion tillsammans med bolagets ledning. En
handlingsplan tas fram och godkédnns av bolagets styrelse, dar
Kinnevik &r representerat.

VIKTNING

1%

e Styrelsemedlemmar och utskott

Bolagsstyrning e Uppférandekod

32%

e System for uppgiftslamnande (Whistleblowing)

e Policyer och ramverk

Riskhantering e Organisation

8%

o Affarsetik och antikorruption

Regelefterlevnad

o Sekretess och dataskydd

¢ Antitrust-/konkurrenspolicy

20%

¢ Regelefterlevnad i leverantérskedjan

Féretagsansvar * Manskliga rattigheter

o Miljs

e Medarbetarnas utveckling, hélsa, sdkerhet och vélbefinnande

23%

Informationssikerhet o Affarskontinuitet

6%
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2018 ARS GRC-UTVARDERING

Resultat fran 2018 ars utvérdering

Utvérderingen under 2018 omfattade 24 (18) bolag, 6 (5) noterade
och 18 (13) onoterade, vilket motsvarar cirka 99 (98) procent av
Kinneviks portfoljvarde. En viktig reflektion fran arets utvardering
ar att de flesta bolagen har forbéttrat sina GRC-poéng. Betterment
har exempelvis implementerat ett robust riskhanteringsramverk
for att bevaka alla storre risker och hur effektiva alla eventuella
riskhanteringsatgérder &r. Global Fashion Group har kartlagt lev-
erantérskedjan for dess egna mérken och granskat vasentliga
leverantérer for att sdkerstalla efterlevnad med den tillampliga
uppférandekoden.

Den huvudsakliga utmaningen fér véara portfdljbolag ar att sétta
ratt ton fran toppen avseende GRC och hallbarhet genom aktivt
engagemang fran styrelse och ledningsgrupp. Bolag i ett tidigt
utvecklingsskede kdmpar dven generellt sett med att balansera
GRC-utveckling och tillvaxt. Aven om informationssikerhet har
varit ett fokusomrade fér 2018 &r det fortfarande ett omrade dér
manga bolag befinner sig i ett tidigt skede av utvecklingen och
dérmed ofta far lagre poang. Andra fragor som &r hogt upp pa
dagordningen fér 2019 &r att komma éverens om handlingsplaner
med alla vara nya portféljbolag och férbattra affarskontinuitetsru-
tiner i hela portféljen.

Oversikt av 2018 rs GRC utvéardering

En 6versikt av 2018 ars utvardering finns i tabellen nedan. De
utvarderade bolagen har poéngsatts pa alla standarder. For att ta
fram de totala poéngen, har de sektionsspecifika poédngen viktats i
enlighet med deras betydelse samt de utvarderade bolagens bidrag
till Kinneviks substansvarde. Under &ret har Kinnevik investerat i
10 nya bolag. Alla de nya investeringarna har varit i bolag som
befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede, vilket i viss utstrackning
har kommit att paverka den totala podngen fér 2018.

Mal fér 2019

Malet fér rakenskapsaret 2019 &r att forbattra poédngen inom alla
sektioner av GRC-standarderna for véra existerande innehav och
etablera en stabil grund fér GRC och hallbarhet i alla nya bolag
som Kinnevik kan komma att investera i under 2019.

SEKTION MAXPOANG TOTALPOANG 2017 (viktad mot NAV) TOTALPOANG 2018 (viktad mot NAV)
Organisation och struktur 11 10 10
Bolagsstyrning 32 28 28
Riskhantering 8 6 7
Regelefterlevnad 20 17 17
Foretagsansvar 23 18 18
Informationssékerhet 6 4 3
TOTALT 100 81 83
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Sund bolagsstyrning och affarsetik

Som en ansvarstagande och aktiv &gare stravar Kinnevik efter att vara en forebild for vara portfdljbolag. Viktiga
hallbarhetsaspekter for oss som investmentbolag innefattar att ha en tydlig organisationsstruktur, starka policyer
och strukturerade processer, samt robusta strukturer for bolagsstyrning, riskhantering och regelefterlevnad.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter samt regler och
rekommendationer utfardade av relevanta sjélvreglerande organ.
Kinnevik féljer Svensk kod fér bolagsstyrning.

Ansvaret for hallbarhetsfragor ar férdelat mellan Kinneviks styrelse,
GRC-utskottet, Riskkommittén, vd och chefsjuristen. Styrelsen ans-
varar fér Kinneviks évergripande strategi, inklusive hallbarhets-
arbetet, och &r vél fértrogen med Kinneviks hallbarhetspolicyer
och -processer.

GRC-utskottet utgors av en undergrupp inom styrelsen och utses
av styrelsen for att hjélpa till med dvervakningen av bolagsstyrn-
ingsstrukturer i Kinneviks portféljbolag, Kinneviks riskhanterings-
processer samt efterlevnad av lagar, regler och uppférandekoder.
Mer information om Kinneviks beslutsfattande organ och deras
arbete aterfinns pa sidan 23-26 i arsredovisningen.

Kinneviks viktigaste hallbarhetspolicyer &r var Uppférandekod,
Whistleblower Policy och Corporate Responsibility Policy. Dessa
har kommunicerats till alla anstéllda och styrelseledamoter.

Samtliga medarbetare och representanter for Kinnevik
férvantas folja Uppférandekoden till fullo. Kinnevik har en
introduktionsprocess fér nya medarbetare som introducerar dem
till Uppférandekoden, vilken inkluderar bestdmmelser om anti-
korruption och affarsetik, samt andra viktiga riktlinjer och processer.
Sasom det anges i Kinneviks Whistleblower Policy férvéntar vi oss
dven att alla medarbetare, saval som relevanta tredje parter som
samarbetar med bolaget, tréder fram och meddelar om man kan-
ner allvarlig oro for ndgon del av Kinneviks arbete.

En del av investeringsteamets erséattning ar kopplad till ut-
vecklingen av hallbarhetsresultatet och GRC-poéngen i deras
respektive portfdljbolag.

RISKHANTERING

Kinneviks styrelse ansvarar f6r den interna kontrollen i enlighet med
aktiebolagslagen samt Svensk kod fér bolagsstyrning. Kinneviks risk-
ramverk finns beskriveti Riskhanteringspolicyn. Kinneviks ledning
har etablerat en Riskkommitté som tréffas minst en gang i kvartalet
for att granska de mest vésentliga riskerna, utvecklingen sedan det
senaste motet samt hur effektiva riskhanteringsatgarderna har varit.
Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet for GRC-utskottet
och Revisionsutskottet.

REGELEFTERLEVNAD

Kinneviks regelefterlevnadsramverk fokuserar i forsta hand pa
lagar och regler som styr noterade bolag i Sverige, daribland
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter, EU-férordningen
(596/2014), aktiebolagslagen,
andra lagar och regler hanférliga till Kinneviks verksamhet och
investeringar. GRC-utskottet och Revisionsutskottet uppdateras
regelbundet géllande status fér regelefterlevnaden. En
granskning av efterlevnaden av de lagar och regleringar som
géller for svenska bdrsnoterade bolag genomférs arligen for
att sdkerstélla fullstandig efterlevnad och identifiera eventuella
férbattringsomraden.

om marknadsmissbruk samt

Kinnevik genomfér arligen en obligatorisk utbildning i regel-
efterlevnad for alla medarbetare, och gér dven regelbundet
djupdykningar i vissa fragor, sdsom anti-korruption och
leverantérskedjan.

DUE DILIGENCE-GRANSKNINGAR GALLANDE HALLBARHET
VID INVESTERINGAR | NYA BOLAG

Hallbarhet och GRC &r ett separat arbetsfléde i due diligence-
processen for alla Kinneviks nya investeringar i privata bolag. Alla
potentiella nya investeringar utvarderas utifran sina hallbarhetsre-
sultat och hallbarhetsstrukturer, och véasentliga risker identifieras. Vi
anvénder GRC-standarderna som bas for granskningen, vilken gors
genom diskussioner och intervjuer med bolagets ledningsgrupp.
Due diligence-processen géllande hallbarhet innefattar bland an-
nat granskning avseende ménskliga réttigheter och en bedémning
av korruptionsrisker. Om ett potentiellt investeringsobjekt inte
féljer relevanta standarder, eller inte bedéms vara mottagligt for
nodvéndiga forbéattringar, avstar Kinnevik fran investeringen. Hall-
barhetsgranskning genomférs av GRC-funktionen med stéd fran
relevanta medlemmar fran investeringsteamet och, om nédvéandigt,
externa radgivare.

Under 2018 investerade Kinnevik i 10 nya bolag som alla genomgick
en due diligence-granskning géllande hallbarhet. For att addres-
sera vasentliga avvikelser som identifierats, ska handlingsplaner
fér hallbarhet tas fram med alla nya portféljbolag.
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Hallbart ekonomiskt resultat

Att vara ett finansiellt starkt bolag 8r nédvéandigt for att skapa langsiktigt varde fér vara intressenter och for att
stddja vara bolag i att nad I6nsam tillvéxt pa ett hallbart sétt.

RESULTAT FOR 2018

Under 2018 minskade Kinneviks substansvérde med 22 procenttill
70,5 Mdkr (90,6), framst till f6ljd av en negativ aktiekursutveckling
i Zalando och andra e-handelsbolag. Totala investeringar for aret
uppgick till 2,7 Mdkr (4,8). Totala avyttringar uppgick till 1,6 Mdkr
(5,3).Kinnevik avslutade 2018 med en nettoskuld pa 2,9 Mdkr (1,1),
motsvarande en belaningsgrad pa 4 (1) procent av portféljens véarde.

Kinnevik konsoliderar inte sina roérelsedrivande dotterféretag och
har ett negativt rorelseresultat. Darmed &r Kinnevik inte féremal
fér nagon bolagsskatt.

Kinneviks ekonomiska vérde som skapats och distribuerats under 2018, Mkr

Ekonomiskt varde som har skapats Ekonomiskt varde som har distribuerats
Erhallen utdelning 1887 (6 497) Ldmnad utdelning
finansilae\rl);t:irlilggéirgi\; 1610 (2731) :‘?nvaerws;?erlilg%ﬂlrg;éngar
Erhallen rénta | o (268) E}b;erglasrebgztrzzcﬁéri}rglusive
(48) | Betald ranta

© ©

DE SENASTE DE SENASTE DE SENASTE DE SENASTE
30 AREN 10 AREN 5 AREN 12 MANADERNA

Totalavkastningen ar beréknad under antagande att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien.
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Team, mangfald och vdlmaende

Var storsta tillgang ar och har alltid varit vara medarbetare. Att attrahera och behalla bra personer ar darfor
centralt for oss. Kinnevik anser att mangfald ar en tillgdng och en majlighet till vardeskapande och vi utnyttjar
till fullo de mojligheter som uppstar genom att anstalla medarbetare med olika bakgrunder och perspektiv.

ETT LITET TEAM MED STOR MANGFALD

Aven om arbetsuppgifterna kan férandras dver tiden &r vara var-
deringar alltid desamma. Kinneviks medarbetare delar en anda av
entreprendrskap samt en tro pa att bygga upp bolag langsiktigt,
langvariga partnerskap, personligt ansvarstagande, flexibilitet samt
vikten av ansvarsfulla investeringar.

Kinnevik &r en stark féresprakare av mangfald och lika méjligheter.
Det avspeglas i var organisations sammansattning, dér totalt atta
olika nationaliteter finns representerade. Kinneviks organisation
omfattade 37 (37) anstallda i genomsnitt under 2018, varav 24
i Stockholm och 13 i London (omraknat till heltidsanstallningar
"FTE"). Investeringsorganisationen &r huvudsakligen baserad i
London och bestod av elva personer. Dartill, under 2018 hade
Kinnevik 26 medarbetare inom Finance, Legal, GRC, Corporate
Communications, HR och Administration. Alla medarbetare utom
tva, bada kvinnor, har tillsvidareanstéliningar. Alla anstéllda utom
tva, bada kvinnor, arbetar heltid.

Medarbetarnas alderstérdelning under 2018 (FTE)

Kvinnor
8 8 k4
B Vin
4
3
N n.
|
20-29 30-39 40-49 50+

Andelen kvinnliga medarbetare i Kinnevik var i genomsnitt 44 (43)
procent under 2018. Andelen kvinnor i Kinneviks investeringsor-
ganisation var 17 (16) procent och i styrelsen 43 (30) procent.
Under de ndrmaste aren stravar vi efter att ka andelen kvinnor,
bade i ledningsgruppen och investeringsorganisationen och vi
vet att valberedningen delar var ambition i férhallande till sam-
mansattningen av var styrelse.

Aldersférdelning i styrelsen under 2018 (FTE)

Kvinnor
4 B Min
1 0 1 l 1 0
40-49 50-59 60+

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kinnevik erbjuder medarbetarna I6pande méjligheter att utveckla
sina yrkeskunskaper och ta 6kat ansvar for att skapa véarde for Kin-
nevik och véra portféljbolag. Eftersom vi &r en liten organisation
kan viindividanpassa karridrutvecklingen och utbildningen fér varje
medarbetare. Lopande utvérdering av medarbetarnas prestationer
och framgang i att uppfylla sina mal &r viktigt for att Kinnevik ska
kunna erbjuda lédmpliga personliga utvecklingsverktyg pa individ-
och gruppniva. Alla medarbetare deltar arligen i utvecklingssamtal
och har personliga mal som granskas tva ganger per ar.

Kinnevik utékade teamet med atta nya medarbetare under 2018,
och tre personer lamnade Kinnevik, undantaget medarbetare som
hade visstidsavtal som |6pte ut eller som gick i pension. Andelen
nyanstallningar uppgick totalt till 22 (11) procent och personalom-
sattningen till 8 (13) procent fér 2018.

Nyanstéllningar och personalomséttning under 2018

NYANSTALLNINGAR SUMMA  ANDEL

Sverige 20-29 30-39 40-49 50+
Kvinnor 4 0 0 0 o
Man 1 0 2 1 8 22%
Storbritannien
Kyi

vjnnor 0 0 0 0 0 0
Man 0 0 0 0
PERSONALOMSATTNING SUMMA  ANDEL
Sverige 20-29 30-39 40-49 50+
Kvinnor 0 1 0 0 o
Méan 0 0 1 0 2 8%
Storbritannien
Kvinnor 0 0 0 0 o
Man 0 0 1 0 ! 1%

Not: Andelen nyanstéllningar och personalomséttning beréknas i relation till det
genomsnittliga antalet heltidsanstéllda (FTE) i respektive region under éret.

Under 2018 var den genomsnittliga foréldraledigheten 0 (3) veckor
fér mén och 52 (48) veckor for kvinnor. Det avser féraldraledighet
som pabdrjades under 2018 och inkluderar hela antalet veckor,
och kan darfér strécka sig till féljande ar.

Den laga sjukfranvaron, under 1 (<1) procent av den totala ar-
betstiden, vittnar om Kinneviks anstrdngningar att férbéattra vara
medarbetares hélsa, bland annat genom en sjukvardsférsakring.
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Miljomassig paverkan

Alla bolag har en paverkan pa miljon. Vi tycker att det ar viktigt att mata, kompensera och minska Kinneviks
negativa paverkan for att kunna vara en férebild for vara portféljbolag.

BERAKNING AV VAXTHUSGASUTSLAPP

Kinnevik genomfor en arlig berdkning av utsléppen av véxthusgaser
(Greenhouse Gases "GHG") som kvantifierar de totala vaxthusgaser
som genereras direkt och indirekt av var verksamhet. Det har ar
Kinneviks tredje arliga berdkning och det ger oss ett verktyg for att
félja upp och minska var klimatpaverkan. Berékningen kvantifierar
de sju vaxthusgaserna enligt Kyoto-avtalet och méts i enheten
koldioxidekvivalens, eller CO_e.

Nedan féljer en sammanfattning av resultaten. Hela rapporten om
vara utslépp av véxthusgaser finns pa var webbplats www.kinnevik.
com. Rapporten omfattar Kinnevik AB och Kinnevik Capital Ltd.

Resultat fran 2018 ars berdkning av vixthusgasutsldpp

Under 2018 genererade Kinnevik totalt 645 (602) ton CO,e,
motsvarande 17,6 (16,1) ton per medarbetare omraknat i
antal heltidsanstéllningar.

Sammanfattning per véxthusgas

ciosaLUPruiet-
Koldioxid (CO,) 1 570
Metan (CH,) 25 0,032
Kvéaveoxid (N,O) 298 2,86
Ovriga gaser (CO,e) 1 71,4
SUMMA 645
Kinneviks utsldpp 2018
Sammanfattning per aktivitet
AKTIVITET TON CO.e
Afférsresor 613 95% [ ]
Lokaler 10 2%
Foretagets egna / leasade fordon 20 3% [ |
Inképt material 2 0%
SUMMA 645 100%

Kinnevik arbetar fortldpande med att minska var miljopaverkan.
Var mest betydande miljépaverkan kommer fran tjidnsteresor, som
néstan enbart utgdrs av flygresor och som motsvarar 95 (95) procent
av de totala utslappen under 2018.

Metod och antaganden

Beddmningen har gjorts i enlighet med World Business Coun-
cil for Sustainable Development och World Resources Institute’s
Greenhouse Gas Protocol; a Corporate Accounting and Reporting
Standard, inklusive GHG Protocol Scope 2 Guidance. Detta pro-
tokoll betraktas som nuvarande bésta praxis for rapportering av
vaxthusgasutslapp for foretag och organisationer.

All anvédndning av de bilar som bolaget dgde under 2018 har
tagits med i bedémningen, dven om de frémst anvands av me-
darbetarna utanfér arbetet fér personliga &ndamal. Bensinen ar
féremal for férmansbeskattning.

Fjarrvérme for kontoret i Stockholm ingar redan i ett program fér
klimatkompensation direkt genom leverantéren.

KLIMATKOMPENSATION - KINNEVIK AR KOLDIOXIDNEUTRALT

Kinnevik tar ansvar for vara koldioxidutslapp genom att klimat-
kompensera samtliga utslapp. For varje ton koldioxid som genereras
av Kinneviks egen verksamhet kompenserar vi ett ton koldioxid,
och uppnar darmed koldioxidneutralitet. For 2018 har Kinnevik
fortsatt att klimatkompensera genom att bidra till det lokala ater-
beskogningsinitiativet i San Juan de Limay i Nicaragua. Initiativet
ar utformat och verifierat i enlighet med Plan Vivo Standard, den
dldsta standarden for klimatskyddsprojekt inom omradet fér mar-
kanvéndning. Projekten maste utga fran en helhetssyn och bekémpa
bade avskogning och fattigdom, med fokus pa aterbeskogning.

Sammanfattning per Scope

SCOPE TON CO,e

1 Foretagets egna / leasade fordon 17 3%

2 Elférbrukning och fjarrvéarme 9 1%

3 Tjansteresor och avfallshantering 619 96% ||
SUMMA 645 100%
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Bidrar till FN:s hallbarhetsmal (Sustainable Development Goals)

Som undertecknare av FN:s Global Compact arbetar Kinnevik aktivt for att framja principerna géllande man-
skliga rattigheter, arbetskraft, miljé och antikorruption. | september 2015 introducerade FN sin Agenda 2030
for hallbar utveckling, som stéds av 17 globala mal f6r hallbar utveckling (Sustainable Development Goals
"SDGs"). Agendan ar en handlingsplan f6r manniska, miljé och valstand som har antagits av FN:s generalfor-
samling. Under 2018 gjorde Kinnevik en genomgang av hur var verksamhet, daribland var paverkan genom
portféljbolagen, kan bidra till hallbarhetsmalen. Nedan aterfinns exempel pa omraden dar Kinnevik anser sig
ha mojlighet att bidra.

SDG 3 - GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE SDG 12 - HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Skalbara l6sningar som forbéttrar tillgangen till, och kvaliteten pa, For Kinnevik innebéar erbjudandet av valmaéjligheter dven att
sjukvard &r ett av Kinneviks fokusomraden for nya investeringar. | tillhandahalla hallbara alternativ. Genom att investera i Karma
januari 2016 gjorde Kinnevik sin férsta investering i den digitala bidrar Kinnevik till en mer hallbar installning till konsumtion och
halsovardstjansten Babylon baserad i Storbritannien. Dértill in- produktion av mat. Karmas mals&ttning ar att sékerstélla att bra
vesterade Kinnevik i mars 2017 i Livongo, ett USA-baserat digitalt mat aldrig slangs och att leda omstallningen till ett mer hallbart
hélsovardsbolag med inriktning pa hantering av diabetes, en av samhalle. L&s mer om Karma i fallstudien pa nésta sida.
vérldens mest utbredda och snabbast 6kande kroniska sjukdomar.

Las mer om Babylon i fallstudien pa nésta sida. SDG 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Kinneviks Uppférandekod och GRC-standarder fastslar att Kinnevik
och dess portféljbolag har nolltolerans mot mutor och andra for-
Kinneviks Uppférandekod anger att samtliga medarbetare ska ha mer av korruption. Lds mer om BIMAs samarbete med Kambodjas
lika mojligheter utifran kompetens, erfarenhet och arbetspresta- Antikorruptionsenhet i fallstudien pa nésta sida.

tioner oavsett kon. Kinnevik uppmanar ocksa alla sina medarbetare

att ta ut foréldraledighet. Lés mer om mangfald och jamstalldhet SDG 17 - GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

i Kinneviks team pa sidan 11 i arsredovsiningen.

SDG 5 - JAMSTALLDHET

Som en av grundarna av Reach for Change &r Kinnevik aktivt en-

Ett viktigt fokusomrdde i arbetet med GRC-standarderna gente- gagerad i deras uppdrag att identifiera exceptionella sociala entre-
mot vara portféljbolag innefattar att ta fram och implementera en prendrer och hjélpa dem att utveckla innovationer som storskaligt
Uppférandekod som bland annat innehéller bestammelser i fraga forbattrar barns liv. Lds mer om Reach for Change och deras arbete
om jamstilldhet. GRC-standarderna anger &ven att portfoljbolagen i fallstudien pa nésta sida.

ska anta en policy mot diskriminering. Dértill engagerar vi oss aktivt
i vara portféljbolag fér att 6ka andelen kvinnor i deras styrelser.

KINNEVIKS UPPFORANDEKOD

Som ett bevis pa Kinneviks engagemang i att bedriva verksamhet i enlighet med de hégsta etiska standarderna har vi antagit en Upp-
férandekod som samtliga chefer och medarbetare pa Kinnevik férvantas folja utan undantag. Uppférandekoden innehaller bland annat
bestdmmelser om antikorruption samt afférsetik, manskliga réttigheter, att behandla kollegor med respekt och uppratthalla arbets-
standarderna. Darutdver avspeglar var Corporate Responsibility Policy och GRC-standarderna, som vi anvander for att mata och framja
framstegen i hallbarhetsarbetet i vara portféljbolag, de férvéntningar vi har pa vara bolag och deras leverantérer inom dessa omraden.

FNs hallbarhetsmal

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

i

GENDER
EQUALITY

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

PARTNERSHIPS
17 FORTHE GOALS SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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SDG 3: Babylon - digital sjukvard

vabvYLON

Babylon &r en digital sjukvardstjénst verksam i Storbri-
tannien, Irland och Rwanda. Bolaget kombinerar mobil
teknik och artificiell intelligens med medicinsk expertis,
med malet att g6ra sjukvarden mer tillganglig och mindre
kostsam for méanniskor 6ver hela varlden.

Néstan hélften av vérldens befolkning har begransad tillgang till
sjukvard av god kvalitet. And& har de flesta av oss, oavsett var vi
bor, en mobiltelefon i fickan. Babylon kombinerar den senaste
tekniken med de basta ldkarnas kunskap och erfarenhet for att
gobra sjukvard enklare, battre, mer tillganglig och billigare fér
manniskor Gverallt.

SDG 16: BIMA - férsakringar

Milvik erbjuder, under varumarket BIMA, prisvarda och
unikt utformade liv- och sjukférsékringar via mobiltele-
fon. BIMA &r verksamma i 14 lander i Afrika, Asien, Lati-
namerika och Vastindien.

BIMA &r den storsta leverantdren av livforsakringar i Kambodja
och haringatti ett officiellt samarbete med Kambodjas Antikor-
ruptionsenhet ("ACU") fér att 6ka transparensen i bolagets af-
farspraxis genom att underteckna ett samférstandsavtal pa ACUs
huvudkontor. | ett land dér hela vardagen préaglas av korruption
arenda végen att bekdmpa korruption genom samarbeten med
den privata sektorn.

SDG 12: Karma - 6verskottsmat

Karma ar en marknadsplats som kopplar samman
konsumenter med lokala restauranger och mataffarer
som har ett 6verskott av mat. Genom att lata kunder
képa osald mat till ett rabatterat pris i appen, reducerar
Karma matavfall.

Varje ar ruttnar ca 1/3 av all producerad mat. Genom att ge res-
tauranger, caféer och mataffarer mojligheten att sélja deras 6ver-
skott av mat pa Karmas app, har éver 284 ton mat réddats. Sen
lanseringen har Karma lockat till sig 6ver 500 000 appanvandare.

SDG 17: Reach For Change

Reach
for Change

Reach for Change &r en ideell organisation grundad av
Kinnevik som hjalper sociala entreprenérer att utveckla
innovationer som skapar en béttre varld for barn. Reach
for Change hittar och utvecklar Change Leaders - lokala
entreprendrer med innovativa |6sningar som hjélper barn.

Reach For Change organisationen stéttar entreprendrer i att
utveckla sina innovationer genom finansiering, tillgang till affars-
kunskap och néatverksmajligheter. Reach for Change startades
i Sverige 2010 och finns idag i 18 lander pa tre kontinenter.
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GRI-index

Kinneviks hallbarhetsredovisning avser kalenderaret 2018 och &r
sammanstalld enligt Global Reporting Initiatives (“GRI") Standarder
for hallbarhetsrapportering: Core niva tillsammans med relevanta
avsnitt av det branschspecifika tillagget GRI Standarder Upplysnin-
gar for Finansiella tjanster. For en beskrivning av hur vi har identi-
fierat vasentlighetsaspekterna, se sidan 6 i arsredovisningen. Det
har ar Kinneviks tredje hallbarhetsrapport och Kinnevik avser att
fortsétta med denna typ av rapportering arligen. Hallbarhetsrap-
porten 2018 har dversiktligt granskats, se utlatandet pa sidan18.

UPPLYSNINGAR OM TILLVAGAGANGSSATT

Kinnevik utvarderar fortlépande var ansats inom varje respektive
vasentligetsaspekt for att identifiera eventuella férbattringsomraden
och vidta lampliga atgarder.

Ekonomi (GRI védsentlighetsaspekt; Hallbart ekonomiskt
resultat)

Kinnevik ar medvetet om att nyckeln till att uppna lénsam tillvaxt
Sver tid &r att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Vi
anser &ven att ett bra hallbarhetsresultat &r en férutsattning for en
gynnsamt ekonomisk utveckling. Vi har avsatt en del av de kort-
siktiga incitamenten for vart investeringsteam till GRC-resultaten i
deras portféljbolag. Kinnevik har utvecklat ett strukturerat program
som fortldpande utbildar vart team inom hallbara och ansvarsfulla
investeringar.

Utslapp (GRI vasentlighetsaspekt; Miljémdéssig paverkan)

Kinnevik genomfér en arlig berdkning av utslappen av vaxthus-
gaser som kvantifierar de totala vaxthusgaser som produceras
direkt och indirekt av var verksamhet. Det har &r Kinneviks tredje

arliga berékning och det ger oss ett verktyg for att félja upp, oka
medvetenheten om och minska var klimatpaverkan.

For mer information om vara utslapp, se Kinneviks rapport om
vaxthusgasutslapp (Greenhouse Gas Protocol Report 2018)
pa www.kinnevik.com.

Anstéllning och utbildning, Mangfald och lika méjligheter,
Investeringar, Upplysningar om produktansvar fér
finansbranschen, Antikorruption och efterlevnad (GRI
vésentlighetsaspekter; Aktivt dgarskap, Sund bolagsstyrning
och afférsetik, och Team, mangfald och vdlmaende)

Eftersom vi &r en liten organisation kan vi individanpassa karriarut-
veckling och utbildning fér varje medarbetare. Lépande utvardering
av medarbetarnas prestationer och framgang i att uppfylla sina mal
ar viktiga for att Kinnevik ska kunna erbjuda lampliga personliga
utvecklingsverktyg pa individ- och gruppniva. Alla medarbetare
deltar arligen i utvecklingssamtal och har personliga mal som
granskas tva ganger per ar.

Under 2017 uppdaterade vi vara GRC-standarder och tog fram ett
ramverk for att méta GRC-resultatet i vara bolag. GRC-utskottet och
Revisionsutskottet far regelbundet uppdateringar géllande status
for efterlevnaden av géllande lagar, regler och riktlinjer. En arlig
granskning genomférs i forhallande till lagar och regleringar som
avser bérsnoterade bolag i Sverige. Kinnevik genomfér arligen
obligatoriska utbildningar i regelefterlevnad fér alla medarbetare,
och gor dven regelbundet djupdykningar i vissa fragor, sdsom
antikorruption och leverantérskedjan.

Av var Uppférandekod, Whistleblower Policy, Talent Management
Policy och Medarbetarhandbok framgar bade hur vart arbete med
och véara férvéntningar pa medarbetarna ser utifraga om vart satt
att bedriva verksamheten.
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REDOVISAT
GRI-UPPLYSNING KOMMENTAR
(J/N)

GRI102-1 Organisationens namn (2016) 19
GRI 102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster (2016) 19
GRI102-3 Huvudkontorets placering (2016) 19
GRI 102-4 Lander déar organisationen ar verksam (2016) 43, 55-56
GRI 102-5 Agarstruktur och bolagsform (2016) 19,21
GRI 102-6 Marknader dar organisationen &r verksam (2016) 19
GRI102-7  Organisationens storlek (2016) 11,19,38
GRI102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar fér organisationen (2016) Tvé anstéllda ar visstidsanstéllda och tva anstéllda job- 11

bar deltid (alla &r kvinnor).
GRI102-9  Leverantérskedja (2016) Kinnevik képer tjanster och produkter till kontorsverk-

samheten i Stockholm och London samt konsulttjanster

i samband med férvérvs- och férsiljningsprocesser

samt utvecklingsprocesser. Leverantérerna ar primart

verksamma i Norden och Storbritannien.
GRI102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation och leverantérskedjan (2016) Inga vasentliga férandringar har &gt rum.
GRI102-11  Férsiktighetsprincipen (2016) Se Kinneviks Corporate Responsibility Policy pa www.

kinnevik.com.
GRI 102-12  Externa intiativ (2016) FNs Global Compact, GRI Hallbarhetsstandarder: Core

option och Our Impacts.
GRI102-13  Medlemskap i féreningar (2016) Stockholms handelskammare, Handelshégskolan i

Stockholm, Brilliant Minds och Reach for Change.
GRI 102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare (2016) 4
GRI102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer (2016) 7,9,15
GRI102-18  Bolagsstyrningsmodell (2016) 23
GRI102-40 Intressentgrupper (2016) 5
GRI 102-41  Kollektivavtal (2016) Inga (noll) medarbetare omfattas av sddana avtal

Déremot ar métes- och féreningsfriheten fastslagen i

var uppférandekod.
GRI102-42  Principer fér identifiering och urval av intressenter (2016) 5
GRI102-43  Metod fér intressentdialog (2016) Intressenter har inte konsulterats specifikt fér upprét- 5

tandet av Hallbarhetsrapporten 2018.
GRI102-44  Viktiga fragor som lyfts av intressenter (2016) 5
GRI102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen (2016) 55
GRI102-46  Process for att definiera redovisningens innehall och avgrénsning (2016) 5-6,15
GRI102-47  Lista dver vasentliga aspekter (2016) 6
GRI102-48 Forandringar av information (2016) Inga korrigeringar har &gt rum.
GRI 102-49  Vasentliga férandringar sedan féregaende rapport (2016) Inga vasentliga férandringar har dgt rum.
GRI102-50 Redovisningsperiod (2016) 6,15
GRI102-51  Datum fér den senaste rapporten (2016) Hallbarhetsrapporten 2018 omfattar Kinneviks héllbar-

hetsresultat fér perioden 1 januari till 31 december
2018.
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REDOVISAT

GRI-UPPLYSNING KOMMENTAR

(J/N)
GRI102-52 Redovisningscykel (2016) J 6
GRI102-53  Kontaktperson fér redovisningen (2016) J Torun Litzén, Informationsdirektér: +46-8-562 000 83
GRI102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder (2016) J 15
GRI 102-55 GRIinnehéllsindex (2016) J 16-17
GRI102-56  Granskning och bestyrkande (2016) J Hallbarhetsredovisningen 2018 har 6versiktligt 18

granskats.

GRI'103-1 Forklaring av vasentlighet och avgrénsningar (2016) J Aktivt dgarskap berér vara portféljbolag och Kinneviks 6,15

paverkan pa dessa. Alla andra aspekter ber6r Kinneviks
egna verksamhet och var egen paverkan pa denna.

GRI103-2  Hallbarhetsstyrning (2016) J Givet typen av Kinneviks vasentliga aspekter, har vi 7-12,15
inte implementerat nagon sarskild klagomalsprocess
for dessa utéver var Whistleblower Policy. | den man
detta ar tillampligt pa Kinneviks véasentliga aspekter
har dessa inkluderats under respektive avsnitt som
beskriver dessa aspekter.

GRI103-3  Utvérdering av hanteringen och resultat av utvarderingen (2016) J 15

AKTIVT AGARSKAP

GRI412-3  Vasentliga investeringar och avtal som omfattar bestimmelser om ménskliga réttigheter eller som J Samtliga nya investeringar i privata bolag genomgar 10
genomgatt granskning avseende ménskliga réttigheter (2016) en hallbarhets due diligence process baserad pa

vara GRC-standarder som inkluderar efterlevnad av
relevanta ménskliga rattigheter.

GRI-FS10 Andel av bolagen som organisationen har interagerat med géllande miljé eller sociala fragor J Alla stérre portféljbolag omfattas av GRC-standarderna. 7-8

GRI 205-1 Andel och antal affirsenheter som analyserats avseende risk fér korruption (2016) J Alla stérre portféljbolag omfattas av GRC-standarderna. 7-8
SUND BOLAGSSTYRNING OCH AFFARSETIK

GRI205-2  Kommunikation och utbildning avseende anti-korruptionspolicyer och processer (2016) J Uppférandekoden omfattar anti-korruption och kom- 9
municeras till alla anstéllda och styrelseledaméter.
Givet Kinneviks verksamhet, arbetar vi endast med ett
fatal men valkanda leverantérer varfor vi inte kommuni-
cerar var anti-korruptions policy och process gentemot
sadana leverantérer. Det finns ingen tillganglig data
6ver hur manga anstéllda som genomgatt anti-
korruptionsutbildning.

GRI 4191 Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala och ekonomiska omradet (2016) J Inga béter eller andra sanktioner har mottagits under
2018.

HALLBART EKONOMISKT RESULTAT

GRI201-1 Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt varde (2016) J 10

TEAM, MANGFALD OCH VALMAENDE

GRI'401-1 Personalomséttning (2016) J 11
GRI404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering av sin prestation och karridrsutveckling (2016) J 100 % av medarbetarna. 11
GRI 405-1 Sammanséttning av styrelse, ledning och anstéllda (2016) J 11,24-27

MILJOMASSIG PAVERKAN

GRI 305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (Scope 1) (2016) J Bolagets egna eller langtidsleasade fordon. 12
GRI305-2  Indirekta, energirelaterade, utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)(2016) J Elférbrukning och fjarrvarme. 12
GRI'305-3  Andra indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) (2016) J Tjénsteresor med flyg, tag och taxi, kontorsmaterial/ 12

pappersférbrukning och avfall fran fastigheter.
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REVISORS RAPPORT (")VEDR OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
KINNEVIK AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

TILL KINNEVIK AB (PUBL)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kinnevik AB (publ) (“Kinnevik AB") att dversiktligt granska Kinnevik AB:s hallbarhetsredovisning for ar
2018. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning i GRI-index pa sidan 16-17.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 15 i arsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nddvéndig fér att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vésentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
fér uppréttandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En
dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASBs standarder fér revision och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar. Vi r oberoende i férhallande till Kinnevik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga
fér uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning é&r tillréckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsre-
dovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 28 mars 2019

Deloitte AB
Jan Berntsson Lennart Nordqvist
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Kinnevik &r ett sektorfokuserat investeringsbolag som brinner fér entreprendérskap. Tillsammans med drivna grundare och féretagsledare
bygger vi digitala bolag som erbjuder méanniskor fler och béattre valméjligheter. Vi skapar, utvecklar och investerar i snabbt véxande bolag
i bade utvecklade marknader och tillvaxtmarknader. Vi tror pa att skapa bade aktiedgarvérde och socialt varde genom att bygga bolag
som bidrar positivt till samhallet. Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn.

Kinnevik AB &r ett publikt bolag vars aktier handlas pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.

Kinnevik ABs registrerade adress &r Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Bolagets organisationsnummer &r 556047-9742.

Femarsoversikt (Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Eget kapital 70503 90 633 72 434 83 464 84 206
Soliditet 95% 97% 97% 98% 98%
Nettokassa / (Nettoskuld) inkl [&n till portféljbolag, netto -2769 -1 062 -1 309 7 568 402
Skuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,03 0,02 0,02 0,02
Substansvarde 70503 90 633 72 434 83517 84 370
Substansvérde per aktie, kr 256 329 263 301 304
Substansvardeutveckling % -22% 25% -13% -1% 29%
Borsvérde Kinnevik 58728 76 042 60223 72 680 70727
Slutkurs B-aktien 31 december, kr 213 276 219 262 255
Ordinarie utdelning per aktie, kr 8,25 2 8,25 8,00 7,75 7,25
Sakutdelning per aktie, kr 15,36 - - - -
Aktieinlésenprogram per aktie, kr - - - 18,00 -
Totalavkastning % -16% 31% -6% 5% -12%
Verkligt varde, E-handel & Marknadsplatser 25442 42 674 40 829 40 452 42 854
Procentuell andel av portféljvarde 35% 47% 55% 53% 51%
Verkligt véarde, TMT (fd Kommunikation samt Underhallning) 42 505 45 440 30 045 33430 38 829
Procentuell andel av portféljvérde 58% 50% 41% 44% 46%
Verkligt varde, Finansiella Tjanster 4136 3078 2440 1779 1401
Procentuell andel av portféljvarde 6% 3% 3% 2% 2%
Verkligt varde, Halsovard 1342 480 154 0 0
Procentuell andel av portféljvarde 2% 1% 0% 0% 0%
Totalt portféljvarde 73430 91 695 73801 75959 84 240
Forandring verkligt varde av finansiella tillgangar inkl. erhallna utdelningar -13 297 20 655 -3236 1447 21844
Arets resultat -13 656 20 359 -3459 1207 20863
Resultat per aktie -49.58 73,90 -12,55 4,35 75,27
Kassafléde fran den |6pande verksamheten, exkl. erhallna utdelningar -316 -267 -237 -209 -34
Kassafléde fran investeringar i finansiella tillgangar -2710 -4 843 -3330 -1 590 -1581
Kassaflode fran forséljning av aktier och évriga véardepapper 1589 5304 480 8 259 61
Erhallen utdelning 1887 2260 1733 2984 1400
Kontant erlagd utdelning/aterképsprogram -2270 -2 201 -7 084 22011 -1941
Arets kassaflsde -1312 1475 -8 557 7 490 -2 373

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 63.

" Inkluderar skuld fér ej betalda investeringar

2 Féreslagen kontantutdelning 2018

Not: Jamférelsetal 2014 ej omraknade for 6vergéang till redovisning som Investment Entity i enlighet med IFRS10 fran och med 2016
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De finansiella rapporterna godkandes av styrelsen den 28 mars
2019 och styrelsen och verkstéllande direktoren avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2018.
Balans- och resultatrdkningar fér koncernen och moderbolaget
ska framléggas pa arsstimma den 6 maj 2019 for faststallande.

| koncernredovisningen konsolideras endast de dotterbolag som
inte bedriver operativ verksamhet utan antingen dger vardepap-
per eller tillhandahaller tjanster framst till moderbolaget. Ovriga
dotterbolag vérderas till verkligt vérde dver resultatrékningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2018. Siffrorna inom parentes
avser jamforelsesiffror f6r 2017 om inte annat anges.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2018

Investeringsaktiviteten var hég under 2018 och Kinnevik investe-
rade cirka 2,1 Mdkr i ett antal nya portféljbolag varav de storsta
investeringarna avsag Omio (f.d. GoEuro) om 0,4 Mdkr, Kolonial
om 0,3 Mdkr och Bread om 0,3 Mdkr. Utover detta gjordes tillaggs-
investeringar i Livongo om 0,5 Mdkr och i Babylon om 0,1 Mdkr.

Under aret avyttrade Kinnevik innehav for en total kontantersatt-
ning om 1,6 Mdkr varav 0,3 Mdkr avsag forséljningen av Linio och
dartill erholl Kinnevik 1,2 Mdkr i samband med fusionen av Tele2
och Com Hem dér Kinnevik dven erhdll ytterligare aktier i Tele2
till ett varde av 3,6 Mdkr.

KONCERNENS RESULTAT

Foréndring i verkligt vérde av finansiella tillgangar inklusive er-
hallna utdelningar uppgick under aret till -13.297 (20.655) Mkr,
varav -12.307 (21.099) Mkr avsag noterade finansiella tillgangar
och -990 (-444) Mkr avsag onoterade finansiella tillgangar. Se
not 3 fér detaljer. De kade administrationskostnaderna forklaras
framst av 6kad investeringsaktivitet samt den nya utformningen av
det langsiktiga incitamentsprogram som antogs pa arsstdmman
dér den stérre delen av deninitiala subventionen av kostnaden for
incitamentsaktierna kostnadsférs nar de erhalls.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret
till 1.571 (1.993) Mkr varav erhallna utdelningar uppgick till 1.887
(2.260) Mkr. Under aret tecknade Kinnevik avtal om investeringar
i 6vriga aktier och vardepapper om 2.731 Mkr medan under aret
erlagt likvidbelopp fér investeringar i vriga aktier och véardepapper
uppgick till 2.710 Mkr. Avyttringar av aktier och andra vardepap-
per bidrog med ett positivt kassafléde pa 1.589 Mkr och kontant
utbetald utdelning uppgick till 2.270 Mkr, se Not é for koncernen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Total nettoskuld inklusive Ian till portféljbolag, netto, uppgick per
31 december 2018till 2.769 (1.062) Mkr.

Per den 31 december 2018 hade Kinnevik tillgangliga kreditfacili-
teter om 5.630 Mkr, 2.850 Mkr i utestaende obligationsemissioner
samt 500 Mkr i kortfristig upplaning genom féretagscertifikat. Till-
géngliga likvida medel, inklusive tillgangliga kreditlften, uppgick
per den 31 december 2018 till 6.116 (7.995) Mkr.

Fér mer information om rantebarande upplaning, se Not 10 fér
koncernen.

Upplaning sker i huvudsak i svenska kronor. Koncernen har under
2018 inte haft nagra vasentliga kassafléden i utldandsk valuta for-
utom erhallna utdelningar samt investeringar i, och avyttringarna
av, portféljbolag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kinnevik har en modell fér riskhantering, vilken syftar till att identi-
fiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering av identifierade
risker och hantering av dessa sker en gang per kvartal till Kinneviks
styrelse.

Kinneviks finansiering och hantering av finansiella risker &r centrali-
serad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen
faststélld finanspolicy. Kinnevik &r exponerat for finansiella risker
framstvad avser vardeférandringar i aktieportfoljen, foréndringari
marknadsrantor, valutarisker samt likviditets- och refinansieringsrisk.

Operativa risker hanteras av respektive bolag med operativ verk-
samhet.

Kinnevik &r d&ven exponerat mot politiska risker eftersom de bolag
Kinnevik investerat i har betydande verksamhet pa tillvaxtmarknader
i till exempel Latinamerika och Sydostasien.

For en mer detaljerad beskrivning av féretagets risker och oséker-
hetsfaktorer samt riskhantering hanvisas till Not 17 fér koncernen.

MODERBOLAGET

De huvudsakliga finansiella posterna for moderbolaget under
2018 var foljande:

e Administrativa kostnader -316 (-235) Mkr

Erhallna externa utdelningar 705 (857) Mkr

Resultat fran intressebolag 6.684 (0) Mkr, vara 6.660 Mkr avsag
en intern forsaljning av moderbolagets innehav i Tele2

Resultat fran heldgda dotterbolag -10 (8.410) Mkr

Resultat efter finansiella poster 7.024 (9.015) Mkr

Under aret har moderbolaget lamnat aktiedgartillskott till dotter-
bolag om 23.451 (4.721) Mkr for att finansiera bdde externa och
koncerninterna finansiella investeringar.

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar och
outnyttjade kreditl6ften uppgick per 31 december 2018 till 6.981
(7.918) Mkr. De réantebérande externa skulderna uppgick per samma
datum till 3.341 (2.855) Mkr.

AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2018
till 276.253.919 aktier, varav 33.755.432 A-aktier med tio roster
vardera, 241.911.206 B-aktier med en rost vardera (varav 536.469
B-aktieriegetférvar) samt 587.281 omvandlingsbara, efterstéllda,
incitamentsaktier som innehas av deltagare i Kinneviks langsiktiga
aktieincitamentsprogram som lanserades 2018.

20/64



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2018
FORVALTNINGSBERATTELSE

Foljande féréandringar avseende antal aktier och réster registre-
rades under 2018:

7.401.712 A-aktier omstamplades till B-aktier.

En nyemission av 200.000 C-aktier genomférdes och aterkdptes
dérefter och omstamplades till B-aktier. Dessa halls i eget forvar
for att sékerstélla leverans av aktier till deltagare i utestaende
langsiktiga incitamentsprogram.

En nyemission av 587.281 omvandlingsbara, efterstéllda, incita-
mentsaktier (“incitamentsaktierna”), uppdelade pa fyra aktieserier,
genomfordes till deltagarna i Kinneviks langsiktiga aktieincitaments-
program som beslutades av arsstdmman i maj 2018.

14.010 B-aktier levererades till deltagare i 2015 ars aktiesparplan.

Styrelsen har bemyndigande att aterkdpa maximalt 10% av samt-
liga aktier i bolaget dver en tolvmanadersperiod som avslutas i
samband med bolagsstémman 2019. Det finns inga utestaende
konvertibler eller teckningsoptioner.

Per den 31 december 2018 fanns det tva aktiedgare som repre-
senterade mer 8n 10% av totala antalet roster i bolaget; Verdere
S.a.rl. med 18,5% av résterna samt AMS Sapere Aude Trust med
11,7% av rosterna. Savitt styrelsen kanner till forekommer inga
aktiedgaravtal eller aktiedgarféreningar i Kinnevik.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for 2019 f6r ersattning till
verkstéllande direktéren och dvriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledningen” eller "Ledningspersoner”), samt till styrelseledamoter
i den omfattning de erhaller ersattning utanfér styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer fér erséttning ar att erbjuda kon-
kurrensméssig ersattning for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Malet &r att skapa incitament fér Ledningen att
verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat
samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intressen.
Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundlén, kontant
kortsiktig rorlig ersattning (“STI"), moéjlighet att delta i [angsiktiga
aktie- eller kontantbaserade incitamentsprogram (“LTI"), pension
samt sedvanliga ers&ttningar och férmaner. Kinnevik tar regelbun-
det in jamforelsestatistik for att sékerstalla att bolaget har aktuell
information om vad som utgér marknadsmassig ersattning for
olika nyckelpositioner.

e Grundlénen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde
Ledningspersonens kompetens, ansvarsomrade och jamférbar

marknadslon.

STl ska baseras pa prestation i relation till faststéllda mal. Malen
ska vara individuella och matbara samt kopplas till specifika
prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundlénen. Betalningen av en del
av STl ar villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevik-
aktier, till dess att Ledningspersonen har ett aktiedgande i
Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga grundlon,
netto efter skatt.

LTI forutsétter en egen investering och ska sékerstélla ett
langsiktigt engagemang for Kinneviks utveckling. LTl ska vara
kopplade till vissa férutbestdmda prestationskriterier baserade
pa Kinneviks aktiekurs och vardetillvéxten i Kinnevik och Kin-
neviks onoterade portfélj.

Ovriga férmaner kan utgéras av tillgéng till férmansbil, bo-
stadsformaner for personer i Ledningen bosatta utomlands
under en begrénsad period samt andra sedvanliga forma-
ner. Ovriga férmaner ska inte utgéra en vésentlig del av den
totala erséattningen. Ledningspersoner kan dven erbjudas
sjukvardsforsakring.

Ledningen erbjuds avgiftsbestdimda pensionslésningar med
premier om maximalt 30 procent av grundlénen som erldggs
till férsakringsbolag. Ledningspersoner som ar bosatta utom-
lands kan, om det godkénns av styrelsen, erbjudas kontanta
pensionslsningar motsvarande den premie som annars skulle
erlaggas till forsdkringsbolagen.

Vid uppsagning fran bolagets sida, féreligger ratt till I6n under
en period om maximalt 18 manader fér den verkstéllande
direktéren och en period om maximalt 12 manader fér 6vriga
Ledningspersoner.

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstéamma.

For mer information om de befintliga riktlinjerna och erséttning
som betalats ut till Ledningen under 2018, se not 16 fér koncernen.

FINANSIELLA MAL

Kinneviks syfte ar att bereda langsiktigt aktiedgarvérde genom saval
okning av substansvardet som arliga utdelningar och aterkép av
egna aktier. Kinneviks styrelse har beslutat om finansiella mal. Dessa
avspeglar hur Kinnevik utvarderar sin balansrékning, vilka kriterier
som laggs till grund for beslut om utdelning till aktiedgarna samt
de avkastningskrav som stélls pa portféljbolagen.

Attraktiv avkastning

Kinneviks mal &r att generera en langsiktig totalavkastning till vara
aktiedgare som dverstiger var kapitalkostnad. Vi efterstravar en arlig
totalavkastning om 12-15% &ver konjunkturcykeln.

Lag belaning
Givet karaktaren pa Kinneviks investeringar ar vart mal att ha lag be-
laning, med en belaningsgrad ej éverstigande 10% av portféljvardet.

Okande ersattning till aktieigarna

Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som &kar i linje med
erhallna utdelningar fran portféljbolagen och det kassaflode som
genereras fran investeringsverksamheten.

Kinnevik kommer att genomféra aktieaterkdp nar aktien, enligt
Kinneviks bedémning, handlas till en betydande rabatt mot sub-
stansvérdet och bolaget har en betydande nettokassa (med hénsyn
tagen till forvéntade utdelningar, nettoinvesteringar och forvalt-
ningskostnader).
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Uppféljning av utfall 2018

Beskrivning Mal Utfall 2018

Avkastning Arlig totalavkastning -16% (1 ar)
om 12-15% over kon- -1% (5 ar)
junkturcykeln » +18% (10 ar)

Skuldsattning Lag belaning Belaningsgrad 4%

Utdelning Okande ersattning till  Oférandrad  utdelning
aktiedgarna trots lagre mottagna ut-
delningar
HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport som beskriver Kinneviks arbete inom hall-
bart vérdeskapande aterfinns pa sidorna 4-17 samt pa bolagets
hemsida www.kinnevik.com.

KINNEVIKS ORGANISATION

Under 2018 |amnade Christoph Barchewitz Kinnevik fér att bli en
av tva vd:ar fér Kinneviks portféljbolag Global Fashion Group och
Andreas Bernstrém och Lars-Ake Norling anstélldes som Investment
Directors och medlemmar i Kinneviks ledningsgrupp.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 14 februari 2019 meddelade Kinnevik att man férbundit sig
att investera 0,9 Mdkr i MatHem, Sveriges ledande fristaende
onlinebaserade matbutik, fér en dgarandel om 38%.

FRAMTIDA UTVECKLING

Kinneviks framtida utveckling &r framst beroende av utvecklingen
inom vara portféljbolag samt framtida investeringar. Utvecklingen
pa de finansiella marknaderna kan ocksa ha betydelse fér Kinneviks
redovisade resultat och stallning.

Styrelserna i Millicom och Tele2 har till arsstédmmorna i maj rekom-
menderat ordinarie utdelningar enligt féljande:

Kinneviks andel av féreslagna utdelning-
ar fran noterade innehav

Belopp (Mkr)

Millicom 2,64 USD per aktie 926 "
Tele2 4,40 kr per aktie 825
Summa férvéntade ordinarie utdelningar

fran noterade innehav 1751

" Baserat pa en vaxelkurs om 9,27 USD/SEK

Styrelsen rekommenderar att bolagsstdmman beslutar om en utdel-
ning om 8,25 (8,25) kronor per aktie. Den totala utdelningen till
Kinneviks aktiedgare kommer da att uppga till 2.272 Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till férfogande fér moderbolagets arsstdmma star:
42 643 664 058

1615929594
44 259 593 652

Balanserade vinstmedel

Overkursfond

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till arsstammans
férfogande staende vinstmedel samt dverkursfond disponeras
pa féljande satt:
Kontantutdelning om 8,25 kr per aktie,
uppgaende till 22720017627
I ny rakning Sverféres:

1615929594
40 371 662 296

44 259 593 652

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Summa

For incitamentsaktier samt moderbolagets innehav av egna aktier
utgar ingen utdelning.
| férslaget om utdelning har antagits maximal tilldelning enligt det langsiktiga

incitamentsprogram som I6per ut den 31 mars 2019. | den utstrackning tilldel-
ning sker fére stamman kommer dessa aktier att vara berattigade till utdelning.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk lagstift-
ning och allmédnt vedertagen god sed pa vardepappersmarknaden.
Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)".

Under 2018 har Kinnevik, liksom tidigare ar, avvikit fran Kodens
regel att en ledamot av styrelsen inte ska vara ordférande i val-
beredningen. Avvikelsen fran Koden férklaras ndrmare i avsnittet
Valberedning nedan.

BOLAGSSTAMMA

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolags-
ordningen framgar hur kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har réatt att delta och résta vid
stdmman. Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stdmman. A-aktier medfér rétt till tio réster,
medan Ovriga aktier medfor ratt till en rost. Aktiedgarna kan inte
rosta eller pa annat satt delta i stdmman pa distans.

Uppgift om storre aktiedgare i bolaget framgar av sidan 21 och pa
var webbplats www.kinnevik.com, och av bolagsstdmman lamnade
bemyndiganden att férvérva egna aktier framgar av Not 10 fér
moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2018 beslutades att en valberedning skulle utses
efter samrad med de stdrsta aktiedgarna i bolaget per sista han-
delsdagen den manad arsstamman har hallits bestaende av minst
tre ledaméter utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget som har
dnskat utse en ledamot. Stdmman beslutade vidare att Cristina
Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen.

Aktiedgare

l

Bolagsstamma
Utser styrelsen och revisorn

Revisor

I enlighet med beslut vid arsstimman 2018 sammankallade Cristina
Stenbeck en valberedning bestaende av ledaméter som represen-
terar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen bestar av
Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a r.l. och Camshaft S.ar.l.,
Hugo Stenbeck utsedd av AMS Sapere Aude Trust, James Ander-
son utsedd av Baillie Gifford, Ramsay Brufer utsedd av Alecta, och
Marie Klingspor. Valberedningen har i uppgift att ta fram forslag
till styrelse och revisor, fér det fall revisor ska utses, och arvode fér
dessa, stammoordférande samt ordning fér valberedningen infor
arsstamman 2019. Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har utsetts
till ordférande i valberedningen, vilket avviker fran vad Koden fo-
reskriver. De 6vriga ledaméterna av valberedningen har forklarat
sitt beslut om val av ordférande i valberedningen med att det &ri
bolagets och alla aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att
Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren samt
hennes anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Koden som méang-
faldhetspolicy. Malsattningen ar att styrelsesammanséattningen
ska vara lamplig, mangsidig och bidra till mangfald nar det géller
kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affarsomraden. Valberedningen anser att den féreslagna styrelse-
sammanséattningen ar andamalsenlig vad avser flera dimensioner
av mangfald och har en sammanséttning av kompetens och er-
farenhet som matchar Kinneviks viktigaste prioriteringar. 43% av
styrelseledaméterna som valdes vid arsstémman 2018 &r kvinnor.
Ytterligare information finns i valberedningens motiverade yttrande
avseende valberedningens férslag till arsstamman 2018.

Valberedning
Utsedd av drsstémman
Lamnar férslag till styrelse och revisor

Ledningen

v
BT

" Koden finns tillganglig pa http://www.bolagsstyrning.se.

v
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REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hogst tre revisorer med
hégst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid ars-
stamman 2017 valdes revisionsbolaget Deloitte AB med auktori-
serade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revisor fér en
mandatperiod om fyra ar fram till drsstdmman 2021. Jan Berntsson,
f6dd 1964, har dven revisionsuppdrag i det noterade bolaget Boli-
den AB och AB Electrolux. Revisorns oberoende stallning sakerstélls
dels av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans
interna riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka upp-
drag revisionsfirman far ata sig utéver revisionen. Deloitte AB har
under 2018 tillhandahallit radgivning i fragor kring tolkning av
géllande redovisningsprinciper for langsiktiga incitamentsprogram.
Information om arvoden framgar av arsredovisningen Not 12 foér
koncernen och Not 5 fér moderbolaget, Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledamoterna véljs pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nésta arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner an-
gaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av ldgst tre och hogst tolv stdmmovalda ledamoter.

STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANSATTNING

Vid arsstamman 2018 omvaldes, efter férslag fran valberedning-
en, styrelseledamé&terna Dame Amelia Fawcett, Henrik Poulsen,
Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Mario Queiroz och Cristina
Stenbeck samt valdes Charlotte Strémberg till ny styrelseledamot
i bolaget. Arsstimman valde Dame Amelia Fawcett till ordférande.
Vid styrelsens konstituerande mote utsags Henrik Poulsen till vice
styrelseordférande.

Styrelseledaméternas oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets storre dgare framgar
av tabellen pa sidorna 25-27. Ingen av styrelseledamoterna ar
anstélld inom koncernen. Vid slutet av 2018 var de ledande be-
fattningshavarna i Kinnevik verkstallande direktér Georgi Ganey,
finansdirektor Joakim Andersson, informationsdirektor Torun Litzén,
Senior Investment Director Chris Bischoff, Investment Director
Andreas Bernstréom, Investment Director Lars-Ake Norling och
chefsjurist Mattias Andersson. Information om Kinneviks ledande
befattningshavare finns pa bolagets hemsida, www.kinnevik.com,
och i Not 16 for koncernen, Personal.

Styrelseledamot Position Revisionsutskottet Ersattningsutskottet GRC-utskottet

Tom Boardman (till maj 2018) Ordférande Ledamot Ledamot

Dame Amelia Fawcett Ordférande (fran maj 2018) Ordférande Ordférande

Henrik Poulsen Vice Ordférande Ledamot -

Cynthia Gordon (till maj 2018) Ledamot - Ledamot

Wilhelm Klingspor Ledamot Ledamot fran maj 2018

Lothar Lanz (till maj 2018) Ledamot -

Erik Mitteregger Ledamot Ledamot Ledamot

Mario Queiroz Ledamot

John Shakeshaft (till maj 2018) Ledamot Ordférande - Ledamot

Cristina Stenbeck Ledamot Ledamot frén maj 2018

Charlotte Stromberg (fran maj 2018) Ledamot Ordférande fran maj 2018 Ledamot Ledamot
STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Styrelseledamot Styrelsen Revisionsutskottet Ersattningsutskottet GRC-utskottet

Tom Boardman (till maj 2018) 6/6 5/5 2/2 -

Dame Amelia Fawcett 11/12 - 4/4 4/4

Henrik Poulsen 12/12 12/12 - -

Cynthia Gordon (till maj 2018) 6/6 - - 171

Wilhelm Klingspor 12/12 - 3/3

Lothar Lanz (till maj 2018) 6/6 5/5 - -

Erik Mitteregger 12/12 10/12 4/4 -

Mario Queiroz 11712 - - -

John Shakeshaft (till maj 2018) 6/6 5/5 - 71

Cristina Stenbeck 12/12 - - 3/3

Charlotte Strémberg (fran maj 2018) 6/6 717 2/2 3/3
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STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar for den évergripande férvaltningen av
koncernen och for att organisera den i enlighet med Aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till
verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdateras
och faststélls minst en gang per ar efter att arsstdmma hallits.

Viktiga fragor som sérskilt behandlats av Kinneviks styrelse under
2018 omfattar bland annat utdelningen av Kinneviks aktier i MTG till
dess aktiedgare, den 6vergripande strategin och finansiella utveck-
lingen inom Kinnevik och de stérre portféljbolagen och Kinneviks
privata investeringsstrategi. Till grund for diskussionerna rérande
de noterade intressebolagen har Kinneviks ledning presenterat
oberoende analyser av respektive bolags strategi, verksamhet
och beddédmning av framtida méjligheter pa de marknader dar
bolagen verkar. Vidare har verkstallande direktorer i vissa note-
rade intressebolag hallit sedvanliga investerarpresentationer fér
Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt marknadens
fortroende for Kinnevik &r nadgra av de viktiga fragor som styrel-
sen aktivt arbetar med. | Kinneviks Code of Conduct och policy
fér Corporate Responsibility som styrelsen har antagit beskrivs

Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljéhansyn och etik.

Inom styrelsen har liksom tidigare ar utsetts ett ersattningsutskott, ett
revisionsutskott, samt ett utskott for fragor kring bolagsstyrning, risk
och regelefterlevnad (Governance, Risk and Compliance, "GRC").
Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och inskrénker inte
styrelsens ansvar for bolagets skotsel och for de beslut som fattas.
Chefsjuristen och bolagets sekreterare Mattias Andersson ansvarar
for att arbetsordningen féljs och samtliga styrelseledaméoter kan
vénda sig till sekreteraren for att fa rad och hjalp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2018 tolv styrelseméten (inklusive
det konstituerande motet), varav sex var extra mdten som avholls
per telefon.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen féljer ett faststallt forfarande for att arligen utvéardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetsséattet
fungerar och hur detkan férbéttras. Vart tredje ar genomférs en mer
utforlig utvérdering av styrelsen av en oberoende styrelseledamot
eller en extern konsult.

STYRELSE

Dame Amelia Fawcett
STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning,
oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: 10.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Ersattningsutskottet, Ordférande i
GRC-utskottet.

Dame Amelia Fawcett har varit styrelseledamot i Kinnevik sedan 2011,
utsags till vice styrelseordférande 2013 och valdes till styrelseordférande
2018. Hon &r &ven ordférande for Standards Board for Alternative In-
vestments, styrelseledamot for State Street Corporation i Boston i USA
samt ordférande for bolagets Risk Committee. Dame Amelia &r vice
ordférande och Governor fér London Business School och fértroendevald
for Project Hope UK. Hon hade chefsbefattningarinom Morgan Stanley
under 1987-2006, och var Vice Chairman och Chief Operating Officer
for den europeiska verksamheten under 2002-2006. Hon var styrelse-
ledamot fér Guardian Media Group under 2007-2013 och ordférande
under 2009-2013. Ar 2010 belénades hon med ordensutmarkelsen
DBE (Dame Commander of the British Empire) av drottning Elizabeth
Il f6r hennes insatser inom den finansiella tjanstesektorn. Hon har en
juristexamen fran University of Virginia, USA, samt en kandidatexamen
i historia fran Wellesley College, USA.

Henrik Poulsen

VICE STYRELSEORDFORANDE
Fédd: 1967

Nationalitet: Dansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning,
oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: 15.000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.

Henrik Poulsen valdes till styrelseledamot och utsags till vice styrelse-
ordférande i Kinnevik 2017. Han ar styrelseledamot for ISS A/S samt
ordférande for bolagets Revisionsutskott och verkstallande direktor
for Orsted (f.d. DONG Energy). Innan han borjade pa Orsted ar 2012
var Henrik verkstéllande direktér fér det danska telekomféretaget TDC
mellan 2008 och 2012 samt var aven tva ar pa KKR & Co efter sju ar
pa ett antal ledande befattningar pa Lego. Henrik har BSc- och MSc-
examina i International Business samt Finance & Accounting fran Arhus
School of Business.
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Utvérderingen av styrelsearbetet under 2018 genomférdes internt
av styrelseordféranden genom en enkétundersékning som tackte
omraden sasom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter, sty-
relsens sammanséattning och processer, samt de individuella sty-
relseledamdternas prestation under aret. Utvérderingens resultat
presenterades fér valberedningen av styrelsens ordférande och
rapporterades dven skriftligen till valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden, och
omfattar fragor om I&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och
dvriga anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjer
tillampade under 2018 framgar av Not 16 for koncernen, Perso-
nal. Ersattningsutskottet ska stréva efter att sammantradda minst
tva ganger per ar och dérutdver vid behov. Erséttningsutskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nast-
foljande styrelseméte.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § Aktiebo-
lagslagen. | dessa uppagifter ingar att revisionsutskottet ska dverse
bolagets finansiella rapportering och effektivitet i bolagets interna
kontroll, sa val som att uppréatthalla en [6pande kontakt med kon-
cernens externa. Revisionsutskottets arbete inriktas pa kvaliteten
och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och dartill
hérande rapportering samt arbetet med den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen inom koncernen. Vidare utvarderar
revisionsutskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och obero-
ende. Revisionsutskottet féljer hur redovisningsprinciper och krav
pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga fragor som har
samband med bolagets ekonomiska redovisning och rapporterar
sina iakttagelser till styrelsen.Revisionsutskottet ska sammantréda
minst fyra ganger per ar. Revisionsutskottets sammantraden proto-
kollférs och rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelseméte.

STYRELSE

Wilhelm Klingspor Erik Mitteregger
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1962 Fédd: 1960

Mario Queiroz
STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1966

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
getoch dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets storre &gare.

Innehav inklusive eventuellt nérstaende person:
1.315.474 A-aktier och 780.071 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i GRC-utskottet.

Wilhelm Klingspor har varit styrelseledamot i
Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot
i Industriférvaltnings AB Kinnevik 1999-2004.
Han var aven styrelseledamot i BillerudKorsnéas
2012-2014 (styrelseledamot i Korsnas 2003-
2012). Wilhelm ar VD for Hellekis sateri. Han
ar utexaminerad skogsmastare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet i Skinnskatteberg

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bola-
getoch dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person:
35.000 A-aktier och 165.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Erik Mitteregger har varit styrelseledamot i
Kinnevik sedan 2004. Han ar dven styrelseord-
forande for Firefly, Fasadglas Backlin, MatHem
och Wise Group. Erik var Founding Partner och
fondférvaltare pa Brummer & Partners Kapi-
talférvaltning 1995-2002. Erik var 1989-1995
Head of Equity Research och del av lednings-
gruppen for Alfred Berg Fondkommission.
Erik har en kandidatexamen i ekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Nationalitet: Brasiliansk och amerikansk med-
borgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bola-
getoch dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende per-
son: -

Uppdrag i utskott: -

Mario Queiroz har varit styrelseledamot i Kin-
nevik sedan 2016.Han &r Vice President of Pro-
duct Management pa Google dar han ansvarar
for konsumenthardvara inklusive smartphones,
Chromecast, Google Home, VR med flera. Pa
Google har Mario tidigare lett produktutveck-
ling av Android, internationalisering av produk-
ter samt utbyggnaden av Googles forsnings-
och utvecklingscenter utanfér USA. Innan han
borjade pa Google 2005 hade Mario ett antal
olika positioner pa Hewlett-Packard, bland
annat som Vice President of Operations och
Senior Director of Global eCommerce. Mario
var aven styrelseledamot i Metro International
2008-2013. Han har BSc och MSc-examen i
elektroteknik fran Stanford University.
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GRC-UTSKOTT

GRC-utskottet utses av Kinneviks styrelse for att assistera styrelsen
i sin dvervakning av bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intres-
sebolag, Kinneviks riskhanteringsprocesser samt regelefterlevnad.
GRC-utskottet ska sammantrada minst fyra ganger per ar. GRC-
utskottets sammantréden protokollférs och rapporteras till styrelsen
vid nastféljande styrelsemate.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2018

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med avsnitten 7.3 och 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 §
arsredovisningslagen (1995:1554), och &r déarmed avgrénsad till
intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJ®

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande di-
rektéren och styrelsens utskott syftar till att sdkerstalla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i Kin-
neviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland annat
instruktioner for finansiell rapportering, attestrutiner, inkdpspolicy,
investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering
och internrevision. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
fran revisionsutskottets och GRC-utskottets arbete. Bolagets led-
ning ansvarar fér det system av interna kontroller som krévs for att
hantera riskeri den |6pande verksamheten. Har ingar bland annat
riktlinjer for de anstéllda sa att de ska férsta och inse betydelsen av
sina respektive roller i arbetet med att uppratthalla en god intern

STYRELSE & VD

Cristina Stenbeck
STYRELSELEDAMOT
Fédd: 1977

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bola-
get och dess ledning, inte oberoende i férhal-
lande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: 14.248.858 A-aktier och 6.044.802
B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i GRC-utskottet.
Cristina valdes till vice styrelseordférande i
Kin-nevik 2003 och var styrelseordférande
under 2007-2016. Hon &r for narvarande
styrelseleda-mot i saval ett av Kinneviks
portféljbolag, Omio (tidigare GoEuro), som
Kinnevik. Hon &r &ven styrelseledamot i
Spotify. Cristina har tidigare suttit i styrelsen
for ett antal av Kinneviks port-féljbolag inom
e-handel, finansiella tjdnster och
kommunikation, daribland Zalando, Invik &
Co., Millicom, Tele2 och MTG. Cristina har
en examen fran Georgetown University i

Wash-ington DC, USA.

Charlotte Strémberg
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
getoch dess ledning, oberoende i férhallande
till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nérstaende person:
4.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisionsut-
skottet, ledamot i Ersattningsutskottet, ledamot
i GRC-utskottet.

Charlotte Strémberg valdes till styrelseleda-
mot i Kinnevik 2018. Hon &ar for nérvarande
styrelseordférande i Castellum och styrelse-
ledamot i Clas Ohlson, Sofina och Skanska.
Charlotte &rledamot i Aktiemarknadsndmnden
och medgrundare av DHS Venture Partners,
en riskkapitalfond som stéds av alumner fran
Handelshégskolan i Stockholm. Charlotte har
tidigare varit styrelseledamot i flera svenska
bérsbolag inom sektorerna finansiella tjans-
ter, detaljhandel samt hotell och restaurang.
Under 2006-2011 var Charlotte VD for den
nordiska verksamheten pa Jones Lang LaSalle.
Innan hon bérjade pa Jones Lang LaSalle var
Charlotte Head of Equity Capital Markets, och
senare Head of Investment Banking, hos Car-
negie Investment Bank. Charlotte har en MBA
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Georgi Ganev
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Fédd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstaende person:
75.000 B-aktier och 200.000 képoptioner pa
B-aktier, utfardade av Verdere S.ar.l.

Uppdrag i utskott: -

Georgi Ganev har varit vd pa Kinnevik sedan
2018.Han &r styrelseordférande i Tele2 och sty-
relseledamot i Global Fashion Group, Babylon
Health och Reach for Change. Georgi var vd
pa Dustin 2012-2017. Innan han bérjade pa
Dustin var han CMO pa Telenor Sweden AB
mellan 2010-2012, vd fér Bredbandsbolaget
AB 2007-2010 och férséljnings- marknads- och
produktchef pa Tele2 2002-2007. Georgi haren
civilingenjérsexamen i informationsteknologi
fran Uppsala universitet.
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kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker rapporteras
kvartalsvis till styrelsen med analys av konsekvens och finansiell
effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem som uto-
var den I6pande kontrollen dver respektive risk samt hur dessa
kan minimeras eller elimineras.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSO:s ramverk for intern kontroll, imple-
menterat en modell f6r beddmning av risker for fel i bokféringen
och i den finansiella rapporteringen. De mest vésentliga posterna
och processerna dar risk for vésentliga fel typiskt sett kan foreligga
omfattar resultat- och balansrakningsposterna finansiella tillgangar
och finansiella instrument samt investeringsprocessen. Kinnevik
har ett dokumenterat arbetssatt och utvarderar |[6pande hur val
kontrollerna avseende dessa poster och processer fungerar.

INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR

Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunktion
pa en arlig basis. Kinnevik har fér nérvarande ingen separat intern-
revisionsfunktion, med hansyn till storleken pa bolagets verksamhet.
Istallet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revisionsutskottet, in-
ternrevisorer i uppdrag att folja upp och utvardera arbetet med
t.ex. riskhantering och intern kontroll. Internrevisionen rapporterar
resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter till revi-
sionsutskottet. Under 2018, genomférdes en tredjepartsgranskning
av Kinneviks varderingar av onoterade innehav per 31 mars 2018,
utan anmarkningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och 6vriga riktlinjer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras minst en gang
per ar. Det finns savél formella som informella informationskanaler
till bolagsledning och styrelsen for vasentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer ssmmanstéllda
i en Informationspolicy som sakerstéller att bolaget lever upp till
hégt stallda krav pa korrekt information till marknaden och évriga
grupper sasom aktiedgare, styrelseledaméter, anstéllda och kunder.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar I6pande den information som bolagsledningen,
revisionsutskottet och GRC-utskottet [amnar. Av sérskild betydelse
fér uppféljningen av deninterna kontrollen ar arbetet med att f6lja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och férslag till atgérder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning och 6vrigt totalresultat

For tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2018 2017
Férandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 3 -15184 18 395
Erhallna utdelningar 3 1887 2260
Administrationskostnader 16 -339 -245
Ovriga rérelseintakter 32 41
Ovriga rérelsekostnader -5 0
Rérelseresultat -13 609 20 451
Rénteintakter och andra finansiella intékter 4 18 12
Réntekostnader och andra finansiella kostnader 4 -64 -102
Resultat efter finansiella poster -13 655 20 361
Skatt 7 -1 -2
Arets resultat -13 656 20 359
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5 -49,58 74,00
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 -49,58 73,90
Arets dvriga totalresultat

Poster som kan komma att omféras till arets resultat

Kassaflédessékringar, vinster/forluster som uppstatt under aret,

netto efter skatt - 29
Arets totalresultat -13 656 20 388
Antal utestaende aktier vid arets slut 275717 450 275115735
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 275416 805 275115 947
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 275818 034 275 464 517
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Koncernens kassaflédesanalys

For tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2018 2017
Erhallna utdelningar 3 1887 2260
Kassafléde fran den [6pande verksamheten -260 -201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére réntenetto 1627 2059
Erhallna réantor 0 10
Erlagda réntor -48 -76
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1579 1993
Investering i aktier och &évriga véardepapper 6 -2710 -4 843
Forsaljning av aktier och évriga vérdepapper 6 1589 5304
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1121 461
Amortering av lan 0 -1611
Upptagande av lan 500 2833
Kontant utdelning till moderbolagets aktiedgare -2 270 -2 201
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1770 -979
Arets kassaflode -1312 1475
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid &rets bérjan 1798 323
Kortfristiga placeringar och likvida vid arets slut 486 1798
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december (Mkr) Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen 2 73430 91717
Materiella anlaggningstillgangar 54 58
Ovriga anldggningstillgangar 24 3
Summa anléggningstillgangar 73508 91778

Omséttningstillgangar

Ovriga omsittningstillgangar 54 46
Kortfristiga placeringar 149 1750
Likvida medel 8 337 48
Summa omséttningstillgangar 540 1844
SUMMA TILLGANGAR 74 048 93 622

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Aktiekapital 28 27
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8 840
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 61635 81766
Summa eget kapital 70503 90 633

Langfristiga skulder

Réntebarande lan 10 2842 2833
Avséttningar fér pensioner 29 30
Ovriga skulder 11 10 0
Summa langfristiga skulder 2881 2863

Kortfristiga skulder

Rantebarande lan 10 500

Ovriga skulder " 164 126
Summa kortfristiga skulder 664 126
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 048 93 622
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet Sakrings- inkl arets  Totalt eget

kapital kapital reserv resultat kapital
Belopp vid arets ingang
1 januari 2017 27 8 840 -29 63596 72434
Arets resultat 20 359 20359
Ovrigt totalresultat 29 29
Arets totalresultat 0 0 29 20 359 20388
Transaktioner med aktiedgare
Effekt av aktiesparprogram 12 12
Kontantutdelning " -2 201 -2 201
Belopp vid arets utgang
31 december 2017 27 8 840 - 81766 90 633
Arets resultat -13 656 -13 656
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat - - - -13 656 -13 656
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 1
Effekt av aktiesparprogram 22 22
Kontantutdelning 2 -2270 -2270
Sakutdelning ¥ -4 227 -4 227
Belopp vid arets utgang
31 december 2018 28 8 840 - 61635 70503

" Vid arsstamman 2017 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 8,00 kronor per aktie

2 Vid arsstdamman 2018 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 8,25 kronor per aktie

3 Vid en extra stdamma i juli 2018 beslutades att distribuera samtliga Kinneviks aktier i MTG. Utdelningen motsvarade ett varde pa 15,36 SEK per aktie.
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Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper
REGELVERK

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r
ett bolag inom EU tillampas bara IFRS som har godkénts av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillampning av rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell rap-
portering. Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet
med svensk lag och med tillampning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet fér finansiell rappor-
tering. Detta innebar att IFRS varderings- och upplysningsregler
tilldmpas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

For att ge en tydligare och battre bild av Kinneviks stéllning och
resultat sa tillampar Kinnevik reglerna om redovisning som Invest-
ment Entity enligt IFRS 10. Detta innebar att &ven de operativa dot-
terbolagen redovisas till verkligt varde istéllet for att konsolideras.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
KINNEVIKKONCERNEN

Fran och med 1 januari 2018 tilldmpas IFRS 9 som ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och innehaller
regler fér redovisning, klassificering och vérdering, nedskrivningar,
bortbokning och allménna regler fér sékringsredovisning. Klassifi-
cering och vérdering under IFRS 9 &r baserad pa den afféarsmodell
ett féretag tillampar for férvaltningen av finansiella tillgangar och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgangen. Tillampning av IFRS 9 innebér inte nagra évergangsef-
fekter fér Kinnevik.

KLASSIFICERING SOM INVESTMENTFORETAG

Kinneviks bedémning &r att Bolaget uppfyller kriterierna fér ett
Investmentféretag och féljande viktiga beaktanden har gjorts vid
den bedémningen:

Kinnevik tar in kapital fran sina aktie&dgare i syfte att investera i
portféljbolag som Kinnevik sedan hjalper till att utveckla i syfte
att generera avkastning bade i form av direktavkastning och
vardestegring pa investeringarna. Investeringar sker bade i
noterade och icke noterade bolag.

Kinnevik féljer upp och utvérderar kontinuerligt sina investeringar
i portféljbolag baserat pa verkligt véarde.

Kinnevik &r i dag fokuserat pa investeringar inom ett antal olika
sektorer. Bolaget har inte nagon uttalad tidshorisont fér nar
ett innehav ska avyttras men investeringsstrategin utvarderas
|6pande och inriktningen férandras dver tid.

INNEHAV | DOTTERBOLAG

Ett dotterbolag ar ett foretag dver vilket moderféretaget direkt eller
indirekt har bestdmmande inflytande. En investerare har bestam-
mande inflytande dver investeringsobjektet nér den ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i inves-
teringsobjektet och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestdmmande inflytande Sver investeringsobjektet.

Ett Investmentféretag ska inte konsolidera innehav i dotterbolag
eller tillampa IFRS 3 Rorelseférvary nér de erhaller bestémmande
inflytande, férutom dotterbolag som tillhandahaller tjanster med
koppling till investmentféretagets investeringsverksamhet. Istallet
redovisas innehav i dotterbolag till verkligt vérde via resultatet i
enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

INNEHAV | INTRESSEBOLAG

Ett intressebolag ar ett féretag 6ver vilket moderbolaget utévar
ett betydande inflytande, genom majligheten att delta i de beslut
som ror verksamhetens ekonomiska och operationella strategier,
men innebér inte bestdmmande inflytande eller gemensamt be-
stimmande inflytande &ver dessa strategier. Detta férhallande
rader normalt i de fall moderbolaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar 20-50% av rosterna. Kinnevik &r ett In-
vestmentforetag. | enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag
och joint ventures redovisas innehav i intressebolag till verkligt
vérde med vérdeforéandringar via resultatet i enlighet med IFRS 9
Finansiella instrument.

KOMMANDE ANDRINGAR I IFRS

Koncernen kommer att tillampa IFRS 16 Leasingavtal fran och
med den 1 januari 2019. Standarden har en redovisningsmodell
for leasetagare, vilken innebér att i stort sett alla leasingavtal ska
redovisas i rapporten dver finansiell stéllning. Nyttjanderatten
(leasingtillgdngen) och skulden vérderas till nuvardet av framtida
leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar dven direkta kostna-
der hénforliga till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderétten och rantekostnader. For
Kinneviks framtida tilldmpning av IFRS 16 se nedan samt under
avsnittet om Leasing.

Koncernens leasingavtal bestar framst av ett lokalhyresavtal i Stor-
britannien. Koncernen har valt att tillampa modifierad retrospektiv
metod for évergangen till IFRS 16. Enligt denna metod kommer
koncernen inte rékna om jamférande information. Leasetagaren
ska i stallet redovisa den ackumulerade effekten av att initialt till-
l[&mpa IFRS 16 som en justering av ingaende balans for balan-
serade vinstmedel per den 1 januari 2019. Koncernen tillampar
l&ttnadsreglerna for korta leasingavtal (12 manader eller kortare)
och leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till lagt vérde.
Dessa kommer att redovisas i rérelseresultatet pa samma satt som
nuvarande operationella leasingavtal.

Koncernens icke uppsdgningsbara operationella leasing atagan-
den uppgick till 15 Mkr per 31 december 2018. Av dessa avser
0 Mkr korttidsleaseavtal eller leasingavtal dér den underliggande
tillgangen har ett lagre varde. Diskonteringsrantan uppgar till 1,8%.
Leasing skulden per 1 januari 2019 beraknas till 15 Mkr. Koncer-
nens prelimindra bedémning &r déarmed att dvergangen till IFRS
16 kommer att ha en effekt pa materiella anlaggningstillgangar
respektive rantebarande lan pa cirka 15 Mkr per den 1 januari 2019.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver afférs-
verksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,

33/64



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2018
KONCERNENS NOTER

vars rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets hégste
verkstallande beslutsfattare, och for vilken det finns fristdende
finansiell information. Den hégste verkstallande beslutsfattaren &r
den funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar
om férdelning av resurser. Kinneviks bedémning &r att verkstéllande
direktoren utgdr den hégste verkstéllande beslutfattaren. | den
regelbundna interna rapporteringen till verkstéllande direktoren
rapporteras resultat for investmentféretaget som helhet. Verkstal-
lande direktéren granskar inte regelbundet resultatet pa en lagre
niva for att fatta beslut om férdelning av resurser och bedémning
av resultatet fér olika delar av investmentforetaget. Investmentfo-
retaget beddms darfér utgdra ett enda rorelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar koncernens rakenskaper per den
31 december varje ar. Dotterbolagens rékenskaper uppréttas fér
samma redovisningsar som moderbolagets i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen har upprattats pa basis av historiska anskaff-
ningsvéarden, med undantag for finansiella tillgangar eller finansiella
skulder vilka varderats till verkligt vérde via resultatrdkningen.
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och
alla varden avrundas till ndrmaste miljon utom nér annat anges.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterbolag
som tillhandahaller tjdnster med koppling till investmentféretagets
investeringsverksamhet medan dotterbolag i likhet med intres-
sebolag som &r investeringar (portféljbolag) ej konsolideras utan
redovisas till verkligt varde. Dotterbolag som konsolideras, konso-
lideras fran och med den dag da kontrollen éverférs till koncernen
och upphdér att konsolideras den dag da kontrollen skiljs fran
koncernen. Nar kontrollen éver ett dotterbolag upphértinkluderas
dotterbolagets resultat endast fér den del av redovisningsaret under
vilken koncernen hade kontroll dver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Skillna-
den mellan anskaffningsvérdet av dotterbolagsaktierna, exklusive
transaktionskostnader som bokas direkt éver resultatrakningen, och
verkligt vérde paidentifierbara tillgangar och skulder i dotterbolaget
vid forvarvstillféllet redovisas i forekommande fall som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade
férluster elimineras, savida inte transaktionen pavisar behovet av
att skriva ned den dverférda tillgangen.

VALUTAOMRAKNING

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta
och rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). Transaktioner i
utlandska valutor redovisas i respektive bolags funktionella valuta
till den véxelkurs som géller pa transaktionsdagen. Koncernféreta-
gens fordringar och skulder i utldandsk valuta omréknas till svenska
kronor genom att anvénda balansdagens kurser. Realiserade och
orealiserade kursvinster/forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas
bland finansiella poster.

Pa balansdagen omraknas de dotterbolagstillgangar och skul-
der som inte har samma funktionella valuta som koncernens rap-
porteringsvaluta (SEK) till balansdagens kurs. Resultatrakningar

fér dotterbolag som inte har samma rapporteringsvaluta som
koncernen omraknas med ett genomsnitt av arets valutakurser.
De valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningen férs till
totalresultatet och redovisas som en separat komponent i eget
kapital. Vid avyttring av ett utlandskt bolag férs den uppskjutna
ackumulerade omrékningsdifferensen inkluderad i eget kapital
fér det utlandska bolaget via dvrigt totalresultat till koncernens
resultatrékning.

Langfristiga monetéra mellanhavanden mellan moderbolag och
dotterbolag kan anses representera en utvidgning eller reduktion
av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Kursdifferenser
som uppkommer pa sadana mellanhavanden redovisas i koncernens
totalresultat pa samma satt som omrékningsdifferenser.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningarna gors linjart baserat pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden och bedémd nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvarden, nyttjandeperioder och metoder prévas vid utgangen
av varje rékenskapsar och justeras vid behov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar i Kinneviks balansrékning omfattar finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet, kundfordringar,
dvriga omsattningstillgangar samt likvida medel. Pa skuldsidan om-
fattas finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet,
rantebarande |an, leverantérsskulder samt vissa 6vriga skulder.

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nér bindande avtal slutits. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar fakturan skickas. Skuld tas upp nér motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om fakturan
annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslécks. Detsamma galler fér del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa afférs-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvérva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte det finansiella instrumentet
férvarvades. Kategoritillhérigheten bestdmmer hur instrumentet
skall varderas.

Finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatet, redovisas initialt till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Andra finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde med tillagg for
transaktionskostnader.

Vérderingen efter det forsta redovisningstillféllet beskrivs under
respektive kategori nedan.
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Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgangari denna kategori varderas |[6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatet.

Kinneviks finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatet bestar av finansiella tillgéngar, inklusive kortfristiga
placeringar och lanefordringar, som enligt féretagsledningens
riskhanterings- och investeringsstrategi férvaltas och utvérderas
baserat pa verkligt vérde.

Fordringar till upplupet anskaffningsvérde

Likvida medel och ej rantebérande fordringar som inte &r noterade
pa en aktiv marknad vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar férfaller i allménhet till betalning efter 30 dagar.

Derivat

Kinnevik anvander i férekommande fall derivat fér att sékra risker i
kassafléden. Ett exempel &r de rénteswappar som Kinnevik gattin i
for att sékra ranterisken i obligationsemissioner. Kinnevik tillampar
fran och med 2018 inte sékringsredovisning utan vardeférandring
redovisas som en finansiell post i resultatrakningen.

Skulder till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav for handel
vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivrénta som berdknades nar skulden
togs upp. Det innebér att dver- och undervarden liksom direkta
kostnader i samband med upptagande av lan periodiseras dver
skuldens [6ptid.

Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett ar medan
kortfristiga skulder har en 16ptid kortare &n ett ar. Leverantors-
skulder har kort férvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Vérdering till verkligt vérde

Verkligt varde definieras i IFRS 13 som det pris som vid varde-
ringstidpunkten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller
betalas vid en dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Marknadspriset som anvands ar den pa balansdagen sista avgivna
képkursen. For bolag med tva aktieslag anvands det mest likvida
aktieslagets marknadskurs.

Verkligt vérde avseende andra finansiella instrument faststélls
med ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den
béasta uppskattningen av verkligt vérde. For tillgangar och skulder
med férfall inom ett ar antas nominellt varde justerat fér rénta och
premier ge en god approximation av verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt fran
IFRS 13, varvid en samlad bedémning gors for att faststalla vilken
vérderingsmetod som ar lamplig for respektive innehav. | férsta hand
beaktas om det nyligen skett transaktioner pa armlangds avstand
i bolaget. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade
aktierna har battre preferens till bolagens tillgangar &n tidigare
utgivna aktier vid likvidation eller forséljning. | de fall inga eller fa
transaktioner nyligen skett gérs en vardering genom att applicera
relevanta multiplar pa bolagets historiska och prognostiserade

nyckeltal som till exempel férséljning, resultat, eget kapital eller
vardering baserad pa framtida kassafléden. Vid en vardering av ono-
terade innehav baserad pa multiplar beaktas eventuella justeringar
till féljd av till exempel skillnad i storlek, historik eller geografisk
marknad mellan aktuellt bolag och en grupp av jamférbara bolag.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav till verkligt
véarde utférs av ekonomiavdelningen och baseras pa finansiell
information rapporterad fran respektive innehav. Korrektheten i
erhallen finansiell information sékerstélls genom I6pande kontakter
med ledningen for respektive innehav samt manadsvisa genom-
gangar av bokslut. Innan beslut fattas om vilken vérderingsmetod
som skall tillampas for respektive innehav, samt vilka bolag som &r
mest ldmpade att jdmféra innehavet med, inhdmtar ekonomiavdel-
ningen information och synpunkter fran investeringsteamet samt
externa informationskallor. Periodvis inhdmtas &ven information och
synpunkter pa tillampade metoder och grupp av jamférbara bolag
fran pa marknaden vélrenommerade varderingsfirmor. Resultatet
av utférd vérdering diskuteras forst med finanschefen och verkstal-
lande direktdren varefter ett utkast sands till Revisionsutskottet som
varje kvartal analyserar och diskuterar utfallet innan det godkénns
vid ett mote dar bolagets externa revisorer narvarar.

Upplysningar lamnas i Not 2 f6r koncernen per klass av finansiella
instrument som varderas till verkligt vérde via resultatet med upp-
delning i nedanstaende tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt véarde faststallt utifran varderingstekniker med
observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i
Niva 1.

Niva 3: Verkligt véarde faststéllt med hjalp av varderingsteknik,
med vésentliga inslag av indata som inte &r observerbara

pa marknaden.

PENSIONER

Koncernen har endast en mindre férmansbestamd pensionsplan
avseende fore detta anstéllda inom moderbolaget. De arliga kost-
naderna redovisas direkt i resultatrdkningen i likhet med premie-
baserade pensionsférmaner.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Kinnevik har tva aktiesparprogram fran 2016 och 2017 for vilka det
verkliga vardet, berdknat vid tilldelningsdatum, pa de tilldelade
aktierelaterade instrumenten kostnadsférs i resultatrékningen éver
intjanandeperioden och redovisas mot eget kapital. Instrument som
utférdats inom koncernens aktiesparprogram utgors av aktieratter.
Kinnevik klassificerar de aktierelaterade ersattningsprogrammen
som transaktioner som kommer att regleras med eget kapitalinstru-
ment. Aktieratternas verkliga vérde utgérs av marknadspriset vid
respektive tilldelningstillfalle. Kostnaden baseras pa koncernens
beddmning av hur manga aktier som kommer att tilldelas. En ny
bedémning av férvéntat antal tilldelade aktier gors vid varje ars-
bokslut. Verkligt varde omréknas varje balansdag for berékning av
sociala avgifter som kostnadsférs I6pande 6ver intjdnandeperioden.

Fran 2017 finns &ven ett langsiktigt kontantbaserat incitaments-
program dar Kinnevik har stéllt ut syntetiska optioner till anstallda.
Optionerna har tecknats till verkligt varde dér de anstéllda har
erhallit en subvention om 50%. Kostnaden for subventionen, ex-
klusive sociala avgifter, kostnadsférs éver 3 ar medan de sociala
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avgifterna har kostnadsférts da de har betalats. Samtliga kostnader
redovisas under Aktierelaterade ersattningar. Optionerna varde-
ras I6pande till verkligt vérde och vérdedkningar redovisas som
aktierelaterade ersattningar under personalkostnader och som en
skuld i balansrékningen.

Fran och med 2018 bygger det langsiktiga incitamentsprogram-
met pa en struktur i vilken deltagarna tecknar sig for och erhaller
incitamentsaktier som, under férutséttning att villkoren i LTIP 2018
ar uppfyllda, kommer att omvandlas till Kinnevik B-aktier efter 3
respektive 5 ariden utsrackning mal och prestationsvillkor ar upp-
fyllda. Kinnevik har subventionerat deltagarna for verkligt véarde,
vilket inklusive sociala avgifter, redovisas enligt IFRS2 och kostnads-
férs éver intjaningsperioden. Kinnevik har ocksa subventionerat
deltagarna for skatteeffekten av subventionen och denna kostnad,
inklusive sociala avgifter, kostnadsférs direkt vid utbetalningen. Det
kommer inte att uppkomma kostnader for sociala avgifter vid en
framtida omvandling av incitamentsaktierna till Kinnevik B-aktier.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell
forpliktelse eller skyldighet enligt avtal att fullgéra ett atagande nar
det ar sannolikt att en betalning eller annan form av gottgérelse
kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter fran serviceverksamhet redovisas nér tjénsterna tillhanda-
halles kunden efter avdrag fér rabatter.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas baserat pa de
finansiella tillgangarnas faststéllda varden.

Mottagen utdelning redovisas nér aktiedgarnas ratt till erhallande
av utdelning har faststéllts.

SKATT

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom
da underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar samt justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporéara skillnader mellan
redovisade och skattemdassiga véarden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berédknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna
férvéntas bli utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endasti den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

UTBETALDA UTDELNINGAR

Kontantutdelningar till aktiedgare redovisas under den redovisnings-
period som utdelningen beslutas. For sakutdelningar redovisas
nettotillgangarnas marknadsvérde vid utdelningstidpunkten som
utdelning.

LEASING

Kinnevik har endast leasingavtal av typen operationell leasing,
framst avseende kontorslokaler. Leasingavgifter enligt operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden, dven om
betalningsplanen avviker.

IFRS 16 Leasingavtal

Bolaget kommer att tillampa IFRS 16 fran och med 1 januari 2019
enligt féljande:

Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och skulden varderas till nuvar-
detav framtida leasingbetalningar och redovisas i rapporten éver
finansiell stallning. Nyttjanderétten inkluderar dven direkta kostna-
der hénférliga till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderatten och rantekostnader.
Nyttjanderéatten redovisas separat fran andra tillgangar i rapporten
dver finansiell stéllning. | efterféljande perioder redovisas nyttjan-
derétten till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar och
ev. nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar
av leasingskulden. Leasingskulden redovisas separat fran andra
skulder. | efterféljande perioder redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvéarde och minskas med gjorda leasingbetalningar. Lea-
singsskulden omvérderas vid férandringar i bl.a. leasingperioden,
restvdrdegarantier och eventuella férandringar i leasebetalningar.
Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal
dérunderliggande tillgang uppgartill lagt varde kommer att redo-
visas i rorelseresultatet pa samma satt som tidigare operationella
leasingavtal.

KASSAFLODESANALYS

Kinnevik uppréttar kassaflédesanalys fér moderbolaget och kon-
cernen enligt den indirekta metoden. Vid upprattande av kas-
saflédesanalys inkluderas kassa och bank samt placeringar med
en ursprunglig [6ptid om hdgst tre manader bland likvida medel.
Bokfort varde av dessa tillgangar motsvarar marknadsvéarde.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gérs bedom-
ningar och antaganden som paverkar redovisning och tilldggs-
upplysningar. Nedan féljer en sammanfattning av vésentliga be-
démningar fran styrelse och féretagsledning vid tilldmpningen
av IFRS samt antaganden och uppskattningar som till sin natur ar
svarbedémda.

Beddmningar och

antaganden Se Not
Vérdering av onote-  Lamplig vérderingsme- Not 2
rade innehav tod, jamférbara bolag,
framtida omsattning och
marginal
Miljéarenden Framtida beslut i Lans- Not 14
styrelser etc
Vérdering av under-  Beddmning av mojlighet Not 7

att utnyttja underskotts-
avdrag mot framtida
vinster

skottsavdrag/skatte-
fordringar

36/64



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2018
KONCERNENS NOTER

Not 2 Finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

- . _Fordringar Skulder till Summa
etk irdevio - dlupplipet  unplipet (GO vergtvrde
vérde véarde REE S
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 73 430 73430 73 430
Ovriga omsittningstillgangar 54 54 54
Kortfristiga placeringar 149 149 149
Likvida medel 337 337 337
Summa finansiella tillgangar 73579 391 73970 73970
Réntebarande lan 3342 3342 3342
Leverantdrsskulder 8 8 8
Ovriga skulder 161 161 161
Summa finansiella skulder 3511 3511 3511
- . _Fordringar Skulder till Summa
verkoirdevio  dlupplipet unplipet O venir v
varde véarde Ll
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 91717 91717 91717
Ovriga omsittningstillgangar 46 46 46
Kortfristiga placeringar 1750 1750 1750
Likvida medel 48 48 48
Summa finansiella tillgangar 93467 94 93561 93561
Rantebarande lan 2833 2833 2833
Leverantdrsskulder 4 4 4
Ovriga skulder 122 122 122
Summa finansiella skulder 2959 2959 2959
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN PER NIVA

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt vérde bestdms for Kinneviks finansiella tillgdngar och skulder. Uppdelning
av hur verkligt varde bestdms gérs utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett
fran pris) och som inte inkluderats i niva 1

Niva 3: Verkligt varde faststéllt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden

2018 2017

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Com Hem - - - - 4226 - - 4226
Home24 352 - - 352 - - 218 218
Millicom 21169 - - 21169 20 942 - - 20 942
MTG - - - - 4 645 - - 4 645
Qliro Group 391 - - 391 767 - - 767
SDS - - - - 8 - - 8
Tele2 21172 - - 21172 15 350 - - 15350
Westwing 482 - - 482 - - 479 479
Zalando 17 924 - - 17 924 34 097 - - 34097
Summa Noterade innehav 61491 - - 61491 80 035 - 697 80732
Babylon - - 500 500 - - 375 375
Bayport - - 1172 1172 - - 1082 1082
Betterment - - 1153 1153 - - 1064 1064
Bread - - 298 298 - - - -
Cedar - - 142 142 - - - R
Deposit Solutions - - 274 274 - - - -
Global Fashion Group - - 3284 3284 - - 5239 5239
Omio (fd GoEuro) - - 443 443
Kolonial - - 309 309
Livongo - - 700 700 - - 105 105
Milvik/BIMA - - 873 873 - - 806 806
Monese - - 202 202 -
Quikr - - 1643 1643 - - 1358 1358
Saltside - - 199 199 - - 195 195
Travelperk - - 223 223 - -
Ovrigt - - 524 524 - - 761 761
Summa Onoterade innehav - - 11939 11939 - - 10 985 10985
Kortfristiga placeringar 149 - - 149 1750 - - 1750
Summa finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen 61 640 - 11939 73579 81785 - 11 682 93467
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FORANDRINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR I NIVA 3

2018 2017
Ingdende balans 1 januari 11682 12291
Investeringar 2731 1023
Forséljningar -419 -1188
Ombklassificeringar -1 050 -
Férandring i verkligt varde -1 005 -444
Utgaende balans 31 december 11939 11 682

VARDERINGSMETODER | BOKSLUTET 2018, NIVA 3

Bolag Varderingsantaganden
= Summering av de regionala bolagen med olika multiplar av bolagens férséljning under de senaste 12 manaderna
Global Fashion =  Gruppen jamférbara bolag inkluderar Zalando, Asos och Boozt
Group = Genomsnittlig multipel om 0,5x, motsvarande en genomsnittlig rabatt om 40%
= Vardering om 0,7 miljarder EUR pa utspadd basis, likvidationspreferenser beaktas i varderingen av Kinneviks innehav
Kolonial = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det tredje kvartalet 2018
= Vérdering om 2,000 MNOK
Ouikr = Diskonterade kassafléden
= Virdering om 1.081 MUSD pé utspadd basis
Saltside = Diskonterade kassafléden
Omio (fd ) . . ) ) .
GoEuro) = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det tredje kvartalet 2018
Travelperk = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det fjarde kvartalet 2018

= Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det tredje kvartalet 2017
Bayport = Stdds av genomsnittliga P/E- och P/B-multiplar fran en grupp jéamférbara bolag
= Virdering om 608 MUSD pa utspadd, konverterad basis

= Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det tredje kvartalet 2017
Betterment = Stdds av diskonterade kassafléden
= Vardering om 800 MUSD pa utspadd basis

= Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det fjarde kvartalet 2017

Milvik/BIMA = Vardering om cirka 290 MUSD pa utspadd basis

Bread = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det tredje kvartalet 2018
Deposit Solu- = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det tredje kvartalet 2018
tions = Vardering om 400 MEUR pa utspadd basis

Monese = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det tredje kvartalet 2018
Babylon = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det andra kvartalet 2017
Livongo = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det andra kvartalet 2018
Cedar = Senaste transaktionsvardet fran kapitalanskaffning under det andra kvartalet 2018

For Global Fashion Group hade en dkning av multipeln med 10% &kat det verkliga vérdet med 171 Mkr. En motsvarande minskning av
multipeln hade minskat det verkliga vardet med 272 Mkr. Om Global Fashion Group hade véarderats med samma multiplar och valuta-
kurser som per den 30 september 2018 hade det verkliga vardet uppgatt till 4.550 Mkr, 1.266 Mkr hogre én det verkliga vardet per 31
december 2018.

39/64



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2018
KONCERNENS NOTER

LOPTID

Loptider for rantebarande lan framgar av Not 10. Av 6vriga finansiella skulder férfaller merparten inom en till sex manader.

DERIVAT- OCH SAKRINGSINSTRUMENT

Den 31 december 2018 hade Kinnevik tre ranteswappar utestdende med syftet att skapa kassaflodessakring fér de delar av obligationerna som
emitteradestill rérlig ranta i mars 2017 samt maj 2017, se dven Not 10. Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestaende réntederivat per den 31 december
2018 uppgick totalt till 2.350 (1.000) Mkr. Fér 1.000 Mkr och 400 Mkr betalar Kinnevik en fast rénta pa 1,495% och 1,361% och bada l6per till mars
2022. For 950 Mkr betalar Kinnevik en fast rénta pa 0,665% och denna swap I6per till maj 2020. Rantederivaten varderades med diskonterade kas-
safldden med observerbar indata till ett negativt vérde om 4,5 Mkr (negativt varde om 0,3 Mkr) pé balansdagen. Derivaten omfattas av ISDA-avtal.

FORFALLOSTRUKTUR

Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej rantebarande/réantebérande fordringar och skulder och dérpa belépande framtida
réantebetalningar framgar i tabell nedan. De rantebarande skulderna som férfaller under 2019 kommer att refinansieras med nya lan eller téckas

av tillgéngliga faciliteter:

2019 2020 2021 2022 Later Total
Ej rantebédrande fordringar 54 - - - 54
Rantebarande fordringar 19 16 14 3 52
Ej rantebédrande skulder -169 - - - -169
Rantebarande skulder -555 -1494 -36 -1 409 -20 -3514
Summa per 31 december 2018 -651 -1478 -22 -1 406 -20 -3577

2018 2019 2020 2021 Later Total
Ej rantebérande fordringar 46 - - - 46
Rantebarande fordringar "1 1M 9 8 2 41
Ej ranteb&rande skulder -126 - - - -126
Rantebarande skulder -46 -46 -1487 -31 -1429 -3 040
Summa per 31 december 2017 -116 -36 -1478 -22 -1427 -3079
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Not 3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrdkningen

FORANDRING | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Noterade

Onoterade

innehav innehav Euns
Ingaende balans 1 januari 2017 61536 12 291 73 827
Investeringar 3751 1023 4774
Vardeférandring kvarvarande innehav 18 839 -444 18 395
Forsaljningar -4 091 -1188 -5279
Utgaende balans 31 december 2017 80 035 11 682 91717
Investeringar 0 2731 2731
Omklassificering 1050 -1 050
Distribution till aktiedgare -4.227 - -4.227
Vérdeférandring kvarvarande innehav -14179 -1 005 -15184
Forsaljningar -1191 -419 -1610
Omrékningsdifferens 3 - 3
Utgaende balans 31 december 2018 61491 11939 73430

INVESTERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE

TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

FORSALJNINGAR AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE

2018 2017 2018 2017
Com Hem - 3730 Com Hem -1187
SDS - 21 Rocket Internet - -4 071
Summa Noterade innehav 0 3751 SDS -4

Seamless - -20

Babylon 122 144 Summa Noterade innehav -1191 -4 091
Betterment - 527
BIMA - 106 Lazada - -967
Bread 307 Linio -273
Budbee 80 Glossybox - -104
Cedar 141 Other -146 -118
Deposit Solutions 263 Summa Onoterade innehav -419 -1189
Omio (fd GoEuro) 443
Home24 - 38 Summa -1610 -5 280
Karma 62
Kolonial 328
Livongo 456 113
Monese 197
Pleo 68
Travelperk 227
Ovrigt 37 95
Summa Onoterade innehav 2731 1023
Summa 2731 4774
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ERHALLNA UTDELNINGAR OCH FORANDRING | VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN

Erhallna Foréndring i 2018 Erhallna Féréndring i 2017
utdelningar verkligt vérde Summa utdelningar verkligt varde Summa

Black Earth Farming - - - 350 -309 41
Com Hem 203 600 803 68 496 564
Home24 - 53 53 - - -
Millicom 890 227 1117 883 6152 7 035
MTG 169 -419 -250 162 995 1157
Qliro Group - -375 -375 - 401 401
Rocket Internet - - - - 81 81
Seamless - - - - 1 1
SDS - -3 -3 - -13 -13
Tele2 610 2181 2791 797 4184 4981
Westwing - -269 -269 - -

Zalando - -16173 -16 173 - 6851 6851
Summa Noterade innehav 1872 -14179 -12 307 2260 18 839 21099
Babylon - 3 3 - 77 77
Bayport - 90 90 - -119 -119
Betterment - 89 89 - -53 -53
Bread - -9 -9 - _

Cedar - 1 1 - -

Deposit Solutions - 11 1" - -

Global Fashion Group - -1 955 -1 955 - -402 -402
Omio (fd GoEuro) - - - - -

Home24 - 81 81 - 86 86
Kolonial - -19 -19 - -

Lazada - - - - 261 261
Livongo - 139 139 - -8 -8
Milvik/BIMA - 67 67 - 298 298
Monese - 5 5 - - -
Quikr - 285 285 - -177 -177
Travelperk - -4 -4 - - -
Westwing - 271 271 - 50 50
Ovrigt 15 -60 -45 - -457 -457
Summa Onoterade innehav 15 -1 005 - 990 - -444 -444
Summa 1887 -15184 -13 297 2260 18 395 20 655
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BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Kapital/réster (%) Bokfért varde
Fullstéandigt Antal aktier

Bolag bolagsnamn Sate 2018 2018 2017 2018 2017
Com Hem Com Hem Holding AB Sverige - - 19,0/19,0 4226
Home24 Home24 SE Tyskland 3111953 12,0/12,0 17/17 352 -
Millicom Millicom International Cellular S.A.  Luxemburg 37835438 37,5/37,5 37,6/37,6 21169 20942
MTG Modern Times Group MTG AB Sverige - - 20,2/48,0 4 645
Qliro Group Qliro Group AB Sverige 42 613 642 28,5/28,5 28,5/28,5 391 767
SDS Seamless Distribution Systems AB  Sverige - - 8,5/8,5 8
Tele2 Tele2 AB Sverige 187 613119 27,3/42,0  30,3/47,9 21172 15 350
Westwing Westwing Group AG Tyskland 2797139 13,5/13,5 - 482

Zalando Zalando SE Tyskland 78 427 800  31,6/31,6  31,7/31,7 17 924 34 097
Summa Noterade innehav 61491 80 035
Babylon Babylon Holdings Ltd Storbritannien 20/20 20/20 500 375
Bayport Bayport Management Ltd Mauritius - 22/22 22/22 1172 1082
Betterment Betterment Holdings, Inc. USA 16/16 16/16 1153 1064
Bread Lon Inc. USA 13/13 - 298

Cedar Cedar Cares, Inc. USA 8/8 - 142

Deposit Solutions Deposit Solutions GmbH Tyskland 77 - 274

Global Fashion Group Global Fashion Group S.A. Luxemburg 35/35 35/35 3284 5239
Omio (fd GoEuro) GoEuro Corp. USA 6/6 - 443

Home24 Home24 SE Tyskland 17/17 - 218
Kolonial Kolonial.no AS Norge 15/15 - 309 -
Livongo Livongo Health, Inc. USA 10/10 3/3 700 105
Milvik/BIMA Milvik AB Sverige 33/33 33/33 873 806
Monese Monese Ltd Storbritannien 16/16 202 -
Quikr Quikr Mauritius Holding Private Ltd Mauritius 17/17 18/18 1643 1358
Saltside Saltside Technologies AB Sverige 61/61 61/61 199 195
Travelperk Travelperk, Inc. USA 13713 223 -
Westwing Westwing Group AG Tyskland 17/17 - 479
Ovrigt - - 524 761
Summa Onoterade innehav 11939 11 682
Summa 73 430 91717
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Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2018 2017
Ranteintakter fran finansiella tillgangar vérderade
till verkligt varde 7 12
Kursdifferenser 11 0
Summa Finansiella intékter 18 12
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -30 -57
Kursdifferenser -15 -25
Ovriga finansiella kostnader -19 -20
Summa Finansiella kostnader -64 -102
Finansnetto -46 -90

Not 5 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat med
ett vadgt genomsnittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att dividera arets resultat med
ett genomsnitt av antalet under aret utestaende aktier justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier fran utestaende aktie-
sparprogram. Vid negativt resultat har utspadningen ingen effekt
pa resultat per aktie.

2018 2017
Avrets resultat -13 656 20 359
Végt genomsnitt antal utestaende
aktier 275416 805 275115947
Resultat per aktie fére utspadning -49,58 74,00
Véagt genomsnittligt antal utestaende
aktier 275416805 275 115 947
Effekt av utestdende aktiesparpro-
gram (se not 16) 401 229 348 570
Véagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 275818 034 275464517
Resultat per aktie efter utspadning -49,58 73,90
Not 6 Tillaggsinformation kassafl6desanalys

2018 2017
RANTEBARANDE LAN
Ingaende balans 1 januari 2833 1610
Amortering av lan - -1610
Ny kortfristig upplaning 500
Ny langfristig upplaning - 2833
Marknadsvéardering derivat 5 -
Periodiserade finansieringskostnader 4 -
Utgaende balans 31 december 3342 2833

2018 2017
Investering i aktier och évriga vardepapper, not 3 -2 731 -4774
Arets investeringar betalda efter arsskiftet 21 -
Utbetalt pa tidigare ars investeringar - -69
Kassafléde fran investeringar i 6vriga aktier och
vardepapper -2710 -4 843

Forsaljningar av aktier och 6vriga vardepapper

Com Hem 1188
Linio 273
Glossybox - 104
Lazada - 967
Rocket Internet - 4071
Ovrigt 128 138
Arets forsaljningar betalda efter arsskiftet - 24
Kassafléde fran férséljningar av aktier och 6vriga
vardepapper 1589 5304
Not 7 Skatter

2018 2017
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -1 -2

-1 -2
2018 % 2017 %

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -13 656 20 361
Skatt enligt géllande skatte-
sats for moderbolaget 3004 -22,0% -4479  -22,0%
Férandring i verkligt vérde
av finansiella tillgangar -3 340 24,5% 4047 19,9%
Ej skattepliktiga erhallna
utdelningar 415 -3,0% 497 2,4%
Forandring i ej aktiverade
underskottsavdrag -80 0,6% -67 -0,3%
Effektiv skatt/skattesats -1 0,0% -2 0,0%

Ingen skatt har redovisats mot dvrigt totalresultat eller eget
kapital.

For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har
uppskjuten skatt inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran
dessa foretag ar skattefri och innehaven kan saljas utan realisa-
tionsvinstbeskattning.

UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december
20181till 1,7 (1,4) Mdkr. Dessa kan utnyttjas under evig tid. Ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats.

Not 8 Kortfristiga placeringar och likvida medel

2018 2017

Kortfristiga placeringar 149 1750
Likvida medel 337 48
486 1798

I'tillégg till likvida medel redovisade ovan, fanns outnyttjade kre-
ditléften om 5.630 (6.197) Mkr, se Not 10.
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Not 9 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital, se vidare under Not
10 f6r moderbolaget.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond
som har tillkommit genom konvertering av konvertibelt [an under
1997 och 1998, kapital tillskjutet i fusionen mellan Invik & Co. AB
och Industriférvaltnings AB Kinnevik 2004, kapital tillskjutet vid en
nyemission i samband med tillgangsférvary av Emesco AB 2009
samt av moderbolagets reservfond.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets
och tidigare ars resultat.

KAPITAL

Kinneviks férvaltade kapital utgérs av eget kapital. Det finns inga
andra externa kapitalkrav &n vad som féljer av aktiebolagslagen.
For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal hanvisas till For-
valtningsberéttelsen.

Not 10 Rantebarande lan

2018 2017
Réntebarande langfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 2850 2850
Marknadsvardering derivat 5 -
Periodiserade finansieringskostnader -13 -17
2842 2833
Réntebarande kortfristiga lan
Foretagscertifikat 500 -
500 -
Summa lang- och kortfristiga réntebarande lan 3342 2833
Lane- Out-
ram Nyttjat nyttjat
per 31 belopp belopp
dec 31dec 31dec
Finansieringsform 2018 2018 2018 Valuta
Langfristiga lan
Syndikerade kreditfaciliteter 6000 6000 SEK
Summa langfristiga lan 6000 - 6000
Kortfristiga lan
Checkrékningskrediter 130 130 SEK
Summa kortfristiga l1an 130 - 130
Summa lang- och kortfristigalan 6 130 - 6130

Den langfristiga finansieringen utgérs i huvudsak av tva syndikerade
kreditfaciliteter pa totalt 6.000 Mkr. Den férsta ar pa 3.000 Mkr med
DNB Bank ASA Sweden Branch, Nordea Bank AB (publ), Skandi-
naviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB
(publ) och Swedbank AB (publ) som langivare och den andra ar pa
3.000 Mkr med samma langivare samt Crédit Agricole Corporate
& Investment Bank (Frankrike) och Danske Bank (Danmark). Den
forsta faciliteten forfallerijuli 2021 och den andra férfaller i decem-
ber 2022 med majlighet till férlangning i totalt 2 ar. Faciliteterna
ar sakerstéllda med noterade aktier men innefattar inga krav pa
uppfyllande av finansiella nyckeltal. Faciliteterna &r tillgangliga
fér lan i olika valutor och en del fungerar dven som en refinansie-
ringsreserv mot férfall under bolagets program f6r emissioner av
féretagscertifikat som per 31 december 2018 uppgick till 500 Mkr.
Utéver denna kreditfacilitet har Kinnevik en utestdende obligation
om SEK 1.450 Mkr med férfall i maj 2020 samt en om SEK 1.400 Mkr
med forfall i mars 2022. Obligationen som férfaller i maj 2020 har
dubblatrancher dar 500 Mkr betalas med en fast arlig kupongrénta
om 1,385% och 950 Mkr med rérlig rénta motsvarande 3 manaders
Stibor +0,75%. Obligationen som forfaller i mars 2022 har en rérlig
ranta motsvarande 3 manaders Stibor +1,10%. Obligationerna &r
inte sdkerstéllda och har inga krav pa uppfyllande av finansiella
nyckeltal. Ranterisken under trancherna med rorlig rénta ar sakrade
fullt ut med hjélp av rénteswappar.

Koncernens utestaende lan |6per med en rantesats om Stibor eller
liknande basranta med en genomsnittlig marginal om 0,8% (0,9%).

Banklan har hégst tre manaders rantebindning medan kapitalmark-
nadsfinansieringen varierar mellan 1-12 manader fér emissioner
under bolagets program for féretagscertifikat och 3 till 5 ar for
obligationen.

Per den 31 december 2018 uppgick genomsnittlig aterstdende
|6ptid for kreditfaciliteterna till 2,9 (3,9) ar inklusive obligationerna.

Not 11 Ovriga skulder

2018 2017
Ovriga langfristiga skulder 10 0
Summa langfristiga 6vriga skulder 10 0
Upplupna réantekostnader 23 22
Upplupna personalkostnader 77 60
Skuld ej betalda investeringar 21
Ovriga skulder 43 44
Summa kortfristiga vriga skulder 164 126

For leverantdrsskulder och dvriga skulder till narstdende, se Not 15.
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Not 12 Arvoden till valda revisorer

2018 2017

Till Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 0 0
1 1

Not 13 Staillda sdkerheter

Kinnevik hade per den 31 december 2018 och 2017 inga pantsatta
noterade aktier i intressebolag till férman for koncernens finansie-
ring. Vid ett nyttjande av de syndikerade kreditfaciliteterna, ska
pantsatta noterade aktiers marknadsvérde vid varje tillfalle uppga
till 200% av nyttjat lanebelopp. Vid varaktigt brott mot denna sa-

Not 15 Upplysningar om narstaende

Kinneviks transaktioner med nérstaende féretag omfattar framst
kortfrisig lanefinansiering, sa kallad bryggfinansiering, av portfolj-
féretag dar lanen inkluderas i Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrékningen. Rénteintékter fran sddana lan
redovisas som externa ranteintikter i resultatrdkningen. Ovriga
intakter omfattar uthyrning av kontors- och konferenslokaler i
bolagets fastigheter i Gamla Stan i Stockholm samt vidarefakture-
ring av kostnader. Kinnevik képer telefoni-, marknadsférings- och
konsulttjdnster fran nérstaende féretag.

I 'augusti 2018 delade Kinnevik ut sitt innehav i MTG och MTG
upphérde ddrmed att vara ett narstdende foretag fran det datumet.

Nedan féljer en sammanstallning éver Kinneviks intakter, kostnader,
fordringar och skulder till narstaende (6verstigande 1 Mkr).

kerhetsniva och om Kinnevik, trots bankernas skriftliga paminnelse, 201'(;’“‘:62’819'7‘ hggfgrboga&e;
inte atgardat underskottet, har bankerna ratt att ta sddan pant i
ansprak. Detta géller dven vid andra, under finansieringsavtalet, Intékter
ej atgardade villkorsbrott. Millicom . 1 . .
Per den 31 december 2018 hade Kinnevik inga lan utestaende MTG ) 3 ) )
under denna finansiering.
SecureValue - 1 - -
. . Tele2 3 4 - -
Not 14 Eventualférpliktelser s .
2018 2017 Rérelsekostnader
PRI Pensionsgaranti 0 1 SecureValue 5 4 5 4
0 1 -5 -4 -5 -4
Rénteintédkter
Lénsstyrelser har framfort krav pa Kinnevik gallande miljéundersok- Babylon 5 . . .
ningar vid ett antal platser dér Fagersta AB (genom namnéndringar .
och fusion Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks Ovriga - 10 - -
standpunkt &r att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsat- 5 10 - -

gérder maste vara begrénsat, framst med tanke pa den langa tid
som forflutit sedan eventuella féroreningsskador uppkommit och
den lagstiftning som géllde da samt den omsténdighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller dverlats till ny
dgare. Kinnevik har darfor inte gjort ndgon avséattning fér eventuella
kommande krav pa saneringsatgérder. 5 Mkr reserverades 2007
avseende krav pa miljdundersékningar som Kinnevik kan behéva
bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2018.

Finansiella fordringar hos intressebolag

118
118

Babylon

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Tele2 1 1

1 1

Samtliga transaktioner med narstdende parter har skett pa arm-
léangds avstand, det vill saga pa marknadsmaéssiga villkor. Vid férvérv
och &verlatelser fran respektive narstaende till stérre aktiedgare i
bolaget eller befattningshavare i koncernen inhdmtas, i enlighet
med Aktiemarknadsndamndens uttalande 2012:05, vérderingsutla-
tanden fran oberoende expertis. Vid samtliga avtal avseende varor
och tjanster jamfors priser med pa marknaden aktuella priser fran
oberoende leverantérer for att sékerstélla att samtliga avtal tréffas
pa marknadsmassiga villkor.

Betréffande transaktioner med styrelse och féretagsledning hanvisas
till Not 16 for koncernen.
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Not 16 Personal

MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN

2018 2017
méan kvinnor méan  kvinnor
Sverige 12 12 10 12
Storbritannien 9 4 10 4
Totalt antal anstallda 21 16 20 16

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN I STYRELSEN OCH
LEDNINGSGRUPPEN | MEDELANTAL

2018 2017
méan  kvinnor méan  kvinnor
Styrelseledamoter 4 3 7 3
VD/ tillférordnad VD 1 - 1
Ovriga personer i foretagets
ledning 3 1 3 1
8 4 11 4

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
(TKR)

2018 2017
Styrelse Styrelse
VD och tf VD och
ledande ledande
befatt- . befatt- .
ningsha- Ovriga ningsha- Ovriga
vare anstallda vare anstallda
Léner och andra
ersattningar 63 939 58 450 45 666 56 504
Sociala kostnader 18 960 13309 12 349 10 915
Pensionskostnader 5559 5752 2730 5745
Berdknade kostnader
for aktierelaterade
ersattningar (inklusive
sociala kostnader) 33484 37 161 5170 9741
Summa 121943 114 672 65915 82905

| aktierelaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med
tecknandet av LTIP2018. Se under Incitamentsprogram och aktierelaterade
ersattningar

PRINCIPER

Foljande riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och
dvriga ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen” eller "Lednings-
personer”), samt till styrelseledaméter i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget, godkandes av arsstdmman
i maj 2018.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkur-
rensmaéssiga ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Malet &r att skapa incitament for Ledningen att
verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat
samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intressen.
Intentionen ar att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ers&ttning till Ledningen ska utgéras av en arlig grundlén, kontant
kortsiktig rorlig ersattning (“STI”), mojlighet att delta i langsiktiga

aktierelaterade incitamentsprogram ("LTl"), pension samt sedvanliga
ersattningar och férmaner. Kinnevik tar regelbundet in jamférelse-
statistik for att sékerstélla att bolaget har aktuell information om vad
som utgdr marknadsmaéssig ersattning for olika nyckelpositioner.

e Grundlénen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde
Ledningspersonens kompetens, ansvarsomrade och jamférbar
marknadslon.

e STlska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen
ska vara individuella och matbara samt kopplas till specifika
prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundlénen. Betalningen av en del
av STl ar villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevik-
aktier, till dess att Ledningspersonen har ett aktiedgande i
Kinnevik som motsvarar hans eller hennes arliga grundlon,
netto efter skatt.

e LTI forutsétter en egen investering och ska sakerstalla ett
langsiktigt engagemang for Kinneviks utveckling. LTl ska vara
kopplade till vissa férutbestdmda prestationskriterier baserade
pa Kinneviks aktiekurs och vardetillvéxten i Kinnevik och Kin-
neviks onoterade portfdlj.

e Ovriga férmaner kan utgéras av tillgang till férmansbil, bo-
stadsférmaner fér personer i Ledningen bosatta utomlands
under en begransad period samt andra sedvanliga forma-
ner. Ovriga férmaner ska inte utgéra en vésentlig del av den
totala ersattningen. Ledningspersoner kan dven erbjudas
sjukvardsforséakring.

e Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionslésningar med
premier om maximalt 30 procent av grundlénen som erléggs
till forsakringsbolag. Ledningspersoner som ar bosatta utom-
lands kan, om det godkanns av styrelsen, erbjudas kontanta
pensionsldsningar motsvarande den premie som annars skulle
erlaggas till férsékringsbolagen.

e Vid uppségning fran bolagets sida, féreligger ratt till |6n under
en period om maximalt 18 manader fér den verkstéllande
direktéren och en period om maximalt 12 manader fér évriga
Ledningspersoner.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
foér tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om s&dan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstdémma.

Styrelsens forslag till arsstimman 2019 avseende antagande av nya
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare kan hittas i
férvaltningsberéattelsen.

47/64



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2018
KONCERNENS NOTER

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (TKR)

2018 2017 |
Ovriga Ovriga
ledande ledande
befatt- befatt-
nings- nings-
VD havare " TfVD havare "
Fast 16n 8 000 15021 3965 12 649
Rérlig 16n 7 200 16 504 3900 14 966
Sign on bonus 8 000 - - -
Férmaner 68 786 93 389
Pensionskostnader 2 400 3159 824 1907
Berdknade kostnader
for aktierelaterade
ersattningar (exklusive
sociala kostnader)? 6940 17 534 1171 3714
Summa 32608 53 005 9953 33624

" Ovriga ledande befattningshavare har under 2018 uppgétt till 4 (4) personer.

2 | aktierelaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med
tecknandet av LTIP 2018. Se nedan under Incitamentsprogram och aktierela-
terade ersattningar

Den 26 juni 2017 tillkdnnagav Kinnevik att Georgi Ganev utsetts
till verkstéllande direktor fér Kinnevik med tilltréde den 1 januari
2018.Som uppgavs i arsredovisningen 2017 erhdll Georgi Ganev
under 2017 en sa kallad sign-on bonus pa 8 Mkr som &r inklude-
rad i ersattningskostnader fér VD fér 2018. Den 12 februari 2018
meddelade Kinnevik att man informerats av sin stdrsta aktiedgare
Verdere S.a .rl.om att Verdere S.a r.l. har ingatt ett avtal om att
utfarda 200 000 képoptioner som ger Georgi Ganev rétt att for-
varva 200 000 Kinnevik B-aktier for att ytterligare sammanlénka
hansintressen med aktiedgarnas. Képoptionerna har férvarvats pa
marknadsmaéssiga villkor och vérdet pa képoptionerna (premien)
har berdknats av ett oberoende varderingsinstitut, med tillamp-
ning av en allmént accepterad vérderingsmodell (Black-Scholes).
Varje képoption ger ratten att kdpa en (1) Kinnevik B-aktie under
en tremanadersperiod efter en femarsperiod till ett |[6senpris om
325,44 kr per aktie.

Utbver i tabellen ovan specificerade ersattningar betalda av Kin-
nevik, har Georgi Ganev erhallit styrelsearvoden fran intressebolag
om 1,8 (-) Mkr och andra ledande befattningshavare har erhallit
arvoden om sammanlagt 1,2 (0,7) Mkr.

For ovriga ledande befattningshavare har pensionspremieinbe-
talningar om maximalt 30% av fast 16n utgatt. Pensionspremier
erldggs i huvudsak till férsdkringsbolag.

Med anledning av att Kinneviks tidigare VD ldmnade Kinnevik i
december 2016 tréffade styrelsen en 6verenskommelse med tva
ledande befattningshavare om en kontant kvarhallandebonus, vilket
har inneburit att deras totala kortsiktiga rérliga kontantersattning
fér 2017 och 2018 &verstiger 100 procent av deras fasta [6n.

INCITAMENTSPROGRAM OCH AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR

I Kinnevikkoncernen finns langsiktiga incitamentsprogram (“Planer”)
som riktar sig till alla anstallda.

Aktiesparplaner

Det finns tva stycken pagaende aktiesparplaner dér bolaget till-
delat malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter for
varje aktie den anstéllde innehar inom ramen fér Planerna. Under
férutsattning att

(i) vissa mal- och prestationsbaserade villkor for respektive tre-
arsperiod som Planerna omfattar "Méatperioderna”) har uppfyllts

(ii) att deltagaren fortfarande &r anstalld av Kinnevik vid slutet av
Métperioderna samt

(iii) att deltagaren har bibehallit de innehavda aktierna,

berattigar varje malbaserad respektive prestationsbaserad aktieratt
till erhallande av en B-aktie i bolaget vederlagsfritt.

Antalet aktier som den anstéllde kommer att erhalla &r beroende
av uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserde villkor
under Métperioderna baserade pa:

o Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie

e Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet, inklusive ut-
delningar

For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera fér I1amnade utdelningar genom att antalet
aktier som respektive aktieratt beréttigar till 6kas.

Aktieratternas varde for respektive program har faststéllts baserat
pa genomsnittlig aktiekurs (hdgsta och lagsta betalkurs) under fem
dagarinnantilldelningstillféllet for B-aktien. Fér de aktieratter som
har marknadsrelaterade prestationsvillkor (“Market related perfor-
mance conditions” enligt IFRS 2) har véardet asatts till ett bedémt
verkligt vérde. Multiplikatorn véger hér in prestationsvillkoren och
sannolikheten fér olika utfall i dessa aktierétter. Det végda genom-
snittliga vardet pa aktieratterna vid tilldelning har bedémts baserat
pa den genomsnittliga aktiekursen och en Monte Carlo simulering
som baserats pa volatiliteten vid tilldelningstillfallet.

Avslutad aktiesparplan 2015-2018

Planen beslutad 2015, med 16ptid till 31 mars 2018, utfoll med
30.024 aktier att erhalla av totalt 133.282 kvarvarande tilldelade
aktieratter. | antalet som utféll ingick utdelningskompensation om
totalt 4.219 aktier. Deltagarens vinst per aktie som var maximerad
till 820 kr uppgick till 318 kr, motsvarande den genomsnittliga ak-
tiekursen pa éverféringsdagen. Planens totala kostnader, inklusive
sociala avgifter, uppgick till 10,6 Mkr och har kostnadsfért under
|6ptiden 2015-2018. Samtliga deltagare erbjéds att antingen erhalla
samtliga aktier enligt utfallet brutto, eller att erhalla antalet aktier
netto efter berdknat skatteavdrag och istéllet erhalla skattedelen
kontant genom att Kinnevik ombesérjde inbetalningen av skatten
till skattemyndigheterna i Sverige och Storbritannien.

Erhallet
Ursprung- kontant
Antal ligen Utfall for
Planen delta- tilldelade antal Erhallna skatt
2015-2018 gare aktieratter aktier aktier (Tkr)
Ledande
befattningsha-
vare 3 33000 6981 3187 1209
Andra an-
stallda 19 100282 23043 10823 3885
Summa 22 133282 30024 14010 5094
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Utestaende aktiesparplaner

Planen beslutad 2016, med |6ptid till 31 mars 2019, hade per
31 december 2018 ett kvarvarande deltagande omfattande sam-
manlagt 34.646 aktier som innehas av anstéllda och som ger en
tilldelning av hégst 263.984 aktierétter.

Planen omfattar féljande antal deltagare och maximalt antal aktie-
ratter for de olika kategorierna:

Antal Utestaende
Planen 2016 - 2019 deltagare aktieratter
Ledande befattningshavare 4 80 000
Andra anstallda 21 183 984
Summa 25 263 984

Deltagarens maximala vinst ar begransad till 623 kronor per aktieratt
inklusive eventuell utdelningskompensation, baserat pa tre ganger
det genomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under februari 2016.
Den maximala utspadningen uppgar till hégst 0,18% vad gaéller
utestaende aktier, 0,08% av rosterna samt 0,10% vad géller program-
mets kostnad enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks bérsvarde.

Planen beslutad 2017, med [6ptid till 31 mars 2020, hade per 31
december 2018 ett kvarvarande deltagande omfattande samman-
lagt 29.135 aktier som innehas av anstéllda och som ger entilldel-
ning av hégst 233.510 aktieratter. Planen omfattar féljande antal
deltagare och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

Antal  Utestaende
Planen 2017 - 2020 deltagare aktieratter
VD 1 50 000
Ovriga ledande befattningshavare 3 56 000
Andra anstéllda 19 127 510
Summa 23 233510

Deltagarens maximala vinst &r begransad till 711 kronor per ak-
tieratt, inklusive eventuell utdelningskompensation, baserat pa
tre ganger det genomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under
februari 2017. Den maximala utspadningen uppgar till hogst
0,09% vad géller utestaende aktier, 0,04% av rosterna samt 0,08%
vad géller programmets kostnad enligt IFRS 2 i férhallande till
Kinneviks bérsvarde.

Total kostnad fore skatt for utestdende kvarvarande aktierétter i
incitamentsprogrammen fran 2016 och 2017 kostnadsférs [6pande
under en trearsperiod och beréknas utifran kvarvarande deltagare
och férvantat utfall uppga till cirka 76 Mkr inklusive sociala avgifter,
varav 33 (15) Mkr kostnadsforts under 2018. Total skuld for sociala
avgifter avseende de aktiebaserade incitamentsprogrammen upp-
gick per 31 december 2018 till 18 (9) Mkr.

VCPP 2017-2022

Vid arsstéamman 2017 beslutades om ett langsiktigt, kontantbaserat,
incitamentsprogram fér Kinnevikanstéllda som har en direkt paver-
kan pa, och som jobbar nastan uteslutande med, vérdeskapandet
i Kinneviks onoterade portféljbolag (“VCPP 2017"). Deltagarna i
VCPP 2017 har inte ratt att delta i LTIP 2017.

VCPP 2017 uppgar till totalt 48 tecknade icke-Gverlatbara syntetiska
Optioner ("Optionerna”) tecknade av tva ledande befattningshavare
samtfyra andra seniora anstéllda inom Kinneviks investeringsorgani-
sation. Optionerna ger deltagaren en ratt till en kontantutbetalning
och kommer inte medféra en dkning av antalet aktier i Kinnevik.
Optionerna har tecknats till marknadsvarde dér deltagaren har erhal-
liten subvention fran Kinnevik om 50%. Subventionen kostnadsférs
Sver tre ar och har redovisats under aktierelaterade ersattningar.
Kostnadsfort belopp 2018 uppgar till 1,4 (1,4) Mkr.

En Option ger innehavaren rétt att, efter Optionens femariga |6ptid,
fa utbetalt ett kontantbelopp fran Kinnevik om 1 Mkr multiplicerat
med en vardeskapande multipel déringangsnivan &r en vardetillvaxt
i den privata onoterade portféljen pa minst 8% IRR och dar multipeln
da uppgar till 0,46 (0,46 Mkr) med ett tak vid en vérdetillvaxt pa
25% IRR déar det maximala utfallet &r 2 Mkr per option.

Betalning till Optionsinnehavarna kommer ske under april 2022.
Med ett antagande att en vérdetillvéxt pa 25% IRR uppnas under
[6ptiden for VCPP 2017, ar kostnaden hanférlig till VCPP 2017
hogst 109 Mkr, férutsatt att ingen deltagare ldmnar Kinnevik under
|6ptiden. Denna kostnad &r beréknad inklusive bade subvention
och sociala avgifter. Per 31 december 2018 var ingangsvardet om
8% IRR fér utdelning inte uppnadd och baserat pa en Monte Carlo
simulering s har ingen vardedkning av optionerna kostnadsforts.

Nytt program 2018

Fran och med 2018 har villkoren fér tidigare utgivna LTIP och VCPP
kombinerats i ett program som riktar sig till alla anstéllda. Det lang-
siktiga incitamentsprogrammet (“LTIP 2018") bygger pa en struktur
i vilken deltagarna tecknar sig fér och erhaller incitamentsaktier
som, under férutsattning att villkoren i LTIP 2018 &r uppfyllda,
kommer att omvandlas till Kinnevik B-aktier efter 3 respektive 5 ar
i den utsrackning mal och prestationsvillkor &r uppfyllda. Dessa
mal &r desamma som i tidigare aktiesparprogram (3 ar) och VCPP
(5 ar), se ovan under Aktiesparplaner respektive VCPP. Kinnevik
har subventionerat deltagarna fér marknadsvardet, vilket inklusive
sociala avgifter uppgar till en kostnad pa 24 Mkr. Detta vérde har
beddmts baserat pa en Monte Carlo simulering som baserats
bland annat pa volatiliteten vid tilldelningstillfallet. Kostnaden
redovisas enligt IFRS2 och kostnadsfors éver intjéningsperioden
pa 3 ar. Kinnevik har ocksa subventionerat deltagarna for skatteef-
fekten av subventionen. Denna kostnad, inklusive sociala avgifter,
uppgar till 29 Mkr och har kostnadsférts direkt vid utbetalningen.
Kinneviks totala kostnad fér LTIP 2018 berdknas uppga till 53 Mkr,
varav 35 Mkr har kostnadsférts 2018. Det kommer inte att upp-
komma kostnader for sociala avgifter vid en framtida omvandling
av incitamentsaktierna till Kinnevik B-aktier.

Tilldelade Tillde- Erhéallen
Antal incita- lade incita- subven-
Planen 2018 - delta- mentsak- mentsak- IFRS2 tion
2021/2023 gare tier, 3 ar tier, 5ar  (Tkr)" (Tkr) 2
VD 1 41 000 28 000 621 3429
Ovriga le-
dande befatt-
ningshavare 6 79 400 129 800 1544 7 906
Andra an-
stallda 28 144 631 164 450 2521 11714
Summa 35 265031 322250 4686 23 049

Mavser den andel som kostnadsférts 2018, exklusive sociala kostnader
2 exklusive sociala kostnader

Deltagarens maximala vinst &r begrénsad till 598 kronor per aktie
med 3 ars [6ptid och till 897 kr per aktie med 5 ars [6ptid, inklusive
eventuell utdelningskompensation, baserat pa tva respektive tre
ganger det genomsnittliga priset for Kinneviks B- aktie under mars
2018. Den maximala utspadningen uppgar till 0,26% vad géller
utestaende aktier och 0,11% av résterna samt 0,10% vad galler
kostnaden for LTIP 2018 enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks
bérsvarde.

Total redovisad kostnad for samtliga utestdende incitamentspro-
gram uppgick under 2018 till 71 (15) Mkr.
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ARVODE TILL MODERBOLAGETS STYRELSELEDAMOTER (TKR)

2018 2017

For styrelseuppdrag For styrelseuppdrag Andra Summa
i moderbolaget i moderbolaget uppdrag arvode
Dame Amelia Fawcett (ordférande fran 2018) 2675 1450 » - 1450
Henrik Poulsen 1920 959 - 959
Wilhelm Klingspor 675 550 - 550
Erik Mitteregger 820 845 0 - 845
Mario Queiroz 600 550 - 550
Cristina Stenbeck 675 550 - 550

Charlotte Stromberg 995 - -
Tom Boardman (ordférande 2017) - 2520 - 2520
Anders Borg (till och med 5 Augusti 2017) - 261 - 261
Cynthia Gordon - 625 3025 2 3650
Lothar Lanz - 550 - 550
John Shakeshaft - 845 - 845
8360 9705 3025 12730

" larvodet fér 2017 ingar en extra erséttning om 75.000 kronor vardera till Dame Amelia Fawcett och Erik Mitteregger fér extraordinéra arbetsinsatser i ersattningsutskottet
under 2016 i enlighet med beslut fattat av arsstdmman 2017.

2 Utdver styrelsearvode fér moderbolaget erhdll Cynthia Gordon konsultarvode om totalt 275.000 GBP fér perioden april - december 2017 fér arbete utfort inom koncernens
portféljibolag.
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Not 17 Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker &r centraliserad till Kin-
neviks finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Denna policy ses kontinuerligt dver av finansfunktionen
och uppdateras vid behov i samrad med revisionsutskottet och
med godkannande av Kinneviks styrelse. Koncernen har en modell
for riskhantering, vilken syftar till att identifiera, kontrollera och
reducera risker. Rapportering av identifierade risker och hantering
av dessa sker kontinuerligt till Kinneviks GRC-utskott och styrelse.

Kinnevik &r exponerat mot finansiella risker framst avseende:
- Aktiekursférandringar, vardeférandring i aktieportféljen

- Likviditet och finansiering, att finansieringsméjligheterna ar be-
gransade nér lan behodvs och att betalningsférpliktelser dérmed
inte kan uppfyllas

- Valutakurser bestaende av transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering

- Rénteférandringar som bland annat paverkar finansieringskost-
naden

AKTIEKURSRISK

Kinnevik harinvesterati bade noterade och onoterade portféljbolag
dar aktiepriset och det totala marknadsvardet kan fluktuera baserat
pa en rad olika omsténdigheter.

Av Kinneviks totala tillgangar (exklusive kassa) den 31 december
2018 var 84% (87%) hanforligt till noterade portféljbolag och 16%
(13%) hanférligt till onoterade portféljbolag.

Kinneviks strategi &r att vara en langsiktig investerare. Det finns
darfor ingen strategi for att hantera kortvariga fluktuationer i ak-
tiepriser i de noterade portféljbolagen. Aktiekursrisken i Kinneviks
portfdlj kan illustreras med att en féréndring om 10% av kurserna
pa samtliga aktieinnehav som vérderas till verkligt varde per den
31 december 2018 skulle ha paverkat koncernens resultat och eget
kapital med 6,1 Mdkr (8,0 Mdkr).

Vérdet pa de onoterade portféljbolagen kan 6ka eller minska
pa grund av ett antal olika faktorer varav férandringar i trender
pa aktiemarknaden &r en. Inom ramen for sin vardering av de
onoterade portfoljbolagen gér Kinnevik en bedémning av bland
annat relativvarderingar av jamforbara noterade bolag, respektive
portfoljbolags operationella och finansiella resultat samt varde-
ringar i transaktioner som skett i respektive portféljbolags aktie.
Forandringar i dessa underliggande faktorer har en paverkan pa
det totala vardet. For Global Fashion Group hade en 6kning av
multipeln med 10% o6kat det verkliga vérdet med 171 Mkr. En
motsvarande minskning av multipeln hade minskat det verkliga
vérdet med 272 Mkr. Om Global Fashion Group hade vérderats
med samma multiplar och valutakurser som per den 30 september
2018 hade det verkliga vérdet uppgatt till 4.550 Mkr, 1.266 Mkr
hogre én det verkliga vérdet per 31 december 2018.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Kinneviks likviditets- och finansieringsrisk begransas genom att
en stor del av tillgangarna utgdrs av noterade aktier. Kinnevik ar
till viss del beroende av utdelningar fran ett antal portféljbolag for
att finansiera sin verksamhet och sina framtida investeringar. Utan
utdelningar fran sina portféljbolag skulle Kinnevik behéva forlita
sig pa forséljning av tillgangar och/eller skuldfinansiering for att
sakra finansieringen av sin verksamhet och bibehalla sin malsatta
finansiella stéllning.

Per den 31 december 2018 uppgick likvida medel och kortfristiga
placeringar till 486 Mkr (1.798 Mkr) och beviljade tillgangliga, ej
nyttjade eller pd annat sétt reserverade, kreditramar om 5.630 Mkr
(6.130 Mkr).

Finansieringsrisk ar risken att Kinnevik inte erhaller finansiering,
eller att finansiering endast kan erhallas till en betydande kostnad.
Kinneviks finansieringsrisk begrénsas genom att verksamheten
finansieras fran olika kallor, att skuldfinansiering erhalls fran ett
antal olika banker med varierande forfallotid och genom att strava
efter att refinansiera dessa minst sex manader innan forfall. Per den
31 december 2018 uppgick det totala bekraftade laneutrymmet
till 8.480 (8.980) Mkr med en genomsnittlig aterstdende [6ptid pa
2,9 (3,9) ar. Se vidare under Not 10 fér koncernen.

VALUTARISK

Transaktionsexponering uppkommer nar kassafléden &ri utldandsk
valuta. Kinneviks skuldfinansiering och kassa &r i huvudsak i svenska
kronor. Bortsett fran erhallna utdelningar, investeringar och av-
yttringar, har Kinnevik inte nagra vasentliga kassafléden i annan
valuta &n svenska kronor.

Omrakningsexponering uppkommer till f6ljd av omrakning av
balansposter i utlandsk valuta till svenska kronor. Kinneviks ba-
lansrédkning &r i huvudsak exponerad mot valutakursrisker ge-
nom dgandet av aktier i antingen EUR eller USD. Kinnevik ar dven
indirekt exponerat fér omrakningsrisk eftersom en majoritet av
portféljbolagen ar verksamma internationellt. Den 31 december
2018 motsvarade aktieinnehav i EUR 31% (45%) av Kinneviks totala
tillgangar (exklusive kassa), motsvarande ett varde om 22,7 Mdkr
(41.2 Mdkr).

Kinnevik ar dven exponerat mot indirekt omrakningsexponering ef-
tersom en majoritet av portfoljbolagen &r verksamma internationellt.
I och med att portfoljbolagen &r verksamma internationellt paverkas
portféljbolagens aktiekurser indirekt av valutakursférandringar.

RANTERISK

Réanterisken &r risken att vardet pa réntebarande fordringar och
skulder okar eller minskar pa grund av férandringar i marknads-
rantor. Den 31 december 2018 var inga av Kinneviks ranteba-
rande skulder, totalt 2,9 Mdkr, exponerade mot férandringar i
ranteldget. Utav Kinneviks totala obligationslan om 2,9 Mdkr var
2,4 Mdkr ursprungligen exponerat mot rénterisk i form av rorlig
réanta (3 manaders STIBOR). Fér att lasa den rérliga réntan ingick
Kinnevik avtal om ranteswap med samma férfallodatum som de
utestdende obligationerna. Per den 31 december 2018 hade dessa
swappar ett negativt marknadsvarde om 4,5 Mkr (negativt 0,3 Mkr).

Vid refinansiering eller om Kinnevik skulle 6ka sin in- eller utlaning
kan rénterisken komma att vésentligen férandras.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
FORTIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)

Not 2018 2017
Administrationskostnader 5,16 -316 -235
Ovriga rérelseintakter 5 5
Rorelseresultat -311 -230
Erhallna utdelningar 2 2984 9 489
Resultat fran finansiella anlaggnings-
tillgangar, intresseféretag 4 6 684 -
Resultat fran finansiella anlaggnings-
tillgangar, dotterféretag 4 -2290 -221
Ranteintakter och liknande resultat-
poster 3 6 53
Rantekostnader och liknande resul-
tatposter 3 -49 -76
Resultat efter finansiella poster 7 024 9015
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -20 -120
Erhallna koncernbidrag 13 11
Resultat fore skatt 7017 8906
Skatt 6 -
Arets resultat " 7017 8906
" Arets resultat Gverensstimmer med arets totalresultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
PER DEN 31 DECEMBER (MKR)
Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 7 4 3
Aktier och andelar i koncernféretag 9 62912 41785
Aktier och andelar i intressebolag 8 10580
Ovriga langfristiga fordringar 20 3
Summa anldggningstillgangar 62936 52371
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 19 12
Ovriga fordringar 14 6
Upplupna intékter och forutbetalda
kostnader 5 15
Kortfristiga placeringar 149 1750
Likvida medel 202 39
Summa omséttningstillgangar 389 1822
SUMMA TILLGANGAR 63 325 54193

Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10,15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (276.253.919 aktier
med kvotvarde 0,10 kr) 28 27
Reservfond 6868 6868
Fritt eget kapital
Overkursfond 1616 1616
Balanserat resultat 35626 31408
Arets resultat 7017 8 906
Summa eget kapital 51155 48825
Skulder 13
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 22 22
Ovriga avsattningar 4 4
Summa avséttningar 26 26
Langfristiga skulder
Externa rantebarande lan 11 2842 2833
Skulder till koncernféretag 2284
Summa langfristiga skulder 2842 5117
Kortfristiga skulder
Externa rantebarande lan N 500 -
Leverantérsskulder 7 3
Skulder till koncernféretag 8718 161
Ovriga skulder 5 2
Upplupna kostnader 12 72 59
Summa kortfristiga skulder 9 302 225
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 63325 54193
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS FOR TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)

2018 2017

Den I6pande verksamheten
Erhallna utdelningar, externa 705 857
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -260 -178
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 445 679
Erhéllna réntor 0 0
Erlagda rantor 48 _74
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 397 605
Avyttring av finansiella tillgangar 16 86
Kassafléde fran investeringsverksamheten 16 86
Upptagande av lan 500 2833
Amortering av lan -1 588
Erlagd utdelning -2270 -2 201
Inbetalningar fran koncernbolag 2296 12731
Utbetalningar till koncernbolag -2 377 -10 994
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 851 781
Arets kassaflode -1438 1472
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 1789 317
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets slut 351 1789

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (MKR)
Aktie

kapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 1 januari 2017 27 6 868 35213 42108
Kontantutdelning” - - -2 201 -2201
Effekt av aktiesparprogram - - 12 12
Arets resultat - - 8 906 8 906
Belopp vid arets utgang 31 december 2017 27 6 868 41930 48 825
Nyemission 1 1
Kontantutdelning 2 - - -2 270 -2270
Sakutdelning ¥ -2 440 -2 440
Effekt av aktiesparprogram - - 22 22
Arets resultat - - 7017 7017
Belopp vid arets utgang 31 december 2018 28 6 868 44 259 51155

1 Vid arsstamman 2017 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 8,00 kronor per aktie
2 Vid arsstamman 2018 beslutades om en kontant utdelning pé 8,25 kronor per aktie.

3 Vid en extra stimma i juli 2018 beslutades att distribuera samtliga Kinneviks aktier i MTG.
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Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Not 5 Arvoden till valda revisorer

Moderbolagets &rsredovisning ar uppréattad i enlighet med svensk 2018 2017
lag och med tillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning for Till Deloitte
juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.
Jjuridiska p ! : PP ng Revisionsuppdrag 1 1
Moder.k?olaget.§ redg'visnihgsprin'cipelf avvi'kerfran koncernens !orin- Ovriga tjanster 0 0
ciper nér det galler vardering av finansiella instrument och pensions-
skulder. Moderbolaget tillampar RFR 2 vilken ger méjlighettill att inte 1 1
félja IFRS 9. Finansiella instrument varderas darmed inte till verkligt
o) . . ! ; Not 6 Skatt
varde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad med avdrag
fér eventuell nedskrivning. Pensionsskulder redovisas i enlighet 2018 2017
med svenska principer. Periodens skattekostnad 0 0
For information om transaktioner med narstadende, hanvisas till Not 0 0
15 fér Koncernen. .
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS
o . ) 0
Not 2 Erhallna utdelningar 2018 oo 2017 %
Resultat fore skatt 7017 8 906
2018 2017
f 2279 8632 Skatt enligt géllande skat-
Dotterfdretag 7 6 tesats for moderbolaget -1544 -22,0% -1958 -22,0%
IntressefSretag Resultat fran andelar i intres-
Modern Times Group MTG AB 124 119 seféretag 969  13,8% 0,0%
Tele2 AB 565 738 Ej skattepliktiga erhéallna
utdelningar 656 9,48% 2088 23,4%
Altlorenscheurerhof S.A. 16 - . o
Resultat fran aktier i dot-
2984 9489 terféretag 2 -0,0% 49 -0,5%
Ovriga ej avdragsgilla kost-
Not 3 Finansiella intdkter och kostnader nader 1 0,0% - 0,0%
2018 2017 Férandring ej aktiverade
- - 9 _ _ Lo}
Rénteintikter 5 0 underskottsavdrag 80 1,1% 79 0,9%
H O, )
Kursdifferenser 4 53 Effektiv skatt/skattesats 0 0,0% 0 0,0%
Finansiella intékter 6 53 " | I
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Rantekostnader till kreditinstitut -35 55 99 9 gang
.. 2018 2017
Ovriga finansiella kostnader 14 -21
Inventarier
Finansiella kostnader -49 -76
Ingdende anskaffningsvarde 6 7
Finansnetto -43 -23 i
Arets forsaljningar utrangeringar -1 -1
Not 4 Resultat fran finansiella Arets investeringar 2
anléggningstillgéngar Utgaende anskaffningsvéarden 7 6
2018 2017
Forsaljning av aktier i intressebolag 6 661 Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 -3
Forséljning av andra aktier 35 Arets férsaljningar/utrangeringar 1 1
Nedskrivning av aktier i intressebolag 12 Arets avskrivningar -1 -1
Summa resultat fran intresseféretag och andra Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3
aktier 6684 - Utgaende restvarde 4 3
Nedskrivning aktier i dotterféretag 2302 2309
Forséljning av aktier i dotterféretag 12 1
Aterbetalt aktieagartillskott R 87
Summa resultat fran dotterféretag -2 290 221
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Not 8 Aktier och andelar

2018 2017
Kapital/ Kapital/
roster  Bokfort réster  Bokfort
Intressebolag Org nr Sate Antal aktier (%) varde (%) varde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 0 33 12
Marma Skog 31 AB 556580-2203 Gavle - - - 50/50 3
Modern Cartoons Ltd USA 2544 000 23 0 23 0
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm - - - 15/35 1133
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0 30 0
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm - - - 28/37 9432
Summa bokfért vérde 0 10580
FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 10 580 10 580
Forvarv 1306
Nedskrivningar -12
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -2 440
Forsaljningar -9 434
Utgdende bokfort virde 31 december 0 10580
Not 9 Aktier och andelar i koncernféretag
AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG
Org nr Sate Antal aktier rélsftaeﬁlz‘?éla; 2018 2017
Invik&Co. AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100/100 0 0
Emesco AB 556035-3749 Stockholm 1635 100/100 584 584
G3 Good Governance Ltd Storbritannien - - - 23
Invik S.A. Luxemburg 551252 100/100 875 875
Kinnevik Capital Ltd Storbritannien 1000 100/100 1 1
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166
Kinnevik Consumer Finance
Holding AB 556833-3917 Stockholm 50000 100/100 1342 1076
Kinnevik East AB 556930-5666 Stockholm 50000 100/100 0 0
Kinnevik Internet Lux SARL Luxemburg 12 500 100/100 802 0
Kinnevik TMT AB 559109-4239 Stockholm 500 100/100 0 -
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 54 175
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 5533 4008
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 16 984 15520
Kinnevik Sweden Holding AB 5591094221 Stockholm 500 100/100 20944 3750
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 1000 100/100 15627 15627
Areblocket AB 559165-9734 Stockholm 500 100/100 0 -
Bokfort varde 62912 41785
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FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG

2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 53507 66 160
Aktiedgartillskott 23 451 4721
Aterbetalda aktiedgartillskott - -3 989
Forsaljningar -231 -1
Utrangeringar - -13 384
Utgaende anskaffningsvéarde 31 december 76727 53 507
Ingaende nedskrivningar 1 januari -11723 -24 784
Arets nedskrivningar -2 301 -323
Aterférda nedskrivningar 209
Aterférda nedskrivningar, utrangeringar - 13384
Utgaende nedskrivningar 31 december -13 815 -11723
Utgaende bokfért virde 31 december 62912 41785

UTOVER VAD SOM REDOVISAS SOM DIREKTAGDA AKTIER OCH ANDELAR | MODERBOLAGET INGAR FOLJANDE
BOLAG | KONCERNEN:

Org nr Sate Kapital/ roster (%)
Kinnevik Consumer Finance 1 AB 556890-5540 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 1 AB 556884-6470 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 2 AB 556884-6462 Stockholm 100/100
Kinnevik Mauritius Ltd, under likvidation Mauritius 100/100
Kinnevik Online Holding AB 556862-0404 Stockholm 100/100
Mellersta Sveriges Lantbruks AB 556031-9013 Vadstena 100/100
Saltside Technologies AB 556852-1669 Goéteborg 61/61
Bikroy.com Ltd Bangladesh 61/61
lkman (pvt) Ltd Sri Lanka 61/61
Tonaton Ltd Ghana 61/61
Saltside Technologies India Pvt Ltd Indien 61/61
Metro International S.A. Luxemburg 100/100
Metro International Luxembourg Holding S.A. Luxemburg 100/100
Metro International Sweden AB 556573-4000 Stockholm 100/100
Metro International AB 556275-8853 Stockholm 100/100
Metro International IP Holding Sweden AB 559105-2153 Stockholm 100/100
Metro International Licensing SA Mexico 100/100
M. I. Advertising Services Ltd Grekland 100/100
Publimetro S.A. Chile 100/100
Inversiones Pro Medios Limitada Chile 100/100
SubTV S.A. Chile 100/100
Publisystemas S.A. Chile 100/100
Publimetro Colombia S.A.S. Colombia 100/100
Publicaciones Metropolitanas S.A. de CV Mexiko 76176
Metro do Brasil Consultoria Administrativa e Editorial e
Participagdes Ltda Brasilien 100/100
Metro Brazil Media Digital Do Brazil Brasilien 100/100
Publimetro Puerto Rico LLC Puerto Rico 70/70
Rumbert SA Uruguay 100/100
Diarios Unidos del Ecuador S.A. Ecuador 80/80
Sistemas Guiasa S.A. Ecuador 80/80
Publicaciones Quil S.A Ecuador 80/80
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Not 10 Eget kapital

Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfort med férega-
ende ars balansrékning framgar av Férandringar i moderbolagets
eget kapital.

AKTIEKAPITAL

Kinnevik ABs aktiekapital var per 31 december 2018 fordelat pa
276.253.919 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kr per aktie.

FORDELNINGEN PER AKTIESLAG VAR FOLJANDE

Nomi-

nellt

belopp

Antal aktier Antal roster (Tkr)

Utestdende A-aktier 33755432 337 554 320 3375

Utestaende B-aktier 241374737 241 374737 24137
Utestaende D-G

aktier 587 281 587 281 59

B-aktier i eget forvar 536 469 536 469 54
Registrerat antal

aktier 276 253 919 580 052 807 27 625

Det totala antalet roster for utestaende aktier i bolaget uppgick
per 31 december 2018 till 579.516.338 exklusive 536.469 roster
hanforliga till B-aktier i eget férvar som ej far foretrédas vid bolags-
stdmma. Den 21 maj 2018 beslutade arsstamman i Kinnevik att dgare
av A-aktier skulle ha ratt att omstémpla sina A-aktier till B-aktier.
Begéaran om omstampling var méjlig fran den 4 juni 2018 till och
med den 18 juni 2018. Under denna period begérdes 7.401.712
A-aktier omstamplas till B-aktier.

| maj genomférdes en nyemission av 200.000 C-aktier som har
aterkdpts och omstamplats till B-aktier och halls i eget férvar for att
sakerstélla leverans av aktier till deltagare i utestaende langsiktiga
incitamentsprogram.

En nyemission av 587.281 omvandlingsbara, efterstéllda, incita-
mentsaktier (“incitamentsaktierna”), uppdelade pa fyra aktieserier,
till deltagarna i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram som
beslutades av arsstdmman i maj 2018 registrerades av Bolagsverket
under november 2018.

Under perioden levererades 14.010 B-aktier till deltagare i 2015-
ars aktiesparplan.

Styrelsen har bemyndigande att aterkdpa maximalt 10% av samt-
liga aktier i bolaget 6ver en tolvmanaders period som avslutas i
samband med bolagsstdmman 2019. Det finns inga utestaende
konvertibler eller teckningsoptioner.

Betraffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se
Not 16 fér koncernen.

Not 11 Rantebdrande lan

2018 2017

Réntebirande langfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 2850 2850
Periodiserade finansieringskostnader -13 -17
Marknadsvardering derivat 5 -
2842 2833

Réntebarande kortfristiga l1an
Kapitalmarknadsemissioner 500 -
500 -

For ytterligare information kring moderbolagets rantebarande an
hénvisas till Not 10 fér koncernen.

Not 12 Upplupna kostnader

2018 2017
Upplupna personalkostnader 44 26
Upplupna réantekostnader 23 22
Ovrigt 5 11
72 59

Not 13 Eventualférpliktelser
2018 2017
PRI Pensionsgaranti 0 1
0 1

Lansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljoundersok-
ningar vid ett antal platser dér Fagersta AB (genom namnéndringar
och fusion Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks
standpunkt ar att bolagets ansvar att utféra eventuella sanerings-
atgérder maste vara begrénsat, framst med tanke pa den langa tid
som forflutit sedan eventuella féroreningsskador uppkommit och
den lagstiftning som géllde da samt den omsténdighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller verlats till ny
dgare. Kinnevik har dérfér inte gjort ndgon avsattning fér eventuella
kommande krav pa saneringsatgérder. 5 Mkr reserverades 2007
avseende krav pa miljdundersékningar som Kinnevik kan behdva
bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2018.

Not 14 Koncerninterna mellanhavanden
Koncerninterna intékter i moderbolaget uppgick till 1 (1) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet
samordnad genom ett antal centralkonton i olika valutor. Darutéver
finns ett antal 1an fran dotterféretag. Samtliga mellanhavanden
debiteras med marknadsmaéssig rénta.

Not 15 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar en utdelning om
8,25 (8,25) kronor per aktie till arsstémman 2019, vilket motsva-
rar cirka 2,3 (2,3) mdr.

2018
Utdelning, 8,25 kronor per aktie 227200176270
I ny rékning overfors:
Overkursfond 1615929594

Balanserade vinstmedel 40 371 662 296

Summa, SEK 44 259 593 652

" iforslaget om utdelning har antagits maximal tilldelning enligt det langsiktiga
incitamentsprogram som Iéper ut den 31 mars 2019. i den utstrackning
tilldelning sker fére stimman kommer dessa aktier att vara beréattigade till
utdelning
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Not 16 Personal

2018 2017
Medelantal anstallda man kvinnor man kvinnor
Stockholm 8 10 6 10

2018
Styrelse, VD och
ovriga ledande

2017

Styrelse, tf VD och

befattningsha- Ovriga  6vriga ledande Ovriga
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr) vare " anstéllda befattningshavare anstallda
Léner och andra erséttningar 50 285 20262 24909 21240
Sociala kostnader 17 025 7539 8853 6521
Pensionskostnader 5052 3104 1856 3867
Kostnad for aktierelaterade ersattningar inklusive sociala avgif-
ter" 31325 17 783 3553 4876
103 688 48 689 39171 36503

" | Aktierealaterade ersattningar ingar subventioner som erhallits i samband med tecknandet av LTIP2018. Se not 16 f6r Koncernen

Lon och ersattning till styrelsen, verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare framgar ndrmare av Not 16 fér Koncernen.

Not 17 Finansiella tillgadngar och skulder férdelade per kategori

Fordringar till

Skulder till upplu-

resitsuikniogen  "PPlpstandaf petansafinings o
2018 varde
Fordringar pa koncernféretag - 19 19
Réntebarande fordringar 20 - 20
Ovriga fordringar - 14 14
Kortfristiga placeringar 149 - 149
Likvida medel - 202 202
Summa finansiella tillgangar 149 220 404
Rantebarande lan 3342 3342
Skulder till koncernféretag 8718 8718
Leverantérsskulder 7 7
Ovriga skulder 77 77
Summa finansiella skulder 12144 12144
So17 resultatrdkningen ningsvirde ok reds\.a{zaet
Fordringar pa koncernféretag - 12 12
Ovriga fordringar - 6 6
Kortfristiga placeringar 1750 - 1750
Likvida medel - 39 39
Summa finansiella tillgdngar 1750 57 1807
Rantebarande lan 2833 2833
Skulder till koncernféretag 2284 2284
Leverantérsskulder 3 3
Ovriga skulder 59 59
Summa finansiella skulder 5179 5179

VERKLIGT VARDE

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och som I16per med rérlig rénta eller dar [6ptiden &r kort
Sverensstammer bokfért varde och verkligt varde.
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Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, séddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt
attforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 mars 2019

Dame Amelia Fawcett Henrik Poulsen
Styrelseordférande Vice Styrelseordférande
Wilhelm Klingspor Erik Mitteregger Mario Queiroz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Cristina Stenbeck Charlotte Stromberg Georgi Ganev
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2019

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | KINNEVIK AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556047-9742

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Kinnevik AB (publ) fér rékenskapsaret 2018-01-01
-2018-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 23-28. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 19-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-
28. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV ONOTERADE VARDEPAPPERSINNEHAV

Det totala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till
11.939 Mkr per 31 december 2018. Bolagets varderingsprinciper
bygger pa IFRS 13 och International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines.

Processen fér vardering av onoterade vardepapper bygger pa en
hég grad av bedémningar och indata som inte &r observerbara
pa marknaden, vilket medfér att en felaktig bedémning av indata
kan fa en vasentlig paverkan vid bedémning av det verkliga vérdet.

[ var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi framfér allt
genomfort féljande granskningsatgérder:

e Granskat bolagets process och interna kontroller fér vardering
av onoterade vardepappersinnehav,

e Granskat att de varderingsmodeller som bolaget tilldmpar &r
férenliga med IFRS 13,

Granskat att de bedémningar som gérs av bolaget &r rimliga,
med avseende pa val av jamférbara bolag, justeringar av varde-
ringsmultiplar, samt anvédnda parametrar vid tilldmpning av andra
varderingsmetoder sasom diskonterade kassaflédesmodeller,
samt

Granskat att lamnade upplysningar i arsredovisningen dverens-
stammer med kraven enligt IFRS 13.

For ytterligare information hanvisas till sidan 35 och detaljerade
upplysningarinot 2 och 3.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18
och 63-64. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigtinhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nérsa értillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets fi-
nansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att1dmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &dr en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Kinnevik AB (publ) for rakenskapsaret 2018-
01-01-2018-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,

eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

61/64



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2018
REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 23-28 och for att den &r uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Kinnevik AB (publ)s revisor av bolagsstam-
man 2018-05-21 och har varit bolagets revisor sedan 2013-05-13.

Stockholm den 28 mars 2019

Deloitte AB

Jan Berntsson

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kinnevik tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering (for Kinneviks koncernredovisning innebér detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Utgangspunkten forlamnade alternativa nyckeltal &r att de anvénds av féretagsledningen fér att bedéma den finansiella utvecklingen
och ddrmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information. Nedan lamnas definitioner pa samtliga anvédnda alternativa

nyckeltal. Avstdmningar for ett urval av alternativa nyckeltal finns pa var hemsida www.kinnevik.com

BELANINGSGRAD
Nettoskuld inklusive lan till portféljbolag som en procent av port-
foljvarde

INTERNRANTA, IRR

Den arliga avkastningen berédknad i kvartalsintervall i svenska kronor
som nollstéller nuvérdetav (i) verkliga varden vid bérjan och slutet
av respektive matperiod, (i) investeringar och férséljningar, och (iii)
kontant- och sakutdelningar

INVESTERINGAR
Samtliga investeringar i noterade och ej noterade finansiella till-
gangar inklusive lan till portféljbolag

NETTOKASSA/(NETTOSKULD)

Réntebarande fordringar (exklusive utestdaende lan, netto, till
portféljbolag), kortfristiga placeringar och likvida medel minus
rantebarande skulder inklusive réntebarande avséattningar och ej
utbetalda investeringar/avyttringar

NETTOINVESTERINGAR
Samtliga investeringar med avdrag for férséljningar av noterade
och ej noterade finansiella tillgangar

PORTFOLJVARDE
Summan av bokfort varde pa finansiella anlaggningstillgangar
vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

SUBSTANSVARDE
Nettovérdet av samtliga tillgdngar, motsvarande koncernens eget
kapital

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder inklusive rantebarande avsattningar dividerat
med eget kapital

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen

SUBSTANSVARDEUTVECKLING
Procentuell féréndring i substansvardet utan hansyn tagen till
ldmnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgare

TOTALAVKASTNING

Arlig totalavkastning pa Kinnevik B-aktien under antagande att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kon-
tantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram,
fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlésenaktie. Vardet pa Kinnevik B-aktierna i slutet
av matperioden delas med priset pa Kinnevik B-aktien vid bérjan
av méatperioden, och den resulterade totala avkastningen omréaknas
sedan som en arligt matt
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ARSSTAMMA 2019

TID OCH PLATS

Arsstamman halls mandagen den 6 maj 2019 klockan 10.00 pé& Hotel
At Six, Brunkebergstorg 6, Stockholm. Dérrarna dppnas klockan
09.00 och registrering pagar till klockan 10.00 da dérrarna stangs.

VEM HAR RATT ATT DELTA?

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
mandagen den 29 april 2019, och

e dels anmaéla sin avsikt att delta senast mandagen den 29 april
2019

Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat sétt delta pa distans.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktier kan i den av Euroclear Sweden férda aktieboken vara regist-
rerade i dgarens eller férvaltarens namn. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade maste, for att fa delta i arsstémman,
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som dnskar
sadan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god
tid fére den 29 april 2019.

HUR ANMALAR MAN SIG?

Anmaélan kan ske fran och med den 2 april 2019 och kan géras:
¢ via bolagets hemsida, www.kinnevik.com

e skriftligen till bolagettill adress: Computershare AB “Kinneviks
arsstdmma”, Box 610, 182 16 Danderyd, eller

e per telefon 0771-246 400, vardagar klockan 09.00-16.00.

VID ANMALAN SKA FOLJANDE UPPGES

e Namn

® Personnummer/Organisationsnummer
e Adress och telefonnummer

e Eventuella bitréden

Sker deltagande med stdd av fullmakt bor denna inséndas i sam-
band med anmalan om deltagande i arsstdmman och eventuell
fullmakt ska tas med i original till arsstdmman. Fullmaktsformular
finns tillgéngligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. Anmalan
ska vara bolaget tillhanda senast mandagen den 29 april 2019.

VALBEREDNING

I enlighet med beslutet vid arsstdmman 2018 har Cristina Stenbeck
sammankallat en valberedning bestaende av ledamdoter utsedda
av Kinneviks storsta aktiedgare rostmassigt.

Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a
r.l. och Camshaft S.a r.l.,, Hugo Stenbeck utsedd av AMS Sapere
Aude Trust, James Anderson utsedd av Baillie Gifford, Ramsay
Brufer utsedd av Alecta, och Marie Klingspor. Information om valbe-
redningens arbete finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com.

RAPPORTTILLFALLEN

26 april Delarsrapport januari-mars 2019

19 juli Delarsrapport januari-juni 2019

24 oktober Delarsrapport januari-september 2019
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