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K&ra aktiedgare, detta &r mitt frsta brev till er efter att jag valdes till ordférande f6r Kinnevik pa arsstamman i maj. Kin-
nevik &ar ett unikt féretag med global réckvidd och svenska rétter. 2016 var dnnu ett aktivt ar fér Kinnevik dar bolaget med
utgangspunkt i sin langa historia, sin entreprenérsanda och professionella ledning, samt genom hart arbete skapat sig
en bra position infér 2017. Vi har en tydlig strategi, en solid affarsmodell och en stark balansrakning som lagger grunden

och skapar méjligheter for framtiden.

GENOMFOR VAR STRATEGI

Globalt sett var 2016 ett tufft ar med okad volatilitet, osakerhet och
komplexitet vad galler det politiska, sociala och ekonomiska klima-
tet. Vifortsatte genomféra var strategi att skapa langsiktiga varden
genom aktivt dgande. Vi stottade vara bolag att driva innovation
och verksamhetsoptimering, attrahera de basta medarbetarna,
utveckla starka strategiska och operativa partnerskap, attrahera
andra ledande institutionella investerare och att skapa varde genom
konsolidering. Ett aktivt agande innebér fér oss att vi ska bidra
med den tid och de resurser som kravs for att vara bolag ska na
sin fulla potential. Dartill fortsatter vi att hdja férvéntningarna pa
vara portféljbolag att de ska vara ledande inom hallbarhet pa sina
respektive marknader. Vitror att féretag som verkar pa ett ansvars-
fullt och etiskt s&tt kommer att prestera béttre an sina konkurrenter
dver tid. | var Hallbarhetsrapport pa sidorna 18-27 i denna rapport
beskriver vivart hallbarhetsarbete pa Kinnevik i mer detalj, liksom
vart arbete med portfdljbolagen.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2016

Kinneviks styrelse hade ett hektiskt och handelserikt ar. Under
vara elva méten tillbringade vi mycket tid med att diskutera de
méjligheter och utmaningar véara portféljbolag star infér. Ett av
vara styrelseméten hade vi pa plats i Berlin for att fa en fordjupad
insikt i vart storsta portféljbolag Zalando. Vi stéttade vara privata
bolag att fortsdtta genomféra sina strategier, och tog en ledande
roll i Global Fashion Groups kapitalanskaffning som sékerstallde att
bolaget kan fortsétta arbeta med sin tillvéxtstrategi. Vi utvarderade
och godkénde ocksa tva nya spannande investeringar, Betterment,
verksamti USA inom digitala investeringstjénster, och babylon som
ar verksamt inom digitala vardtjénster i Storbritannien.

Styrelsen implementerade ett utskott fér styrning, riskhantering
och regelefterlevnad (Governance, Risk management and Com-
pliance, GRC) som skall bista i évervakningen av styrning och
hallbarhetsstrukturer i Kinnevik och vara portféljibolag, inklusive
riskhanteringsprocesser och efterlevnad av lagar, regleringar och
uppférandekoder.

Att kunna rekrytera, beléna och behalla duktiga medarbetare &r
en forutséttning for vardeskapande och ett fokusomrade for sty-
relsen. Under aret utvecklade styrelsen ett fortydligat ramverket for
langsiktiga incitamentsprogram som vi kommer att ldgga fram fér
aktiedgarna i maj. Syftet &r att koppla en storre del av de anstélldas
ersattning till detlangsiktiga vérdeskapandet i Kinnevik och darmed
likstélla de anstalldas intressen med aktiedgarnas.

Att sékerstélla effektiv kapitalallokering &r ytterligare en viktig
fraga for styrelsen. Den totala vardedverforingen till aktiedgarna
under 2016 innebar en rekordhég avkastning pa 9,8% baserat pa
stangningskursen den 31 december 2015. Kinnevik genomférde

dven ett aktiedterkdpsprogram om 500 Mkr. For rékenskapsaret
2016 rekommenderar vi en utdelning om 8,00 kronor per aktie,
motsvararande en direktavkastning pa 3,7% baserat pa slutkursen
fér 2016, som ska godkannas av bolagsstémman i maj.

Styrelsen har fértydligat Kinneviks finansiella mal avseende avkast-
ning och skuldsé&ttning for att reflektera det réadande makroekono-
miska klimatet och sammansattningen av Kinneviks portfélj. Kinne-
viks mal fér ersattning till aktiedgarna ar oféréndrat. De finansiella
malen aterfinns i sin helhet pa sidan 8 i denna rapport.

| december forra daret meddelade vi att var verkstallande direktor,
Lorenzo Grabau, skulle lamna Kinnevik. Jag vill tacka Lorenzo fér
hans betydande insatser fér Kinnevik under sin tid som styrelse-
medlem och som verkstallande direktor.

Jag vill ocksa uttrycka min uppskattning fér mina kollegor i styrelsen.
Att leda en styrelse med sa kunniga och aktiva medlemmar ar gi-
vande, och de har stor del i Kinneviks vardeskapande. Jag vill dven,
tillsammans med styrelsen, tacka ledningen och hela teamet pa
Kinnevik for &nnu ett ar av hart arbete, engagemang och framsteg.

Slutligen vill jag tacka er, vara aktiedgare, for ert fortsatta stod for
Kinnevik.
Tom Boardman

Styrelseordférande
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For Kinnevik karaktariserades 2016 av hog investeringsaktivitet och betydande vardeéverféring till aktiedgarna. Vi uto-
kade portféljen med tva nya digitala konsumentinriktade bolag, Betterment och Babylon, och investerade i vara befintliga
bolag for att stotta deras tillvéxt och I16nsamhet. Vi aterbetalade 7,1 Mdkr till vara aktiedgare genom ordinarie utdelning
och ett aktieinlésenprogram, och dartill genomférde vi ett aktieaterképsprogram om 500 Mkr. Sammantaget reflekterar
detta styrkan i var affarsmodell. Vi investerar for att bygga ledande digitala konsumentvaruméarken, samtidigt som vi star
fast vid var finansiella disciplin och vart atagande att aterféra varde till aktiedgarna.

RESULTAT 2016

Under helaret 2016 minskade Kinneviks substansvéarde med 11 Mdkr
eller 13% och uppgick per 31 december 2016 till 72,4 Mdkr, motsva-
rande 263 kr per aktie. Justerat for de 7,1 Mdkr som aterbetalades
till aktiedgarna minskade vart substansvérde med 4 Mdkr eller 5%.

2016: FOKUS PA HALLBART VARDESKAPANDE

Pa Kinnevik bygger vi féretag pa lang sikt. Det kraver ett fokus pa
hallbarhet ur saval ett ekonomiskt perspektiv som avseende styr-
ning och samhéllsansvar. Under 2016 implementerade vara storre
privata bolag tydliga riktlinjer fér styrning, riskhantering, efterlevnad
och corporate responsibility. Tillvéxt har fortsatt varit fokus, men
genom att 6ka den operationella effektiviteten har vara bolag dven
forbattrat [ldGnsamheten. Under aret fortsatte vi att pa ett disciplinerat
och fokuserat sétt arbeta i enlighet med var investeringsstrategi.
Vi har omférdelat kapital inom den befintliga portféljen och dértill
gjort nettoinvesteringar om nastan 3 Mdkr. Vi hade bland annaten
ledande roll i Global Fashion Groups kapitalanskaffning och deltog
i Tele2s nyemission i samband med forvarvet av TDC Sverige.

Kinneviks stérsta portféljbolag, Zalando, Millicom, Tele2, Global
Fashion Group och MTG, representerar tillsammans néastan 0% av
vart substansvérde. Nedan foljer en kort sammanfattning av deras
finansiella och operationella utveckling under 2016.

Zalando, som &r Kinneviks stérsta bolag och representerar cirka
38% av vart substansvarde, hade ett framgangsrikt ar 2016. Bolaget
fortsatte hitta en bra balans mellan tillvéxt och I16nsamhet, och gjorde
investeringar for att ytterligare utveckla plattformen och férbattra
sitt erbjudande. Omséttningen for helaret 2016 vaxte med 23% till
3,6 miljarder euro och EBIT-marginalen uppgick till 6%, vilket ar i
linje med bolagets finansiella vagledning. Zalando fortsatte starka
sin marknadsposition och meddelade att de har for avsikt att 6ppna
ett satellitlageri Sverige under 2017 for att ytterligare forbattra sitt
erbjudande i de viktiga nordiska marknaderna.

Millicom 6kade organiska tjdnsteintakter med 1,2%till 6,3 miljarder
USD f6r helaret 2016 och den justerade EBITDA-marginalen upp-
gicktill 36%. Bolaget fortsatte arbeta i enlighet med sin strategi att
omforma verksamheten pa tva huvudsakliga omraden. Det férsta
ar att driva snabb tillvaxt i mobildata och utbyggnad av kabelverk-
samheten for att stélla om intdkterna mot dessa hogtillvéxtomraden
allt medan tillvéxten i rést och SMS-intékter férsvagas. Det andra
ar att forbattra den operationella effektiviteten fér att justera kost-
nadsstrukturen. Millicoms styrelse rekommenderar en utdelning
fér 2016 om 2,64 USD per aktie.

Tele2 rapporterade en omsattning for helaret pa 28,3 Mdkr, mot-
svarande en tillvaxt pa 5%, och en EBITDA-marginal p& 19% drivet
av en allt starkare positiv trend fér den mobila verksamheten, framst
genom kapitalisering av 4G-data inom hela koncernen. Férvarvet
av TDC Sverige slutférdes i oktober och nyemissionen avslutades
kort darefter. Tele2s styrelse rekommenderar en utdelning fér 2016
om 5,23 kr per aktie.

Global Fashion Group stérkte sin finansiella position under 2016
genom en kapitalanskaffning pa 330 MEUR samt avyttringar av
verksamheterna i Indien, Thailand och Vietnam. GFG férbattrade
sina marginaler betydligt genom férbattrad lagerhantering, hogre
effektivitet samt optimering av fasta kostnader genom olika 16n-
samhetsinitiativ. Darutdver fortsatte GFG att rulla ut marknadsplats-
modellen och knyta till sig flera viktiga internationella varumarken.

MTG hade en organisk omsattningstillvéxt pa 5% for helaret och
en omséttning pa 17,3 Mdkr vilket tillsammans med bolagets
strategiska kostnadstransformation bidrog till en rérelsemarginal
pa 8%. Ett starkt innehallserbjudande med det basta inom sport,
sa som de olympiska spelen och UEFA Champions League, samt
ett antal nya originalproduktioner pa Viaplay, resulterade i fortsatt
goda resultatinom segmentet Nordic Entertainment. MTGs styrelse
rekommenderar en utdelning fér 2016 om 12,00 kr per aktie.
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SER FRAMAT

Under 2017 kommer vi fortsétta arbeta i enlighet med ett antal
tydliga prioriteringar, inklusive att sttta tillvéxt och vardeskapande
i vara storre publika bolag, driva hallbar tillvaxt for vara privata
bolag, samt géra nya investeringar i utvalda bolag med hég po-
tential. Varde skapas i grunden av ménniskor, och darfor ar det av
hégsta prioritet for oss att attrahera och behalla talanger, bland
annat genom att erbjuda konkurrenskraftig ersattning, samt varda
Kinneviks féretagskultur och varumarke.

Som tillférordnad Verkstéllande Direktor vill jag, och hela teamet
pa Kinnevik, tacka alla vara aktiedgare for ert stéd under 2016 och
sdga att vi ser fram emot ett mycket intressant 2017. Kinnevik har
en tydlig strategi och vi kommer att, i ndra samarbete med vara
portfoljbolag, fortsétta driva innovation och tillvaxt for att skapa
aktiedgarvarde.

Joakim Andersson

Tillférordnad Verkstallande Direktér, Finansdirektor
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Kinnevik &r ett sektorfokuserat investeringsbolag som brinner fér entreprendrskap. Tillsammans med drivna grundare
och féretagsledare bygger vi digitala konsumentbolag som erbjuder ménniskor fler och battre valméjligheter. Vi skapar,
investerar i och leder snabbt viaxande verksamheter i bade utvecklade marknader och tillvaxtmarknader. Vi tror pa
att skapa bade aktiedgarvarde och socialt virde genom att bygga vélstyrda bolag som bidrar positivt till samhallet.
Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn. Kinneviks aktier handlas pa Nasdaq Stock-
holms lista fér stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.

1936

Grundades

g

~60 Mdkr

Borsvarde

30+

Portféljbolag

PORTFOLJENS UTVECKLING UNDER 2016

E-handel & Marknadsplatser
Kommunikation
Underhallning

Finansiella Tjanster & Ovrigt

4

Digitala
konsumentsektorer

~310 Mdkr

Portféljbolagens

totala varde °®o

80+

Lander

72 Mdkr

Substansvarde

~16%  af

1
Genomsnittlig arlig total-
avkastning senaste 5 aren

80 000+

Anstéllda
i portfoljbolagen

PORTFOLJENS SAMMANSATTNING

Per 31 december 2016

Mdkr
83,5 (5%)
! 79.5 (13%)
. wem o 72,4
1c T o3 M AR )
30,0 26,0
35%
40,5 40,8
(1,4)
31 dec 2015 31 dec2016 Vardedver- 31 dec 2016
justerat for foring till verklig
virdedverféring  aktiedgarna

till aktiedgarna

B E-handel & Marknadsplatser
Il Finansiella Tjanster

B Kommunikation
. Ovrigt

6% 3%l
(-]

55%

Underhallning
. Nettokassa/ (Skuld)
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Vi investerar i digitalisering och teknik som skapar valméjligheter

VI TROR ATT DIGITALISERING OCH NY TEKNIK MOJLIGGOR en bittre tillvaro fér manniskor varlden
over. Darfor bygger vi digitala konsumentbolag som paverkar ménniskors liv pa ett positivt satt.
Teknik har potentialen att gora allt enklare, snabbare och mer lattillgangligt, inte minst inom handel,
kommunikation, underhallning och finansiella tjanster.

VI BRINNER FOR KONSUMENTEN och hennes rétt till valmajligheter. Vi tycker att alla ska ha tillgéng
till de produkter och tjanster de behdver och vill ha. De verksamheter som vi bygger och investerar i
ger dem den mgjligheten.

SEDAN 1936 har vi forutsett och svarat pa féréndringar i omvérlden. Var unika férmaga att framja
innovation, generera organisk tillvaxt och fokusera pa langsiktigt vardeskapande har varit grundlag-
gande forutsattningar som majliggjort fér oss att bygga manga framgangsrika bolag. Vi tror pa styr-
kan i partnerskap, investerar langsiktigt och star bakom vara bolag medan de véxer. Dar vi en gang
var fast forankrade i Sverige, arbetar vi nu globalt for att bygga de bolag som genom digitalisering
och teknisk innovation erbjuder konsumenter varlden 6ver fler och béttre valmajligheter.

Vér strategi

Kinnevik arbetar enligt en tydlig strategi i tio delar for att skapa vérde fér vara aktiedgare.

BYGGA noga utvalda ledande konsumentinriktade varumérken

UTVECKLA starka och strategiska operativa partnerskap

DRIVA innovation och verksamhetsoptimering inom vart och ett av vara bolag
BIBEHALLA en val avwagd nérvaro i olika regioner och lénder

. ATTRAHERA andra ledande internationella institutionella investerare

1

2

3

4

5

6. SKAPA vérde genom konsolidering
7. KONTINUERLIGT UTFORSKA nya affarsméjligheter
8. TAval avwiégda risker

9. SYNLIGGORA vérdet av véra investeringar
10.

BIBEHALLA en stark balansrékning
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Vara finansiella mal

Attraktiv avkastning

Kinneviks mal ar att generera en langsiktig totalavkastning till vara aktiedgare som dverstiger var kapital-
kostnad. Vi efterstrévar en arlig totalavkastning om 12-15% 6ver konjunkturcykeln.

Lag belaning
Givet karaktéren pa Kinneviks investeringar &r vart mal att ha lag belaning, med en belaningsgrad ej
Overstigande 10% av portféljvéardet.

Okande erséttning till aktiedgarna

Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som &kar i linje med erhallna utdelningar fran portféljbola-
gen och det kassafléde som genereras fran investeringsverksamheten. Kinnevik kommer att genomféra
aktiedterkdp nar aktien, enligt Kinneviks bedémning, handlas till en betydande rabatt mot substansvér-
det och bolaget har en betydande nettokassa med hénsyn tagen till férvantade utdelningar, nettoinvest-
eringar och férvaltningskostnader.

Véra kriterier fér nya investeringar

Kinnevik har ett transparent och fokuserat tillvdgagangssétt fér att utvérdera
nya investeringsmdjligheter. Bolagen genomgar en noggrann varderingsprocess
utifran tio investeringskriterier.

Marknadspotential
Tillgodoser ett vasentligt vardagsbehov hos konsumenten, inom omraden med god I6nsamhet

Entreprendrer
Kunnigt team med stor erfarenhet

Intrédesbarriarer
Hoga intradesbarridrer som skyddar affarsmodellen fran konkurrens

Marknadsledare
Vél positionerat, ledande inom sin marknad

Kundengagemang

Kunderna aterkommer éver en lang tid

Teknologi

Innovation och produktutveckling &r centralt

Vagen till ldGnsamhet

Lénsamheten per enhet ar positiv och varaktig dver tid

Avkastning

Ingadngsvarderingen mojliggdr en skalig riskjusterad avkastning baserat pa realistiska prognoser

Anseende
Endast sektorer som &r kompatibla med Kinneviks vérderingar, samt bolag som delar var véardegrund

Agarskap
Mbojlighet att 4ga en stdrre andel i bolaget under langre tid och skapa ett langsiktigt partnerskap
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The Kinnevik Way

Vi kallar vart tillvdgagangssétt “The Kinnevik Way’, vilket innebaér att vi
driver tillvdxt och I6nsamhet i alla vara bolag. Vi gér detta genom att...

Sékerstalla tydliga strategier och processer for verksamhetsoptimering
e Utveckla tillvéxt- och expansionsstrategier
¢ Introducera nyckeltal och rapporteringsstandarder

e Konsultera sektorexpertis nér det behovs

Attrahera kompetens i varldsklass
e Attrahera de basta talangerna genom vart globala néatverk
e Leda rekryteringsprocesser samt utforma och implementera incitamentsprogram

® Fréamja samarbeten inom Kinneviks natverk

Utveckla strategiska och operativa samarbeten
e Driva strategiska samarbeten for vara portféljbolag
e Bista vid férhandlingar och implementeringar

Samarbeta med ledande investerare
e Attrahera ledande institutionella investerare

e Genomfora kapitalanskaffningar

...samtidigt som vi ldgger stort fokus vid implementering av processer f6r styrning,
riskhantering och efterlevnad samt corporate responsibility. Vara bolag ska ligga
i framkant inom dessa omraden i sina respektive marknader.

Styrning
e Aktiv styrelserepresentation i portfoljbolagen
e Rekrytering av kompetenta och erfarna styrelseledamoter

o Sakerstalla forutsattningar for bra internkontroll

Riskhantering
e Sakerstalla fullgoda riskhanteringsprocesser
¢ Regelbunden 6vervakning av risker

e Adressera cyberrisker i alla verksamheter

Efterlevnad
e Se till att processer finns pa plats for att folja lagar och férordningar
e Kontrollera implementerade strukturer for efterlevnadsrapportering

e Granska efterlevnadsrapporter pa styrelseméten

Corporate responsibility

e Sakerstalla CR-policyer baserade pa internationella standarder
e Arbeta for etiska afféarsmetoder inom bolagen

¢ Driva efterlevnad av sociala och miljoméssiga regleringar

e Bista vid implementering av processer for motverkande av korruption
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Kinnevik har en val avwéagd geografisk spridning mellan mogna marknader och tillvaxtmarknader i Europa, Latinamerika, Afrika och Asien.
Zalandos tillvéxt har lett till en 8kning av Kinneviks portféljs relativa vikt mot Europa de senaste aren. Forsaljningarna av Tele2 Ryssland 2013
och Avito 2015 har samtidigt minskat portféljens relativa vikt mot Ryssland & CIS. Med investeringen i Betterment under 2016 utvidgade
Kinnevik sin marknadsnérvaro till att dven inkludera Nordamerika.

Europa

61% 62%

53% 519, 52%

" Nordamerika

0% 0% 0% 0% 1%
2012 2013 2014 2015 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Sydamerika

30% 31%
22% 24% 239,

2012 2013 2014 2015 (2016

Not: Procentsatserna anger andel av Kinneviks
Portféljvarde per 31 december varje ar.
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E-handel & Marknadsplatser

» zalando

Zalando grundades 2008 och &r Europas ledande online-
plattform for modehandel. Zalando erbjuder klader, skor
och accessoarer for kvinnor, man och barn och har fler an
1.500 globala och lokala mérken, inklusive egna mérken.
Zalando &r verksamt i 15 europeiska marknader och &r
anpassat efter kundernas specifika preferenserivarje land.

32% 27,2 Mdkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
3,6 MdEUR 23%
INTAKTER 2016 INTAKTSTILLVAXT 2016

Ga till bolagets hemsida >

“gf) ROCKETINTERNET

Rocket Internet ar en global internetplattform som startar
och utvecklar bolag inom e-handel och andra konsument-
inriktade onlineverksamheter. Rocket Internet grundades
2007 och har ett natverk av foretag i ett stort antal lander
varlden dver.

13%

KINNEVIKS ANDEL

1,9 MdEUR

BRUTTOFORSALIJNINGSVARDE
JAN-SEP 2016

4,0 Mdkr

VERKLIGT VARDE

35%

TILLVAXT | BRUTTO-
FORSALININGSVARDE
JAN-SEP 2016

Ga till bolagets hemsida >

GLOBAL
a FG FASHION
GROUP
Global Fashion Group ar den ledande e-handelsaktoren
inom mode pa tillvaxtmarknader, verksamti 24 marknader
med en samlad befolkning pa éver 1,9 miljarder och riktat
mot en modemarknad som uppskattas vara vérd 300 mil-

jarder euro. De operativa bolagen Lamoda, Dafiti, Namshi,
Zalora och Iconic grundades 2011 och 2012.

35%

KINNEVIKS ANDEL

720 MEUR

~ _NETTO-
FORSALJNINGSVARDE
JAN-SEP 2016

5,6 Mdkr

VERKLIGT VARDE

34%

TILLVAXT I NETTO
FORSALININGSVARDE
JAN-SEP 2016

Ga till bolagets hemsida >

Qliro Group

Qliro Group grundades 1999 och &r en ledande e-handels-
koncerniNorden. Qliro Group fokuserar sin verksamhet pa
affarsomradena Marketplace, Fashion och Financial Services.

29%

KINNEVIKS ANDEL

4,5 Mmdkr

INTAKTER 2016

367 Mkr

VERKLIGT VARDE

1%

INTAKTSTILLVAXT 2016

Ga till bolagets hemsida >



https://corporate.zalando.com/
https://www.rocket-internet.com/
http://global-fashion-group.com/
http://www.qlirogroup.com/

v

KINNEVIK
ARSREDOVISNING 2016
KINNEVIKS DIGITALA VARUMARKEN

Quikr WESTWING

| Ansoon hai boolalna
Quikr &r Indiens ledande plattform fér radannonser. Bolaget Westwing ar en internationell e-handelsaktér inom hem-
lanserades 2008 och haridag cirka 20 miljoner unika beso- inredning med ett noga utvalt utbud av heminredning,
kare varje manad. Quikr fokuserar sin verksamhet kring fem design och mébler. Westwing ar verksamt pé& 14 marknader

vertikaler; Varor, Bilar, Jobb, Hem och Tjanster. i Europa, Brasilien och Ryssland.

18% 1,5 Mdkr 17% 429 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
10,3M 174 MEUR 13%
ANTAL ANNONSSVAR | DECEMBER 2016 INTAKTER JAN-SEP 2016 INTAKTSTILLVAXT

JAN-SEP 2016

Ga3 till bolagets hemsida > Ga till bolagets hemsida >

home €2)

Home24 &r en e-handelsaktérinom moébler och heminred-
ning med sju huvudmarknader i Europa och Brasilien. Det
breda sortimentet med fler an 100.000 produkter fran éver
800 tillverkare inkluderar mébler, lampor, inredningsdetaljer
och trddgardsutrustning.

17% Q4 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
178 MEUR 3%
INTAKTER JAN-SEP 2016 INTAKTSTILLVAXT

JAN-SEP 2016

Ga till bolagets hemsida >
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Kommunikation

*

¢

MILLICOM

THE DIGITAL LIFESTYLE

Millicom &r ett ledande internationellt telekommunikations-
och mediabolag, grundat 1990, verksamt pa tillvaxtmark-
nader i Latinamerika och Afrika. Millicom stravar efter att
leda utvecklingen av innovativa och konsumentfokuserade
tjdnster for en digital livsstil.

38% 14,8 Mdkr

TELEZ

Tele2 grundades 1993 och &r en av Europas snabbast véx-
ande telekomoperatorer som erbjuder tjanster inom fast-
och mobiltelefoni, bredband, datanét, innehallstjanster
samt globala loT-16sningar till 17 miljoner kunderi 9 lander.

30% 11,2 Mdkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
6,2 MdUsD -5% 28,3 Mdkr 5%
INTAKTER 2016 INTAKTSTILLVAXT 2016 INTAKTER 2016 INTAKTSTILLVAXT 2016
Ga till bolagets hemsida > Ga till bolagets hemsida >
Underhallning

MO

MTG &r en internationell digital underhallningskoncern
som grundades 1986. Verksamheten strécker sig dver sex
kontinenter och inkluderar TV-kanaler och TV-distribution,
onlinetjanster, innehallsproduktion, radio, multikanalplatt-
formar, eSport och onlinespel.

20% 3,7 Mdkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
17,3 Mdkr 5%
INTAKTER 2016 INTAKTSTILLVAXT 2016

Ga till bolagets hemsida >
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http://www.millicom.com/
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Finansiella tjdnster

(O,
BAYPORT

Bayport erbjuder finansiella [6sningar till sa kallade formellt
och informellt anstallda individer i tillvaxtmarknader. Bay-
port grundades 2001 och ar verksamma i 9 lander i Afrika
och Latinamerika.

24%

KINNEVIKS ANDEL

440 000

ANTAL PRIMARA KUNDER

1,2 Mdkr

VERKLIGT VARDE

Ga till bolagets hemsida >

4 BIMA

Milvik, under varumarket BIMA, erbjuder sedan 2010 pris-
varda och unikt utformade liv- och sjukforsakringar via
mobiltelefon. BIMA har verksamheti 16 marknader i Afrika,
Asien, Latinamerika och Karibien.

464 Mkr

VERKLIGT VARDE

39%

KINNEVIKS ANDEL

5,6m

AKTIVA ANVANDARE

Ga till bolagets hemsida >

# Betterment

INVESTING MADE BETTER®

Betterment ar den stdrsta oberoende leverantoren av auto-
matiserade investeringstjanster i USA. Genom sin vertikalt
integrerade plattform tillhandahaller Betterment helauto-
matiserad personlig radgivning samt tillgang till en globalt
diversiferad investeringsportfél; till en lag kostnad.

590 Mkr

VERKLIGT VARDE

9%

KINNEVIKS ANDEL

208 000

ANTAL KUNDER

Ga till bolagets hemsida >

Ovrigt

O
oQLYLON

Babylon lanserades 2015 och &r en pionjér inom personlig
digital hédlsovard. Bolaget ar baserat i Storbritannien och
har mer an 500.000 registrerade patienter i Storbritannien
och Irland. Under 2016 lanserade bolaget ett pilotprojekt
i Rwanda.

SEK 154 Mkr

VERKLIGT VARDE

13%

KINNEVIKS ANDEL

500 000

REGISTRERADE ANVANDARE

Ga till bolagets hemsida >
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http://www.bayportfinance.com/
https://www.betterment.com/
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Zalando i korthet

Zalando grundades 2008 i Berlin och ar Europas ledande onlineplattform inom mode fér kvinnor, mén och barn. Bolaget
har ett stort utbud av skor, klader och accessoarer och erbjuder fri frakt och returer.

i 1500 ,-.-i-.-l 20 miljoner 15

.. varumaérken kunder lander

3,6 MdEUR ﬂf 23% c 6%

omséttning 2016 f omséttningstillvaxt 2016 EBIT-marginal 2016

é 9,9 MdEUR 69 miljoner 28 miljoner

bérsvéirde per 31 dec 2016 ordrar under 2016 nedladdningar av appen

Kinneviks investering i Zalando

Kinnevik gjorde sin forsta investering i Zalando 2010 och har sedan dess investerat 7,9 Mdkr i olika kapitalanskaffningar.
Idag ar Zalando Kinneviks stérsta bolag och utgér cirka 38% av vart substansvarde. Var dgarandel om 32% i Zalando
varderas till 27 Mdkr per den 31 december 2016.

Utveckling under 2016

Zalando hade ett framgangsrikt ar 2016. Bolaget fortsatte forbattra Ionsamheten samtidigt som de prioriterade tillvaxt
genom omfattande investeringar fokuserade pa kunder, partners och infrastruktur. Zalando 6kade omsattningen for
helaret med 23% till 3,6 miljarder Euro och uppnadde en EBIT-marginal pa 6%, vilket var i linje med bolagets vagledn-
ing for 2016. Under fjarde kvartalet 2016 6versteg omséattningen en miljard Euro fér forsta gdngen nagonsin under ett
enskilt kvartal.

Utsikter for 2017

Zalandos starka utveckling under de senaste aren ar ett bevis pa styrkan i bolagets affarsmodell som kontinuerligt har
resulterat i att bolaget levererat i linje med sina mal. Under 2017 &r malsattningen att uppna en |dnsam omséttningstill-
vaxt pa 20% till 25% genom att ytterligare utdka marknadsandelen pa den europeiska digitala modeindustrin.

Aktiekursens utveckling 2015 och 2016 Finansiell utveckling 2015 och 2016
50 60 1200
B Zolando : jorsaljnclinsB(ll\-:lEUR)‘ l
SDAX (indexerat till Zalando) 50 1000 wer e
40 [ Volym (000)
10%
40 800
x
2 30 E 8%
¢ 3 600
¢ 30 =
EER VS g 6%
T S J
¥ 20
20 400
4%
10
‘ 10 200 2%
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-2%

T EBIT justerat for aktierelaterade erséttningar.
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Zalandos plattformsstrategi

Zalandos huvudfokus &r néjda kunder. For att uppna detta har bolaget implementerat en plattformsstrategi som ska gora
att Zalando kan fungera som modeindustrins operativsystem. Det innebér att man fér samman olika modeintressenter
pa en plattform och tillgodoser deras specifika behov. Zalando har identifierat tre strategiska omraden som bolaget ska
investera inom under 2017 for att fortsatta utveckla sin plattformsstrategi.

KUNDERBJUDANDE

Zalando kommer att fortsétta investera i fyra
huvudsakliga delar av kunderbjudandet for
att stérka sin position som den frémsta mod-
edestinationen - sortiment, bekvamlighet,
varumarken och mobil.

LEVERANTORSERBJUDANDE

For att behalla sin plats som leverantdrernas Strategiska
férstahandsval som partner inom e-handel
kommer Zalando fortsatta investera i [6sn-
ingar for aterforséljning, partnerprogram,
digitala tjanster och service i hela leverantor-
skedjan.

investerings-
omraden

STOTTANDE INFRASTRUKTUR

Investeringar i teknologi och infrastruktur &r
en forutsattning for att Zalando ska kunna ha
attraktiva erbjudanden f6r konsumenter

och leverantorer.
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Styrelsens ordférande har ordet

Pa Kinnevik tror vi pa att skapa bade aktiedgarvérde och socialt varde
genom att bygga vélstyrda bolag som bidrar positivt till samhallet.
Att bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt sétt &r avgdrande for att
bygga vérde, inte bara vardering, och det ar nyckeln till [angsiktig
hallbar tillvaxt, utveckling och 16nsamhet. Dessutom bevarar det
affarsintegriteten och skyddar vart rykte.

For ett investmentbolag som Kinnevik handlar hallbarhet om att
utéva vart inflytande och implementera sunda vérderingar och
strukturer i alla vara portféljbolag. Vi strévar efter att vara féretag
ska vara ledande inom sina respektive verksamheter nér det galler
innovation, marknadsnérvaro, kunderbjudande och héllbarhet under
manga artionden framéver. Bolag som verkar pa ett ansvarsfullt
och etiskt satt kommer att kunna erbjuda de produkter och tjanster
som &r mest efterfragade och kommer dven kunna rekrytera de
bésta medarbetarna. Detta gor att de kommer prestera béttre én
sina konkurrenter 6ver tid.

Under 2016 implementerade vi individuellt anpassade hallbar-
hetsplaner for de flesta av vara stora privata bolag. Det krdvde en

Syfte och strategi

Kinneviks malsattning &r att skapa langsiktigt aktiedgarvarde framst
genom 6kning av substansvérdet och arlig utdelning.

Overallt dar vi ar verksamma runt om i varlden &r vart fokus att
bygga digitala konsumentbolag som paverkar ménniskors liv pa ett
positivt satt. Att vara ledande nar det géller att erbjuda valmaéjlig-
heter till konsumenter, innebér fér oss dven en hég ambitionsniva
inom hallbarhet. Som aktiv dgare och ledande investerare har vi
darfor tydliga férvantningar pa att vara portféljbolag ska bedriva
sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt.

Under 2011 antog Kinnevik formellt de Tio Principerna i Férenta
Nationernas (FNs) Global Compact inom omradena méanskliga
réttigheter, arbets- och anstéllningsférhallanden, miljdarbete samt
korruptionsbekédmpning. Var Hallbarhetsrapport 2016 beskriver de
atgérder som har vidtagits for att integrera FNs Global Compact
och dess principer i Kinneviks affarsstrategi, kultur och 16pande
verksamhet. Arets rapport foljer riktlinjerna i GRI G4 (se referen-
sindex pa sidan 26-27) och hamtar inspiration fran International
Integrated Reporting Council’s International Integrated Reporting
Framework. Dessutom har Kinnevik under 2016 implementerat ett
system for klimatrapportering, Our Impacts. En sammanstéllning
av resultatet fran Klimatrapporten finns pa sidan 21.

balansering av férvantningarna hos manga olika intressentgrupper
samt ett néra samarbete med varje enskild ledningsgrupp. Ett av
vara viktigaste fokusomraden under 2017 &r att fortsatta att stodja
alla véra bolag i deras utveckling och med att implementera sin
hallbarhetsagenda.

Som en langsiktig och ansvarsfull &gare ska Kinnevik férega med
gott exempel. Hallbarhet ar en integrerad del av Kinneviks verk-
samhet och ar en del av dagordningen vid diskussioner inom
ledningsgruppen, arliga utvecklingssamtal, personalméten och
medarbetarsamtal. Ett tydligt exempel pa vart arbetssétt ar att
Kinnevik har tagit fram ett strukturerat utvecklingsprogram fér att
kontinuerligt vidareutbilda vart investeringsteam inom hallbarhet
och ansvarsfulla investeringar.

Det glader mig att kunna séga att vi i ar har utvecklat var hallbar-
hetsrapport enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for
hallbarhetsredovisning, samt sammanstéllt var férsta klimatrapport.
Hallbarhet ar en central del av var strategi och vi har fér avsikt att
fortsatta utveckla var rapportering under de kommande aren fér
att aterspegla det atagandet.

Tom Boardman

Ordférande for Kinneviks styrelse

Som en del i Kinneviks strdvan att uppratthalla hdgsta etiska stan-
dard har vi en Uppférandekod fér afférsetik, en Whistleblower
Policy samt en Corporate Responsibility Policy. Alla anstéllda och
representanter for Kinnevik férvantas folja Uppférandekoden till
fullo. Som framgar av Whistleblower Policyn férvantar sig Kinnevik
att alla anstéllda och andra vi arbetar med som hyser allvarliga
farhagor om nagon del av var verksamhet gor sin rést hoérd och
rapporterar detta. | Corporate Responsibility Policyn beskriver vivara
férvéntningar pa portfoljbolagen vad géller socialt ansvarstagande
och milj6é och hur de hanterar sin inverkan pa olika intressenter.

For Kinnevik &r hallbarhet, inklusive socialt och miljémassigt ansvar,
nara sammankopplat med strukturer fér bolagsstyrning, riskhan-
tering och efterlevnad av lagar och regler (Governance, Risk ma-
nagement, Compliance "GRC"). For att stodja integrationen av var
hallbarhetsagenda etablerade Kinnevik en sarskild GRC-funktion
under 2014. Syftet med GRC-funktionen &r att driva och félja upp
implementeringen av hallbarhetsstrukturer pa Kinnevik och i Kin-
neviks portfoljbolag. Under 2016 etablerade Kinnevik dven ett
GRC-utskott som utses av styrelsen for att bistd i dess arbete att
Overvaka bolagsstyrning och hallbarhetsstrukturer pa Kinnevik och
i Kinneviks portféljbolag, inklusive riskhanteringsprocesser samt
efterlevnad av lagar, regler och uppférandekoder.

18/84



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2016
HALLBARHETSRAPPORT

De framsta intressentgrupperna och deras fokusomraden

Att ha en néra dialog med vara framsta intressentgrupper ér en av de viktigaste hérnstenarna i Kinneviks hallbarhetsarbete. Nedan aterfinns
de nyckelgrupper som &ar viktigast for oss. Dessa grupper har ett stort inflytande pa Kinnevik och eftersom de i hégsta grad paverkas av
Kinneviks verksamhet har de &ven hdga férvéntningar pa oss.

De viktigaste intressenterna, deras framsta fokusomraden och Kinneviks engagemang

INTRESSENT-
GRUPPER INTRESSENTGRUPPERNAS FRAMSTA FOKUSOMRADEN KINNEVIKS ENGAGEMANG
Medarbetare Att tillampa de hogsta sociala hallbarhetsstandarderna ar e Arliga utvecklingssamtal samt éversyn av
pa Kinnevik viktigt bade fér Kinnevik och vara portféljbolag fér att kunna personliga mal
och ivara attrahera de bésta medarbetarna pa alla nivaer. Balans mel- X
portféljbolag lan arbete och fritid, lika majligheter for alla samt hilsa och  ® Arliga genomgangar av erséttningspaket,
sakerhet ar viktiga fokusomraden. En kontinuerlig styrning grundat pa jamférelser med likvérdiga bolag i
av bolagskulturen samt kompetensférsérining, inklusive branschen
attraktiva ersattningsstrukturer och utvecklingssamtal grun-
dade pa bolagets uttalade malsdttning, vision och kultur &r  ® Fortlépande internt och externt kommunika-
ocksa centrala delar. Ett starkt ekonomiskt resultat &r ocksa tionsfléde
centralt for att attrahera de basta medarbetarna.
Aktiedgare Utover kontinuerligt stark ekonomisk utveckling tar investe- e Regulatoriska och icke-regulatoriska
rarna i allt hogre grad hallbarhetsfaktorer i beaktande som publikationer
en grund for att fatta investeringsbeslut. Manga investerare
ser en tydlig koppling mellan hallbarhet och ekonomiska . .
resultat. Investerarna har fokus pa hela hallbarhetsspektru- * Arsstammor
met, fran stabil bolagsstyrning, riskhantering och efterlev-
nadsstrukturer till implementeringen av sunda sociala och e Presentationer och investerarméten, i grupp och
miljomaéssiga riktlinjer. personliga méten
Portféljbolag Medvetenhet om hallbarhet och delaktighet bliri allt hogre e Pagaende diskussioner kring, och implemente-
grad en global fraga, bade bland féretag och slutkonsu- ring av, processer och riktlinjer for bolagsstyr-
menter. Att inradtta sunda sociala, miljomassiga och etiska ning, riskhantering, efterlevnad och hallbarhet
riktlinjer 6kar kundlojaliteten och ger Kinneviks portféljbo-
lag en konkurrensférdel i takt med att kunderna alltmer hé-  ® Aktiv representation i styrelser och utskott
jer férvantningarna pa hallbarhet.
¢ Regelbundet formellt och informellt kommuni-
kationsflode
Myndigheter For att uppna hallbara resultat pa lang sikt maste Kinnevik e Implementering av processer och riktlinjer fér
och lagstiftande och vara portféljbolag vara goda samhéllsmedborgare och bolagsstyrning, riskhantering och efterlevnad
organ félja tillampliga lagar och regler och standarder fér hallbar-

e |opande dialog med relevanta myndigheter for
att 6vervaka och férbereda oss for andringar i
lagstiftningen

het pa alla de marknader dér vi bedriver verksamhet.

Kinneviks hallbarhetsagenda

Varl6pande intressentdialog i kombination med informationsinsamling, branschanalyser och diskussioner med ledningen har utgjort grun-
den for att identifiera Kinneviks viktigaste fokusomraden inom hallbarhet. Som framgar av tabellen pa nésta sida har Kinnevik identifierat
sex fokusomraden: ekonomiskt resultat, bolagsstyrning, riskhantering, regelefterlevnad, socialt ansvar samt miljo.

RAMARNA FOR KINNEVIKS VASENTLIGHETSASPEKTER

| var roll som aktiva dgare har vi ansvar for att hantera hallbarhetsaspekterna i moderbolaget samt att framja hallbarhetsinitiativ i vara port-
foljbolag. | vissa fall kan portféljbolagen i sin tur paverka sina leverantérer och underleverantérer. Kinnevik har faststéllt ramarna for var och
en av sina vasentlighetsaspekter utifran den niva av kontroll som kan utévas inom organisationen (Kinnevik) och utanfér organisationen
(portféljbolagen och deras leverantdrer, distributérer, osv.). Foljande tabell visar Kinneviks ramverk avseende samtliga vasentlighetsaspekter.
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Ramarna fér Kinneviks vasentlighetsaspekter, inom och utanfér organisationen

INOM KINNEVIK UTANFOR KINNEVIK

PORTFOLJ- PORTFOLJBOLAGENS LEVER-

VASENTLIGHETSASPEKTER KINNEVIK
BOLAG ANTORER, DISTRIBUTORER, OSV.

l. EKONOMISKT RESULTAT

a) Genererat varde q

b) Distribuerat varde (]
1. BOLAGSSTYRNING

a) Styrningsstruktur och styrelsens sammanséttning ([ (|

b) Korruptionsbekdampning inklusive Uppférande- P « q
kod

c) Whistleblower hotlines @ q

Ill. RISKHANTERING

a) Riskhanteringsrutiner och ramverk o q

b) Regelbunden uppféljning och granskning ® q
av risker

c) Minska riskerna genom kontroller (] |

IV. REGELEFTERLEVNAD

a) Processer for att sékerstélla efterlevnad av [ ] q q
respektive lands lagar

b) Ledningen ansvarar fér dversyn och rapportering o q
V.  SOCIALT ANSVAR

a) Manskliga rattigheter inklusive arbetsforhal-
landen, hilsa och sidkerhet samt arbete mot [ ] q
diskriminering

b) Mangfald, kultur och varuméarke samt kompe-

tensforsérjning inklusive konkurrenskraftiga ([ (|
ersattningsstrukturer
V. MILJO
a) Utslapp av vaxthusgaser e ¢ q
@ Hog kontrollniva ¢ Viss kontrollniva

I. EKONOMISKT RESULTAT

Den ekonomiska aspekt som har identifierats som vasentlig for Kinnevik &r det ekonomiska resultatet. Att vara
ett finansiellt starkt bolag ar nddvandigt for att vi ska kunna skapa langsiktigt vérde for vara intressenter och ge-
nomfdra var strategi att stédja vara portféljbolag i deras tillvaxt och att férbattra sin Idnsamhet pa ett hallbart satt.

Kinnevik distribuerade ett betydande belopp till sina aktiedgare under 2016, vilket méjliggjordes av ett antal
viktiga avyttringar under andra halvaret 2015. Darmed kunde Kinnevik, trots ett negativt kassafléde pa -8 557
MSEK fér 2016, inklusive upplaning pa 381 MSEK, avsluta aret i en stabil finansiell position med en skuldsatt-

Kinneviks belaning

ningsgrad pa 2 procent av portféljvardet.

i relation till
portféljvarde
Ekonomiskt vérde som Kinnevik genererat och distribuerat under 2016, MSEK
Genererat ekonomisk varde Distribuerat ekonomiskt varde

Inlésenprogram samt

Erhallna utdelningar 1733 (7 084) erlagd utdelning
Forsaljning av aktier och Investering i finansiella
dvriga vardepapper 480 Ry tillgangar
Erhallna rantor | 54 (500) Aterkép av egna aktier

Kassaflode fran den

50 |6pande verksamheten

(41) | Erlagda rantor
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1. BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter samt regler och
rekommendationer som har utférdats av relevanta sjélvreglerande
organ. Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. Kinnevik
har en introduktionsprocess for nya medarbetare for att de ska
kunna bekanta sig med Uppférandekoden samt andra rutiner
och riktlinjer. Utdver det genomfér Kinnevik arligen obligatorisk
utbildning avseende Uppférandekoden for samtliga medarbetare.

lll. RISKHANTERING

Kinneviks styrelse ansvarar f6r den interna kontrollen i enlighet med
Aktiebolagslagen samt Svensk kod fér bolagsstyrning. Kinneviks
riskramverk finns beskrivet i Risk Management Policyn. Kinneviks
ledning har etablerat en Riskkommitté som har méten minst en
gangikvartalet for att granska de mest vasentliga riskerna, utveck-
ling sedan det senaste motet samt hur effektiva riskddmpningsat-
gérderna har varit. Riskkommitténs arbete presenteras regelbundet
for GRC-utskottet och Revisionsutskottet.

IV. REGELEFTERLEVNAD

Kinneviks ramverk for regelefterlevnad utgar i férsta hand fran
efterlevnad av lagar och regler som styr noterade bolag i Sverige,
déribland Nasdags Regelverk fér emittenter, Europeiska Unionens
férordning om marknadsmissbruk (No 596/2014), Finansinspek-
tionens Vagledning fér Bors- och MTF-bolag samt andra lagar
och regler som géller f6r Kinneviks verksamhet och investering-
saktivitet. GRC-utskottet och Revisionsutskottet far regelbundet

Kinneviks koldioxidutslépp 2016

Koldioxidutslapp per aktivitet

AKTIVITET TON KOLDIOXID
Tjénsteresor 537 91% ||
Bolagets egna / leasade fordon 45 8%
Lokaler 8 1% [ |
Inképt material 2 0%
TOTALT 591 100%

uppdateringar gallande status for efterlevnaden av véasentliga
lagar, regler och riktlinjer.

V. SOCIALT ANSVAR

Var 6vertygelse ar att vérde skapas av ménniskor. Darfor ar en av
vara frémsta prioriteringar att rekrytera och behélla de basta me-
darbetarna. Mer information finns i avsnittet Kinneviks medarbetare
pa sidan 25 i den hér rapporten.

VI. MILJO

Alla féretag har en miljépaverkan, och fér Kinnevik som globalt
investmentbolag &r paverkan pa den globala miljén en viktig fraga.

Kinnevik har under 2016 for férsta gangen infort ett klimatrap-
porteringssystem, Our Impacts. Syftet med klimatrapporten ar att
beddma andelen av organisationens koldioxidutslépp som vi har
kontroll dver, och den ar &ven ett forsta steg mot att minska var
miljépaverkan. Resultaten fran studien aterfinns nedan, och malet
ar att rapportera arligen. Hela Klimatrapporten, inklusive metodik
och antaganden, finns pa Kinneviks webbplats www.kinnevik.com.

Under 2016 var Kinneviks koldioxidutslapp 14,8 ton per medar-
betare och 0,8 ton per kvadratmeter kontorsyta, inréknat kontoren
bade i Stockholm och London. Eftersom det har &r var férsta klima-
trapport kan vi inte jamfora koldioxidutsléappen med féregaende
ar. Kinnevik arbetar emellertid fortlépande med att minska sin
miljopaverkan. Kinneviks mest betydande miljépaverkan kommer
fran afférsresor, som motsvarar 91 procent av de totala koldiox-
idutslappen.

Koldioxidutslapp per Scope

SCOPE TON KOLDIOXID

1 Bolagets egna/ leasade fordon 37 6%

2 Elférbrukning och fjarrvarme 7 1%
Tjénsteresor, pappersforbrukning o

3 och avfall >4 93% L

TOTALT 591 100%

Not: Greenhouse gas (GHG)-Protokollet har etablerat en klassificering av vaxthusgasutslapp som kallas “Scope”. Scope 1 inkluderar direkta utslapp av véxthusgaser,
Scope 2 inkluderar energirelaterade indirekta utsldpp av véxthusgaser och Scope 3 inkluderar 6vriga indirekta utslépp av véxthusgaser. Fér mer information se GRI-Index

pé sidan 27.
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Kinneviks roll som aktiv agare

I var Corporate Responsibility Policy har vi dragit upp riktlinjerna
fér Kinneviks férvéntningar pa portféljbolagen i fraga om deras
sociala och miljdmassiga paverkan pa sina intressenter. Var roll
som aktiva dgare &r att bidra med den tid och de resurser som
krévs for att stédja vart och ett av vara bolag sa att de kan na sin
fulla potential fér vérdeskapande. Bolagen kan gora det genom att
kombinera ekonomiska resultat med solida strukturer fér styrning,
riskhantering och efterlevnad, samt socialt ansvar och miljéansvar.

Kinnevik interagerar I6pande om hallbarhetsfragor, inklusive
miljéméassiga och sociala faktorer, med 16 av vara portféljbolag, vilka
motsvarar 92% av Kinneviks Portféljvérde per 31 december 2016.

NOTERADE BOLAG

| Kinneviks storsta noterade bolag, Zalando, Millicom, Tele2, MTG
och Qliro Group utdvar vi var roll som aktiva dgare genom repre-
sentation i styrelserna. Genom sina egna engagerade team gjorde
vara noterade bolag stora framsteg med sitt hallbarhetsarbete
under 2016. Mer information finns i respektive bolags Ars- och
Hallbarhetsredovisningar.

ONOTERADE BOLAG

Kinnevik arbetar I6pande med hallbarhet inom olika arbetsfléden,
genom representation i styrelserna samt dialoger med ledningen,
med samtliga av vara storre privata bolag. Pa sidan 24 i den héar
rapporten finns en intervju med Kinneviks GRC Director Mathew

Kinneviks Corporate Responsibility Policy

KINNEVIKS POLICY FOR CORPORATE RESPONSIBILITY

Ett grundldaggande krav fér samtliga portféljbolag som Kinnevik investerar
i ar att de foljer samtliga tillampliga lagar, regler och standarder pa de
marknader dar de bedriver verksamhet. | de fall dar nationell lagstiftning
inte erbjudertillrackligt skydd for grundlaggande internationella ménskliga
rattigheter och en etisk affarsverksamhet bor bolagen séka uppratthalla
relevanta internationella standarder, sasom:

e FNs vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter avs-
eende

- det internationella regelverket fér ménskliga rattigheter

- de atta grundlaggande ILO-konventionerna enligt deklarationen om
grundlaggande principer och rattigheter pa arbetet

- ytterligare internationellt erkdnda standarder som skyddar rat-
tigheterna for sérskilda grupper och befolkningar som kraver sarskild
uppmarksamhet

e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

BOLAGSSTYRNING

Kinneviks portfoljbolag ska efterstrava att tillampa en bolagsstyrningsstruk-
tur som uppfyller nationella och internationella standarder fér bolagsstyrn-
ing. Portféljbolagen ska efterstréva att ha en uppférandekod som faststaller
deras atagande att bedriva verksamhet enligt de hégsta etiska standarder-
na. Portfoljbolagen ska &ven efterstrava att anta en visselblasarpolicy fér
att sakerstélla att medarbetare och berérda externa parter som upplever
en allvarlig oro 6ver ndgon aspekt av bolagets arbete ska kunna trada
fram och uttrycka sin oro utan risk for hamndaktioner, diskriminering eller
andra olagenheter.

RISKHANTERING

Portféljbolag ska efterstréva att ha strukturerade rutiner och ramverk
for riskhantering i sin verksamhet. Styrelsen ska ansvara for att faststalla
bolagets riskaptit och for att ha dversikt ver risker som har en vésentlig

Joseph dér han beréttar om vara viktigaste fokusomraden inom
hallbarhet och vart arbete under 2016 och framat.

NYA INVESTERINGAR

Hallbarhet &r ett separat arbetsfléde i due diligence-processen
fér samtliga nya investeringar som Kinnevik gér. Alla potentiella
nya investeringar utvarderas utifran deras hallbarhetsarbete och
hallbarhetsstrukturer. Om ett potentiellt investeringsobjekt inte
féljer relevanta standarder, eller inte bedéms vara mottagligt fér
nédvandiga férbattringar, avstar Kinnevik fran investeringen.

Under 2016 gjorde Kinnevik tva nya investeringar, babylon och
Betterment. Som med alla nya investeringar var bada bolagen
féremal for en due diligence-process med inriktning pa hallbarhet
for att sdkerstélla att de motsvarade Kinneviks férvéntningar. Due
diligence-processen géllande hallbarhet omfattar bland annat
granskning av manskliga rattigheter, en granskning av positiva
och negativa aspekter avseende milj6é och sociala fragor samt en
beddmning av korruptionsrisken. Samtliga av dessa uppvisade
laga risknivaer for bada bolagen.

De fragor som identifierades diskuterades med bolagens led-
ningsgrupper och évriga aktiedgare, och man enades om en hall-
barhetsplan for att hantera stérre brister. Mot bakgrund av att
bada bolagen befinner sig i ett ganska tidigt utvecklingsskede
arbetar Kinneviks investerings- och hallbarhetsteam fortlépande
tillsammans med ledningsgrupperna for dessa bolag fér att stédja
utvecklingen av sunda hallbarhetsstrukturer.

inverkan pa portféljbolaget. Ledningen i Kinneviks portféljbolag och dot-
terbolag ska efterstrava att sakerstélla att det finns [ampliga processer for
att identifiera och hantera risker samt rapportera dessa till portfoljbolagets
styrelse vid behov.

REGELEFTERLEVNAD

Portfoljbolag ska efterstrava att se till att de foljer alla tillampliga lagar,
férordningar och relevanta standarder. Ledningen ska 6verse efterlevnaden
i hela bolagets verksamhet och rapportera véasentliga fall av icke-efterlevnad
till portféljbolagets styrelse.

Hantering av konkurrenter

Alla Kinneviks portféljbolag ska efterstrava att sékerstélla att de bedriver
sina verksamheter pa ett satt som féljer samtliga géllande konkurrenslagar
och regelverk.

Afférsetik

Portféljbolag ska efterstrava att utveckla tydliga riktlinjer for motverkandet
av korruption sasom mutor, pengatvatt och bedrégeri. Portféljbolagen ska
aven efterstréva att géra samtliga medarbetare medvetna om riktlinjerna
samt regelbundet utbilda och informera medarbetarna om hur dessa
riktlinjer paverkar deras arbete. Dessa riktlinjer ar sarskilt viktiga for bolag
som bedriver verksamhetilander dér korruption ar vanligt forekommande.
Det ar ocksa viktigt att bolagen ar transparenta och kommunicerar hur de
undviker och motarbetar korruption.

Handelssanktioner

Portfoljbolag ska efterstréva att anta policys och rutiner for att sakerstélla
efterlevnad av internationella handelssanktioner och regelverk for export-
kontroll. Sadana rutiner bér omfatta riskhanteringsrutiner for att identifiera
jurisdiktioner, affarsomraden och produkter med hég risk samt rutiner
for kontroll av motparter, och bér dven ange ansvariga funktioner for
efterlevnad och rapportering av drenden inom bolaget.

Sekretess- och dataskydd

Portféljbolagen ska efterstrava att ha tydliga policys for sekretess- och
dataskydd samt efterstréva att utforma interna system som féljer nationell
och internationell lagstiftning pa omradet.
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84%

Andel av vara bolag dar
hallbarhet ar en fast punkt pa
dagordningen fér styrelsen eller
ett utskott

Andel av vara bolag dar
Kinnevik har proportionell
styrelserepresentation

Antal materiella regelefter-
levnadsédrenden som rapporterats
till styrelse eller utskott
under 2016

Nyckeltalen ovan &r berdknade pa vara storre portfoljbolag, definierade som de som anges separat i var substansvardesredovisning.
For en fullstdndig redogorelse av vilka bolag som ingar, se avsnitten Oversikt dver verkliga vérden och Vérdering av onoterade
innehav pa sidan 33-34 i Kinneviks Arsredovisning 2016.

SOCIALT ANSVAR

Portfoljbolagen ska efterstrava att fortldpande 6vervaka sin efterlevnad av
tillampliga lagar, férordningar och internationella standarder.

De maste i synnerhet respektera manskliga réattigheter sdsom dem som
ror arbete, genom att erbjuda sékra och halsoframjande arbetsvillkor, up-
pratthalla métes- och féreningsfriheten, sékerstélla att det inte forekommer
diskriminering, fréamja mangfald pa arbetsplatsen, samt inte acceptera
nagon form av tvangs- eller barnarbete.

| de fall dar portféljbolagen bedriver verksamhet i lander som inte har
tillrackligt skydd for manskliga rattigheter &r det sarskilt viktigt att bola-
gen soker framja de manskliga rattigheterna for att hoja standarden i
bolaget i fraga.

MILJOMASSIGT ANSVAR

Portféljbolagen ska efterstréva att etablera en miljépolicy och fortlépande
analysera och férbattra verksamhetens miljopaverkan. Miljéarbetet ska
fortlopande foljas upp och rapporteras till portféljibolagets styrelse. Port-
féljbolagen ska dven efterstréva att samla in information om sina lever-
antorers miljopaverkan och uppmuntra dem att strava efter kontinuerliga
férbattringar.

| de fall den vetenskapliga kunskapen om miljorisker ar otillracklig, ska
bolagen efterstrava att tillampa férsiktighetsprincipen och vidta atgéarder
pa ett tidigt stadium for att sakerstalla att permanenta skador pa miljon
som kan undvikas inte intréffar. De ska dven ta initiativ for att framja ett okat
miljéansvar och uppmuntra utveckling och tillampning av miljévanlig teknik.

Portféljbolagen uppmuntras att i relevanta fall utveckla ett miljostyrn-
ingssystem enligtinternationella standarder (t.ex. ISO 14001) och utbilda
medarbetarna i miljéfragor.

STYRNING AV LEVERANTORSKEDJAN

Alla portféljbolag ska efterstrava att utveckla en uppférandekod for lever-
antorer varigenom bolagets leverantérer forbinder sig att agera i enlighet
med rekommendationerna i FNs Global Compact. Bolagen férvantas framja

leverantorernas uppférandekod och vidta rimliga atgarder for att sakerstalla
efterlevnad av uppférandekoden i sin leverantérskedja.

POLICY FOR FORETAGETS ANSVAR | NYA INVESTERINGAR

Utvérdering fére nya investeringar

Fore eventuella forvary utfors alltid en utvardering for att avgéra huruvida
foretaget foljer Kinneviks CR-policy. Kinnevik utvérderar dven situationen i
landet vad avser ménskliga rattigheter och korruption, och utvarderar huru-
vida bolaget uppratthaller principerna i FNs Global Compact i férhallande
till antikorruption, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljéstandarder.

Om potentiella investeringar inte tillmotesgar Kinneviks CR-policy och
det inte bedoms mojligt att paverka eller forbattra bolagets verksamhet,
kommer Kinnevik avsta fran att investera i bolaget.

Utveckling av CR i nya investeringar

Vara nya investeringar tenderar att vara i mindre, nystartade bolag, och
framtagande av en CR-policy ar en del i utvecklingen av dessa bolag. Aven
om bolag uppfyller Kinneviks krav vid investeringstidpunkten ar CR-arbetet
langsiktigt och innebar en standigt pagaende forbattringsprocess. Kin-
nevik arbetar aktivt med ledningsgrupperna i bolagen for att hjalpa dem
att utveckla CR-policyer och relaterade arbetsfloden.

UPPFOLINING AV PORTFOLJBOLAGENS CR-ARBETE

For att integrera CR-arbetet i den dagliga verksamheten ska varje bolag
efterstrava att utse en medarbetare som ansvarar fér CR. Medarbetaren
ska rapportera sitt arbete och dess inverkan till nagon av portféljbolagets
styrelsemedlemmar eller ansvarigt utskott som ansvarar fér bolagets CR-
fragor. Dessutom bor CR-arbetet vara en fast punkt pa dagordningen fér
varje styrelseméte.

Samtliga bolag ska efterstrava att félja upp sin CR-policy arligen. Pa sikt
uppmuntras portféljbolag att upprétta en separat hallbarhetsrapport som
granskas och godkénns av externa revisorer och som baseras pa inter-
nationellt erkdnda ramverk, till exempel Global Reporting Initiative (GRI).
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Mot Mathew Joseph,
Kinneviks GRC Director

Mathew Joseph grundade GRC-funktionen pa Kinnevik och
utsags till GRC Director i september 2014. Han bérjade inom
koncernen som internrevisor 2003 och gick vidare till en operativ
roll som CFO/COOQ i ett portféljbolag 2005. Mathew har ett néra
samarbete med ledningsgrupper och styrelsemedlemmari alla
portféljbolag fér att utveckla och integrera hallbarhetsstrukturer
som uppfyller Kinneviks hallbarhetsambitioner. Mathew &r auk-
toriserad revisor (Chartered Accountant i Indien och Certified
Public Accountant i USA). Han &r ursprungligen fran Indien och
arbetar pa vart kontor i London.

Intervju med Mathew

Vad innebér det att vara GRC Director pa Kinnevik?

Att vara GRC Director ar ett av de basta jobben man kan ha pa
Kinnevik. Man ar delaktig i alla delar av livscykeln i ett portféljbolag.
Rollen kraver att jag &r flexibel nér det galler att beméota operativa
utmaningar inom olika bolag och samtidigt strdva mot att uppna
gemensamma hallbarhetsmal pa lang sikt. Mina operativa erfaren-
heter fran tidigare positioner hjélper mig att forsta utmaningar ur
ledningens perspektiv, vilket ar mycket viktigt nar man utvecklar
hallbarhetsinitiativ i ett foretag. Rollen omfattar dven att forsta de
olika intressenternas intressen och hitta ett balanserat arbetssatt
som uppfyller de olika intressenternas krav.

Hur viktigt &r hallbarhet fér Kinnevik?

Hallbarhet ar en central del av Kinneviks investeringsfilosofi. Alla
nya investeringar genomgar rigorésa due diligence-processer
vad galler hallbarhet. Kinnevik godtar att hallbarhetsstruktur-
erna i ett bolag i allménhet star i direkt proportion till bolagets
mognadsniva. Kinnevik kommer inte att investera i ett féretag
om vi inte ar sdkra pa att ledningsgruppen kommer kunna att
utveckla hallbarhetsstrukturer som ligger i linje med Kinneviks
férvantningar. Vi ar dvertygade om att pa lang sikt kommer bolag
med ett mer vélutvecklat hallbarhetsarbete ge battre langsiktig
avkastning till sina aktiedgare.

Kan du ge nagra exempel pa ditt arbete under 2016?

Under aret undertecknade Global Fashion Group Initiativet for
Etisk Handel (Ethical Trading Initiative), en organisation som
samarbetar med GFGs hallbarhetschef for att utforma ett rege-
lefterlevnadsprogram fér bolagets leverantérskedja. Kinnevik
arbetade dven tillsammans med BIMA under 2016 for att utveckla
en uppférandekod for sina medarbetare och affarspartner. Bl-
MAs ledning genomférde dven en korruptionsriskanalys av sina
hégriskmarknader for att forbattra kontrollen av hogriskaffarer
pa de marknaderna. Ett annat exempel &r Quikr, dér vi arbetade
tillsammans med ledningsgruppen for att utveckla en rappor-
teringsstruktur for efterlevnad for hela verksamheten i Indien.

Vilka var de stérsta utmaningarna och framgangarna pa
hallbarhetsomradet fér Kinnevik under 2016?

Kinnevik investerar i manga olika verksamheter i manga olika
l&dnder. Den storsta utmaningen under 2016 har varit att balan-
sera férvantningarna hos olika intressentgrupper i utvecklingen
av hallbarhetsplaner pa ett satt som tar hansyn bade till dver-
gripande ambitioner och operativa utmaningar pa bolagens
respektive marknader. Vi &r 6vertygade om att det basta sattet
att uppna detta &r att aktivt arbeta med ledningsgrupper for att
ta fram planer som &r skréddarsydda fér varje bolag. Enligt var
erfarenhet finns det ingen enskild I6sning som passar alla och
en checklista som ska bockas av ar inte effektivt.

Den storsta framgangen under 2016 var att majoriteten av vara
stora, privata bolag nu har héllbarhetsplaner som &r relevanta
fér deras verksamhet. Detta &r en intressant utveckling for alla
inblandade i processen - ledningen, investeringsteamet, styrel-
serna och mig sjalv. Vi kunde férankra de viktigaste hallbarhet-
somradena hos olika intressenter, och definierade tillsammans
med ledningsgrupperna en tydlig hallbarhetsplan som &r skréd-
darsydd for varje bolag.

Vilka &r utmaningarna och méjligheterna inom hallbarhet
fér Kinnevik under 2017?

Den storsta utmaningen &r att vi alltid maste balansera férvant-
ningarna fran olika intressenter. Medvetenheten om hallbarhet
har 6kat betydligt pa senare ar. Déremot kan detibland vara svart
att 6vertyga vissa intressenter om vardet av hallbarhetsinitiativ
och férvissa dem om att investeringar i utvecklingen av hall-
barhetsstrukturer och processer kan bidra positivt till bolagets
resultat. Detta &r sérskilt tydligt om de anser att hallbarhet &r ett
oberoende och separat arbetsfléde som inte &r direkt kopplat
till kédrnverksamheten.

Den storsta mojligheten under 2017 &r att fortsatta dvervaka
utvecklingen av det hallbarhetsarbete som vi implementerat i
portféljbolagen. Nu nér de flesta bolag har infort hallbarhetsplaner
som &r formellt antagna av revisionskommittéer och styrelser,
finns det en reell majlighet att férbéattra hallbarhetsstrukturerna
i alla vara portféljbolag.
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Kinneviks medarbetare

Det ar inte |att att uppna hallbara resultat i en varld i férandring.
Precis som i all annan verksamhet skapas véardet av manniskor.
Darfor ar det mycket viktigt fér Kinnevik att kunna rekrytera och
behalla duktiga medarbetare.

Samtidigt som arbetet vi utfor féréndras éver tiden, forblir vara
karnvérden desamma. Vara medarbetare delar en entreprenérsanda
samt en tro pa att bygga upp bolag langsiktigt, att varna langvariga
partnerskap, personligt ansvarstagande, flexibilitet samt vikten av
ansvarsfulla investeringar.

ETT LITET TEAM MED STOR MANGFALD

Kinnevik féresprakar mangfald och jamlika méjligheter, ndgot som
avspeglas i var organisations sammansattning, dér totalt tio olika
nationaliteter finns representerade. Kinnevik anser att mangfald &r
en tillgang for vérdeskapande och vi tar tillvara pa de maéjligheter
som skapas i en organisation med medarbetare fran olika bak-
grunder med olika perspektiv.

Kinnevik &r en liten organisation med stor mangfald baserad i
Stockholm. Under 2016 hade vi i genomsnitt 40 anstéllda, varav
27 i Stockholm och 13 i London (omréknat till heltidsanstaliningar).
Investeringsorganisationen &r huvudsakligen baserad i London och
bestod av 14 personer som arbetar med att utveckla vara befintliga
portféljbolag, samt identifiera potentiella nya investeringsobjekt.
Dessutom hade Kinnevik 26 medarbetare inom Finance, Legal,
GRC, Corporate Communications, HR och Administration.

Antal anstéllda under 2016 uppdelat i aldersgrupp
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Andelen kvinnliga medarbetare i Kinnevik var i genomsnitt 42
procent under 2016. Andelen kvinnor i Kinneviks investering-
sorganisation var 17 procent och i styrelsen 22 procent. Under
de narmaste &ren stravar vi efter att oka andelen kvinnor, bade i
investeringsorganisationen och i styrelsen.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kinnevik erbjuder sina medarbetare 16pande maéjligheter att ut-
veckla sina yrkeskunskaper och ta 6kande ansvar for att skapa véarde
for Kinnevik och vara tillgangar. Eftersom vi &r ett litet bolag kan
vi anpassa utbildning och karrigrutveckling fér varje medarbetare.
Lépande utvardering av medarbetarnas prestationer och framgang
i att uppfylla sina mal &r viktiga for att Kinnevik ska kunna erbjuda
lampliga utvecklingsverktyg pa individ- och gruppniva. Alla me-
darbetare deltar arligen i utvecklingssamtal och har personliga
mal som utvéarderas tva ganger per ar.

Under 2016 anstallde Kinnevik sex nya medarbetare. En Investment
Director och fem Corporate professionals, varav en som General
Counsel (erséttningsanstalining). Under samma period ldmnade fem
medarbetare Kinnevik, exklusive uppsdgningar av tidsbegrénsade
anstéllningar och pensionsavgangar.

Nyanstéllningar och personalomséttning 2016

NYANSTALLNINGAR TOTALT  ANDEL
Sverige 20-29 30-39 40-49 50+
Kvinnor 1 3 0 0

199
Man 0 0 1 0 > %
Storbritannien
Kvinnor 0 0 0 0 o
Man 0 1 0 0 ! 8%
PERSONALOMSATTNING TOTALT  ANDEL
Sverige 20-29 30-39 40-49 60+
Kvinnor 1 1 0 0 .
Man 0 2 1 0 > 1%
Storbritannien
Kvinnor 0 0 0 0 o
Man 0 0 0 0 0 0%

Not: Andel nyanstallningar och personalomséttning berdknas i relation till
genomsnittligt antal anstallda i respektive region under aret.

ARBETSSAKERHET

All Kinneviks verksamhet i Sverige féljer Arbetsmiljélagen och
regelverken fran Arbetsmiljoverket. All Kinneviks verksamhet i
Storbritannien féljer den brittiska arbetsmiljélagen (Health and
Safety at Work Act 1974) och regelverk fran den brittiska arbetsmiljé-
myndigheten (Health and Safety Exceutive).

Kinnevik ansvarar for att uppratthalla en god och séker arbetsmiljo.
Alla medarbetare maste folja de regler och regelverk som har an-
tagits av Kinnevik och samarbeta for att uppratthalla och utveckla
en god arbetsmiljé. Atgarder for att férebygga olyckor och skador
vidtas genom att minimera risker i arbetsmiljén och genom att ill-
handahalla lamplig sékerhetsutrustning. Inga skador eller olyckor
har intréffat under 2016.

Kinnevik uppmuntrar sina medarbetare att ta féréldraledigt. Under
2016 var den genomsnittliga foraldraledigheten 26 veckor fér mén
och 36 veckor fér kvinnor. Den laga sjukfranvaron, under 1 procent
av den totala arbetstiden, vittnar om Kinneviks arbete for att forbattra
vara medarbetares hélsa, bland annat genom sjukvardsférsékring
och andra atgarder.

Genomesnittlig féraldraledighet 2016 (antal veckor)

36

Man

. Kvinnor

Genomesnittlig sjukfranvaro 2016 (i % av total tid)

0,8%

Frisknarvaro

99.2% . Sjukfranvaro

Not: Genomsnittlig féréldraledighet avser féraldraledighet som pabérjades
under 2016 och inkluderar totalt antal ansékta veckor. Féréldraledigheten kan
dérfér komma att slutféras under néstféljande ar.
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GRI-index

Kinneviks Hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2016 och &r sammanstélld enligt GRIs riktlinjer fér hallbarhetsredovisning, version
G4 pa core-niva. Kinnevik har anvént relevanta avsnitt av GRI G4 branschupplysningar fér finansiella tjanster. Detta ar Kinneviks forsta
hallbarhetsrapport som uppréttats enligt GRIs riktlinjer och Kinnevik avser att framéver redovisa arligen.

_ SIDAI SIDA|
HALLBARHETS- ARs-
REDOVISNING  REDOVISNING

KOMMENTAR

STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS
Kommentar fran ordférande om betydelsen av

G4-1 héllbarhet i organisationen, samt organisationens 1 18
strategi fér att adressera hallbarhet
ORGANISATIONENS PROFIL
G4-3 Organisationens namn - 42
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster - 6-9
G4-5 Huvudkontorets placering - 42
Antal lander dar organisationen &r verksam, samt
namn pa lander dar organisationen antingen har
G4-6 en stor del av sin verksamhet eller som ar sarskilt - 10-11
relevanta fér de hallbarhetsomraden som omfattas
av rapporten
G4-7 Agarstruktur och bolagsform - 31-32,42
G4-8 Marknader dér organisationen &r verksam - 6,10-11
G4-9 Organisationens storlek och omfattning 8 25,33,42
G4-10  Information om anstsllda K\Innevwk'i.warmga sasongs—e\!er qeltldfan"stg\\da:Under 2016 hade Kinnevik en vis- 8 25
stidsanstalld. Konsulter och radgivare ingar inte i medarbetardatan.
Kinneviks medarbetare omfattas inte av kollektivavtal. Daremot, som framgar i
Andel av den totala arbetsstyrkan som omfattas av . . L - . .. P
G4-11 N var Uppférandekod, ar métes- och féreningsfriheten en hérnsten i var hallbara
kollektivavtal . .
affarspraxis.
Kinnevik kdper tjanster och produkter till kontorsverksamheten i Stockholm och Lon-
G4-12  Organisationens leverantérskedja don samt konsultverksamhet i samband med férvarvs- och férsaljningsprocesser samt
utvecklingsprocesser. Detta sker priméart i Norden och Storbritannien.
Storre‘for‘andrmgar under rappor‘t'perloden avseende Inga stérre férandringar under aret. Detta &r Kinneviks férsta Hallbarhetsrapport
G4-13 organisationens storlek, struktur, d&garstruktur eller N . K
. : som &r framtagen i enlighet med GRI.
leverantdrskedja
P - e | de fall dar vetenskaplig kunskap om miljérisker ar otillrackliga, ska vara portféljbolag
G4-14 om ot?h hur forsiktighetsprincipen tillampas av tillampa férsiktighetsprincipen och vidta atgarder for att pa ett tidigt stadium sakerstalla 6 23
organisationen PRI, P -
att permanenta skador pa miljdn som kan undvikas inte heller intraffar.
Externt framtagna ekonomiska, miljémassiga och
G4-15  sociala stadgor, principer och andra initiativ som FNs Global Compact, GRI G4-riktlinjer och Our Impacts 1 18
organisationen an ansluten till eller stédjer
G4-16 Me.d‘emSkap : foren|ngar§amt nationella eller inter- Stockholms handelskammare och Stockholms Handelshégskola
nationella lobbyorganisationer
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH
AVGRANSNINGAR
Ga-17 Ehheter som ingdr i organisationens koncernredovis- 73.74
ning eller liknande
Ga-1s Proc?ss fgr att definiera redovisningens innehall och 23 19220
avgréansningar
G4-19 Vasent.hga aspekter som |dent:flerats i processen for 23 1920
att definiera rapportens innehall
G4-20 Respekt\ve aspekts avgransningar inom organisa- 3 20
tionen
G4-21 Res.pekt\ve aspekts avgrénsningar utanfor organi- 3 20
sationen
G4-22  Forklaringar till korrigeringar fran tidigare rapporter  Detta ar Kinneviks férsta Hallbarhetsrapport som upprattats i enlighet med GRI.
Vasentliga forandringar jamfért med tidigare ars
G4-23  rapportperioder avseende omfattning och avgran-  Se ovan.
sningar
INTRESSENTDIALOG
Ga-24 Intressegrupper som organisationen har en dialog P 19
med
G4-25 Gﬂrund‘ for identifiering och urval av intressenter att 2 19
fora dialog med
G426 Metod for intressentdialog Izn(;;eéssenter har inte konsulterats specifikt fér upprattandet av Hallbarhetsrapporten 5 19
Viktiga fragor som framkommit i intressentdialoger,
G4-27  samt hur organisationen svarat pa de viktigaste 2-4 19-21
fragorna
RAPPORTPROFIL
G4-28 Redov!.smngsperlod fér den information som 9 2
framstalls
G4-29  Datum for den senaste rapporten Detta ar Kinneviks forsta Hallbarhetsrapport som uppréttats i enlighet med GRI.
G4-30  Redovisningscykel 9 26
G4-31 Kont;ktpervson for fragor angaende rapporten eller Torun Litzén, Informationsdirektér, telefon: +46-8-562 000 83
dess innehall
Standard som organisationen valt att folja, GRI-
G4-32 innehallsindex fér den valda standarden 10 2627
G4-33 Policy och nuvarande praxis for extern granskning Hallbarhetsrapporten 2016 har inte reviderats eller granskats.
av rapporten
STYRNING
Organisationens styrningsstruktur, inklusive kom-
mittéer i hégsta styrande organ, inklusive eventuella
G434 kommittéer ansvariga fér beslutsfattande inom ) 37-40
ekonomisk, miljéméssig och social paverkan
ETIK OCH INTEGRITET
Ga-56 Organisationens varderingar, principer, standarder 18 18,25

och uppférandenormer

26/84



KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2016
HALLBARHETSRAPPORT

SIDA | SIDA |
SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR KOMMENTAR AVGRANSNING HALLBARHETS- ARS-
REDOVISNING REDOVISNING
EKONOMISKA
Ekonomiskt resultat
G4-DMA Kinnevik 3 20
Ga-EC D.irekt ekonomiskt varde som skapats och dis- Kinnevik 3 20
tribuerats
MILJOMASSIGA
Utslapp
For mer information om véxthusgasutslépp, se Kinneviks . .
G4-DMA Klimatrapport 2016 pa www.kinnevik.com/hallbarhet Kinnevik 4 21
G4-EN15 (Dsléil;t: 1u)ts|app av véxthusgaser Inkluderar bolagets egna eller langtidsleasade fordon. Kinnevik 4 21
G4-EN16 (Esnceorg;rezl)aterade indirekta utslapp av véxthusgaser Inkluderar elférbrukning och fjarrvarme. Kinnevik 4 21
GA-EN17 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser ||.1k|uderar tjé.rjstereso.r med flyg, tagﬂoch ta.xw', kontorsmate- Kinnevik 2 21
(Scope 3) rial/pappersférbrukning och avfall fran fastigheter.
ARBETSVILLKOR OCH ANSTANDIGT ARBETE
Anstéllning
G4-DMA Kinnevik 8 25
GA-LAT T?ta\F ant?\ och ancﬂieq\ nyanstéllda O.,Ch persong\om- Kinnevik 8 25
séttning férdelat pa aldersgrupp, kén och region
Traning och utbildning
G4-DMA Kinnevik 8 25
Andel av medarbetarna som har regelbunden utvar-
G4-LA11 dering och uppféljning av prestation samt karriarut- Kinnevik 8 25
veckling, uppdelat pa kén och anstéllningskategori
Mangfald och jamstélldhet
G4-DMA Kinnevik 8 25
Sammansattning av beslutsfattande organ och
GA-LA12 férdelning av ac\stallda per ansﬁa\lrjmgskategon K\‘nne\./\k rapporterar inte férdelning av anstéllda avseende Kinnevik 8 25,37-40
avseende kén, aldersgrupp, minoritetsgrupp och minoritetsgrupp.
andra indikatorer pa méangfald
MANSKLIGA RATTIGHETER
Investering
Kinnevik/
G4-DMA Utanfér 5 22
Totalt antal och andel betydande investeringsavtal Alla investeringar ver 100 Mkr anses vara betydande
och kontrakt som omfattas av klausuler relaterade investeringar. Kinnevik/
G4-HRT o T N . 5 22
till manskliga rattigheter, eller som genomgatt Utanfor
granskning fér manskliga réttigheter
Branschspecifika indikatorer: Upplysningar om produktansvar fér finansbranschen
G4-DMA 5 22
Andel och totalt antal bolag i organisationens Kinnevik/
G4-FS10 portfélj som organisationen har haft en dialog med i . 5 22
. o . . Utanfor
fragor om miljd eller social paverkan
GA-FST1 Anqel t\\lgang.ar som genomgétt miljdmassig eller Klnneylk/ 5 22
social granskning Utanfér
SOCIAL PAVERKAN
Antikorruption
G4-DMA Kinnevik/ 5 22
Utanfér
64-503 Vgrksamheter som granskats avseende korruption- Kmneyuk/ 5 22
srisker Utanfér
G4-504 Kommunlka.non och utbildning géllande antikor- Kinnevik 2 21
ruptionspolicy och processer
Efterlevnad
G4-DMA Kinnevik 4 21
Penningvérde av betydande béter samt totalt antal . . . PO B
G4-SO8 icke-monetéra sanktioner fér brott mot lagar och Under aret har Kinnevik inte fatt béter eller mottagit andra Kinnevik

bestimmelser sanktioner pa grund av brott mot lagar och bestammelser.
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Reach
for Change

Reach for Change ar en ideell organisa-
tion som grundats av Kinnevik fér att
bidra till en battre varld fér barn. Reach
for Change hittar passionerade lokala
entreprendrer med innovativa idéer
som kan |6sa problem fér utsatta barn.
Entreprendrerna far sedan stod i att
utveckla sina idéer genom ett accelera-
torprogram.

De med allra storst potential bjuds ocksa
in i Reach for Change inkubator, dar de
erbjuds finansiering, natverk och radgiv-
ning for att utveckla idéerna till hallbara
verksamheter som gor verklig skillnad.
Sedan starten i Sverige har organisatio-
nen vaxt till 18 lander och stéttat hundra-
tals sociala entreprendrer som i sin tur
hjalpt hundratusentals barn.

2016

RESULTAT

Under 2016 fortsatte Reach for Change
att stotta sociala entreprendrer som
forbattrar livet for barn varlden over.
H&ar ar nagra av de saker som uppnad-
des under aret.

"4 Og




SKILLNAD FOR ENTREPRENORER

..Av entreprendrerna i var inkubator
Okade antalet barn som de hjalper,
i genomsnitt med x6

~]

O)
o)

o)

...Av entreprendrerna i var
inkubator 6kade sina intakter,
i genomsnitt med x2

]
N
)

N
{
o)

INKUBATOR

185

(o o

...enastaende entreprendrer
fick hjalp att skapa en battre
varld féor barn genom vart
inkubatorprogram, en ékning
om 38% jamfort med 2015.

SKILLNAD FOR BARN

Tanzania upplever en massiv brist
pa larare - 26 OO0 naturvetenskap-
och matematiklarare behdvs, men
med bara 1 000 nya larare som
anstalls varje ar, skulle det ta 26 ar
att plana ut bristen.

For att férandra situationen grundade
Faraja Nyalandu Shule Direct, en di-
gital plattform som gér det mojligt fér
studenter att fa tillgang till en utbildning
av hog kvalitet, aven nar lararen inte ar
narvarande. Under 2016 gav Faraja och
hennes team 220 766 barn tillgang till
digitala kurser i elva &mnesomraden
som féljer den nationella laroplanen fér
gymnasiet i Tanzania. Mer an femton
ganger sa manga som 2015.

220 /GG

| Sverige lider 1 av 4 ungdomar i aldrarna
16-24 av psykisk ohéalsa, sdsom angest
och depression. Men bara halften av
dem s6éker den hjdlp de behdver for

att ma battre.

Anne Sofie Blixt skapade darfoér
Tilia, en plats dar ungdomar alltid
kan traffa en vuxen som lyssnar pa
dem och prata 6ppet nar de kanner
behov, via chatt eller personligen.
2016 stottade Tilia 27 796 barn och
ungdomar, atta ganger sa manga
som 2015.
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KINNEVIKS MANAGEMENT TEAM

Joakim Andersson

Tillférordnad VD
Finansdirektor

92

Chris Bischoff
Senior Investment Director

Mattias Andersson
General Counsel

Christoph Barchewitz
Investment Director

Torun Litzén

Informationsdirektor

Franco Danesi

Investment Director

Joakim Andersson”

Mattias Andersson”

Torun Litzén®

Chris Bischoff*

Christoph Barchewitz

Franco Danesi

Tillfsrordnad VD, Finansdirektér

Anstalld: 2007
Nationalitet: Svensk
Fédd: 1974

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Modern
Times Group

Innehav**:

19.432 B-aktier, varav 2.150
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

General Counsel

Anstalld: 2016
Nationalitet: Svensk
Fédd: 1976
Styrelseuppdrag: -

Innehav**:

4.000 B-aktier, varav 500
innehas genom pensions-,
kapitalférsakringar eller
liknande

Informationsdirektér

Anstalld: 2007
Nationalitet: Svensk

Fodd: 1967
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Reach
for Change

Innehav**:

20.621 B-aktier, varav 1.000
innehas genom pensions-,
kapitalférsakringar eller
liknande

Senior Investment Director

Anstalld: 2013
Nationalitet: Brittisk
Fédd: 1973

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i

Milvik/BIMA och Saltside,
styrelseledamot i Babylon
Health, Bayport, Betterment
och Quikr samt observator i

Livongos styrelse

Innehav**:

7.124 B-aktier varav 4.855
innehas genom pensions-,

kapitalférsakring eller
liknande

Investment Director

Anstélld: 2014
Nationalitet: Tysk
Fédd: 1978

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Global
Fashion Group, Home24,
Westwing och Linio

Innehav**:

6.910 B-aktier, varav 4.910
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

Investment Director

Anstalld: 2014
Nationalitet: Italiensk
Fédd: 1972

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bayport,
Black Earth Farming, G3
Good Governance Group,
Konga och Metro Interna-
tional

Innehav**:

6.524 B-aktier varav 4.524
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

* Ledande befattningshavare

**Inkluderar nérstaende personers innehav
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KINNEVIKAKTIEN

AKTIEPRISUTVECKLING

Kinneviks B-aktie sjonk under 2016 med 16,5%, eller med 6,6% jus-
terat foér ordinarie utdelning om 2,1 Mdkr samt aktieinlésenprogram-
met om 5,0 Mdkr som genomférdes under andra kvartalet 2016.
Indexet OMXS30 pa Nasdaq Stockholm steg med 4,9% under aret.

Nedanstaende diagram visar Kinnevikaktiens kursutveckling inklu-
sive samt exklusive aterinvesterad utdelning de senaste fem aren.

400
Kinnevik B utdelning
B Kinnevik B
300 OMXSGI

200

100

2012 2013 2014 2015

2016

BORSNOTERING

Kinneviks A- och B-aktier har varit noterade pa Nasdaq Stock-
holm sedan den 12 november 1992. Aktierna handlas pa den
nordiska listan for stora bolag och ingar i sektorn finans. Aktien
handlas under kortnamnen KINV A och KINV B. Under 2016 har i
genomsnitt 677.000 B-aktier, motsvarande cirka 148 Mkr, omsatts
per handelsdag.

AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Kinnevik uppgick per den 31 december 2016 till
275.466.638 aktier, varav41.157.144 A-aktier med tio roster vardera
och 234.309.494 B-aktier med en rost vardera, varav 350.903 ar
B-aktier i eget forvar som inte kan foéretradas vid bolagsstamma.

AGARFORDELNING
% AV KAPITAL PER 31 DEC 2016

Svenska institutionella
agare 25%

Svenska privatpersoner
19%

Utlandska institutionella
agare 27%

Anonymt dgande 14%

Ovriga dgare 16%

Det totala antalet réster i bolaget uppgick per 31 december 2016
till 645.880.934 (645.530.031 exklusive de 350.903 B-aktierna i
eget forvar). Under 2016 levererades 14.565 B-aktier till delta-
garna i 2013 ars aktiesparplan. Styrelsen genomférde under det
forsta kvartalet 2016 ett aterképsprogram om 500 Mkr i syfte att
minska kapitalet. Under programmet koptes 2,3 miljoner aktier,
motsvarande 0,9% av utestdende aktier, till ett genomsnittligt pris
om 217 kr per aktie, ojusterat for vardedverforing till aktiedgarna.
Minskningen av kapitalet registrerades i juli. Styrelsen har bemyn-
digande att aterképa maximalt 10% av samtliga aktier i bolaget
under en tolvmanadersperiod fram till nésta arsstamma. Det finns
inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

UTDELNING

For rakenskapsaret 2016 foreslar styrelsen en utdelning om 8,00 kr
per aktie, vilket ar en 6kning med 3,2% jamfort med utdelningen
om 7,75 kr som betalades ut for rédkenskapsaret 2015.

POLICY FOR ERSATTNING TILL AKTIEAGARNA

Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som &kar i linje med
erhallna utdelningar fran portféljbolagen och det kassafléde som
genereras fran investeringsverksamheten. Kinnevik kommer att
genomféra aktiedterkdp nar aktien, enligt Kinneviks bedémning,
handlas till en betydande rabatt mot substansvardet och bola-
get har en betydande nettokassa med hénsyn tagen till forvén-
tade utdelningar, nettoinvesteringar och férvaltningskostnader.

TOTALAVKASTNING

Kinnevikaktiens genomsnittliga arliga totalavkastning

De senaste 30 aren 14%
De senaste 10 aren 1%
De senaste 5 aren 16%
De senaste 12 méanaderna (6)%

Totalavkastningen ar berdknad under antagande att aktiedgaren har
aterinvesterat samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien.

% AV ROSTER PER 31 DEC 2016

Svenska institutionella
dgare 13%

. Svenska privatpersoner
22%

Utlandska institutionella
agare 15%

Anonymt dgande 3%

Ovriga dgare 47%
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UTDELNINGSFLODE
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2012 2013

Ordinarie utbetald
utdelning, kr/aktie

* Foreslagen utdelning

2014

2015 2016*

Ordinarie mottagen utdelning
frdn noterade innehav, kr/aktie

AGARFORDELNING EFTER INNEHAV

Innehavets Antal % av Antal aktier % av
storlek dgare antal dgare (m) kapital
100 001 - 159 0% 188,7 69%
50001 - 100 000 63 0% 4,4 2%
10001 - 50 000 543 1% 11,1 4%
5001-10000 707 1% 5.2 2%
1001 -5000 6242 8% 13,8 5%
201 -1 000 20 149 25% 10,6 4%
1-200 53223 66% 3,5 1%
Anonyma N/A N/A 38,1 14%
Totalt 81086 100% 275,5 100%
DATA PER AKTIE
2016
Genomsnittligt antal aktier, tusental 275570
Resultat per aktie, kr -12,55
Eget kapital per aktie, kr 263,29
Marknadsnotering B-aktie per 31 december, kr 218,90
Utdelning per aktie, kr 8,00"
Direktavkastning 3,7%

" Féreslagen utdening

2 Inklusive ett aktieinlésenprogram om 18 kr per aktie

AGARFORTECKNING

Kinneviks 20 stérsta dgares aktier och réster enligt Modular Finance
per 31 december 2016.

. % av % av
Agare A-aktier B-aktier kapital  roster
Verdere S.a.r.l. 28 291001 1308 999 10,7 44,0
Familjen Klingspor 7 055 545 2420086 3,4 11,3
Familjen von Horn 2 107 580 354 296 0,9 3,3
Baillie Gifford 0 14 881 224 54 2,3
Alecta 762 500 7 088 000 2,8 2,3
Swedbank Robur 0 11048 636 4,0 1,7
Thornburg 777 837 0 0,3 1,2
Morgan Stanley 762 066 376 0,3 1,2
AMF 0 7 248 359 2,6 11
Nordea 0 6498 691 2,4 1,0
GAMCO 576 359 614 500 0,4 1,0
Skagen 0 5007 146 1,8 0,8
Vanguard 0 4702 807 1,7 0,7
BlackRock 0 4478789 1,6 0,7
Coronation 250 603 1853400 0,8 0,7
SEB 133 860 2951307 11 0,7
Norges Bank 0 3933182 1,4 0,6
Capital Group 0 3776366 1,4 0,6
Skandia 197 599 1405 892 0,6 0,5
SHB 4 945 3298478 1,2 0,5
Ovriga 237 249 151438960 55,1 23,8
Totalt 41157 144 234 309 494 100,0 100,0

Varav B-aktier i
eget forvar

350 903

Verdere bildades for att inneha lika andelar aktier i Kinnevik till
férman for aktiedgarna Cristina Stenbeck och Andreas M. Stenbeck
samt stiftelserna CMS och AMS Sapere Aude Trust. Cristina Stenbeck
dger 23,33% av aktierna i Verdere direkt, och CMS Sapere Aude
Trust reg., en stiftelse som Cristina Stenbeck &r formanstagare
till, ager ytterligare 40% av aktiekapitalet. Andreas M. Stenbecks
dgarintresse i Verdere innehas till 26,67% genom AMS Sapere
Aude Trust och till 10% av hans dédsbo.

2015 2014 2013 2012
277 381 277 343 277 564 277 183
4,49 75,27 30,51 -10,77
300,22 303,60 235,38 211,01
262,00 255,20 297,50 135,30
25,752 7,25 7,00 6,50
9,8%? 2,8% 2,4% 4,8%
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OVERSIKT OVER VERKLIGA VARDEN

Andel kapital Andel réster Verkliga varden Verkliga vérden To!:al-
(%) (%)  31dec2016 31 dec2015 avkastring
Zalando 31,7 31,7 27 245 25943 5%
Global Fashion Group 35,4 35,4 5641 4067 2%
Rocket Internet 13,2 13,2 3990 5627 -29%
Qliro Group 28,5 28,5 367 513 -28%
Heminredning & Livsstil 2 - - 551 1250 -63%
Ovrig E-handel 2 - - 1280 1028 53%
Quikr 18,0 18,0 1535 1519 1%
Ovriga marknadsplatser 2 - - 220 505 -59%
Summa E-handel & Marknadsplatser 40 829 40452 -2%
Millicom 37,7 37,7 14790 18479 -16%
Tele2 30,3 47,9 11166 11524 -5%
Summa Kommunikation 25 956 30003 -12%
MTG 20,3 48,0 3650 2938 30%
Ovrigt - - 439 489 1%
Summa Underhallning 4089 3427 26%
Bayport 24,2 24,2 1201 1278 -6%
Betterment 9,3 9,3 590 - 10%
Ovrigt 2 - - 649 501 21%
Summa Finansiella tjanster och Ovrigt 2440 1779 7%
Ovrigt 487 298 15%
Summa portféljvarde 73801 75 959 -4%
Nettokassa/(nettoskuld) -1 367 7 558
- varav skuld obetalda investeringar/férsaljningar -49 -62
Summa eget kapital/substansvérde 72434 83517 -5%
Substansvérde per aktie, kronor 263,29 301,10 -4%
Slutkurs B-aktien, kronor 218,90 262,00 -6%

" inkluderar investeringar, forsaljningar och utdelningar

3 Foér uppdelning se sidan 34
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Férandring i
verkligt varde 4 Varderingsmetod
Helar 2016

Kinneviks Nettoinvesterat  Verkligt varde
dgarandel belopp (ack.) 31 dec 2016

Investeringar (Mkr)

Global Fashion Group "23 35% 5658 5641 71 Forséljningsmultipel

Heminredning & Livsstil

Home24 2 17% 833 94 -734 Forsaljningsmultipel
Westwing ? 17% 419 429 -16 Forsaljningsmultipel
Ovrigt Varierande 52 28 -41 Varierande

Ovrig E-handel

Lazada' 4% 87 706 601 Senaste transaktion
Linio 2 27% 438 292 42 Forséljningsmultipel
Konga 34% 257 133 7 Forsaljningsmultipel
Ovrigt 2 Varierande 182 149 -106 Varierande

Marknadsplatser

Quikr 18% 879 1535 16 DCF
Saltside 61% 195 200 5 DCF
Ovrigt Varierande 223 20 -306 Varierande
Summa E-handel & Marknadsplatser 9222 9 227 -461
Metro 100% 966 327 34 DCF
Ovrigt Varierande 128 112 -41 Varierande
Summa Underhallning 1094 439 -7
Bayport 24% 467 1201 -77 Senaste transaktion
Betterment 9% 538 590 52 Senaste transaktion
Milvik/BIMA 39% 213 464 113 DCF
Ovrigt Varierande 103 165 62 Varierande
Summa Finansiella Tjanster 1321 2420 150
Babylon ? 13% 164 154 -10 Senaste transaktion
Ovrigt Varierande 242 51 12 Varierande
Summa Ovrigt 406 205 2
Summa onoterade innehav 12 043 12291 -316

" Nettoinvesterat belopp ar justerat for 1,0 miljarder kronor i utdelning av aktier fran Rocket Internet
2 Agarandelarna ar ej justerade for eventuell utspadning fran personaloptioner och incitamentsprogram pa dotterbolagsniva
3 Inkluderar investeringar och vardeférandingar i aktielan

4 Inklusive erhallna utdelningar
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VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2016

Vid utgangen av aret varderades Kinneviks onoterade investe-
ringar till sammanlagt 12.291 Mkr, att jamféras med ackumulerade
investeringar (netto efter erhallna utdelningar) om 12.043 Mkr.
Vardeférandring och erhallna utdelningar uppgick under aret till
negativt 316 Mkr, vilket specificeras i tabellen pa foregaende sida.

Som en fljd av att Kinneviks portféljbolag tillémpar varierande
finansieringsstrukturer, sé som likvidationpreferenser, kan vardet
pa Kinneviks innehav i ett portféljbolag vara hégre eller lagre &n
vad som antyds av storleken pa Kinneviks &garandel. Likvidations-
preferenser bestdmmer hur vardet férdelas mellan aktiedgare vid
t.ex. en forséljining. Denna férdelning kan bli alltmer komplex nér ett
bolag har genomfért flera finansieringsrundor till olika vérderingar.
En 6kning eller minskning av vardet av ett portféljbolag dér likvida-
tionspreferenser ar tillampliga kan resultera i en oproportionerlig
dkning eller minskning av det verkliga vérdet pa Kinneviks aktier
i det portféljbolaget.

GLOBAL FASHION GROUP

Varderingen av Kinneviks dgarandel i Global Fashion Group (GFG)
har baserats pa en genomsnittlig multipel om 1,4x bolagets nettofor-
séljning under den senaste offentliggjorda tolvmanadersperioden
och nettokassa per den 30 september 2016. Den genomsnittliga
multipeln som anvénts i varderingen motsvarar en rabatt om 38%
mot en jamférelsegrupp bestdende av noterade och |6nsamma
bolag som &r verksamma pa utvecklade marknader. Varderingen
av Kinneviks innehav i GFG motsvarar en vardering av samtliga
aktier i bolaget om 1,8 miljarder EUR.

Den 26 april atog sig Kinnevik att investera upp till 200 MEUR i
en kapitalanskaffning i GFG om minst 300 MEUR genom en teck-
ningsgaranti tillsammans med Rocket Internet. Finansieringsrundan
uppgick slutligen till 330 MEUR, och Kinneviks slutliga investering
uppgick till 161 MEUR. Efter finansieringsrundans genomférande
under det tredje kvartalet d&ger Kinnevik 35% av aktiekapitalet i GFG.

OVRIG E-HANDEL

Forsaljningsmultiplar har anvénts vid varderingen av Kinneviks e-
handelsbolagitabellen till héger. Samtliga vérderingar har baserats
pa respektive bolags férséljning under den senaste offentliggjorda
tolvmanadersperioden och nettokassa per den 30 september 2016.

Den genomsnittliga forséljningsmultipeln for jamférbara noterade
bolag inom Home & Living har justerats ned till 0,8x fér Home24
och till 0,9x fér Westwing i varderingen av Kinneviks innehav i
respektive bolag.

Varderingen av Kinneviks innehav i Lazada har baserats pa ko-
peskillingen i delférséljningen av Kinneviks innehav i bolaget som
genomférdes under det andra kvartalet. Transaktionen vérderar
samtliga aktier i Lazada till 2,0 miljarder USD.

Kinneviks évriga bolag inom generell e-handel, Linio och Konga,
fortsatter skiftet av sina affarsmodeller fran lagerbaserad forséljning
mot en marknadsplatsmodell dar tredjepartsprodukter séljs pa
bolagens plattformar. Intékter fran marknadsplatsen bestar i huvud-
sak av de avgifter som tas ut fran tredje part. For att reflektera den
pagaende férandringen av affarsmodell i varderingen av Kinneviks
innehav i dessa bolag har den genomsnittliga forséljningsmultipeln
fértva olika jamférelsegrupper anvants i proportion till respektive
affarsmodells nettointakter. Den viktade genomsnittliga multipeln
som applicerats pa respektive bolags senaste offentliggjorda tolv
manaders nettoomséattning var 1,7x for Linio och 2,4x fér Konga
(respektive 0,5x och 1,0x i férhallande till nettoférséljningsvarde
under samma period).

Bolag 31 dec ,, 31 dec ,, Juste'rad

2016 2015 multipel
GFG 1,4 2,2 Ja
Home24 0,8 1,6 Ja
Westwing 0,9 1,4 Ja
Linio 1,7 1,5 Ja
Konga 2,4 1,3 Nej

" Férséljningsmultipel fér senast offentliggjorda tolv manaders férsaljning

2 Justering av férsaljningsmultipel per 31 december 2016 for att reflektera skillnader i
I8nsamhet och tillvéxttakt. Se vidare Not 2 for detaljer.

MARKNADSPLATSER

Vérderingen av Kinneviks innehav i Quikr har baserats pa en diskon-
terad kassafédesanalys som vérderar bolagets totala aktiekapital
till 940 MUSD.

FINANSIELLA TJANSTER

Vérderingen av Kinneviks innehav i Bayport har baserats pa trans-
aktioner i aktier som gjordes i februari 2016 pa en vérdering av
hela bolaget om 547 USD. Storleken pa transaktionerna, cirka 5%
av bolagets totala aktiekapital, anses vara tillrackligt stor for att
tilldmpas pa Kinneviks totala innehav i Bayport.

Vérderingen av Kinneviks innehav i Milvik/BIMA per 31 december
2016 &r baserad pa en diskonterad kassafédesanalys som varderar
Kinneviks 39% andel till 464 Mkr, eller bolagets totala aktiekapital
till 131 MUSD.

Kinneviks innehav i Betterment har vérderats i linje med den fi-
nansieringsrunda om 100 MUSD som annonserades i det forsta
kvartalet 2016, motsvarande en vérdering av bolagets totala ak-
tiekapital till 700 MUSD.
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SKILLNAD VERKLIGT VARDE OCH VARDE | SENASTE TRANSAKTION PER 31 DECEMBER 2016

g (L) e vealion  Kinneviks andel _ Kinneviks ande] Sl transaktion
Global Fashion Group 9888 3212 5641 -2429 Kapitalanskaffning
Home24 4028 683 94 589 Kapitalanskaffning
Westwing 4824 817 429 388 Kapitalanskaffning
Lazada 18 169 706 706 - Aktieforsaljning
Linio 1432 305 292 13 Kapitalanskaffning
Quikr 13 939 2504 1535 969 Kapitalanskaffning
Saltside 1029 626 200 426 Kapitalanskaffning
Bayport 4965 1201 1201 - Aktieforsaljning
Betterment 6287 590 590 - Kapitalanskaffning
BIMA 1227 493 464 29 Kapitalanskaffning
Iroko 608 111 111 - Kapitalanskaffning
Ovrigt E-Handel & Marknadsplatser - 1053 330 723 Varierande
Ovrigt Finansiella Tjanster - 166 165 1 Varierande
Ovrigt Underhallning - 328 328 - Varierande
Ovrigt - 205 205 - Varierande
Summa 13 000 12 291 709

I ett flertal av Kinneviks onoterade portféljbolag har aktier emitterats Som framgar av sammanstéliningen ovan uppgar den sammanlagda

eller handlats pa varderingar som avviker fran Kinneviks redovisade skillnaden mellan Kinneviks pro rata-andel av bolagsvarden enligt

bedémda verkliga varden. de senaste transaktionerna och Kinneviks bedémda verkliga varden

till 709 Mkr réknat pa Kinneviks dgarandelar per den 31 december
2016, varav Kinneviks bolag inom E-Handel & Marknadsplatser
utgjorde 679 Mkr.Exklusive Global Fashion Group, dar Kinneviks
bedémda verkliga varde dverstiger det vérde som tillampades i
finansieringsrundan om 330 MEUR som genomférdes under det
tredje kvartalet 2016, uppgick den sammanlagda skillnaden till

Nyemitterade aktier kan ha preferentiella réttigheter sasom hogre
férmansratt till ett portfoljbolags tillgangar vid likvidation eller
férséljning &n vad Kinneviks aktier har, kan motsvara en liten del
av portféljbolagets aktiekapital, och kan vara riktade enbart till
existerande aktiedgare. Transaktioner i aktier kan ocksa motsvara
en liten del av portféljbolagets aktiekapital, eller annars inte vara

e - ) : 3,1 Mdkr.
representativt for vérdet av portfdljbolaget som helhet. Kinnevik
anser darfor inte att dessa varderingsnivaer nddvéandigtvis utgor For ytterligare information om varderingsprinciper och antagan-
de mestrelevanta grunderna fér bedémningen av verkliga vérden den, se Not 2.

i Kinneviks redovisning.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk lagstift-
ning och allmént vedertagen god sed pa vérdepappersmarknaden.
Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)*.

Under 2016 har Kinnevik, liksom tidigare ar, avvikit fran Kodens
regel att en ledamot av styrelsen inte ska vara ordférande i val-
beredningen. Avvikelsen fran Koden férklaras ndrmare i avsnittet
Valberedning nedan.

BOLAGSSTAMMA

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolag-
sordningen framgar hur kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har réatt att delta och résta vid
stdmman. Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stdamman. A-aktier medfor rétt till tio réster,
medan Ovriga aktier medfor ratt till en rost. Aktiedgarna kan inte
rosta eller pa annat satt delta i stdmman pa distans.

Uppgift om stérre aktiedgare i bolaget samt av bolagsstdmman
ldmnade bemyndiganden att férvérva egna aktier framgar av Not
10 for moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING

Vid arsstamman 2016 beslutades att en valberedning bestaende av
minst tre ledaméter utsedda av bolagets stérsta aktiedgare skulle
bildas under september 2016 efter samrad med de per den 31
augusti 2016 storsta aktiedgarna i bolaget. Stémman beslutade
vidare att Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen
samt ansvara fér sammankallande av valberedningen.

I enlighet med beslut vid arsstdmman 2016 sammankallade Cristina
Stenbeck en valberedning bestaende av ledaméter som represen-
terar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen bestar av
Cristina Stenbeck som representant fér Verdere S.a r.l., Wilhelm
Klingspor utsedd av familjen Klingspor, Edvard von Horn utsedd av
familjen von Horn, James Anderson utsedd av Baillie Gifford, samt
Ramsay Brufer utsedd av Alecta. Valberedningen har i uppgift att ta
fram forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor ska utses, och
arvode for dessa, stammoordférande samt ordning for valbered-
ningen infor arsstdmman 2018. Styrelseledamoten Cristina Stenbeck
har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket avviker fran vad
Koden féreskriver. De dvriga ledaméterna av valberedningen har
forklarat sitt beslut om val av ordférande i valberedningen med att
detaribolagets och alla aktiedgares intresse och en naturlig foljd
av att Cristina Stenbeck lett valberedningens arbete de senaste aren
samt hennes anknytning till bolagets storsta aktiedgare.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hégst tre revisorer med
hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid ars-
stdmman 2013 valdes revisionsbolaget Deloitte AB med auktori-
serade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revisor fér en
mandatperiod om fyra ar fram till &rsstdmma 2017. Jan Berntsson,
fodd 1964, har dven revisionsuppdrag i de noterade bolagen Atlas
Copco AB och Boliden AB. Revisorns oberoende stéllning sakerstalls
dels av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans

* Koden finns tillgénglig pa http://www.bolagsstyrning.se.

interna riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka upp-
drag revisionsfirman far ata sig utéver revisionen. Deloitte AB har
under 2016 tillhandahallit vissa tjénster i fragor avseende Corporate
Responsibility och IFRS. Information om arvoden framgar av arsre-
dovisningen Not 12 fér koncernen och Not 5 f6r moderbolaget,
Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledam&terna véljs pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nésta arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner an-
gaende styrelseledamdternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av l1agst tre och hégst nio stdmmovalda ledaméter.

Vid arsstdmman 2016 omvaldes, efter forslag fran bolagets dava-
rande valberedning, styrelseledamoterna Tom Boardman, Anders
Borg, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger,
John Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt valdes Lothar Lanz
och Mario Queiroz till nya styrelseledaméter i bolaget. Arsstamman
valde Tom Boardman till ordférande.

Styrelseledamédternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets stérre dgare framgar av
tabellen pa sidorna 39-40. Ingen av styrelseledamdterna ar anstalld
inom koncernen. Ledande befattningshavare i Kinnevik omfattar
tillférordnad verkstéllande direktér och finansdirektér Joakim
Andersson, informationsdirektdr Torun Litzén, Senior Investment
Director Chris Bischoff, Investment Director Christoph Barchewitz,
och General Counsel Mattias Andersson. Information om Kinneviks
ledande befattningshavare finns i arsredovisningen pa sidan 30
och i Not 16 for koncernen.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar f6r den évergripande férvaltningen av
koncernen och for att organisera den i enlighet med Aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till
verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdateras
och faststélls minst en gang per ar efter att arsstdémma hallits.

Viktiga fragor som sérskilt behandlats av Kinneviks styrelse under
2016 omfattar bland annat successionen av bolagets verkstallande
direktor, hur utvecklingen i den globala ekonomin paverkat Kin-
nevik och de sektorer Kinnevik investerat i, nya investeringsbeslut,
kapitalstrukturfragor i saval Kinnevik som de stérre portféljbolagen
och den 6vergripande strategin och finansiella utvecklingen inom
Kinnevik och de stérre portféljbolagen. Till grund fér diskussio-
nernarérande de noterade intressebolagen har Kinneviks ledning
presenterat oberoende analyser av respektive bolags strategi,
verksamhet och bedémning av framtida mojligheter pa de mark-
nader dar bolagen verkar. Vidare har verkstéllande direktérer i vissa
noterade intressebolag hallit sedvanliga investerarpresentationer
for Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt marknadens
fértroende for Kinnevik &r nagra av de viktiga fragor som styrel-
sen aktivt arbetar med. | Kinneviks Code of Conduct och policy
fér Corporate Responsibility som styrelsen har antagit beskrivs
Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljéhansyn och etik.
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Inom styrelsen har liksom tidigare ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott utsetts. Vidare utsag styrelsen ett utskott fér fragor
kring bolagsstyrning, risk och regelefterlevnad (Governance, Risk
and Compliance, "GRC") vid det konstituerande métet efter ars-
stdmman 2016. Dessa utskott &r for styrelsen beredande organ och
inskrénker inte styrelsens ansvar for bolagets skotsel och for de
beslut som fattas. Det beslutades att avveckla Investeringsutskottet
vid det konstituerande métet, for att istallet involvera styrelsen i sin
helhet i samtliga kapitalallokeringsbeslut.

Styrelsen utsédg Tobias Hultén till bolagssekreterare i maj 2016.
Efter att han valde att avsluta sin anstélining ersattes han av Mat-
tias Andersson i oktober 2016. Bolagssekreteraren ansvarar for att
arbetsordningen féljs och samtliga styrelseledamdoter kan vanda
sig till sekreteraren for att fa rad och hjélp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2016 elva styrelseméten (exklusive
det konstituerande motet), varav sex var extra moten som avholls
per telefon. Dame Amelia Fawcett var franvarande vid fyra moten,
och John Shakeshaft vid ett méte. Ovriga ledaméter var narvarande
vid samtliga styrelsemoten.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen féljer ett faststallt forfarande for att arligen utvérdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetsséattet
fungerar och hur det kan férbéttras. Vart tredje ar genomférs en mer
utforlig utvardering av styrelsen av en oberoende styrelseledamot
eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2016 genomférdes in-
ternt av styrelsens ordférande genom en enkatundersdkning som
tackte omraden sasom styrelsens uppfyllande av sina skyldigheter,
styrelsens sammansattning och processer, samt de individuella
styrelseledamdternas prestation under aret. Utvarderingens resultat
presenterades fér valberedningen av styrelsens ordférande och
rapporterades dven skriftligen till valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Erséttningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden, och
omfattar fragor om I&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och
dvriga anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjer
tilldmpade under 2016 framgar av Not 16 fér koncernen, Personal.

For tiden intill det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman
2016 var Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mittereg-
ger och Cristina Stenbeck ledaméter av erséttningsutskottet, med
Dame Amelia Fawcett som ordférande. Vid det konstituerande
styrelsemétet valdes Tom Boardman, Dame Amelia Fawcett, Erik
Mitteregger och Cristina Stenbeck till ledaméter av ersattningsut-
skottet och Dame Amelia Fawcett utsags till ordférande.

Ersattningsutskottet ska stréva efter att sammantrédda minst tva
ganger per ar och darutdver vid behov. Erséttningsutskottets sam-
mantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nést-
féljande styrelsemdote. Erséttningsutskottet sammantradde fem
ganger over telefon under 2016 och har darutéver fattat beslut
|[6pande under aret genom skriftvéxling. Samtliga ledaméoter var
narvarande vid utskottets méten.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § Aktiebo-
lagslagen. | dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska 6verse
bolagets finansiella rapportering och effektiviteti bolagets interna

kontroll och internrevision, sa val som att uppratthalla en |6pande
kontakt med koncernens externa och interna revisorer. Revisions-
utskottets arbete inriktas pa kvaliteten och riktigheten i koncernens
finansiella redovisning och dértill hérande rapportering samt arbe-
tet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
inom koncernen. Vidare utvarderar revisionsutskottet revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet foljer hur
redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar
andra vasentliga fragor som har samband med bolagets ekono-
miska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen.

Fortiden intill det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman
2016 var Tom Boardman, Erik Mitteregger och John Shakeshaft
ledamoter av revisionsutskottet, med John Shakeshaft som ordfo-
rande. Vid det konstituerande styrelsemétet valdes Tom Boardman,
Lothar Lanz, Erik Mitteregger och John Shakeshaft till ledaméter
av revisionsutskottet och John Shakeshaft utsags till ordférande.

Revisionsutskottet ska sammantrdda minst fyra ganger per ar.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och rapporteras
till styrelsen vid nastfoljande styrelsemdte. Revisionsutskottet hade
elva sammantrdden under 2016, varav atta avholls per telefon.
Lothar Lanz var franvarande vid ett mote. Ovriga ledaméter var
narvarande vid samtliga méten. Externrevisorerna har deltagit i
flertalet méten och skriftligen och muntligen avrapporterat resul-
tatet av sin granskning till saval revisionsutskottet som styrelsen.

GRC-UTSKOTT

GRC-utskottet utses av Kinneviks styrelse for att assistera styrelsen
i sin 6vervakning av bolagsstyrningsstrukturer i Kinneviks intres-
sebolag, Kinneviks riskhanteringsprocesser samt regelefterlevnad.

Tom Boardman, Dame Amelia Fawcett och John Shakeshaft var
ledamoter av GRC-utskottet under 2016. Ordférande i utskottet
var Dame Amelia Fawcett.

GRC-utskottet ska sammantrdda minst fyra ganger per ar. GRC-
utskottets sammantréden protokollférs och rapporteras till styrelsen
vid nastféljande styrelsemdote. GRC-utskottet sammantrédde tva
ganger under 2016. John Shakeshaft var franvarande vid ett méte.
Ovriga ledaméter var narvarande vid bada métena.

INVESTERINGSUTSKOTT

Fortiden intill det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman
2016 var ett Investeringsutskott utsett av Kinneviks styrelse for att
utvérdera potentiella investeringar och avyttringar inom Investe-
ringsutskottets mandat samt for att utvérdera stérre investeringar
innan de presenteras for styrelsen fér godkannande.

Tom Boardman, Dame Amelia Fawcett, Erik Mitteregger, Lorenzo
Grabau och Joakim Andersson var ledaméter av investeringsut-
skottet under 2016. Ordférande i utskottet var Lorenzo Grabau.

Investeringsutskottet sammantradde en gang under 2016 via
telefon, och hall skriftlig kontakt och fattade beslut I6pande fram
till det konstituerande styrelsemotet. Det beslutades att avveckla
Investeringsutskottet vid det konstituerande métet, for att istéllet
involvera styrelsen i sin helheti samtliga stérre investeringsbeslut.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2016

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
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med avsnitten 7.3 och 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 §
arsredovisningslagen (1995:1554), och &r darmed avgrénsad till
intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande di-
rektdren och styrelsens utskott syftar till att sékerstalla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i Kin-
neviks Policy and Procedure Manual, vilken omfattar bland annat

instruktioner fér finansiell rapportering, attestrutiner, inképspolicy,
investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering
och internrevision. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststallda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
fran revisionsutskottets och GRC-utskottets arbete. Bolagets led-
ning ansvarar fér det system av interna kontroller som krévs for att
hantera risker i den |6pande verksamheten. Har ingar bland annat
riktlinjer for de anstéllda sa att de ska forsta och inse betydelsen av
sina respektive roller i arbetet med att uppratthalla en god intern
kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker rapporteras
kvartalsvis till styrelsen med analys av konsekvens och finansiell
effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem som uto-
var den I6pande kontrollen 6ver respektive risk samt hur dessa

kan minimeras eller elimineras.

STYRELSE

Tom Boardman
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk med-

borgare

Oberoende: Oberoende i for-
héllande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nar-
staende person: 10.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Revisionsutskottet, ledamot i
Ersattningsutskottet, ledamot
i GRC-utskottet.

Tom valdestill styrelseledamot
i Kinnevik AB 2011 och till sty-
relseordférande 2016. Han &r
aven styrelseordférande i Mil-
licom samt styrelseledamot i
Nedbank Group, Woolworths
Holdings, Royal Bafokeng Hol-
dings och African Rainbow Mi-
nerals och var styrelseledamot
i Vodacom Group 2009-2011.
Tom hade under 1973-1986
olika chefsbefattningar inom
gruvindustrin och detaljhandeln
i Sydafrika. Mellan 1986 och
2002 hade Tom olika chefsbe-
fattningar inom BoE Bank och
2003-2010 var han verkstéllan-
de direktér i Nedbank Group.
Tom har en fil.kand. i ekonomi
(B Com) och examen i redovis-
ning (CTA) fran University of
Witwatersrand, Sydafrika.

Anders Borg
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1968

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Inte oberoende
i forhallande till bolaget och
dess ledning, inte oberoende
i forhallande till bolagets storre

agare.

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 12.900 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Anders har varit styrelseleda-
mot och vice styrelseordféran-
de i Kinnevik AB sedan 2015.
Han &r dven styrelseledamot i
Stena International, Milvik/BIMA
och Asian Infrastructure Invest-
ment Bank (AlIB), radgivare for
Citigroup och ledamot i Ci-
tigroups Nordic Advisory Board,
samt ordférande for Global
Financial System Initiative, ett
initiativ om framtidens finans-
marknader inom World Econo-
mic Forum. Anders var Sveriges
finansminister 2006-2014. Ar
2011 utsags han till &rets euro-
peiska finansminister av Finan-
cial Times, ett erkdnnande av
hans politiska och ekonomiska
férmaga och trovérdighet péa de
finansiella marknaderna. Han
var chefsekonom och kanslichef
fér Moderaterna 2003- 2006.
Innan sin politiska karriar hade
Anders olika befattningar i fi-
nanssektorn, vid Transferator
Alfred Berg, ABN Amro Bank
och SEB. Anders har studerat
filosofi, ekonomisk historia och
statskunskap vid Uppsala Uni-
versitet samt deltagit i forskar-

utbildning i nationalekonomi.

Dame Amelia Fawcett
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och

brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i for-
héllande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets 6vriga dgare.

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 10.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i Ersattningsutskottet, Ordfo-
rande i GRC-utskottet.

Dame Amelia har varit styrel-
seledamot i Kinnevik AB sedan
2011 och utségs 2013 till vice
styrelseordférande. Hon ar éven
ordférande fér Hedge Fund
Standards Board, styrelseleda-
mot for State Street Corporation
i Boston i USA samt ordférande
fér bolagets Risk Committee
och medlem av Board of the
UK Treasury. Dame Amelia &r
Governor fér London Business
School, ordférande fér Prince
of Wales's Charitable Founda-
tion, kommissionar for US-UK
Fulbright Commission, och for-
troendevald fér Project Hope
UK. Hon hade chefsbefattningar
inom Morgan Stanley 1987-
2006 och var Vice Chairman
och Chief Operating Officer for
den europeiska verksamheten
2002-2006. Hon var styrelse-
ledamot fér Guardian Media
Group 2007-2013 och ordfs-
rande 2009-2013. Dame Amelia
har en juristexamen fran Univer-
sity of Virginia, USA, samt en
kandidatexamen (Magna Cum
Laude) i historia fran Wellesley
College, USA.

Wilhelm Klingspor
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1962

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person: 1.315.474
A-aktier och 780.071 B-aktier

Uppdrag i utskott: -

Wilhelm har varit styrelseleda-
mot i Kinnevik AB sedan 2004
och var styrelseledamot i In-
dustriférvaltnings AB Kinnevik
1999-2004. Han var aven sty-
relseledamot i BillerudKorsnas
2012-2014 (styrelseledamot i
Korsnas 2003-2012). Wilhelm
ar VD for Hellekis sateri. Han ar
utexaminerad skogsmastare vid
Sveriges Lantbruksuniversitet i

Skinnskatteberg.

Lothar Lanz
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1948
Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-

lande till bolagets stérre dgare.

Innehav inklusive eventuellt

nérstdende person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Revisionsutskottet.

Lothar Lanz har varit styrelse-
ledamot i Kinnevik AB sedan
2016. Han valdes aven till sty-
relseordférande i Zalando 2016,
dér han varit styrelseledamot
och ordférande for revisions-
utskottet sedan 2014. Vidare
ar han styrelseledamot i Axel
Springer, TAG Immobilien och
Home24. Lothar var ekonomic-
hef och operativ chef for Axel
Springer 2009-2014 och innan
dess ekonomichef pa ProSie-
benSat.1 Media i 12 ar. Lothar
examinerades med en Master
of Commerce efter studier i Bu-
siness Administration i Stuttgart

och Berlin.

39/84




v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2016
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSOs ramverk fér intern kontroll, imple-
menterat en modell fér bedémning av risker for fel i bokféringen
och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga posterna
och processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan foreligga
omfattar resultat- och balansrakningsposterna finansiella tillgangar
och finansiella instrument samt investeringsprocessen. Kinnevik
har ett dokumenterat arbetssatt och utvarderar |6pande hur val
kontrollerna avseende dessa poster och processer fungerar.

INTERNREVISION

Styrelsen utvérderar behovet av en separat internrevisionsfunktion
pa en arlig basis. Kinnevik har fér nérvarande ingen separat intern-
revisionsfunktion, med hénsyn till storleken pa bolagets verksam-
het. Istéllet anlitar Kinnevik, pa instruktion fran revisionsutskottet,
oberoende internrevisorer i uppdrag att félja upp och utvardera
arbetet med t.ex. riskhantering och intern kontroll. Internrevisionen
rapporterar resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och évriga riktlinjer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras minst en gang
per ar. Det finns savél formella som informella informationskanaler
till bolagsledning och styrelsen for vasentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer ssmmanstéllda
i en Informationspolicy som sékerstéller att bolaget lever upp till
hogt stéllda krav pa korrekt information till marknaden och évriga
grupper sasom aktiedgare, styrelseledaméter, anstéllda och kunder.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar [6pande den information som bolagsledningen,
revisionsutskottet och GRC-utskottet [amnar. Av sérskild betydelse
fér uppféljningen av den interna kontrollen ar arbetet med att f6lja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och férslag till atgérder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.

till revisionsutskottet.

STYRELSE OCH VD

Erik Mitteregger Mario Queiroz John Shakeshaft Cristina Stenbeck Joakim Andersson

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT TILLFORORDNAD VERK-
STALLANDE DIREKTOR,

Fédd: 1960 Fodd: 1966 Fédd: 1954 Fédd: 1977

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-
lande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt nar-
staende person: 35.000 A-aktier
och 165.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Revisionsutskottet, ledamot i
Ersattningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot i
Kinnevik AB sedan 2004. Han
ar aven styrelseordférande
for Firefly, Fasadglas Backlin,
MatHem och Wise Group,
samt styrelseledamot fér Ex-
eger och Resscapital. Erik var
Founding Partner och fondfér-
valtare pa Brummer & Partners
Kapitalférvaltning 1995-2002.
Erik var 1989-1995 Head of
Equity Research och del av led-
ningsgruppen for Alfred Berg
Fondkommission. Erik har en
kandidatexamen i ekonomifran

Handelshégskolan i Stockholm.

Nationalitet: Brasiliansk och

amerikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-
lande till bolagets 6vriga dgare.

Innehav inklusive eventuellt

nérstaende person: -
Uppdrag i utskott: -

Mario Queiroz har varit sty-
relseledamot i Kinnevik AB
sedan 2016. Han &r Vice Presi-
dent of Product Management
péd Google dér han ansvarar
fér konsumenthéardvara inklu-
sive smartphones, Chromecast,
Google Home, VR med flera.
P& Google har Mario tidigare
lett produktutveckling av An-
droid, internationalisering av
produkter samt utbyggnaden
av Googles forsnings- och ut-
vecklingscenter utanfér USA.
Innan han bérjade pa Google
2005 hade Mario ett antal olika
positioner pa Hewlett-Packard,
bland annat som Vice President
of Operations och Senior Direc-
tor of Global eCommerce. Ma-
rio var aven styrelseledamot i
Metro International 2008-2013.
Han har BSc och MSc-examen
i elektroteknik fran Stanford
University.

Nationalitet: Brittisk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhal-
lande till bolagets 6vriga dgare.

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 2.880 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i Revisionsutskottet, ledamot i
GRC-utskottet.

John har varit styrelseledamot
i Kinnevik AB sedan 2014. Han
ar aven vice ordférande i sty-
relsen fér Cambridge Univer-
sity, ordférande for Ludgate
Environmental och Valiance
Funds, Investment Director for
Cornerstone Investment Mana-
gers samt styrelseledamot fér
Institute of Historical Research,
London Symphony Orchestra
och Trinity College, Cambridge.
John var styrelseledamot for
Tele2 2003-2014. Han har mer
&n 28 ars erfarenhet fran den
globala finanssektorn och har
haftledande befattningar inom
ABN Amro (2004-2006), Lazard
LLP (2000-2002) och i Barings
Bank (1994-2000). John har ti-
digare tjanstgjort som diplomat
och har magisterexamen fran
Cambridge University.

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
ledning, inte oberoende i fér-
hallande till bolagets stérre

agare.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person: 2.200 B-
aktier. Cristina Stenbeck dger
23,33% av aktierna i Verdere
S.a.r.l. direkt, och CMS Sapere
Aude Trust reg., en stiftelse som
Cristina Stenbeck ar férménsta-
garetill, dger ytterligare 40% av
aktiekapitalet. Verdere S.a.r.l.
ager 28,3 miljoner A-aktier och
1,3 miljoner B-aktier, motsva-
rande 44,0% av rosterna och
10,7% av kapitalet i Kinnevik

Uppdrag i utskott: Ledamot i
Ersattningsutskottet.

Cristina valdes till Vice Ordf6-
rande i Kinnevik AB 2003 och
var styrelseordférande 2007-
2016. Cristina har en examen
fran Georgetown University i
Washington D.C., USA.

FINANSDIREKTOR
Fédd: 1974

Nationalitet: Svensk medbor-

gare

Innehav inklusive eventuellt nar-

staende person: 19.432 B-aktier

Joakim ar tillférordnad verk-
stallande direktér for Kinnevik
AB sedan 2016 och &r adven
finansdirektér for Kinnevik AB
och styrelseledamoti MTG. Han
har tidigare varit Group Trea-
surer pa Kinnevik 2007-2014
samt treasury- och finansie-
ringskonsult pa Banque Invik
Luxembourg 2001-2007. Joa-
kim har en civilekonomexamen

fran Vaxjo Universitet.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN | KINNEVIK AB (PUBL), ORGANISATIONSNUMMER 556047-9742

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2016 pa sidorna 37-40 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2017
Deloitte AB

Jan Berntsson

Auktoriserad revisor
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Kinnevik &r ett sektorfokuserat investeringsbolag som brinner fér entreprenérskap. Tillsammans med drivna grundare och féretagsledare
bygger Kinnevik digitala konsumentbolag som erbjuder ménniskor fler och battre valméjligheter. Kinnevik skapar, investerar i och leder
snabbt vdxande verksamheter i bade utvecklade marknader och tillvaxtmarknader. Kinnevik tror pa att leverera bade aktiedgarvarde
och socialt varde genom att bygga valstyrda bolag som bidrar positivt till samhallet. Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck,
Klingspor och von Horn.

Kinnevik AB &r ett publikt bolag vars aktier handlas pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.

Kinnevik ABs registrerade adress &r Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Bolagets organisationsnummer &r 556047-9742.

Femarsoversikt (Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Eget kapital 72 434 83 464 84 206 65319 58 640
Soliditet 97% 98% 98% 97% 94%
Nettokassa / (Nettoskuld) (inkl. skuld fér ej betalda investeringar) -1 309 7 568 402 2 435 -2 950
Skuldsattningsgrad, ggr 0,02 0,02 0,02 0,02 0,06
Substansvérde 72 434 83517 84 370 65527 58769
Substansvarde per aktie, kr 263 301 304 236 212
Substansvérdeutveckling % -13% 1% 29% 1% -5%
Borsvarde Kinnevik 60223 72 680 70727 82 641 37 503
Slutkurs B-aktien 31 december, kr 219 262 255 298 135
Ordinarie utdelning per aktie, kr 8,00 " 7,75 7,25 7,00 6,50
Aktieinlésenprogram per aktie, kr - 18,00 - -

Totalavkastning % -6% 5% -12% 125% 5%
Verkligt vérde, E-handel & Marknadsplatser 40 829 40 452 42 854 20 898 15118
Procentuell andel av totala tillgangar 55% 53% 51% 33% 24%
Verkligt varde, Kommunikation 25956 30003 34 904 34079 37 150
Procentuell andel av totala tillgangar 35% 39% 41% 54% 60%
Verkligt vérde, Underhallning 4089 3427 3925 5686 4222
Procentuell andel av totala tillgangar 6% 5% 5% 9% 7%
Totala tillgangar (exkl nettokassa/nettoskuld) 73801 75 959 84 240 63393 61887
Forandring verkligt varde av finansiella tillgangar inkl. erhalina utdelningar -3236 1447 21844 8 880 -2 647
Arets resultat -3459 1207 20863 8429 -2 991
Resultat per aktie -12,55 4,35 75,27 30,51 -10,77
Kassaflode fran den |6pande verksamheten, exklusive erhélina utdelningar -237 -209 -34 -84 -222
Investeringar i finansiella tillgdngar -3 330 -1 590 -1581 -2 088 -7 994
Forsaljning av aktier och évriga vérdepapper 480 8 259 61 3894 678
Erhallen utdelning 1733 2984 1400 5828 4264
Erlagd utdelning/aterképsprogram -7 084 201 -1941 -1 803 -1524
Kassafléde fran avvecklade verksamheter - - - - 4035
Arets kassafléde -8 557 7 490 -2 373 3513 272

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 82.

" Féreslagen kontantutdelning 2017

2 Jamforelsetal 2012-2014 ej omréknade for Gvergang till redovisning som Investment Entity i enlighet med IFRS10 fran och med 2016
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De finansiella rapporterna godkéndes av styrelsen den 30 mars
2017 och styrelsen och tillférordnade verkstéllande direktéren
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2016. Balans- och resultatrakningar for koncernen och
moderbolaget ska framldggas pa arsstamma den 8 maj 2017 for
faststéllande.

For att ge en tydligare och battre bild av Kinneviks stéllning och
resultat har Kinnevik, efter en utvardering, beslutat att tilldmpa reg-
lerna om redovisning som Investment Entity enligt IFRS 10. Detta
innebar att de operativa dotterbolagen; Metro, Saltside, G3 och
Vireo (avyttrati december 2016) redovisas till verkligt varde istéllet
for att konsolideras fran och med 1 januari 2016. Jéamférelsetal for
2015 har omréknats i enlighet med den nya principen. Effekten av
de &ndrade redovisningsprinciperna presenteras i uppstéliningen
Férandring i koncernens eget kapital samt i Not 17 "Omrakning
av finansiella rakningar i samband med tillampning av IFRS 10
Investment Entities”.

| koncernredovisningen konsolideras, fran och med 2016, dérmed
endast de dotterbolag som inte bedriver operativ verksamhet utan
antingen dger vardepapper eller tillhandahaller tjanster frémst till
moderbolaget.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2016. Siffrorna inom parentes
avser omraknade jamforelsesiffror f6r 2015 om inte annat anges.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

Kinnevik investerade 3,4 Mdkr under 2016 varav merparten i befint-
liga bolag inom E-handel & Marknadsplatser och Kommunikation
men ocksa i ett par nya bolag, Betterment och Babylon. De enskilt
storsta investeringarna var:

e 1.503 Mkr i Global Fashion Group
e 898 MkriTele2

e 538 MkriBetterment

® 164 MkriBabylon

Under aret avyttrade Kinnevik innehav for ett totalt varde om 563
Mkr varav 415 Mkr for en andel om 3,8% i Lazada.

KONCERNENS RESULTAT

Férandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar inklusive erhallna
utdelningar uppgick under arettill -3.236 (1.447) Mkr, varav -2.920
(-508) Mkr avsag noterade innehav och -316 (1.955) Mkr avsag
onoterade finansiella tillgangar, se Not 3 fér koncernen for detaljer.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret
till 1.496 (2.775) Mkr varav erhallna utdelningar uppgick till 1.733
(2.984) Mkr. Under aret tecknade Kinnevik avtal om investeringar
i 6vriga aktier och vardepapper om 3.399 Mkr medan under aret
erlagt likvidbelopp fér investeringar i dvriga aktier och vardepapper
uppgick till 3.330 Mkr. Avyttringar av aktier och andra vardepap-
per bidrog med ett positivt kassafléde pa 480 Mkr, se Not 6 fér
koncernen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Total nettoskuld, inklusive nettoskuld avseende &nnu ej betalda
investeringar och forséljningar, uppgick per 31 december 2016
till 1.309 (nettokassa 7.568) Mkr.

Kinneviks totala kreditramar uppgick till 7.330 Mkr per den 31
december 2016, varav 6.000 Mkr harrorde fran kreditfaciliteter
och 1.200 Mkr fran en obligationsemission. Utnyttjade kreditramar
uppgick till 1.600 Mkr varav 1.200 Mkr fran utstéllda obligationer
och 400 Mkr fran féretagscertifikat.

Tillgéngliga likvida medel, inklusive tillgéngliga kreditléften, upp-
gick per den 31 december 2016 till 6.053 (14.810) Mkr. For mer
information om réntebarande upplaning, se Not 10 f6r koncernen.

Upplaning sker i huvudsak i svenska kronor. Kinnevik har under
2016 inte haft nagra vésentliga fléden i utlandsk valuta férutom
erhéllna utdelningar samt finansiella investeringar och avyttringar
i portféljbolag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kinnevik har en modell fér riskhantering, vilken syftar till att identi-
fiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering av identifierade
risker och hantering av dessa sker en gang per kvartal till Kinneviks
styrelse.

Kinneviks finansiering och hantering av finansiella risker &r centrali-
serad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Kinnevik ar exponerat fér finansiella risker
framstvad avser vardeférandringar i aktieportfoljen, féréndringari
marknadsréntor, valutarisker samt likviditets- och refinansieringsrisk.

Operativa risker hanteras av respektive bolag med operativ verk-
samhet.

Kinnevik &r &ven exponerat mot politiska risker eftersom de bolag
Kinnevik investerat i har betydande verksamhet pa tillvéaxtmarknader
itill exempel Latinamerika, Afrika séder om Sahara och Sydostasien.

Fér en mer detaljerad beskrivning av féretagets risker och oséker-
hetsfaktorer samt riskhantering hanvisas till Not 18 fér koncernen.

MODERBOLAGET

De huvudsakliga finansiella posterna for moderbolaget under
2016 var foljande:

e Administrativa kostnader -245 (-229) Mkr

e Erhallna externa utdelningar 785 (1.972) Mkr

e Resultat fran heldgda dotterbolag -3.431 (8.605) Mkr

o Resultat efter finansiella poster -2.928 (10.314) Mkr

Under aret har moderbolaget [amnat aktiedgartillskott till dot-
terbolag om 1.948 (1.429) Mkr fér att finansiera bade externa och
koncerninterna finansiella investeringar, frémst inom E-handel &
Marknadsplatser.

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar och
outnyttjade kreditléften uppgick per 31 december 2016 till 6.447
(14.612) Mkr. De réntebarande externa skulderna uppgick per
samma datum till 1.627 (1.225) Mkr.
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AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2016
till 275.466.638 aktier, varav 41.157.144 A-aktier med tio roster
vardera, 234.309.494 B-aktier med en rost vardera (varav 350.903
B-aktier i eget férvar).

Under aret levererades 14.565 B-aktier till deltagarna i 2013 ars
aktiesparplan. Ett aktiedterkdpsprogram genomférdes under pe-
rioden 15 februari till 23 mars 2016 och antalet aterkopta aktier
uppgick till 2.301.552 B-aktier.

Arsstamman den 23 maj 2016 beslutade (i) att godkanna styrelsens
férslag till vinstdisposition (ii) att minska aktiekapitalet genom
indragning av 2.301.552 B-aktier som aterképtes inom ramen fér
Kinneviks aterképsprogram (iii) att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av C-aktier for att sékerstélla leverans av aktier till
deltagare i Kinneviks aktiebaserade incitamentsprogram f6r 2016,
och (iiii) att erbjuda dgare av A-aktier att omstampla sina A-aktier till
B-aktier. Detta erbjudande genomférdes under perioden 22 juni
till 4 juli och aktiedgare till 1.212.168 A-aktier valde att stampla
om dessa till B aktier.

Omstamplingen och minskningen av kapitalet genomférdes och
registrerades i juli 2016.

Styrelsen har bemyndigande att dterképa maximalt 10% av samt-
liga aktier i bolaget 6ver en tolvmanaders period som avslutas i
samband med bolagsstdmman 2017.

Det finns inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

Per den 31 december 2016 representerade Verdere S.a.r.l. 44,0%
av rosterna i Kinnevik. Ingen annan aktiedgare innehade aktier
som representerade mer &n 10% av totala antalet roster i bolaget.
Savitt styrelsen kanner till forekommer inga aktiedgaravtal eller
aktiedgarforeningar i Kinnevik.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen féreslar féljande riktlinjer for 2017 f6r ersattning till
verkstéllande direktéren och dvriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledningen”), samt styrelseledaméter, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Malet &r att skapa incitament for Ledningen att
verkstélla strategiska planer och leverera framstaende resultat
samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intressen.
Intentionen ar att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grund|én, kontant
kortsiktig rérlig ersattning (“STI"), méjlighet att delta i langsiktiga (i)

aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram eller (ii) kon-
tantbaserade incitamentsprogram ("LTI"), pension samt sedvanliga
ersattningar och formaner. Kinnevik tar regelbundet in jamforelse-
statistik for att sékerstélla att bolaget har aktuell information om vad
som utgér marknadsméssig ersattning for olika nyckelpositioner.

e Grundldnen utvérderas arligen och baseras pa den enskilde
Ledningspersonens kompetens, ansvarsomrade och jamférbar
marknadslon.

o STl ska baseras pa prestation i relation till faststéllda mal. Malen
ska vara individuella och méatbara samt kopplas till specifika pre-
stationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga
till 100 procent av grundldénen. Betalningen av en del av STI &r
villkorad av att den till viss del investeras i Kinnevikaktier, till dess
att Ledningspersonen har ett aktiedgande i Kinnevik som motsvarar
hans eller hennes arliga grundlén, netto efter skatt.

o LTI forutsatter en egen investering av ledningspersonen och ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang fér Kinneviks utveckling. De
langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram-
men ska vara kopplade till vissa forutbestamda prestationskriterier
baserade pa Kinneviks aktiekurs och vérdetillvéxt. De langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogrammen ska vara kopplade till
férutbestdmda nivaer for vardetillvaxten av Kinneviks onoterade
portfol;.

e Ovriga férmaner kan utgoras av tillgang till fdrmansbil, bostads-
férmaner fér personer i Ledningen bosatta utomlands under en
begransad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga for-
maner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.
Ledningspersoner kan &ven erbjudas sjukvardsforsakring.

e Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionslésningar med
premier om maximalt 30 procent av grundlénen som erlaggs till
férsékringsbolag. Ledningspersoner som &r bosatta utomlands
kan, om det godkénns av styrelsen, erbjudas kontanta pensions-
|6sningar motsvarande den premie som annars skulle erlaggas till
férsakringsbolagen.

e Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n un-
der en period om maximalt 18 méanader for den verkstéllande
direktdoren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga
Ledningspersoner.

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
fér tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstémma.

Fér mer information om de befintliga riktlinjerna fér erséttning till
Ledningen fér 2016, se not 16 for koncernen.
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FINANSIELLA MAL

Kinneviks syfte &r att bereda langsiktigt aktiedgarvarde genom saval
dkning av substansvérdet som arliga utdelningar och aterkép av
egna aktier. Kinneviks styrelse har beslutat om finansiella mal. Dessa
avspeglar hur Kinnevik utvarderar sin balansrakning, vilka kriterier
som laggs till grund fér beslut om utdelning till aktiedgarna samt
de avkastningskrav som stélls pa portféljbolagen.

Attraktiv avkastning

Kinneviks mal &r att generera en langsiktig totalavkastning till vara
aktiedgare som Sverstiger var kapitalkostnad. Vi efterstrévar en arlig
totalavkastning om 12-15% 6ver konjunkturcykeln.

Lag belaning
Givet karaktéren pa Kinneviks investeringar ar vart mal att ha lag be-
laning, med en belaningsgrad ej 6verstigande 10% av portfoljvardet.

Okande ersittning till aktieigarna

Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som &kar i linje med
erhallna utdelningar fran portféljbolagen och det kassafléde som
genereras fran investeringsverksamheten.

Kinnevik kommer att genomféra aktieaterkdp néar aktien, enligt
Kinneviks bedémning, handlas till en betydande rabatt mot sub-
stansvéardet och bolaget har en betydande nettokassa (med hansyn
tagen till forvéntade utdelningar, nettoinvesteringar och forvalt-
ningskostnader).

Uppféljning av utfall 2016

Beskrivning Mal Utfall 2016

Avkastning Arlig totalavkastning -6% (1 &r)
om 12-15% over kon-  +16% (5 ar)
junkturcykeln » +11% (10 ar)

Skuldséattning Lag belaning Skuldsattningsgrad 2%

Utdelning Okande ersattning till  +3%

aktiedgarna

" Totalavkastningen beréknas under antagande att aktiedgaren har aterinvesterat
samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| februari 2017 avslog Hogsta Forvaltningsdomstolen Skatteverkets
ansokan om provningstillstand angaende Skatteverkets krav att ku-
pongskatt om 702 Mkr skulle utgatt pa en koncernintern utdelning
av aktier som Kinnevik erhéll i samband med Kinneviks férvarv av
Emesco AB 2009. Kinnevik hade inte reserverat fér skatteexpone-
ringen i rakenskaperna varfér beslutet inte har nagon paverkan pa
Kinneviks rakenskaper eller kassaflode.

Den 22 februari 2017 salde Kinnevik 50% av sitt innehav i Rocket
Internet, cirka 10,9 miljoner aktier, genom en sa kallad accelererad
bookbuilding-process fér en total képeskilling om cirka 207 MEUR.

Den 14 februari 2017 meddelade Kinnevik att man beslutat att
etablera ett obligationsprogram fér sa kallade medium term no-
tes ("MTN-Programmet”) med en laneram om 4 Mdkr och den 8
mars emitterades obligationer om totalt 1 Mdkr pa den svenska
obligationsmarknaden. Obligationen har fem ars |6ptid och ran-

tan baseras pa tre manaders STIBOR plus 1,10 procent. For att
eliminera ranterisken har Kinnevik ingatt en rénteswap varigenom
bolaget kommer betala en fast arlig rénta om 1,495 procent pa
hela beloppet om 1 Mdkr.

Den 16 mars 2017 meddelade Kinnevik att bolaget har investerat
12,5 MUSD som en del i en kapitalanskaffning om 52,5 MUSD i
Livongo Health Inc. (“Livongo”), ett digitalt vardbolag baserat i
Kalifornien som hjélper patienter med diabetes att leva ett hélsosam-
mare liv. Efter kapitalanskaffningen &ger Kinnevik 3,5% av Livongo.

FRAMTIDA UTVECKLING

Kinneviks framtida utveckling &r framst beroende av utvecklingen
inom vara portféljbolag samt framtida investeringar. Utvecklingen
pa de finansiella marknaderna kan ocksa ha betydelse for Kinneviks
redovisade resultat och stallning.

Styrelserna i Millicom, Tele2 och MTG har till arsstémmorna i maj
rekommenderat ordinarie utdelningar enligt féljande:

Kinneviks andel av féreslagna utdelning- Belopp (Mkr)
ar fran noterade innehav

Millicom 2,64 USD per aktie 887 v
Tele2 5,23 kr per aktie 797
MTG 12,00 kr per aktie 162
Summa férvéntade ordinarie utdelningar

frdn noterade innehav 1846

" Baserat pa en vaxelkurs om 8,88 SEK/USD

Styrelsen rekommenderar att bolagsstémman beslutar om en utdel-
ning om 8,00 (7,75) kronor per aktie, vilket motsvarar en 6kning
pa 3%. Den totala utdelningen till Kinneviks aktiedgare kommer
da att uppga till 2,201Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till férfogande fér moderbolagets arsstdmma star:

33597323218
1615929594
35213252812

Balanserade vinstmedel

Overkursfond

Summa

Styrelsen och tillférodnade verkstéllande direktoren féreslar att till
arsstammans férfogande staende vinstmedel samt éverkursfond
disponeras pa foljande satt:
Kontantutdelning om 8,00 kr per aktie,
uppgaende till 2200925880
I ny rakning overféres:

1615929594
31396397 328

35213252812

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Summa

For moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen utdelning.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning och 6vrigt totalresultat

For tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2016 2015
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 3 -4 969 -1 537
Erhallna utdelningar 3 1733 2984
Administrationskostnader 16 -261 -245
Ovriga rorelseintakter 47 21
Ovriga rérelsekostnader -1 1
Rorelseresultat -3451 1224
Ranteintdkter och andra finansiella intakter 4 71 57
Réntekostnader och andra finansiella kostnader 4 -78 -71
Resultat efter finansiella poster -3458 1210
Skatt 7 -1 -3
Arets resultat -3 459 1207
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5 -12,55 4,35
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 -12,55 4,35
Arets dvriga totalresultat

Poster som kan komma att omféras till arets resultat

Kassaflédessékringar, vinster/forluster som uppstatt under aret, netto efter skatt 5 2
Arets totalresultat -3454 1209
Antal utestaende aktier vid arets slut 275115735 277 402722
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 275570219 277 380 851
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 275802078 277 516 889
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Koncernens kassaflédesanalys

Fér tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2016 2015
Erhéllna utdelningar 3 1733 2984
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -250 -180
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto 1483 2804
Erhallna réntor 54 12
Erlagda rantor -41 -41
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 1496 2775
Investering i aktier och 6vriga vardepapper 6 -3330 -1 590
Forséljning av aktier och évriga vardepapper 6 480 8259
Ovrigt 0 -10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 850 6 659
Upptagande av lan 381 67
Aterkép av egna aktier -500

Inlésenprogram samt erlagd utdelning till moderbolagets aktiedgare -7 084 2011
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 203 -1944
Arets kassaflode -8 557 7490
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 8 880 1390
Kortfristiga placeringar och likvida vid arets slut 323 8880
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december (Mkr) Not 2016 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen 2 73827 75960
Materiella anldggningstillgangar 63 66
Ovriga anlaggningstillgdngar 3 3
Summa anldggningstillgangar 73893 76 029

Omséttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgangar 103 18
Kortfristiga placeringar - 8321
Likvida medel 8 323 559
Summa omsattningstillgangar 426 8 898
SUMMA TILLGANGAR 74 319 84 927

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Aktiekapital 27 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8 840
Reserver _29 34
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 63596 74 630
Summa eget kapital 72434 83464

Langfristiga skulder

Réntebarande lan 10 10 1259
Avséttningar fér pensioner 31 33
Ovriga skulder 11 5 38
Summa langfristiga skulder 46 1330

Kortfristiga skulder

Rantebarande lan 10 1600 1
Ovriga skulder 11 239 132
Summa kortfristiga skulder 1839 133
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 319 84 927
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for koncernen

~

Balan- Innehav
. serade utan
Ovrigt Omrék- vinstmedel bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet  Sakrings- ningsre-  inkl arets mande eget
kapital kapital reserv serv resultat Totalt inflytande kapital
Belopp vid arets utgang 31 december 2014 28 8 840 -36 -1 75 345 84176 30 84 206
Effekt av férandrad redovisningsprincip 1 97 98 -30 68
Belopp vid arets ingang 1 januari 2015 28 8 840 -36 0 75 442 84 274 0 84 274
Arets resultat 1207 1207 0 1207
Ovrigt totalresultat 2 2 0 2
Arets totalresultat 0 0 2 0 1207 1209 0 1209
Transaktioner med aktiedgare
Effekt av aktiesparprogram -8 -8 -8
Kontantutdelning " 22011 22011 2011
Belopp vid arets utgang
31 december 2015 28 8 840 -34 0 74 630 83464 0 83464
Avrets resultat -3 459 -3 459 -3459
Ovrigt totalresultat 5 5 5
Arets totalresultat 0 0 5 0 -3459 -3454 0 -3454
Transaktioner med aktiedgare
Effekt av aktiesparprogram 8 8 8
Kontantutdelning och inlésenprogram? -7 084 -7 084 -7 084
Aterk6p av egna aktier -1 -499 -500 -500
Belopp vid arets utgang
31 december 2016 27 8 840 -29 0 63596 72434 0 72434

ettinlésenprogram om 18 kronor per aktie, totalt 7.084 Mkr.

) Vid &rsstamman den 18 maj 2015 beslutades om en kontant utdelning pa 7,25 kronor per aktie, totalt 2.011 Mkr.

) Vid &rsstamman den 23 maj 2016 beslutades om en kontant ordinarie utdelning pa 7,75 kronor per aktie samt
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
REGELVERK

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r
ett bolag inom EU tillampas bara IFRS som har godkénts av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillampning av rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell rap-
portering. Moderbolagets arsredovisning &r uppréattad i enlighet
med svensk lag och med tillampning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rappor-
tering. Detta innebar att IFRS varderings- och upplysningsregler
tillampas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
KINNEVIKKONCERNEN

For att ge en tydligare och béttre bild av Kinneviks stallning och
resultat sa har Kinnevik, efter en utvardering, beslutat att tillampa
reglerna om redovisning som Investment Entity enligt IFRS 10. Detta
innebar att dven de operativa dotterbolagen redovisas till verkligt
vérde istéllet fér att konsolideras fran och med 1 januari 2016.

KLASSIFICERING SOM INVESTMENTFORETAG

Kinneviks bedémning &r att Bolaget uppfyller kriterierna fér ett
Investmentféretag och foljande viktiga beaktanden har gjorts vid
den beddémningen:

Kinnevik tar in kapital fran sina aktiedgare i syfte att investera i
portféljbolag som Kinnevik sedan hjélper till att utveckla i syfte
att generera avkastning bade i form av direktavkastning och
vardestegring pa investeringarna. Investeringar sker bade i
noterade och icke noterade bolag.

Kinnevik féljer upp och utvéarderar kontinuerligt sina investeringar
i portféljbolag baserat pa verkligt varde.

Kinnevik &r i dag fokuserat pa investeringar inom ett antal olika
sektorer. Bolaget har inte nagon uttalad tidshorisont fér nar
ett innehav ska avyttras men investeringsstrategin utvérderas
[6pande och inriktningen férandras dver tid.

INNEHAV | DOTTERBOLAG

Ett dotterbolag ar ett foretag over vilket moderféretaget direkt eller
indirekt har bestimmande inflytande. En investerare har bestdm-
mande inflytande éver investeringsobjektet nér den &r exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i inves-
teringsobjektet och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt
bestdmmande inflytande dver investeringsobjektet.

Ett Investmentféretag ska inte konsolidera innehav i dotterbolag
eller tillampa IFRS 3 Rorelseférvary néar de erhaller bestémmande
inflytande 6ver ett annat féretag, férutom dotterbolag som tillhan-
dahaller tjanster med koppling till investmentféretagets investe-
ringsverksamhet. Istéllet redovisas innehav i dotterbolag till verkligt
vérde via resultatet i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering.

INNEHAV | INTRESSEBOLAG

Ettintressebolag ar ett féretag dver vilket moderbolaget utévar ett
betydande inflytande, genom majligheten att delta i de beslut som
ror verksamhetens ekonomiska och operationella strategier, men
innebér inte bestdmmande inflytande eller gemensamt bestam-
mande inflytande 6ver dessa strategier. Detta férhallande rader
normalt i de fall moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar 20-50% av résterna. Kinnevik &r ett Investment-
féretag. | enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures redovisas innehav i intressebolag till verkligt vérde med
vardeforéndringar via resultatet i enlighet med IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering.

KOMMANDE ANDRINGAR I IFRS SOM KAN BERORA KINNEVIK

IFRS 9 Finansiella Instrument utfardades den 24 juli 2014 och erséatter
IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering. Standar-
deninnehaller regler fér redovisning och vardering, nedskrivning
och bortbokning samt generella regler fér sékringsredovisning.
Den é&r obligatorisk fér perioder som bérjar den 1 januari 2018
eller senare.

IFRS 16 Leases ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introduce-
rar en "right of use model” och innebér for leasetagaren att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen, klassi-
ficering i operationella och finansiella leasingavtal ska darfér inte
godras. Undantagna ar leasingavtal med en leasingperiod som ar
12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre
varden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgangen och
rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande
upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For leasegivare
innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfért med IAS 17.IFRS
16 artillamplig for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019.

IFRS 9 och IFRS 16 har dnnu inte antagits av EU.

Kinnevik har dannu inte gjort bedémningen huruvida de nya stan-
darderna far nagon effekt pa Kinneviks stélining och resultat.

UNDERLAG FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av historiska anskaff-
ningsvéarden, med undantag for finansiella tillgangar eller finansiella
skulder vilka varderats till verkligt varde via resultatréakningen.
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och
alla vérden avrundas till ndrmaste miljon utom nér annat anges.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver afférs-
verksamhet fran vilken den kan fa intdkter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, och for vilken det finns fristaende
finansiell information. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som bedémer rérelsesegmentens resultat och beslutar
om foérdelning av resurser. Kinneviks bedémning &r att verkstéllande
direktoren utgér den hogste verkstallande beslutfattaren. | den
regelbundna interna rapporteringen till verkstéllande direktéren
rapporteras resultat for investmentféretaget som helhet. Verkstal-
lande direktéren granskar inte regelbundet resultatet pa en lagre
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niva for att fatta beslut om férdelning av resurser och bedémning
av resultatet for olika delar av investmentforetaget. Investmentfo-
retaget bedoms darfér utgéra ett enda rorelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar koncernens rakenskaper per den
31 december varje ar. Dotterbolagens rékenskaper uppréttas for
samma redovisningsar som moderbolagets i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterbolag
som tillhandahaller tjanster med koppling till investmentféretagets
investeringsverksamhet medan dotterbolag i likhet med intres-
sebolag som &r investeringar (portféljbolag) ej konsolideras utan
redovisas till verkligt vérde. Dotterbolag som konsolideras, konso-
lideras fran och med den dag da kontrollen éverférs till koncernen
och upphér att konsolideras den dag da kontrollen skiljs fran
koncernen. Néar kontrollen éver ett dotterbolag upphértinkluderas
dotterbolagets resultat endast fér den del av redovisningsaret under
vilken koncernen hade kontroll éver dotterbolaget.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvéarvsmetoden. Skillna-
den mellan anskaffningsvérdet av dotterbolagsaktierna, exklusive
transaktionskostnader som bokas direkt éver resultatrakningen, och
verkligtvérde pa identifierbara tillgangar och skulder i dotterbolaget
vid férvarvstillféllet redovisas i forekommande fall som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, savida inte transaktionen pavisar behovet av
att skriva ned den 6verférda tillgéngen.

VALUTAOMRAKNING

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta
och rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK). Transaktioner i
utldndska valutor redovisas i respektive bolags funktionella valuta
till den véxelkurs som géller pa transaktionsdagen. Koncernféreta-
gens fordringar och skulder i utldandsk valuta omraknas till svenska
kronor genom att anvénda balansdagens kurser. Realiserade och
orealiserade kursvinster/férluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas
bland finansiella poster.

P& balansdagen omraknas de dotterbolagstillgangar och skul-
der som inte har samma funktionella valuta som koncernens rap-
porteringsvaluta (SEK) till balansdagens kurs. Resultatrakningar
for dotterbolag som inte har samma rapporteringsvaluta som
koncernen omréknas med ett genomsnitt av arets valutakurser.
De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen férs till
totalresultatet och redovisas som en separat komponent i eget
kapital. Vid avyttring av ett utlandskt bolag férs den uppskjutna
ackumulerade omrékningsdifferensen inkluderad i eget kapital
for det utlandska bolaget via dvrigt totalresultat till koncernens
resultatrékning.

Langfristiga monetéra mellanhavanden mellan moderbolag och
dotterbolag kan anses representera en utvidgning eller reduktion
av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Kursdifferenser
som uppkommer pa sadana mellanhavanden redovisas i koncernens
totalresultat pa samma satt som omrakningsdifferenser.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningarna gors linjart baserat pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och beddmd nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvarden, nyttjandeperioder och metoder prévas vid utgangen
av varje rékenskapsar och justeras vid behov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar i Kinneviks balansrékning omfattar finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet, kundfordringar,
ovriga omsattningstillgangar samt likvida medel. Pa skuldsidan om-
fattas finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet,
rantebarande lan, leverantérsskulder samt vissa évriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nér bindande avtal slutits. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar fakturan skickas. Skuld tas upp nér motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om fakturan
annu inte mottagits.

Enfinansiell tillgang tas bort frdn balansrékningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslécks. Detsamma géller fér del av finansiell skuld.

Foérvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassifice-
ringen &r beroende av fér vilket syfte det finansiella instrumentet
férvarvades. Kategoritillhérigheten bestammer hur instrumentet
skall vérderas.

Finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt vérde via resultatet, redovisas initialt till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Andra finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde med tillagg for
transaktionskostnader.

Vérderingen efter det forsta redovisningstillféllet beskrivs under
respektive kategori nedan.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangari denna kategori varderas |6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
har tva undergrupper: Finansiella tillgangar som initialt placerats
i denna kategori ("Fair value option”) och finansiella tillgangar som
klassificeras som innehav fér handel. Kinneviks finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultat tillhor till stérsta delen den
férstnamnda undergruppen och bestar av finansiella tillgdngar som
enligt féretagsledningens riskhanterings- och investeringsstrategi
férvaltas och utvarderas baserat pa verkligt varde. Kinnevik har
inga finansiella tillgangar som klassificeras som innehav fér handel.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och andra fordringar ar icke-derivata finansiella
tillgangar, inklusive kassa och likvida medel, med faststéllda eller
faststéllbara betalningar och faststalld |6ptid som inte &r noterade
pa en aktiv marknad. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar forfalleri allménhettill betalning efter 30-90 dagar.

Derivat och Sékringsredovisning

Kinnevik anvander i férekommande fall derivat fér att sékra risker
i kassafloden. Ett exempel &r den rénteswap som Kinnevik gattin i
for att sékra rénterisken i obligationsemissionen. Derivatet ar klas-
sificerat som sékringsinstrument kopplat till kassafléde enligt IAS 39
och den fullgér kraven fr sékringsredovisning. Véardeférandring
redovisas i dvrigt totalresultat och aterfors till resultatrakningen i
den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell
ineffektiv del i vérdeférandringen redovisas direkt i resultatet. Ran-
tekupongen redovisas i resultatet som en del av rantekostnaderna.

Finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav for handel
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
vérde bestams utifran den effektivrénta som berdknades nar skulden
togs upp. Det innebar att dver- och undervarden liksom direkta
kostnader i samband med upptagande av lan periodiseras éver
skuldens 16ptid.

Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre an ett ar medan
kortfristiga skulder har en 16ptid kortare &n ett ar. Leverantdrs-
skulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Vérdering till verkligt varde

Verkligt varde definieras i IFRS 13 som det pris som vid varde-
ringstidpunkten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller
betalas vid en dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Marknadspriset som anvands &r den pa balansdagen sista avgivna
képkursen. Fér bolag med tva aktieslag anvénds det mest likvida
aktieslagets marknadskurs.

Verkligt vérde avseende andra finansiella instrument faststélls
med ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den
béasta uppskattningen av verkligt varde. For tillgangar och skulder
med forfall inom ett ar antas nominellt varde justerat for rénta och
premier ge en god approximation av verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt fran
IFRS 13, varvid en samlad bedémning gors for att faststélla vilken
varderingsmetod som &r lamplig for respektive innehav. | férsta hand
beaktas om det nyligen skett transaktioner pa armléngds avstand
i bolaget. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade
aktierna har battre preferens till bolagens tillgangar &n tidigare
utgivna aktier vid likvidation eller forséljning. | de fall inga eller fa
transaktioner nyligen skett gérs en vardering genom att applicera
relevanta multiplar pa bolagets historiska och prognostiserade
nyckeltal som till exempel férséljning, resultat, eget kapital eller
vardering baserad pa framtida kassafléden. Vid en vérdering av ono-
terade innehav baserad pa multiplar beaktas eventuella justeringar
till faljd av till exempel skillnad i storlek, historik eller geografisk
marknad mellan aktuellt bolag och en grupp av jamférbara bolag.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav till verkligt
véarde utférs av ekonomiavdelningen och baseras pa finansiell
information rapporterad fran respektive innehav. Korrektheten i
erhallen finansiell information sékerstélls genom I6pande kontakter
med ledningen for respektive innehav samt manadsvisa genom-
gangar av bokslut. Innan beslut fattas om vilken vérderingsmetod
som skall tillampas for respektive innehav, samt vilka bolag som &r
mest ldmpade att jdmfora innehavet med, inhdmtar ekonomiavdel-
ningen information och synpunkter fran investeringsteamet samt
externa informationskallor. Periodvis inhdmtas &ven information och
synpunkter pa tillampade metoder och grupp av jamférbara bolag
fran pa marknaden valrenommerade vérderingsfirmor. Resultatet
av utférd vérdering diskuteras forst med finanschefen och verkstal-
lande direktéren varefter ett utkast sénds till Revisionsutskottet som
varje kvartal analyserar och diskuterar utfalletinnan det godkénns
vid ett mote dér bolagets externa revisorer narvarar.

Upplysningar lamnas i Not 2 fér koncernen per klass av finansiella
instrument som varderas till verkligt vérde via resultatet med upp-
delning i nedanstaende tre nivaer:

Niva 1:  Verkligt varde faststéllt utifran noterade priser pa en
aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2:  Verkligt varde faststallt utifran vérderingstekniker med
observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3:  Verkligt varde faststallt med hjélp av varderingsteknik,
med vasentliga inslag avindata som inte &r observerbara pa mark-
naden.

PENSIONER

Koncernen har endast en mindre férmansbestamd pensionsplan
avseende fore detta anstéllda inom moderbolaget. De arliga kost-
naderna redovisas direkt i resultatrakningen i likhet med premie-
baserade pensionsférmaner.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Kinnevik har aktiesparprogram fér vilka det verkliga vardet, berdknat
vid tilldelningsdatum, pa de tilldelade aktierelaterade instrumen-
ten kostnadsfdrs i resultatrédkningen dver intjanandeperioden och
redovisas mot eget kapital. Instrument som utfardas inom koncer-
nens aktiesparprogram utgdrs av aktier. Kinnevik klassificerar de
aktierelaterade ersattningsprogrammen som transaktioner som
kommer att regleras med eget kapitalinstrument. Aktiernas verkliga
véarde utgdrs av marknadspriset vid respektive tilldelningstillfélle.
Kostnaden baseras pa koncernens bedémning av hur manga ak-
tier som kommer att tilldelas. En ny bedémning av férvantat antal
tilldelade aktier gors vid varje arsbokslut. Verkligt varde omréknas
varje balansdag for berdkning av sociala avgifter som kostnadsférs
|[6pande dver intjdnandeperioden.

AVRIGA AVSATTNINGAR

Avséattningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell
forpliktelse eller skyldighet enligt avtal att fullgéra ett dtagande nér
det ar sannolikt att en betalning eller annan form av gottgérelse
krévs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter fran serviceverksamhet redovisas nér tjansterna tillhanda-
hélles kunden efter avdrag for rabatter.
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Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas baserat pa de
finansiella tillgangarnas faststéllda varden.

Mottagen utdelning redovisas nér aktiedgarnas ratt till erhallande
av utdelning har faststéllts.

SKATT

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom
da underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar samt justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrék-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna
forvantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endasti den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

UTBETALDA UTDELNINGAR

Kontantutdelningar till aktiedgare redovisas under den redovis-
ningsperiod som utdelningen beslutas. Foér sakutdelningar redo-
visas nettotillgdngarnas marknadsvérde vid utdelningstidpunkten
som utdelning.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Kinnevik har endast leasingavtal av typen
operationell leasing, frémst avseende kontorslokaler. Leasingav-
gifter enligt operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden, dven om betalningsplanen avviker.

KASSAFLODESANALYS

Kinnevik uppréttar kassaflddesanalys fér moderbolaget och kon-
cernen enligt den indirekta metoden. Vid upprattande av kas-
saflédesanalys inkluderas kassa och bank samt placeringar med
en ursprunglig I16ptid om hogst tre manader bland likvida medel.
Bokfért varde av dessa tillgangar motsvarar marknadsvérde.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréattande av ars- och koncernredovisningen gérs bedém-
ningar och antaganden som paverkar redovisning och tilldggs-
upplysningar. Nedan féljer en sammanfattning av véasentliga be-
démningar fran styrelse och féretagsledning vid tillampningen
av IFRS samt antaganden och uppskattningar som till sin natur ar
svarbedémda.

Bedémningar och
antaganden Se Not

Vardering av onote-  Lamplig vérderingsme- Not 2
rade innehav tod, jdmfoérbara bolag,

framtida omséttning och

marginal

Miljéérenden Framtida beslut i Lans- Not 14
styrelser etc

Vardering av under-  Bedémning av mojlighet Not 7
skottsavdrag/skatte-  att utnyttja underskotts-
fordringar avdrag mot framtida

vinster
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Not 2 Finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Lanefordringar

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde 73 827 - 73827 73827
Ovriga omsattningstillgangar - 103 - 103 103
Likvida medel - 323 - 323 323
Summa finansiella tillgangar 73827 426 - - 74 253 74 253
Rantebarande lan 1610 1610 1610
Leverantdrsskulder 4 4 4
Ovriga skulder 19 225 244 244
Summa finansiella skulder - - 19 1839 1858 1858
2015 Verkligt varde via Lg::t:g;r;grgf Derivat, kassa- Finansiella Summa Verkligt vird
resultatrdkningen rern flédessakringar skulder redovisat varde gtvarde
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde 75960 - 75 960 75960
Ovriga omsattningstillgangar - 18 - 18 18
Kortfristiga placeringar 8 321 - 8 321 8 321
Likvida medel 559 - 559 559
Summa finansiella tillgangar 84 281 577 - - 84 858 84 858
Rantebarande lan - 1260 1260 1313
Leverant&rsskulder 4 4 4
Ovriga skulder 34 136 170 170
Summa finansiella skulder - - 34 1400 1434 1487
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN PER NIVA

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt véarde bestams for Kinneviks finansiella tillgangar och skulder. Uppdelning
av hur verkligt varde bestdms gérs utifran foljande tre nivaer:

Niva 1:  Verkligt varde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv marknad f6r samma instrument

Niva 2:  Verkligt varde faststéllt utifran vérderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1

Niva 3:  Verkligt varde faststéllt med hjalp av vérderingsteknik, med vésentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden

2016 2015
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Black Earth Farming 308 - - 308 209 - - 209
Millicom 14790 - - 14790 18 479 - - 18 479
MTG 3650 - - 3650 2938 - - 2938
Qliro Group 367 - - 367 513 - - 513
Rocket Internet 3990 - - 3990 5627 - - 5627
Seamless 20 - - 20 35 - - 35
Tele2 11166 - - 11166 11524 - - 11524
Zalando 27 245 - - 27 245 25943 - - 25943
Summa Noterade innehav 61536 - - 61536 65 268 - - 65 268
Babylon - - 154 154 - - - -
Bayport - - 1201 1201 - - 1278 1278
Betterment - - 590 590 - - - -
Global Fashion Group - - 5641 5641 - - 4067 4067
Home24 - - 94 94 - - 801 801
Konga - - 133 133 - - 103 103
Lazada - - 706 706 - - 520 520
Linio' - - 292 292 - - 135 135
Milvik/BIMA - - 464 464 - - 351 351
Quikr - - 1535 1535 - - 1519 1519
Saltside - - 200 200 - - 195 195
Westwing - - 429 429 - - 387 387
Ovrigt' - - 852 852 - - 1336 1336
Summa Onoterade innehav - - 12291 12 291 - - 10 692 10 692
Kortfristiga placeringar - - - - 8321 - - 8321
Summa finansiella tillgangar vérderade till

verkligt varde via resultatrdkningen 61536 - 12291 73 827 73 589 - 10 692 84 281

1 Jamforelsetal &r justerade fér andelsbytet med Rocket Internet mellan Linio och Africa E-Commerce Holding
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FORANDRINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR I NIVA 3

2016 2015
Ingdende balans 1 januari 10 692 14 853
Investeringar 2501 1562
Forséljningar -556 -7 678
Forandring i verkligt vérde -346 1955
Utgaende balans 31 december 12 291 10 692

VARDERINGSMETODER | BOKSLUTET 2016, NIVA 3

Bolag

Global
Fashion
Group

Varderingsmetod

Vérderingen &r baserad pa den genomsnittliga férséljningsmultipeln fér en grupp jam-
férbara bolag (Zalando, Asos och Yoox Net-a-Porter Group). Jamférelsegruppens ge-
nomsnittliga multipel har justerats ned med 38% for faktorer sa som léagre [6nsamhet
och tillvéxt.

Vérderingen beaktar aktiernas preferens vid likvidation eller forséljning av bolaget.

Varderingsantaganden

12 ménaders historisk férséljning
(till och med den 30 sep 2016)

Multipel: 1,4x

Home24

Vérderingen &r baserad pa den genomsnittliga férséljningsmultipeln fér en grupp jam-
férbara bolag (bl.a. Ocado Group, Wayfair och AO World). Jamférelsegruppens genom-
snittliga multipel har justerats ned med 20% for faktorer sa som lagre 16nsamhet och
tillvéaxt.

Vérderingen beaktar aktiernas preferens vid likvidation eller f6rsaljning av bolaget.

12 ménaders historisk férséljning
(till och med den 30 sep 2016)

Multipel: 0,8x

Westwing

Vérderingen &r baserad pa den genomsnittliga forsaljningsmultipeln f6r en grupp jam-
férbara bolag (bl.a. Ocado Group, Wayfair och AO World). Jamférelsegruppens genom-
snittliga multipel har justerats ned med 10% for faktorer sa som lagre 16nsamhet och
bolagets storlek.

Vérderingen beaktar aktiernas preferens vid likvidation eller férséljning av bolaget.

12 manaders historisk férsaljning
(till och med den 30 sep 2016)

Multipel: 0,9x

Lazada

Vérderingen &r baserad pa férséljningen av Kinneviks 4% av bolaget. Varderingen mot-
svarar ett varde pa samtliga Lazada aktier om 2.0 miljarder dollar.

Linio

Vérderingen &r baserad pa den genomsnittliga férséljningsmultipeln fér en grupp jam-
férbara bolag.

Linio genererar intakter fran tva olika affairsmodeller, lagerbaserad och marknadsplats-
forséljning. Darfor har tva olika jamforelsegrupper anvénts vid varderingen med multi-
plarna viktade baserat pa férséljning. | gruppen fér varulagerbaserad omséttning ingar
bl.a. Amazon, Qliro Group, JD.com och AO World. | gruppen fér marknadsplatsbaserad
omsattning ingar Mercadolibre, eBay och Alibaba. Denna multipel har sen justerats ned
30% for faktorer som lagre [6nsamhet och tillvaxt.

Vérderingen beaktar aktiernas preferens vid likvidation eller f6rsaljning av bolaget.

12 manaders historisk férsaljning
(till och med den 30 sep 2016)

Multipel: 1,7x

Konga

Vérderingen &r baserad pa den genomsnittliga forsaljningsmultipeln for en grupp jam-
férbara bolag.

Konga genererar intdkter fran tva olika affarsmodeller, lagerbaserad och marknadsplats-
forséljning. Darfor har tva olika jamférelsegrupper anvénts vid varderingen med multi-
plarna viktade baserat pa férséljning. | gruppen fér varulagerbaserad omséttning ingar
bl.a. Amazon, Qliro Group, JD.com och AO World. | gruppen fér marknadsplatsbaserad
omséttning ingar Mercadolibre, eBay och Alibaba.

Vérderingen beaktar aktiernas preferens vid likvidation eller f6rsaljning av bolaget.

12 manaders historisk férséljning
(till och med den 30 sep 2016)

Multipel: 2,4x

Quikr

Varderingen ar baserad pa diskonterade kassafloden déar samtliga aktier i Quikr vérderas
till 940 MUSD.

Bayport

Vérderingen &r baserad pé& den senaste transaktionen pa marknadsmassiga villkor; for-
séljning av aktier under februari 2016. | transaktionen vérderades samtliga aktier i Bay-
port till 547 MUSD.

Milvik/BIMA

Vérderingen &r baserad pa diskonterade kassafléden dar samtliga aktier i Milvik/BIMA
varderas till 131 MUSD.

Betterment

Vérderingen &r baserad pa den senaste finansieringsrundan déar Kinnevik investerade
65 MUSD motsvarande en vardering om 700 MUSD av hela bolaget pa utspadd basis.

For de bolag i tabellen ovan som vérderas baserat pa multiplar (d.v.s. Global Fashion Group, Home24, Westwing, Linio och Konga) hade
en 6kning av multipeln med 10% medfért en vardering som ér totalt 326 Mkr hogre. Pa samma sétt hade en motsvarande minskning av

multipeln medfért en vardering som é&r totalt 517 Mkr lagre.
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LOPTID

Loptider for réntebarande lan framgar av Not 10. Av 6vriga finansiella skulder férfaller merparten inom en till sex manader.

DERIVAT- OCH SAKRINGSINSTRUMENT

Den 31 december 2016 hade Kinnevik ett derivat utestaende, en ranteswap med syftet att skapa en kassaflodessakring fér den del av obligationen
som emitterades till rorlig ranta i december 2012, se dven Not 10. Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestaende rantederivat per den 31 december
2016 uppgick till 1.000 (1.000) Mkr. Kinnevik betalar en fast rénta i swappen pa 3,32% och den |6per till december 2017. Réntederivatet varde-
rades med diskonterade kassafldden med observerbar indata till ett negativt varde om 19 (negativt véarde om 34) Mkr pa balansdagen. Derivatet
omfattas av ISDA-avtal.

FORFALLOSTRUKTUR

Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej rantebarande/réntebérande fordringar och skulder och dérpa belépande framtida
rantebetalningar. De rantebérande skulderna som forfaller under 2017 kommer att refinansieras med nya lan eller tackas av tillgéngliga faciliteter:

2017 2018 2019 2020 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 103 - - - - 103
Réntebarande fordringar 91 - - - - 91
Ej réntebarande skulder -244 - - - - 244
Rantebarande skulder -1 683 -2 -2 -2 -2 -1 691
Summa per 31 december 2016 -1733 -2 -2 -2 -2 -1741

2016 2017 2018 2019 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 18 - - - - 18
Réntebarande fordringar 8335 14 - - - 8 349
Ej rantebarande skulder -170 - - - - -170
Rantebarande skulder -56 -1265 -2 -2 -2 -1327
Summa per 31 december 2015 8127 -1 251 -2 -2 -2 6 870
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Not 3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen

FORANDRING | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Noterade

Onoterade

innehav innehav Al
Ingaende balans 1 januari 2015 69 342 14 853 84 195
Investeringar 0 1562 1562
Vérdeféréandring kvarvarande innehav -3492 1955 -1 537
Forsaljningar -580 -7 678 -8 258
Omrékningsdifferenser -2 - -2
Utgaende balans 31 december 2015 65 268 10 692 75 960
Investeringar 898 2501 3399
Vardeférandring kvarvarande innehav -4 623 -346 -4 969
Forséljningar -7 -556 -563
Utgaende balans 31 december 2016 61536 12 291 73827

INVESTERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

2016 2015
Tele2 898
Summa Noterade innehav 898 -
Babylon 164
Betterment 538
Global Fashion Group 1503 555
Home24 27 12
Iroko 17 15
Konga 23
Linio 115 41
Metro 35
Milvik/BIMA - 129
Quikr - 517
Saltside R 41
Westwing 58 186
Ovrigt 56 31
Summa Onoterade innehav 2501 1562
Summa 3399 1562

FORSALJNINGAR AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

2016 2015
Transcom -580
Seamless -7
Summa Noterade innehav -7 -580
Avito -7 166
Foodpanda -80
Lazada -415
Metro -70
Rolnyvik -385
Ovrigt -71 -47
Summa Onoterade innehav -556 -7 678
Summa -563 -8258
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ERHALLNA UTDELNINGAR OCH FORANDRING | VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT

VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN

Erhallna Féréndring i 2016 Erhallna Féréndring i 2015

utdelningar verkligt varde Summa utdelningar verkligt vérde Summa

Black Earth Farming 100 100 - 57 57
Millicom 823 -3 689 -2 866 823 -3560 -2737
MTG 155 711 866 149 -420 -271
Qliro Group - - 147 - 147 - -224 -224
Rocket Internet - -1637 -1637 -4.993 -4.993
Seamless -7 -7 - -13 -13
Tele2 725 -1 255 -530 2012 1342 670
Transcom - 89 89
Zalando 1302 1302 - 6914 6914
Summa Noterade innehav 1703 -4 623 -2920 2984 -3492 -508
Avito - - 4859 4859
Babylon - -10 -10 - - -
Bayport - -77 -77 - 246 246
Betterment - 52 52 - - -
Global Fashion Group - 71 71 - -2 696 -2 696
Home24 - -734 -734 - -44 -44
Konga - 7 7 - -189 -189
Lazada - 601 601 - -36 -36
Linio ! -90 -90 - -89 -89
Milvik/BIMA 113 113 - 16 16
Quikr 16 16 - 577 577
Westwing - -16 -16 - -178 -178
Ovrigt 30 -279 - 249 - -511 -511
Summa Onoterade innehav 30 - 346 -316 - 1955 1955
Summa 1733 -4 969 -3236 2984 -1 537 1447

T Jamforelsesiffrorna ar justerade for andelsbytet med Rocket Internet avseende aktier i Linio och Africa E-Commerce Holding
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BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Kapital/roster (%) Bokfért varde
Fullstandigt Antal aktier
Bolag bolagsnamn Sate 2016 2016 2015 2016 2015
Black Earth Farming Black Earth Farming Ltd Jersey 51811828 24,6/24,6 24,6/24,6 308 209
Millicom Millicom International Cellular S.A. Luxemburg 37835438 37,7/37,7 37,8/37,8 14790 18 479
MTG Modern Times Group MTG AB Sverige 13503856 20,3/48,0 20,3/48,0 3650 2938
Qliro Group Qliro Group AB Sverige 42613 642  28,5/28,5 28,5/28,5 367 513
Rocket Internet Rocket Internet SE Tyskland 21716964 13,2/13,2 13,2/13,2 3990 5627
Seamless Seamless Distribution AB Sverige 3526334 6,0/6,0 9,3/9,3 20 35
Tele2 Tele2 AB Sverige 152433152 30,3/47,9 30,4/47,9 11166 11524
Zalando Zalando SE Tyskland 78427 800 31,7/31,7 31,7/31,7 27 245 25 943
Summa Noterade innehav 61536 65268
Storbritan-

Babylon Babylon Holdings Ltd nien 13/13 -/- 154

Bayport Bayport Management Ltd Mauritius 24/24 24/24 1201 1278
Betterment Betterment Holdings, Inc. USA 9/9 -/- 590

Global Fashion

Group Global Fashion Holding S.A. Luxemburg 35/35 26/26 5641 4067
Home24 Home24 GmbH Tyskland 17/17 17/17 94 801
Konga Konga Online Shopping Ltd Nigeria 34/34 34/34 133 103
Lazada Lazada Group S.A. Luxemburg 4/4 9/9 706 520
Linio ' New TIN Linio Il GmbH Tyskland 27/27 8/8 292 135
Milvik/BIMA Milvik AB Sverige 39/39 39/39 464 351
Quikr Quikr Mauritius Holding Private Ltd Mauritius 18/18 19/19 1535 1519
Saltside Saltside Technologies AB Sverige 61/61 61/61 200 195
Westwing Westwing Group GmbH Tyskland 17/17 17/17 429 387
Ovrigt 852 1336
Summa Onoterade innehav 12 291 10 692
Summa 73 827 75 960

T Jamforelsesiffrorna ar justerade for andelsbytet med Rocket Internet avseende aktier i Linio och Africa E-Commerce Holding
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Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2016 2015
Ranteintakter likvida medel 0 0
Rénteintakter finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde 56 13
Kursdifferenser 15 44
Summa Finansiella intékter 71 57
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -41 -37
Ovriga finansiella kostnader -37 -34
Summa Finansiella kostnader -78 -71
Finansnetto -7 -14

Not 5 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat med
ett vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att dividera arets resultat med
ett genomsnitt av antalet under aret utestaende aktier justerat for
utspédningseffekten av potentiella aktier fran utestaende aktie-
sparprogram.

2016 2015
Arets resultat -3 459 1207
Vagt genomsnitt antal utestaende
aktier 275570219 277 380 851
Resultat per aktie fére utspadning -12,55 4,35
Vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier 275570219 277 380 851
Effekt av utestaende aktiesparpro-
gram (se not 16) 231 859 136 038
Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 275802078 277516 889
Resultat per aktie efter utspadning -12,55 4,35
Not 6 Tillaggsinformation
kassafl6desanalys

2016 2015
Investering i aktier och &vriga vérdepapper, se
Not 3 -3 399 -1562
Arets investeringar betalda efter rsskiftet 69 62
Utbetalt pa tidigare ars investeringar - -90
Kassafléde fran investeringar i 6vriga aktier och
vardepapper -3330 -1590
Forséljningar av aktier och 6vriga vérdepapper
Lazada 415
Avito - 7166
Transcom - 580
Rolnyvik - 327
Ovrigt 148 186
Arets forsaliningar betalda efter arsskiftet -83
Kassafléde fran férséljningar av aktier och
Svriga vérdepapper 480 8 259

Not 7 Skatter

2016 2015
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -1 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -3
-1 -3
2016 % 2015 %
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -3458 1210
Skatt enligt gallande skat- -
tesats for moderbolaget 761 22,0% 266 -22,0%
Forandring i verkligt vérde av
finansiella tillgéngar -1093  31,6% -338 -27,9%
Ej skattepliktiga erhallna
utdelningar 381 -11,0% 656 54,3%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0% -3 -0,2%
Forandring i ej aktiverade
underskottsavdrag -50 1,4% -52 -4,3%
Effektiv skatt/skattesats -1 0,0% -3 -0,2%

Ingen skatt har redovisats mot &vrigt totalresultat eller eget
kapital.

For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har
uppskjuten skatt inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran
dessa foretag ar skattefri och innehaven kan séljas utan realisa-
tionsvinstbeskattning.

UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 decem-
ber 2016 till 1.149 Mkr. Dessa kan utnyttjas under evig tid. Ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats.

Not 8 Kortfristiga placeringar och likvida medel

2016 2015

Kortfristiga placeringar - 8321
Likvida medel 323 559
323 8880

I tilldgg till likvida medel redovisade ovan, fanns outnyttjade kre-
ditléften om 5.730 (5.930) Mkr, se Not 10.
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Not 9 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital, se vidare under Not
10 f6r moderbolaget.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond
som har tillkommit genom konvertering av konvertibelt Ian under
1997 och 1998, kapital tillskjutet i fusionen mellan Invik & Co. AB
och Industriférvaltnings AB Kinnevik 2004, kapital tillskjutet vid en
nyemission i samband med tillgangsférvarv av Emesco AB 2009
samt av moderbolagets reservfond.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets
och tidigare ars resultat.

KAPITAL

Kinneviks forvaltade kapital utgérs av eget kapital. Det finns inga
andra externa kapitalkrav dn vad som féljer av aktiebolagslagen.
For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal hanvisas till For-
valtningsberéttelsen.

Not 10 Rantebarande skulder

2016 2015
Rintebérande langfristiga skulder
Kapitalmarknadsemissioner - 1200
Skulder till kreditinstitut 21 34
Ovriga rantebarande skulder 1 33
Periodiserade finansieringskostnader -12 -8
10 1259
Rénteb&rande kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1200 -
Skulder till kreditinstitut 0 1
Foretagscertifikat 400 R
1600 1
:I::T;:ar lang- och kortfristiga rantebirande 1610 1260
Lane- Out-
ram Nyttjat nyttjat
per 31 belopp belopp
dec 31dec 31dec
Finansieringsform 2016 2016 2016 Valuta
Langfristiga lan
Syndikerade kreditfaciliteter 6000 6000 SEK
Summa langfristiga lan 6000 - 6000
Kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1200 1200 SEK
Foretagscertifikat E/T 400 SEK
Checkrékningskrediter 130 - 130 SEK
Summa kortfristiga lan 1330 1600 130
Summa lang- och kortfristigalan 7330 1600 5730

Den langfristiga finansieringen utgérs i huvudsak av tva syndikerade
kreditfaciliteter pa totalt 6.000 Mkr. Den forsta ar pa 3.000 Mkr med
Crédit Agricole Corporate & Investment Bank (France) Sweden
Branch, DNB Bank ASA Sweden Branch, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken
AB (publ) och Swedbank AB (publ) som langivare och den andra &r
pa 3.000 Mkr med samma langivare men utan Crédit Agricole. Den
forsta faciliteten forfaller i december 2018 och den andra férfalleri
juli 2021 med mojlighettill forlangning i totalt 2 ar. Faciliteterna ar
sakerstéllda med noterade aktier men innefattar inga krav pa uppfyl-
lande av finansiella nyckeltal. Faciliteterna &r tillgénglig for lan i olika
valutor och en del fungerar dven som en refinansieringsreserv mot
forfall under bolagets program for emissioner av féretagscertifikat
som per 31 december 2016 uppgick till 400 Mkr. Utéver denna
kreditfacilitet har Kinnevik en utestaende obligation med forfall i
december 2017. Denna obligation har dubbla trancher dar 200
Mkr betalas med en fast arlig kupongranta om 3,25% och 1.000
Mkr med rorlig rénta motsvarande 3 manaders Stibor +1,70%.
Obligationen &r inte sékerstalld och har inga krav pa uppfyllande
av finansiella nyckeltal. Ranterisken under tranchen med rérlig rénta
ar sékrad fullt ut med hjalp av en rénteswap.

For den 6vriga kortfristiga finansieringen har Kinnevik ett program
for emissioner av féretagscertifkat for ett rambelopp om 2.000
Mkr. Per 31 december 2016 var certifikat for 400 Mkr utgivna vilka
paverkar ramen for den syndikerade kreditfaciliteten.

Koncernens utestaende lan [6per med en réntesats om Stibor eller
liknande basrédnta med en genomsnittlig marginal om 1,3% (1,8%).

Banklanet har hdgst tre manaders rantebindning medan kapital-
marknadsfinansieringen varierar mellan 1-12 manader f6r emis-
sioner under bolagets program for féretagscertifikat och 5 ar for
obligationen.

Per den 31 december 2016 uppgick genomsnittlig aterstdaende
[6ptid for kreditfaciliteterna till 2,7 ar inklusive obligationen.

Not 11 Ovriga skulder

2016 2015
Réantederivat - 34
Ovriga langfristiga skulder 5 4
Summa langfristiga 6vriga skulder 5 38
Réantederivat 19
Upplupna réntekostnader 2 2
Upplupna personalkostnader 65 53
Skuld ej betalda investeringar 131 62
Ovriga skulder 22 15
Summa kortfristiga évriga skulder 239 132

For leverantérsskulder och dvriga skulder till ndrstaende, se Not 15.
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Not 12 Arvoden till valda revisorer

2016 2015

Till Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 1 1
2 2

Not 13 Stéllda sdkerheter

Kinnevik hade per den 31 december 2016 inga pantsatta noterade
aktier i intressebolag till f{érman fér koncernens finansiering. Vid
ett nyttjande av de syndikerade kreditfaciliteterna, ska pantsatta
noterade aktiers marknadsvérde vid varije tillfélle uppga till 200%
av nyttjatlanebelopp. Vid varaktigt brott mot denna sakerhetsniva
och om Kinnevik, trots bankernas skriftliga paminnelse, inte atgérdat
underskottet, har bankerna ratt att ta sddan pant i ansprak. Detta
galler dven vid andra, under finansieringsavtalet, ej atgardade
villkorsbrott.

Per den 31 december 2016 hade Kinnevik inga lan utestdende
under denna finansiering.

Not 14 Eventualférpliktelser

2016 2015

Skattetvist - 702
Garantiataganden FPG 1 1
1 703

| februari 2017 har Hégsta Férvaltningsdomstolen avslagit Skat-
teverkets ansékan om prévningstillstand angdende Skatteverkets
krav att kupongskatt om 702 Mkr skulle utgatt pa en koncernintern
utdelning av aktier som Kinnevik erhéll i samband med Kinneviks
forvarv av Emesco AB 2009.

Lansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljdundersok-
ningar vid ett antal platser dér Fagersta AB (genom namnéndringar
och fusion Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks
standpunkt &r att bolagets ansvar att utféra eventuella saneringsat-
gérder maste vara begrénsat, framst med tanke pa den langa tid
som férflutit sedan eventuella féroreningsskador uppkommit och
den lagstiftning som géllde da samt den omsténdighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller éverlats till ny
dgare. Kinnevik har darfor inte gjort ndagon avsattning fér eventuella
kommande krav pa saneringsatgérder. 5 Mkr reserverades 2007
avseende krav pa miljbundersékningar som Kinnevik kan behdva
bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2016.

Not 15 Upplysningar om nérstaende

Kinneviks transaktioner med narstaende féretag omfattar framst
kortfrisig lanefinansiering, sa kallad bryggfinansiering, av portfélj-
féretag dér lanen inkluderas i Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrékningen. Rénteintékter fran saddana lan
redovisas som externa ranteintakter i resultatrakningen. Ovriga
intakter omfattar uthyrning av kontors- och konferenslokaler i
bolagets fastigheter i Gamla Stan i Stockholm samt vidarefakture-
ring av kostnader. Kinnevik képer telefoni-, marknadsférings- och
konsulttjanster fran nérstaende féretag.

Nedan féljer en sammanstalining éver Kinneviks intékter, kostnader,
fordringar och skulder till ndrstaende (6verstigande 1 Mkr).

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Intakter
Millicom 0 2 0 1
MTG 4 4 1 1
SecureValue 2 2 -
Tele2 5 7 1
11 15 2
Rérelsekostnader
Altlorenscheurerhof -2 -2 -2 -2
SecureValue 4 4 4 4
Tele2 -1 -2 -1 -1
-7 -8 -7 -7
Rénteintédkter
Merx - 8 - _
GFG 51 - - -
Ovriga 5 2 - -
56 10 - -

Finansiella fordringar hos intressebolag

Babylon 46 R _
Beauty Trend 20 - -
Konga 24 6 -
90 6 - -

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar

Tele2 1 2 -

1 2 - -

Samtliga transaktioner med narstaende parter har skett pa arm-
l&éngds avstand, detvill sdga pa marknadsmaéssiga villkor. Vid férvérv
och dverlatelser fran respektive till stérre aktiedgare i bolaget eller
befattningshavare i koncernen inhédmtas, i enlighet med Aktie-
marknadsnédmndens uttalande 2012:05, varderingsutlatanden
fran oberoende expertis. Vid samtliga avtal avseende varor och
tjidnster jamfors priser med pa marknaden aktuella priser fran
oberoende leverantdrer for att sékerstélla att samtliga avtal tréffas
pa marknadsméssiga villkor.

Betraffande transaktioner med styrelse och féretagsledning hénvisas
till Not 16 for koncernen.
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Not 16 Personal

MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN

2016 2015
man kvinnor man kvinnor
Sverige 14 13 9 10
Storbritannien 9 4 9 4
Totalt antal anstéllda 23 17 18 14

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN I STYRELSEN OCH
LEDNINGSGRUPPEN

2016 2015
méan  kvinnor méan  kvinnor
Styrelseledaméter 7 2 5 2
VD 1 - 1 -
Ovriga personer i foretagets
ledning 5 2 3 2
13 4 9 4

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
(TKR)

2016 2015
Styrelse Styrelse
VD och VD och
ledande ledande
befatt- befatt-

ningsha- Ovriga ningsha-  Ovriga
vare " anstéllda vare " anstéllda

Léner och andra

ersattningar 70 675 63378 50 097 47 088
Sociala kostnader 10998 15625 10788 10 369
Pensionskostnader 2758 4 440 3523 5042
Summa 84 431 83442 64408 62499

" Uppgift avseende styrelse och VD avser nuvarande och tidigare styrelseleda-
méter samt verkstéllande direktérer.

Pensions- och 6vriga forpliktelser samt liknande féormaner till tidi-
gare styrelseledaméter och VDar uppgar i koncernen till 8 (8) Mkr.
Beloppen &r skuldférda i koncernens balansrakning.

PRINCIPER

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
godkéndes av arsstamman i maj 2016. Med ledande befattnings-
havare avses verkstallande direktéren och 6vriga ledningspersoner
i Kinnevik (“Ledningen”), samt styrelseledaméter, i den omfattning
de erhaller ersattning utanfér styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Andamalet ar att skapa incitament for Ledningen
att verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat
samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande
organisationsform, som har till féremal for sin verksamhet att in-
vestera externt kapital, kan Kinnevik och Kinnevikanstéallda komma
att erhalla erséttning som baseras pa den verksamhetens resultat.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundlén, kon-
tant rérlig ersattning, maojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pension samt sedvanliga
ersattningar och férmaner. Kinnevik tar regelbundet in jamférelse-
statistik for att sdkerstélla att bolaget har aktuell information om vad
som utgdr marknadsmassig ersattning for olika nyckelpositioner.

Den fasta [6nen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde
ledningspersonens kompetens, ansvarsomrade och jamforbar
marknadslon.

Kortsiktig kontant rérlig ersattning (STI, Short Term Incentive)
ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen
ska vara individuella och méatbara samt kopplas till specifika
prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundlénen och en del av STl ska
investeras i Kinnevikaktier.

Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande
organisationsform, kan Kinnevikanstéllda (inklusive ledande
befattningshavare), villkorat av att de gér en egen investering,
komma att erhélla ytterligare rorlig ersattning. Erséttningen ska
baseras pa totalt investerat externt kapital och ska endast betalas
utom den avkastning som genereras pa externt kapital dverstiger
férutbestdamda miniminivaer. Den maximala ersattningen ska
begransas i forhallande till den avkastning Kinnevik erhaller.

Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
(LTI, Long Term Incentive) ska vara kopplade till vissa férutbe-
stamda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade
prestationskrav och ska sékerstalla ett langsiktigt engagemang
fér bolagets utveckling.

Ovriga férmaner kan utgéras av tillgang till formansbil, bostads-
férmaner for personer i Ledningen bosatta utomlands under en
begrénsad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga for-
maner ska inte utgora en vasentlig del av den totala erséttningen.
Personer i Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledningen erbjuds avgiftsbestdimda pensionsldsningar med
premier om maximalt 30 procent av grundlénen som erldggs
till férsékringsbolag. Personer i Ledningen som &r bosatta ut-
omlands kan, om det godkanns av styrelsen, erbjudas pensions-
[&sningar som betalas kontant motsvarande den premie som
annars skulle erlaggas till férsakringsbolag.

Vid uppségning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n un-
der en period om maximalt 18 manader fér den verkstéllande
direktdren och en period om maximalt 12 manader fér dvriga
personer i Ledningen.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
fér tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjianster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstamma.

Styrelsens forslag till arsstimman 2017 avseende antagande av nya
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare kan hittas i
férvaltningsberéttelsen.
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ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (TKR)

2016 . 2015 .
Ovriga Ovriga
ledande ledande
befatt- befatt-
nings- nings-
VD" havare? VD havare 2
Fast 16n 10 9453 17120 10533 15 649
Rorlig 16n 5264 11992 7 600 8192
Formaner 25 382 29 403
Pensionskostnader - 2758 - 3523
Avgangsersattning
inklusive férmaner 16 422 - - -
Beréknade kostnader
for aktierelaterade
ersattningar (exklusive
sociala kostnader) - 5242 794 1097
Summa 32656 37 495 18 956 28 864

" Avser Lorenzo Grabau som verkstéllande direktér fram till 7 december 2016
samt reservering fér avgangsersattning att utbetalas under 18 manader darefter

2 Ovriga ledande befattningshavare har under 2016 uppgétt till 6 (6) personer

3) | fast 16n f6r VD ingar kontant pensionsersattning om 30%. Se text nedan

Fortiden 1 januaritill 7 december 2016 har ersattning till Lorenzo
Grabau utgatt med fast 16n och férméaner om 8,4 (8,1) Mkr samt
rorlig 16n om 5,3 (7,6) Mkr, inklusive 0,8 Mkr fran kontantbaserad
plan LTI 2014.Till f6ljd av Lorenzo Grabaus utldndska hemvist har
utdver fast 16n utgatt pensionserséttning i form av ett kontantbe-
lopp om 2,5 (2,4) Mkr motsvarande 30% av fast |6n i stéllet for
pensionspremieinbetalning. Beloppet ar inkluderat i fast 16n for
VD i tabellen ovan.

Styrelsen meddelade den 7 december att Lorenzo Grabau skulle
[&mna sin tjanst som verkstéllande direktor for Kinnevik med ome-
delbar verkan. Joakim Andersson, bolagets finansdirektor, utsags
samtidigt till tillférordnad verkstéallande direktor.

Vid berékning av avgangsersattning har riktlinjerna som faststall-
des av arsstamman 2016 féljts och i enlighet med dessa och hans
avtal har Lorenzo Grabau ratt att erhalla 16n och 6vriga formaner
under 12 manader samt ett avgangsvederlag om é manadsléner.
Hela kostnaden om 19 Mkr inklusive sociala avgifter om 3 Mkr,
har kostnadsfort 2016 och kommer att utbetalas dver 18 manader.

Joakim Andersson ingar i sin roll som finansdirektor i Ovriga le-
dande befattningshavare. Fér sin roll som tillférordnad verkstéllande
direktor for tiden 7 december till 31 december har han erhallit ett
tillagg om 0,1 Mkr.

Utbver i tabellen ovan specificerade ersattningar betalda av Kin-
nevik, har Lorenzo Grabau erhallit styrelsearvoden fér 2016 for
arbete utforti styrelserna i Kinneviks intressebolag om sammanlagt
2,8 (3,1)Mkr. Joakim Andersson har erhallit styrelsearvoden fran
intressebolag om sammanlagt 0,7 (0,7) Mkr.

For 6vriga ledande befattningshavare har pensionspremieinbe-
talningar om maximalt 30% av fast |6n utgatt. Pensionspremier
erlaggs till forsakringsbolag. For évriga ledande befattningshavare
foreligger vid uppségning fran bolagets sida réatt till 16n under en
uppsagningstid om lagst 6 och hégst 12 manader. Lon under upp-
sagningstid avréknas mot |16n erhallen fran eventuell ny anstélining
under uppsagningstiden.

INCITAMENTSPROGRAM

Forledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda
i Kinnevikkoncernen finns langsiktiga incitamentsprogram (“Planer-
na") som erfordrar att deltagarna férvarvar och ager Kinnevikaktier.

Aktiesparplaner

Det finns tva stycken pagaende aktiesparplaner dar for varje ak-
tie den anstéllde innehar inom ramen fér Planerna har bolaget
tilldelat malbaserade respektive prestationsbaserade aktieréatter.
Under férutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor
fér respektive period som Planerna omfattar (1 april 2015 - 31
mars 2018 samt 1 april 2016 - 31 mars 2019, "Matperioderna”)
har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstélld av Kinnevik vid
offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport fér perioden januari
- mars 2018 respektive januari - mars 2019, samt att deltagaren
har bibehallit de innehavda aktierna, berattigar varje malbaserad
respektive prestationsbaserad aktierétt till erhallande av en B-aktie
i bolaget vederlagsfritt.

Antalet aktier som den anstéllde kommer att erhalla &r beroende
av uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserde villkor
under Matperioderna baserade pa:

- Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie

- Genomesnittlig arlig utveckling av substansvardet, inklusive ut-
delningar

For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera fér lamnade utdelningar genom att antalet
aktier som respektive aktieratt berattigar till dkas.

Aktierétternas varde for respektive program har faststéllts baserat pa
genomsnittlig aktiekurs (hdgsta och lagsta betalkurs) under fem da-
garinnan tilldelningstillfallet for B-aktien. For de aktierétter som har
marknadsrelaterade prestationsvillkor (“Market related performance
conditions” enligt IFRS 2) har vérdet asatts till ett bedémt “fair value”.
Multiplikatorn vager hér in prestationsvillkoren och sannolikheten
for olika utfall i dessa aktieratter. Det vdgda genomsnittliga vardet
pa aktieratterna har bedémts till 123,20 kr i LTIP 2016 baserat pa
den genomsnittliga aktiekursen och en Monte Carlo simulering
som baserats pa volatiliteten vid tilldelningstillfallet.

Avslutad plan 2013-2016

Planen beslutad 2013 med méatperiod 1 april 2013 - 31 mars 2016
utfoll med 34.671 aktier att erhalla av totalt 36.550 kvarvarande
tilldelade aktieratter. | antalet aktier som utféll ingick utdelningskom-
pensation om totalt 1.289 aktier. Deltagarens vinst per aktie som
var begransad till hogst 729 kronor uppgick till 224,40 kronor och
motsvarades av den genomsnittliga aktiekursen pa tilldelningsda-
gen. Utspadningen som var begransad till hogst 0,02% vad galler
utestdende aktier blev mindre dn 0,01%. Planens totala kostnad,
inklusive sociala avgifter, uppgick till 7,7 Mkr och har kostnadsférts
[6pande 2013-2016.

Ur-
sprung-
ligt till- Erhallet
Antal delade Er- kontant
Planen delta- aktiera- Utfall  hallna for
2013 -2016 gare ter  aktier  aktier skatt
Koncernens verk-
stéllande direktor - - -
Ledningspersoner 3 24750 23718 9963 3087
Kinnevik nyckelper-
soner 6 11800 10953 4602 1425
Summa 36550 34671 14565 4512

Samtliga deltagare erbjods att antingen erhélla samtliga aktier enligt
utfallet brutto, eller att erhalla antalet aktier netto efter beraknat
skatteavdrag och istéllet erhalla skattedelen kontant genom att
Kinnevik ombesdrjde inbetalningen av skatten till Skatteverket.
Majoriteten av deltagarna valde nettoalternativet.
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Utestaende aktiesparplaner

Planen beslutad 2015 med métperiod 1 april 2015 - 31 mars 2018
hade per 31 december 2016 ett kvarvarande deltagande omfat-
tande sammanlagt 28.408 aktier som innehas av anstallda och
som ger en tilldelning av hégst 145.932 aktieratter, varav 28.408
malbaserade aktieratter och 117.524 prestationsbaserade aktierat-
ter. Planen omfattar féljande antal deltagare och maximalt antal
aktieratter for de olika kategorierna:

Antal Tilldelade
Planen 2015 - 2018 deltagare aktieratter
Koncernens verkstéllande direktor
Ledande befattningshavare 4 44000
Andra anstallda, kategori 1 4 44000
Andra anstallda, kategori 2 5 30432
Andra anstallda 12 27 500
Summa 25 145 932

Deltagarens maximala vinst ar begrénsad till 820 kronor per aktie-
rétt. Den maximala utspadningen uppgartill hgst 0,1% vad galler
utestaende aktier, 0,04% av rosterna samt 0,06% vad géller program-
mets kostnad enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks bérsvarde.

Planen beslutad 2016 med métperiod 1 april 2016 - 31 mars 2019
hade per 31 december 2016 ett kvarvarande deltagande omfat-
tande sammanlagt 36.866 aktier som innehas av anstallda och
som ger en tilldelning av hégst 277.304 aktieratter, varav 36.866
malbaserade aktieratter och 240.438 prestationsbaserade aktierat-
ter. Planen omfattar féljande antal deltagare och maximalt antal
aktieratter for de olika kategorierna:

Antal Tilldelade
Planen 2016 - 2019 deltagare aktieratter
Koncernens verkstallande direktor -
Ledande befattningshavare 5 104 000
Andra anstéllda, kategori 1 4 64 000
Andra anstéllda, kategori 2 5 56 432
Andra anstéllda, kategori 3 12 49 200
Andra anstéllda, kategori 4 3 3672
Summa 29 277 304

ARVODE TILL MODERBOLAGETS STYRELSELEDAMOTER (TKR)

Deltagarens maximala vinst &r begrénsad till 623 kronor per ak-
tieratt, inklusive eventuell utdelningskompensation. Den maximala
utspadningen uppgartill hégst 0,18% vad géller utestdende aktier,
0,08% av rosterna samt 0,10% vad géller programmets kostnad
enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks borsvarde.

Total kostnad fére skatt for utestdende kvarvarande aktierétter i
incitamentsprogrammen kostnadsférs |6pande under en trears-
period och beraknas utifran férvéantat utfall uppga till cirka 57 Mkr
inklusive sociala avgifter, varav 16 Mkr kostnadsférts under 2016.
Total skuld fér sociala avgifter avseende de aktiebaserade incita-
mentsprogrammen uppgick per 31 december 2016 till 5 (4) Mkr.

Kontantbaserad plan

Vid arsstémman 2014 antogs tvd sammanlankade optionsprogram
som innefattade att Kinnevik skulle subventionera deltagarnas
optionspremie: ett képoptionsprogram fér alla anstéllda i Kin-
nevik och ett syntetiskt kdpoptionsprogram fér vissa personer i
Ledningen och andra nyckelpersoner som arbetar med Kinneviks
investeringar i onoterade féretag (Optionsprogrammen). Av flera
anledningar lanserades aldrig Optionsprogrammen.

Arsstamman 2015 beslutade om en alternativ ersattningsmodell for
de anstéllda som hade ratt att delta i Optionsprogrammen 2014.
Denna alternativa ersattningsmodell bibehaller ssmma ekonomiska
struktur som Optionsprogrammen, men kontantersattningen till
deltagarna &r nu villkorad av att den investerats i Kinnevikaktier
(LTI 2014). Dessa aktier ska forvarvas pa Nasdaq Stockholm och far
inte vara aktier som deltagaren innehade sedan tidigare. | 6vrigt
géller féljande villkor for LTI 2014.

e Kontantersattningen, netto efter skatt, ska motsvara 50 procent
av forvérvspriset for de Kinnevikaktier som deltagaren har for-
varvat och allokerat till LTI 2014.

e Dethogsta belopp som kan komma att betalas till varje deltagare
ska baseras pa kompetens och ansvarsomrade, i enlighet med
de principer som arsstdmman 2014 faststallt, och &r oféréndrat
fran Optionsprogrammen.

e Kontantersattningen ska betalas i tre (3) lika stora delar under
tre (3) ar och fér att betalning ska genomféras krévs, vid varje
utbetalningstillfélle, att deltagaren fortfarande &r anstélld inom
Kinnevikgruppen och har behallit de aktier som férvarvats och
allokerats till LTI 2014.

e Den berdknade totalkostnaden for Kinnevik kostnadsférs éver 3
ar och berédknad pa deltagande och bedémt utfall kommer den
att uppga till ett maximalt belopp om 11 Mkr inklusive sociala
avgifter.

2016 2015

For For For For

styrelse styrelse- styrelse styrelse-

uppdragi uppdrag i Andra uppdragi uppdrag i
moder- dotter-  uppdrag Summa moder- dotter- Andra Summa
bolaget bolag n arvode bolaget bolag uppdrag arvode
Tom Boardman (ordférande) 2 350 2 350 695 695
Cristina Stenbeck (ordférande 2015) 625 625 2150 2150
Anders Borg 1000 1000 1000 1000
Dame Amelia Fawcett 1250 1250 1185 1185
Wilhelm Klingspor 650 650 575 575
Lothar Lanz 550 550 - -
Erik Mitteregger 725 725 745 6410 1386
Mario Queiroz 550 550 - -
John Shakeshaft 825 825 700 700
8525 8525 7 050 0 641 7 691

" Styrelsen beslutade om ett konsultarvode, utdver styrelsearvode fér moderbolaget, om 70.000 EUR

till Erik Mitteregger fér 2015 fér arbete utfért inom koncernens portféljbolag.
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Not 17 Omrakning av Finansiella rakningar i samband med tillampning av IFRS 10, Investment entities

Den initiala effekten om 68 Mkr, vid redovisning av de operativa dotterbolagen till verkligt vérde istéllet for att konsolidera dem,

redovisas mot eget kapital per 1 januari 2015

Omrékning av koncernens resultatrdkning och 6vrigt totalresultat

just omraknad
2015 IFRS 2015
jan-dec 10 jan-dec
Forandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar -1456 -81 -1537
Erhallna utdelningar 2984 0 2984
Omséttning 1129 1129 0
Kostnad for salda varor och tjanster -513 513 0
Forsaljnings- och administrationskostnader -1039 794 -245
Ovriga rérelseintakter 285 -264 21
Ovriga rérelsekostnader -210 211 1
Rérelseresultat 1180 44 1224
Finansnetto -21 7 -14
Resultat efter finansiella poster 1159 51 1210
Skatt -30 27 -3
Periodens resultat 1129 78 1207
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1247 -40 1207
Innehav utan bestdmmande inflytande -118 118 0
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 4,50 -0,15 4,35
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,49 -0,14 4,35
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -71 71 0
Kassaflodessakringar
- vinster/férluster som uppstatt under perioden 2 0 2
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat -69 71 2
Periodens 6vrigt totalresultat -69 71 2
Periodens totalresultat 1060 149 1209
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1190 19 1209
Innehav utan bestdmmande inflytande -130 130 0
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Omréakning av koncernens balansrdkning

just omraknad
2015 IFRS 2015
31 dec 10 31 dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 113 -113 0
Materiella anldggningstillgangar 122 -56 66
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen 75443 517 75960
Ovriga anlaggningstillgangar 11 -8 3
Summa anldggningstillgangar 75 689 340 76 029
Ovriga omsattningstillgangar 330 -312 18
Kortfristiga placeringar 8321 0 8321
Likvida medel 916 -357 559
SUMMA TILLGANGAR 85 256 -329 84 927
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 83282 182 83 464
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 172 172 0
Rantebarande skulder, langfristiga 1275 -16 1259
Rantebarande skulder, kortfristiga 5 -4 1
Icke réntebarande skulder 522 -319 203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 256 -329 84 927
Omrékning av koncernens kassafléddesanalys
just omraknad
2015 IFRS 2015
jan-dec 10 jan-dec
Erhallna utdelningar 2984 - 2984
Operativt kassafléde - operativa dotterbolag -172 172 0
Operativt kassafléde - investeringsverksamheten -180 - -180
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 2632 172 2804
Erhallna réntor 13 -1 12
Erlagda rantor -44 3 -41
Betald inkomstskatt 0 - 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 601 174 2775
Forvarv av dotterbolag -23 23
Forsaljning dotterbolag 382 -382
Investering i finansiella tillgangar -1 504 -86 -1 590
Forséljning av aktier och évriga vérdepapper 7932 327 8 259
Ovrigt -10 - -10
Kassafléde fran investeringsverksamheten 6777 -118 6 659
Forandring av rantebérande lan -13 80 67
Erlagd utdelning till moderbolagets dgare 2011 - 2011
Tillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande 289 -289
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1735 -209 -1 944
Periodens kassafléde 7 643 -153 7 490
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens bérjan 1594 -204 1390
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 9 237 -357 8880
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Not 18 Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker &r centraliserad till Kin-
neviks finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Denna policy ses kontinuerligt dver av finansfunktionen
och uppdateras vid behov i samrad med revisionsutskottet och
med godkannande av Kinneviks styrelse. Koncernen har en modell
for riskhantering, vilken syftar till att identifiera, kontrollera och
reducera risker. Rapportering av identifierade risker och hantering
av dessa sker kontinuerligt till Kinneviks GRC utskott och styrelse.

Kinnevik &r exponerat mot finansiella risker framst avseende:
- Aktiekursférandringar, vardeférandring i aktieportféljen

- Likviditet och finansiering, att finansieringsmajligheterna &r be-
gransade nér lan behodvs och att betalningsférpliktelser dérmed
inte kan uppfyllas

- Valutakurser bestaende av transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering

- Rénteférandringar som bland annat paverkar finansieringskost-
naden

AKTIEKURSRISK

Kinnevik harinvesterati bade noterade och onoterade portféljbolag
dar aktiepriset och det totala marknadsvardet kan fluktuera baserat
pa en rad olika omsténdigheter.

Av Kinneviks totala tillgangar (exklusive kassa) den 31 december
2016 var 83 (86)% hanforligt till noterade portfdljbolag och 17
(14)% hanférligt till onoterade portféljbolag.

Kinneviks strategi &r att vara en langsiktig investerare. Det finns
dérfér ingen strategi for att hantera kortvariga fluktuationer i ak-
tiepriser i de noterade portfdljbolagen. Aktiekursrisken i Kinneviks
portfdlj kan illustreras med att en féréndring om 10% av kurserna
pa samtliga aktieinnehav som vérderas till verkligt varde per den
31 december 2016 skulle ha paverkat koncernens resultat och
eget kapital med 6,2 Mdkr.

Vardet pa de onoterade portféljbolagen kan dka eller minska pa
grund av ett antal olika faktorer varav férandringar i trender pa ak-
tiemarknaden &ren.Inom ramen for sin vardering av de onoterade
portféljbolagen gor Kinnevik en bedémning av bland annat relativ
varderingar av jamférbara noterade bolag, respektive portféljbolags
operationella och finansiella resultat samt vérderingar i transaktioner
som skett i respektive portfdljbolags aktie. Férandringar i dessa
underliggande faktorer har en paverkan pa det totala vérdet. Fér
de bolag som varderas baserat pa forsaljningsmultiplar (Global
Fashion Group, Home24, Westwing, Linio, och Konga) hade en
minskning av multipeln med 10% per den 31 december 2016
medfért en minskning i vérde om 517 Mkr.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Kinneviks likviditets- och refinansieringsrisk begrénsas genom att
en stor del av tillgangarna utgdrs av noterade aktier. Kinnevik ar
till viss del beroende av utdelningar fran ett antal portféljbolag fér
att finansiera sin verksamhet och sina framtida investeringar. Utan
utdelningar fran sina portféljbolag skulle Kinnevik behéva forlita
sig pa forséljning av tillgangar och/eller skuldfinansiering for att
sakra finansieringen av sin verksamhet och bibehalla sin malsatta
finansiella stallning.

Per den 31 december 2016 uppgick likvida medel till 323 Mkr och
beviljade tillgéngliga, ej nyttjade eller pa annat satt reserverade,
kreditramar om 5.730 Mkr.

Finansieringsrisk ar risken att Kinnevik inte erhaller finansiering,
eller att finansiering endast kan erhallas till en betydande kostnad.
Kinneviks finansieringsrisk begrénsas genom att verksamheten
finansieras fran olika kallor, att skuldfinansiering erhalls fran ett
antal olika banker med varierande férfallotid och genom att strava
efter att refinansiera dessa minst sex manader innan forfall. Per den
31 december 2016 uppgick det totala bekraftade laneutrymmet
till 7.330(7.151) Mkr med en genomsnittlig aterstdende |6ptid pa
2,7 (2,8) ar. Se vidare under Not 10 for koncernen.

VALUTARISK

Transaktionsexponering uppkommer nar kassafléden ari utlandsk
valuta. Kinneviks skuldfinansiering och kassa ar i huvudsak i svenska
kronor. Bortsett fran erhallna utdelningar, investeringar och av-
yttringar, har Kinnevik inte nagra véasentliga kassafléden i annan
valuta &n svenska kronor.

Omrakningsexponering uppkommer till f6ljd av omrakning av
balansposter i utléandsk valuta till svenska kronor. Kinneviks ba-
lansrakning &r i huvudsak exponerad mot valutakursrisker genom
dgandet av aktieriantingen EUR eller USD. Kinnevik &r dven indirekt
exponerat fér omrékningsrisk eftersom en majoritet av portfolj-
bolagen &r verksamma internationellt. Den 31 december 2016
motsvarade aktieinnehav i EUR 52% av Kinneviks totala tillgangar
(exklusive kassa), motsvarande ett varde om 37,9 Mdkr.

RANTERISK

Réanterisken &r risken att vérdet pa réantebérande fordringar och
skulder 6kar eller minskar pa grund av férandringar i marknads-
rantor. Den 31 december 2016 var inga av Kinneviks skulder till
kreditinstitut, totalt 1,6 Mdkr, exponerade mot férandringar i rén-
teldget. Utav Kinneviks totala obligationslan om 1,2 Mdkr var 1,0
Mdkr ursprungligen exponerat mot ranterisk i form av rorlig rénta
(3 manaders STIBOR). Fér att lasa den rérliga réntan ingick Kinne-
vik ett avtal om en rénteswap med samma forfallodatum som den
utestaende obligationen, den 12 december 2017, varpa Kinnevik
betalar en fast rénta om 3.32%. Per den 31 december 2016 hade
denna swap ett negativt marknadsvarde om 19 Mkr.

Vid refinansiering eller om Kinnevik skulle 6ka sin in- eller utlaning
kan rénterisken komma att vésentligen férandras.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING Not 2016 2015
FOR TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)

Not 2016 2015

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10
Nettoomsattning 6 6
Bundet eget kapital
Administrationskostnader 5 -245 -229
. ) o Aktiekapital (275.466.638 aktier
Ovriga rorelseintakter 1 1 med kvotvirde 0,10 kr) 27 28
Rérelseresultat -238 -222 Reservfond 6 868 6868
Erhallna utdelningar 2 2446 22 660 Fritt eget kapital
Resultat fran finansiella anlaggnings- Overkursfond 1616 1616
tillgédngar, intresseféretag 4 -3 -1
ot fran § | | Balanserat resultat 36 425 33655
Resultat fran finansiella anldggnings- .
tillgangar, dotterforetag 4 5088 12082 Arets resultat 2828 10346
Réanteintakter och liknande resultat- 3 17 24 Summa eget kapital 42108 52513
poster
Rantekostnader och liknande resul- 3 %2 65 Skulder 13
tatposter
Resultat efter finansiella poster -2928 10314 Avséttningar
Bokslutsdispositioner Avsattningar fér pensioner 23 24
Forandring obeskattade reserver - 1 Ovriga avsattningar 4 4
Lamnade koncernbidrag -10 -34 Summa avséttningar 27 28
Erhéllna koncernbidrag 110 65 Langfristiga skulder
Resultat fére skatt 2828 10 346 Externa rantebarande lan 11 - 1192
Skatt 6 ) . Skulder till koncernféretag 6617 9178
Arets resultat " 2828 10346 Summa langfristiga skulder 6617 10370
" Arets resultat verensstimmer med arets totalresultat. Kortfristiga skulder
. Extrena rantebarande lan 11 1588 -
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING .
PER DEN 31 DECEMBER (MKR) Leverantorsskulder 3 13
Not 2016 2015 Skulder till koncernféretag 1986 61
TILLGANGAR Ovriga skulder 17 26
Anlaggningstillgangar Upplupna kostnader 12 56 36
Inventarier 7 4 4 Summa kortfristiga skulder 3650 136
Aktier och andelar i koncernféretag 9 41376 44518 zimﬂ::GET KAPITAL OCH 52 402 63047
Fordringar hos koncernféretag - 1
Aktier och andelar i intressebolag 8 10580 9748
Aktier och andelar i andra foretag 8 0 9
Ovriga langfristiga fordringar 5 3
Summa anléggningstillgangar 51965 54282

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 113 67
Ovriga fordringar 2 9
Upplupna intékter och forutbetalda

kostnader 4 6
Kortfristiga placeringar - 8337
Likvida medel 317 346
Summa omséattningstillgangar 436 8765
SUMMA TILLGANGAR 52402 63047
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS FOR TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)

2016 2015
Den I6pande verksamheten
Erhallna utdelningar, externa 786 1972
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 211 -194
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 575 1778
Erhallna réntor 17 23
Erlagda rantor -59 -65
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 533 1736
Forvérv av materiella och immateriella anldaggningstillgangar - -1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -832 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -832 -1
Upptagande av lan 396 8
Erlagd utdelning -7 084 -20M11
Aterkép av egna aktier -500 -
Foréndring koncernmellanhavanden -879 7 590
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 067 5587
Arets kassafléde -8 366 7 322
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 8 683 1361
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets slut 317 8 683
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (MKR)
Aktie Fritt eget
kapital Reservfond kapital Summa
Belopp vid arets ingang 1 december 2015 28 6868 37 289 44185
Kontantutdelning ” - - 22011 2201
Effekt av aktiesparprogram - - -8 -8
Arets resultat - - 10 347 10 347
Belopp vid arets utgang 31 december 2015 28 6868 45 617 52513
Kontantutdelning och aktieinlésenprogram 2 - - -7 084 -7 084
Effekt av aktiesparprogram - - 7 7
Efftekt av aktiedterkop -1 - -499 -500
Arets resultat - - -2 828 -2 828
Belopp vid arets utgang 31 december 2016 27 6 868 35213 42108

" Vid arsstamman den 18 maj 2015 beslutades om en kontant utdelning pa 7,25 kronor per aktie, totalt 2.011 Mkr.

2 Vid arsstamman den 23 maj 2016 beslutades om en kontant utdelning pa 7,75 kronor per aktie samt ett

aktieinlésenprogram om 18,00 kronor per aktie, totalt 7.084 Mkr.
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Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar uppréattad i enlighet med svensk
lag och med tillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens
principer nér det galler vardering av finansiella instrument och
pensionsskulder. Moderbolaget tillampar RFR 2 vilken ger mojlig-
het till att inte félja IAS 39. Finansiella instrument varderas dérmed
inte till verkligt vérde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad
med avdrag for eventuell nedskrivning. Pensionsskulder redovisas i
enlighet med svenska principer.

For information om transaktioner med narstdende, hanvisas till Not
22 for Koncernen.

Not 2 Erhallna utdelningar

2016 2015
Dotterforetag 1661 20 688
Intresseféretag
Modern Times Group MTG AB 114 109
Tele2 AB 671 1863

2446 22 661

Not 3 Finansiella intdkter och kostnader

2016 2015
Réanteintakter fran utomstaende - 19
Ranteintakter fran koncernforetag - 4
Kursdifferenser 17 1
Finansiella intékter 17 24
Rantekostnader till kreditinstitut -40 -40
Ovriga finansiella kostnader -22 -25
Finansiella kostnader -62 -65
Finansnetto -45 -41

Not 4 Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar

2016 2015
Koncernintern forséljning av aktier i intres- ) R
sebolag
Forséljning av andra aktier -3
Summa resultat fran intresseféretag och andra 3 1
aktier
Nedskrivning aktier i dotterféretag -5088 -12097
Aterférd nedskrivning av aktier i dotterféretag - 15
Summa resultat fran dotterféretag -5088 -12082

Not 5 Arvoden till valda revisorer

2016 2015
Till Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 1 1
2 2
Not 6 Skatt
2016 2015
Periodens skattekostnad 0 0
0 0
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS
2016 % 2015 %
Resultat fore skatt -2.828 10 347
Skatt enligt géllande skat-
tesats for moderbolaget 622 -22,0% -2276 -22,0%
Resultat fran andelar i intres-
seforetag -1 -0,0% 0 -0,0%
Ej skattepliktiga erhallna
utdelningar 538 -19,0% 4985 48,2%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0% 0 0,0%
Nedskrivning aktier i dot-
terféretag 1119 39,6%  -2661  -25,7%
Aterférd nedskrivning aktier i
intresse- och dotterféretag 0,0% 3 0,0%
Ovriga ej avdragsgilla kost-
nader -1 -0,0% -2 -0,0%
Férandring ej aktiverade
underskottsavdrag -39 1,4% -49 -0,5%
Effektiv skatt/skattesats 0 0,0% 0 0,0%
Not 7 Materiella anléaggningstillgangar
2016 2015
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 6 5
Arets investeringar 1 1
Utgaende anskaffningsvérden 7 6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Arets forsaljningar/utrangeringar 1
Arets avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -2
Utgaende restvarde 4 4
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Not 8 Aktier och andelar

2016 2015
Kapital/ Kapital/
réster  Bokfort roster  Bokfort
Intressebolag Org nr Sate Antal aktier (%) varde (%) varde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 12 33 11
Marma Skog 31 AB 556580-2203 Gavle 500 50/50 3 50/50 3
Modern Cartoons Ltd USA 2544000 23 0 23 0
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/35 1133 15/35 1133
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0 30 0
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 141166714 28/37 9432 28/37 8 601
Total 10 580 9748
2016 2015
Kapital/ Kapital/
roster  Bokfort roster  Bokfort
Andra foretag Org nr Sate Antal aktier (%) varde (%) varde
Modern Holdings Inc. USA 18 9
- 9
FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 9748 9748
Deltagande i nyemission 832
Utgaende anskaffningsvérde 31 december 10580 9748
Utgaende nedskrivningar 31 december - -
Utgaende bokfért virde 31 december 10580 9748
Not 9 Aktier och andelar i koncernféretag
AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG
Org nr Sate Antal aktier réffe’?'l:‘;la; AL V1D
Invik&Co. AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100/100 0 0
Audit Value International AVI AB 556809-6308 Stockholm - - 4
Emesco AB 556035-3749 Stockholm 1635 100/100 599 599
G3 Good Governance Ltd Storbritannien 5001 323 100/100 23 49
Slutvik AB 556061-4124 Stockholm 7 000 100/100 0 0
Invik S.A. Luxemburg 551252 100/100 875 875
Kinnevik Capital Ltd Storbritannien 1000 100/100 1 2
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166
Em‘?:;k:;”“mer Finance 556833-3917 Stockholm 50 000 100/100 594 46
Kinnevik Consumer Services 1 AB 556992-0779 Stockholm - - 453
Kinnevik East AB 556930-5666 Stockholm 50000 100/100 20 28
Kinnevik Internet Lux SARL Luxemburg 12500 100/100 3989 5627
Kinnevik Investment Partners AB 556985-2436 Stockholm 50 000 100/100 1 5
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 397 509
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 4008 4009
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 15075 13675
Kinnevik Radio AB 556237-4594 Sollentuna - - 1
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 1000 100/100 15627 18473
Bokfort varde 41376 44518
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FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG

2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 64 214 62 336
Aktiedgartillskott 1948 1878
Forséljningar -2 -
Utgaende anskaffningsvérde 31 december 66 160 64 214
Ingdende nedskrivningar 1 januari -19 696 -7 599
Arets nedskrivningar -5088 -12 097
Utgadende nedskrivningar 31 december -24784 -19 696
Utgdende bokfort varde 31 december 41376 44518

UTOVER VAD SOM REDOVISAS SOM DIREKTAGDA AKTIER OCH ANDELAR | MODERBOLAGET INGAR FOLJANDE

BOLAG | KONCERNEN:

Kinnevik Consumer Finance 1 AB
Kinnevik Internet 1 AB

Kinnevik Internet 2 AB

Kinnevik Mauritius Ltd

Kinnevik Online Holding AB
Mellersta Sveriges Lantbruks AB
Relevant Traffic Europe AB i likvidation
Saltside Technologies AB

Saltside Technologies JLT
Bikroy.com Ltd

lkman (pvt) Ltd

Tonaton Ltd

Saltside Technologies India Pvt Ltd
Efritin Ltd

Metro International S.A.

Metro International Luxembourg Holding S.A.

Metro International Sweden AB
Metro International AB

Metro Nordic Sweden AB
Tidnings Aktiebolaget Metro

M. I. Advertising Services Ltd
Edizione Metro Sarl

Vi&Bo Russian Press Services Ltd
Publimetro S.A.

Inversiones Pro Medios Limitada
SubTV S.A.

Publisystemas S.A.
Administradora de Franquicias S.A.
Publimetro Colombia S.A.S.

Publicaciones Metropolitanas S.A. de CV

Metro do Brasil Consultoria Administrativa e Editorial e

Participacdes Ltda

Publimetro Puerto Rico LLC
Metro Investment Holding Ltd
Metro Print Advertising Ltd
Metro Interactive Advertising Ltd
P4L Ltd

Org nr Sate
556890-5540 Stockholm
556884-6470 Stockholm
556884-6462 Stockholm

Mauritius

556862-0404 Stockholm
556031-9013 Vadstena
556618-1987 Stockholm
556852-1669 Goéteborg
Dubai

Bangladesh

Sri Lanka

Ghana

Indien

Nigeria

Luxemburg

Luxemburg

556573-4000 Stockholm
556275-8853 Stockholm
556585-0046 Stockholm
556489-1678 Stockholm
Grekland

Italien

Cypern

Chile

Chile

Chile

Chile

Guatemala

Colombia

Mexiko
Brasilien

Puerto Rico
Hong Kong
Hong Kong
Hong Kong
Hong Kong

Kapital/ roster (%)

100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100

99/99

61/61

61/61

61/61

61/61

61/61

61/61

61/61
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
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70/70
100/100
100/100
100/100
100/100
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Not 10 Eget kapital

Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfort med forega-
ende ars balansrékning framgar av Férandringar i moderbolagets
eget kapital.

AKTIEKAPITAL

Kinnevik ABs aktiekapital var per 31 december 2016 fordelat pa
275.466.638 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kr per aktie.

FORDELNINGEN PER AKTIESLAG VAR FOLJANDE

Nomi-

nellt

belopp

Antal aktier Antal roster (Tkr)

Utestdende A-aktier 41157 144 411571 440 4116
Utestdende B-aktier 233 958 591 233 958 591 23396
B-aktier i eget forvar 350 903 350 903 35
Registrerat antal 275466 638 645880934 27 547

aktier

Dettotala antalet roster for utestaende aktier i bolaget uppgick per 31
december 2016 till 645.880.934 inklusive 350.903 réster hanférliga till
B-aktier i eget forvar som ej far féretréadas vid bolagsstdmma. Under
andra kvartalet levererades 14.565 B-aktier till deltagarna i 2013 ars
aktiesparplan. Ett aktiedterkdpsprogram genomférdes under perioden
15 februari till 23 mars 2016 och antalet aterkopta aktier uppgick till
2.301.552 B-aktier.

Arsstamman den 23 maj 2016 beslutade (i) att godkénna styrelsens for-
slag till vinstdisposition (ii) att minska aktiekapitalet genom indragning
av 2.301.552 B-aktier som aterkdptes inom ramen for Kinneviks ater-
képsprogram (iii) att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission
av C-aktier for att sakerstélla leverans av aktier till deltagare i Kinneviks
aktiebaserade incitamentsprogram 2016, och (iiii) att erbjuda &gare
av A-aktier att omstédmpla sina A-aktier till B-aktier. Detta erbjudande
genomférdes under perioden 22 juni till 4 juli och aktiedgare till
1.212.168 A-aktier valde att stdmpla om dessa till B aktier.

Omstamplingen och minskningen av kapitalet genomférdes och
registrerades i juli 2016.

Styrelsen har bemyndigande att aterkdpa maximalt 10% av samtliga
aktier i bolaget éver en tolvmanaders period som avslutas i samband
med bolagstdamman 2017.

Det finns inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

Betraffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se
Not 16 for koncernen.

Not 11 Rantebdrande lan

2016 2015
Réntebarande langfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner ) 1200
Periodiserade finansieringskostnader - -8
- 1192
Réntebiarande kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1600
Periodiserade finansieringskostnader -12
1588 -

For ytterligare information kring moderbolagets rantebarande lan
hénvisas till Not 10 fér koncernen.

Not 12 Upplupna kostnader

2016 2015
Upplupna personalkostnader 48 29
Upplupna rantekostnader 2 2
Ovrigt 16 5
56 36
Not 13 Eventualforpliktelser

2016 2015

Skattetvist - 702
Garantiataganden, FPG 1 1
1 703

| februari 2017 har Hogsta Forvaltningsdomstolen avslagit Skat-
teverkets ansékan om provningstillstand angaende Skatteverkets
krav att kupongskatt om 702 Mkr skulle utgatt pa en koncernintern
utdelning av aktier som Kinnevik erhéll i samband med Kinneviks
férvéarv av Emesco AB 2009.

Lansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik géllande miljoundersok-
ningar vid ett antal platser dér Fagersta AB (genom namnéndringar
och fusion Kinnevik AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks
standpunkt ar att bolagets ansvar att utféra eventuella sanerings-
atgarder maste vara begransat, framst med tanke pa den langa tid
som forflutit sedan eventuella féroreningsskador uppkommit och
den lagstiftning som géllde da samt den omsténdighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller éverlats till ny
dgare. Kinnevik har d&rfor inte gjort ndgon avsattning fér eventuella
kommande krav pa saneringsatgarder. 5 Mkr reserverades 2007
avseende krav pa miljundersékningar som Kinnevik kan behéva
bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2016.

Not 14 Koncerninterna mellanhavanden
Koncerninterna intdkter i moderbolaget uppgick till 4 (4) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet
samordnad genom ett antal centralkonton i olika valutor. Daruto-
ver finns ett antal Ian till dotterféretag. Samtliga mellanhavanden

debiteras med marknadsméssig ranta.
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Not 15 Personal

Stockholm 9 1 9 9

Léner och andra erséttningar 54839 31639 40 287 19197

Sociala kostnader 2 8830 10326 9454 7599

Pensionskostnader 2 1838 2335 2937 3125

Avsattning for aktierelaterade ersattningar inklusive sociala

avgifter 3566 6570 2038 2120
69072 50870 54716 32041

" F3r VD ingér reservering for uppsagningslén och sociala avgifter for Lorenzo Grabau om totalt 19 Mkr

2 | uppgift avseende styrelse, VD och &vriga ledande befattningshavare ingar dven ersattning till tidigare anstéllda.

Lon och ersattning till styrelsen, verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare framgar nérmare av Not 16 fér Koncernen.
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Not 16 Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Finansiella till-

gangar varderade Lanefordringar Summa

till anskaffnings- och Finansiella redovisat

2016 varde kundfordringar skulder vérde
Fordringar pa koncernféretag 113 113
Ovriga fordringar 3 3
Likvida medel 317 317
Summa finansiella tillgangar - 433 433
Rantebarande lan 1588 1588
Skulder till koncernféretag 8 603 8 603
Leverantdrsskulder 3 3
Ovriga skulder 56 56
Summa finansiella skulder 10 250 10 250

Finansiella till-

gangar varderade Lanefordringar Summa

till anskaffnings- och Finansiella redovisat

2015 varde kundfordringar skulder varde
Fordringar pa koncernféretag 68 68
Aktier och andelar i andra féretag 9 9
Ovriga fordringar 3 3
Kortfristiga placeringar 8337 8337
Likvida medel 346 346
Summa finansiella tillgangar 9 8754 8763
Rantebarande lan 1192 1192
Skulder till koncernféretag 9239 9239
Leverantdrsskulder 13 13
Ovriga skulder 36 36
Summa finansiella skulder 10479 10479

VERKLIGT VARDE

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och som 16per med rérlig rénta eller dar [6ptiden &r kort

Sverensstammer bokfért varde och verkligt varde.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt
attforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 30 mars 2017

Tom Boardman Anders Borg Dame Amelia Fawcett
Styrelseordférande Vice Styrelseordférande Vice Styrelseordférande
Wilhelm Klingspor Lothar Lanz Erik Mitteregger Mario Queiroz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
John Shakeshaft Cristina Stenbeck Joakim Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Tilltérordnad verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2017

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | KINNEVIK AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556047-9742

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Kinnevik AB (publ) fér réakenskapsaret 2016-01-01
- 2016-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 42-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eniialla vasentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV ONOTERADE VARDEPAPPERSINNEHAV

Det totala vérdet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till
12.291 Mkr per 31 december 2016. Bolagets varderingsprinciper
bygger pa IFRS 13 och International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines.

Processen fér vardering av onoterade vérdepapper bygger pa en
hég grad av bedémningar och indata som inte &r observerbara
pa marknaden, vilket medfér att en felaktig bedémning av indata
kan fa en vasentlig paverkan vid bedémning av det verkliga vérdet.

| var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi framfér allt
utfért féljande granskningsatgarder:

e granskat bolagets process och interna kontroller fér vardering

av onoterade vérdepappersinnehav,

granskat att de varderingsmodeller som bolaget tillampar ar
forenliga med IFRS 13,

granskat att de bedémningar som gors av bolaget ar rimliga,
med avseende pa val av jdmférbara bolag och justeringar av
véarderingsmultiplar, samt

granskat att lamnade upplysningar i arsredovisningen éverens-
stdmmer med kraven enligt IFRS 13.

For ytterligare information hénvisas till sidan 52 och detaljerade
upplysningarinot 2 och 3.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-36.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vésentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii évrigtinhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upph&ra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets fi-
nansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pafel, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsat-
gérder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inh&dmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nér,
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i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras
i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora det rimligen skulle vantas vara storre &n allmanintresset
av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande di-
rektorens férvaltning for Kinnevik AB (publ) fér réakenskapsaret
2016-01-01-2016-12-31 samt av férslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunktirisk och vasentlig-
het. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och &vertréddelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 30 mars 2017

Deloitte AB

Jan Berntsson

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Kinnevik presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Kinnevik anser att dessa matt ger vardefull

kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mdjliggér utvardering av bolagets prestation och stallning. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma séatt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

I nedanstaende definitioner presenteras matt som inte definieras enligt IFRS:

AKTIVA KUNDER
Antal kunder som har gjort minst en bestéllning under de senaste
12 manaderna

BELANINGSGRAD
Nettoskuld som en procent av portféljvarde

BRUTTOFORSALJNINGSVARDE
Dettotala vérdet av samtliga transaktioner under en period, inklusive
skatter men exklusive fraktkostnader

INTERNRANTA, IRR

Den arliga avkastningen beréknad i kvartalsintervall i svenska kronor
som nollstéller nuvérdet av (i) verkliga vérden vid bérjan och slutet
av respektive matperiod, (i) investeringar och férséljningar, och (iii)
kontant- och sakutdelningar

INVESTERINGAR
Samtliga investeringar i noterade och ej noterade finansiella till-
gangar inklusive lan till portféljbolag

NETTOFORSALJNINGSVARDE
Det totala vardet av salda varor efter avdrag foér aterlamnade varor

NETTOKASSA/(NETTOSKULD)

Ranteb&rande fordringar (exklusive utestdende lan, netto, till
portféljbolag), kortfristiga placeringar och likvida medel minus
rantebérande skulder inklusive rantebarande avséattningar och ej
utbetalda investeringar/avyttringar

NETTOINVESTERINGAR
Samtliga investeringar med avdrag for férséljningar av noterade
och ej noterade finansiella tillgangar

PORTFOLJVARDE
Vérdet av samtliga tillgangar minus likvida medel

SUBSTANSVARDE
Nettovardet av samtliga tillgangar, motsvarande koncernens eget
kapital

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebérande skulder inklusive rantebarande avsattningar dividerat
med eget kapital

SOLIDITET
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen

SUBSTANSVARDETILLVAXT
Procentuell férandring i substansvérdet utan hansyn tagen till
ldmnade utdelningar och andra transaktioner med aktiedgare

TOTALAVKASTNING

Arlig totalavkastning pa Kinnevik B-aktien under antagande att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kon-
tantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram,
fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlsenaktie. Vardet pa Kinnevik B-aktierna i slutet
av matperioden delas med priset pa Kinnevik B-aktien vid borjan
av matperioden, och den resulterade totala avkastningen omréknas
sedan som en arligt matt
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STYRELSE & VD

STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR | KINNEVIK AB

Se sidorna 39-40 fér information om enskilda styrelseledaméoter

Tom Boardman Anders Borg Dame Amelia Fawcett
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Vice styrelseordférande

Wilhelm Klingspor Lothar Lanz Erik Mitteregger
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mario Queiroz John Shakeshaft Cristina Stenbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Joakim Andersson
Tillférordnad VD, Finansdirektér
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ARSSTAMMA 2017

TID OCH PLATS

Arsstamman halls mandagen den 8 maj 2017 klockan 10.00 pa
Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Dérrarna 6ppnas klockan
09.00 och registrering pagar till klockan 10.00 da dérrarna stangs.

VEM HAR RATT ATT DELTA?

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
tisdagen den 2 maj 2017, och

e dels anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 2 maj2017.

Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat satt delta pa distans.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktier kan i den av Euroclear Sweden forda aktieboken vara regist-
rerade i dgarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade maste, for att fa delta i arsstémman,
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som énskar
sadan omregistrering maste underratta férvaltaren om detta i god
tid fére den 2 maj 2017.

HUR ANMALAR MAN SIG?

Anmalan kan ske fran och med tisdagen den 4 april 2017 och
kan goras:

¢ via bolagets hemsida, www.kinnevik.com

e skriftligen till bolaget ill adress: Kinnevik AB, c/o Computershare
AB, P.O. Box 610, SE-182 16 Danderyd, Sweden, eller

e pertelefon 0771-246 400, vardagar klockan 09.00-16.00.

VID ANMALAN SKA FOLJANDE UPPGES

e Namn

® Personnummer/Organisationsnummer
e Adress och telefonnummer

e Eventuella bitréden

Sker deltagande med stdd av fullmakt bor denna inséndas i sam-
band med anmalan om deltagande i arsstdmman och eventuell
fullmakt ska tas med i original till arsstamman. Fullmaktsformular
finns tillgéngligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. Anmalan
ska vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 2 maj 2017.

VALBEREDNING

I enlighet med beslutet vid arsstdmman 2016 har Cristina Stenbeck
sammankallat en valberedning bestaende av ledaméter som har
utsetts av de storsta aktiedgarna i Kinnevik som har valt att utse
ledamoter till valberedningen.

Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som har utsetts av Ver-
dere S.a.r.l, Wilhelm Klingspor som har utsetts av familjen Klingspor,
Edvard von Horn som har utsetts av familjen von Horn, Ramsay
Brufer som har utsetts av Alecta, samt James Anderson som har
utsetts av Baillie Gifford. Information om valberedningens arbete
finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com

RAPPORTTILLFALLEN

27 april Delarsrapport januari-mars 2017
21 juli Delarsrapport januari-juni 2017
26 oktober Delarsrapport januari-september 2017

84/84



TS L SRRV RS
_’f"‘\g’% ‘éii‘;"\\i’i‘%(;s ""gﬁ'! é‘\(
S ”4'7‘;‘%.9 Py SN

A R T
\/ N =
‘W N \/
T
QN
N Wi
V%
sl

=
N
Y ""$
K
vdn"yn,

SKEPPSBRON 18 | BOX 2094 | 103 13 STOCKHOLM
TEL 08-562 000 00 | ORG.NR 556047-9742 | WWW.KINNEVIK.COM



