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VD HAR ORDET

Efter ett framgangsrikt 2014 da vart substansvarde 6kade med 29% till 84,4 Mdkr levererade Kinnevik ett solitt 2015 tack
vare starka resultat i Zalando, Tele2 och Avito. Substansvardet forblev stabilt och vi 6kade utdelningen per aktie till 7,25
kr och aktiekursen steg med 2,7% till 262 kr. Under aret investerade vi 1,6 Mdkr i vara prioriterade bolag och frigjorde
1,1 Mdkr fran verksamheter med mindre potential, samt ytterligare 7,2 Mdkr genom férsaljningen av var andel i Avito.
Vi avslutade 2015 med starkare digitala varumaérken, en spannande pipeline med nya méjligheter, en dedikerad lednings-
grupp och en nettokassa pa 7,6 Mdkr, motsvarande 9% av var totala portfdlj. Vi ar évertygade om Kinneviks formaga att

fortsatta leverera langsiktigt véarde till vara aktiedgare.

2015: ETT AR AV INNOVATION, INVESTERINGAR
OCH FORANDRING

Pa teknikdrivna marknader i konstant féréandring har samtliga av
Kinneviks portféljbolag omvandlat och anpassat sina afféarsmodeller
for att ta vara pa de mojligheter som skapas genom spridningen
av mobilt bredband.

Zalando ledde denna omvandling genom attinvestera i innovativa
produkter, infrastruktur och nya talanger fér att framja sin position
som Europas ledande internetplattform inom mode. Bolaget 6kade
sin kundbas till 17,9 miljoner kunder och med 60% av trafiken fran
mobila enheter erbjuder Zalando ett spannande och heltdckande
shoppingalternativ f6r konsumenter i Europa. Trots att bolaget
investerade for att driva en tillvéxttakt om narmare 34% visade
Zalando en tydlig Ibnsamhet med en rérelsemarginal om 3%.

Global Fashion Group har slagitihop sex separata regionala bolag
for att skapa vérldens stdrsta e-handelskoncern inom mode pa till-
véxtmarknader och en unik partner fér varldsledande modemarken.
Trots den kraftiga nedgangen i manga tillvéxtmarknaders valutor
levererade bolaget fortsatt god forséljningstillvaxt.

Rocket Internet, bolaget som &r ként som inkubator och bolagsbyg-
gare, etablerade sig som digital investerare med brett fokus och tog
in 1,5 miljarder euro i nytt kapital genom en nyemission av aktier,
en konvertibelemission, samt lanseringen av en investeringsfond i
januari 2016. Vidare férvarvade Rocket Internet en betydande andel
i Delivery Hero och lanserade ett antal nya lovande verksamheter.

Millicom fortsatte genomféra sin strategi fokuserad pa den “digitala
livsstilen” genom att sammanféra mobiltelefoni och bredband i
Latinamerika och Afrika. | Latinamerika &r Tigo/UNE en klar fram-
gangssaga i en allt mer konkurrensutsatt colombiansk marknad.
| Afrika avyttrade Millicom sin verksamhet i Kongo-Kinshasa i bérjan

av 2016 och bolaget &mnar leverera en betydande férbéttring av
kassafléden fran regionen.

| Sverige fortsatte Tele2 genomféra sin strategi med dubbla varu-
mérken genom att erbjuda flexibilitet, transparens och enkelhet till
sina kunder i kombination med ett hégkvalitativt natverk. Bolagets
satsning pa kundservice resulterade i ett ldgre antal uppsagda
abonnemang, lagre kundférvérvskostnader och en férbattrad till-
vaxttakt i rorelseresultatet. | slutetav 2015 lanserade Tele2 vérldens
forsta rikstdckande 4G-néatverk i Nederlanderna och ingick ett joint
venture med Kazakhtelecom i Kazakstan.

MTG accelererade sin omvandlingsprocess fran ett traditionellt
TV-bolag till en bred digital underhéaliningskoncern bland annat
genom forvarven av det varldsledande e-sportforetaget Turtle
Entertainment, Dreamhack och Zoomin.TV, samt genom bolagets
fortsatta investeringari Viaplay. Detta tillsammans med investeringar
i exklusiva sportréttigheter bidrog till att MTG kunde leverera ett
stabilt resultat trots negativa valutaeffekter och kostnader relaterade
till férvarv och avyttringar av verksamheter.

Quikr, den stérsta och bredaste plattformen fér radannonser i
Indien, fortsatte sin vdg mot 6kad monetérisering. Quikr lanserade
fem kategorispecifika verksamheter utéver sin huvudsakliga platt-
form och stérkte sin position i hogintaktskategorierna fastigheter,
jobb och tjanster genom saval fortsatt produktinnovation som
férvérvet av CommonFloor. Quikr rankades som Indiens ndst mest
betrodda varumérke pa internet av Economic Times och Nielsen
i november 2015.

Kinnevik fortsatte bygga kompetens och kapacitet genom rekryte-
ringen av ytterligare 8 talangfulla medarbetare. Vi minskade antalet
portféljbolag fran 41 till 34 stycken och levererade en avkastning
dverstigande 16 ganger var investering om 438 Mkr i Avito.
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Efter att vi identifierat digital halsovard och utbildning som tva nya
attraktiva sektorer med stor potential gjorde vi var férsta investering
inom digital hélsovard nér vi investerade 10 MGBP i babylon fér
att finansiera bolagets tillvéxt.

UTDELNING TILL AKTIEAGARNA SAMT VAGLEDNING FOR
INVESTERINGAR

Kinneviks styrelse rekommenderar en utdelning fér 2015 pa 7,75 kr
per aktie, motsvarande 3% i direktavkastning baserat pa arets
stangningskurs for Kinnevikaktien om 262 kr.

Vidare godkande var styrelse ett aktieaterképsprogram om 500 Mkr
att genomféras mellan den 15 februari och 23 mars 2016. Program-
met genomfordes i sin helhet och avslutades 23 mars 2016.

Utifran var nuvarande beddmning av investeringsmajligheter och
den rddande situationen pa kapitalmarknaderna i stort planerar vi
att gora nettoinvesteringar till ett varde av 2-3 Mdkr under 2016.

Baserat pa var nuvarande portfolj har Kinnevik som mal att na en
genomsnittlig arlig totalavkastning om 13% &ver konjunkturcykeln.

PRIORITERINGAR FOR 2016

Viférvantar oss att 2016 forblir ett utmanande ar fér varderingarna av
vara bolag, sarskilt de som ar exponerade mot tillvaxtmarknadernas
valutor. Samtidigt tror vi att 2016 kommer bli ett mer attraktivt ar
for nya investeringar med tanke pa den sannolika atstramningen
av tillgangligt kapital fér privata digitala konsumentféretag.

Med ett forstarkt investeringsteam, en mer fokuserad portfélj av
bolag som fortsatter leverera, samt en stark nettokassa, befinner
sig Kinnevik i ett bra utgangslage for att leverera i linje med vara
langsiktiga och tydliga prioriteringar under 2016.

Vi kommer fortsétta arbeta nara vara bolag fér att driva innovation,
tillvéxt och konsolidering dar behovet finns, vi kommer attrahera
nya talanger och etablera nya partnerskap fér att bredda var rack-
vidd, och vi kommer leverera enligt vara |6ften vad géller styrning,
riskhantering och regelefterlevnad samt ansvarsfullt féretagande.

Vi kommer fortsétta investera i vara befintliga, prioriterade bolag
for att stodja deras tillvaxt och 6ka Kinneviks dgarandelar. Vi kom-
mer ocksa 6ka var narvaro i vara utvalda branscher genom tva till
fyra nya investeringar, samtidigt som vi fortsatter skala ner antalet
innehav i var portfolj.

Vi kommer fullfélja arbetet med att skapa ett starkt team, bibehalla
en mycket stark balansrékning med en vésentlig nettokassa och
fortsatta skapa véarde for vara aktiedgare.

Jag vill tacka alla vara aktiedgare a Kinnevikteamets végnar for att
ni stottat oss under 2015. Trots de utmaningar som vantar kommer
vi fortsatta att arbeta hart for att infria 16ftet om att bygga hallbara
féretag som bidrar till de omgivningar dér vi &r verksamma.

Precis som Kinnevik har gjort sedan 1936.
Lorenzo Grabau

Verkstallande direktor
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Glddjen och vérdet av att kunna vilja

Det mest fantastiska med avancerad teknik &r hur mycket den férenklar.

Kommunikation, handel, underhallning, finansiella tjanster, utbildning och halsovard som
tidigare var utom réckhall f6r manga kan nu erbjudas till alla.

Kinnevik &r en del av denna utveckling. Vi bygger digitala konsumentféretag som gér mén-
niskors liv béattre. Vi skapar, investerar i och leder snabbvaxande foretag i saval utvecklade
ldnder som i utvecklingslander.

Vi satter konsumenten i centrum. Vi tror pa hennes ratt att vélja. Hon ska ha méjlighet att
hitta och kdpa varorna och tjansterna hon behdver och vill ha. De bolag vi investerar i och
bygger upp ger henne tillgang till den méjligheten.

Sedan 1936 har framsynthet, innovationsférmaga, organisk tillvéxt och vérdeskapande varit
grundstenar nér vi bygger foretag. Vi tror pa styrkan i partnerskap. Vi investerar pa lang sikt
och stéttar vara féretag medan de vaxer.

En gang var vi djupt rotade i Sverige, nu &r vi verksamma oOver hela varlden. P4 markna-
der déar utbudet tidigare var begransat, erbjuder vi det som efterfrdgas mer &n nagot
annat - valmajligheter.

Var strategi

Bygga noga utvalda ledande konsumentinriktade varumérken
Utveckla starka och strategiska operativa partnerskap
Driva innovation och verksamhetsoptimering inom vart och ett av vara bolag
Bibehalla en vél avvdgd nérvaro i olika regioner och lander
Attrahera andra ledande internationella institutionella investerare
Skapa vérde genom konsolidering
Kontinuerligt utforska nya affdrsméjligheter
Ta vél avvdgda risker
Synliggéra véardet av vara investeringar

Bibehalla en stark balansréakning
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Vara finansiella mal

Attraktiv avkastning
Baserat pa den nuvarande portfoljen har Kinnevik som mal att leverera en arlig total
avkastning om 13% o6ver konjunkturcykeln.

Lag belaning
Givet karaktéren pa Kinneviks nya investeringar ar malet att ha lag eller ingen belaning i
moderbolaget.

Okande ersattning till aktiedgarna
Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som &kar i linje med erhallna utdelningar fran
portféljbolagen och det kassaflode som genereras fran investeringsverksamheten. Kinnevik
kommer att genomféra aktieaterkdp néar aktien, enligt Kinneviks bedémning, handlas till en
betydande rabatt mot substansvérdet och bolaget har en betydande nettokassa med hansyn
tagen till férvantade utdelningar, nettoinvesteringar och férvaltningskostnader.

Véra kriterier for nya investeringar

Kinnevik har ett transparent och fokuserat tillvdgagangssétt for att utvardera nya investeringsmojligheter.
Bolagen genomgar en noggrann varderingsprocess utifran atta investeringskriterier.

Marknadspotential
Bolagets erbjudande tillgodoser ett vasentligt vardagsbehov hos konsumenten

Entreprendrer
Bolaget har ett kunnigt team med stor erfarenhet

Intradesbarriarer
Hoéga intréddesbarriarer skyddar affarsmodellen fran konkurrens

Marknadsledare
Bolaget ar val positionerat som en ledare pa sina marknader

Kundengagemang
Kunderna aterkommer 6ver en lang tid

Teknologi
Innovation och produktutveckling ar centralt

Vagen till [6nsamhet
Lénsamheten per enhet ar positiv och varaktig éver tid

Avkastning
Baserat pa realistiska prognoser mojliggér ingangsvarderingen en skalig riskjusterad avkastning
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E-handel & Marknadsplatser

» zalando

Zalando grundades 2008 och &r Europas ledande online-
plattform for modehandel. Zalando erbjuder klader, skor
och accessoarer for kvinnor, man och barn och har fler an
1 500 globala och lokala méarken, inklusive egna mérken.
Zalando &r verksamt i 15 europeiska marknader och &r
anpassat efter kundernas specifika preferenserivarje land.

32% 25 943 Mkr
KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
2 958 MEUR 34%
INTAKTER 2015 INTAKTSTILLVAXT 2015
GLOBAL
aFG FASHION
GROUP

GFG &r den ledande e-handelsaktéren inom mode pa till-
vaxtmarknader, verksamt i 5 regioner och 27 lander med
en samlad befolkning pa over 2,5 miljarder och riktat mot
en modemarknad véard 350 miljarder euro. Féretagen som
ingar i GFG lanserades 2011 och 2012.

26% 4 067 Mkr
KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
1 057 MEUR 61%

TILLVAXT | BRUTTO-
FORSALININGSVARDE
JAN-SEP 2015

BRUTTOFORSALIJNINGSVARDE
JAN-SEP 2015

“gf) ROCKETINTERNET

Rocket Internet ar en global internet-plattform som startar
och utvecklar bolag inom e-handel och andra konsument-
inriktade online-verksamheter. Rocket Internet grundades
2007 och har ett natverk av foretag i 110 lander utanfér
USA och Kina.

13%

KINNEVIKS ANDEL

5 627 Mkr

VERKLIGT VARDE

120%

TILLVAXT | BRUTTOFORSALJININGSVARDE
JAN-SEP 2015

Quikr

Quikr lanserades 2008 och &r Indiens ledande plattform
fér radannonser med 6ver 4,2 miljoner annonser som har
genererat 6ver 150 miljoner svar.

1 519 Mkr

VERKLIGT VARDE

19%

KINNEVIKS ANDEL

28,5m

UNIKA BESOKARE | DECEMBER 2015
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home €2)

Home24 &r en e-handelsaktér inom mobler och heminred-
ning med sju huvudmarknader i Europa samt Brasilien. Det
breda sortimentet med fler &n 180.000 produkter fran dver
800 tillverkare inkluderar mébler, lampor, inredningsdetaljer
och tradgardsutrustning.

17% 801 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
172 MEUR 63%
INTAKTER JAN-SEP 2015 INTAKTSTILLVAXT

JAN-SEP 2015

Qliro Group

Qliro Group &r en nordisk e-handelskoncern som omfat-
tar bolagen CDON.com, Nelly.com, Gymgrossisten, Tretti,
Lekmer och Qliro Financial Services. Sedan starten 1999
har koncernen expanderat sin produktportfélj och &r nu
en ledande e-handelsaktor inom konsumentprodukter,
livsstilsprodukter och finansiella tjanster.

29% 513 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
5 174 Mkr 4%
INTAKTER 2015 INTAKTSTILLVAXT 2015

LAZADA

Lazada lanserades under 2012 och &r den ledande online-
baserade marknadsplatsen for generell e-handel i Syd-
ostasien med nérvaro i Indonesien, Malaysia, Filippinerna,
Singapore, Thailand och Vietnam.

520 Mkr

VERKLIGT VARDE

225%

TILLVAXT | BRUTTO-
FORSALININGSVARDE
JAN-SEP 2015

9%

KINNEVIKS ANDEL

691 MUSD

BRUTTOFORSALIJNINGSVARDE
JAN-SEP 2015

R WESTWING

HOME AND LIVING

Westwing ar en internationell e-handelsaktér inom hem-
inredning med ett noga utvalt utbud av heminredning,
design och mébler. Westwing ar verksamt pa 14 marknader
i Europa, Brasilien och Ryssland.

17% 387 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
154 MEUR 27%

INTAKTER JAN-SEP 2015 INTAKTSTILLVAXT

JAN-SEP 2015
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1 Saltside inio

TECHNOLOGIES

Saltside lanserades 2011 och driver de framsta plattformarna Linio lanserades under 2012 och &r en online-baserad
fér radannonser pa fyra tillvéxtmarknader - Bangladesh, Sri marknadsplats i spansktalande Latinamerika med narvaro
Lanka, Ghana och Nigeria. i Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Panama,

Peru och Venezuela.

61% 195 Mkr 8% 135 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
41m 130 MEUR 94%
UNIKA BESOKARE BRUTTOFORSALININGSVARDE ~ TILLVAXT | BRUTTO-
| DECEMBER 2015 JAN-SEP 2015 FORSALJNINGSVARDE

JAN-SEP 2015

=Ccom
Nigevia’s Lavgest Online Mall

Konga, som grundades 2012, &r en av de storsta e-han-
delsplattformarna i Nigeria och rankas som en av landets
tio framsta webbplatser.

34% 103 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE

210 000

AKTIVA KUNDER

Kommunikation

*

¢ TELE2

MILLICOM
Millicom &r ett internationellt telekommunikations- och Tele2 grundades 1986 och &r en av Europas ledande te-
mediabolag grundat 1990 med fokus pa tillvaxtmarkna- lekomoperatérer som erbjuder mobila kommunikations-
der i Latinamerika och Afrika. Millicom leder utvecklingen tjanster, fast bredband och telefoni, datanatverkstjanster
av innovativa och konsumentfokuserade tjanster for en och innehallstjénster i nio lander.
digital livsstil.
38% 18 479 Mkr 30% 11 524 Mkr
KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
o o
6 730 MUSD 5% 26 856 Mkr 3%
INTAKTER 2015 INTAKTSTILLVAXT 2015 INTAKTER 2015 INTAKTSTILLVAXT 2015
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Underhallning

MO

MTG &r en internationell underhallningskoncern grundad
1986 och vars verksamheter strécker sig 6ver sex kontinenter
och inkluderar TV-kanaler och TV-distribution, onlinetjéns-
ter, innehallsproduktion, radio, videoplattformar (MCN)
och e-sport.

20% 2 938 Mkr

KINNEVIKS ANDEL VERKLIGT VARDE
16 218 Mkr 3%
INTAKTER 2015 INTAKTSTILLVAXT 2015

IROKO

IT'S YOUR TIME

Iroko &r en prenumerationsbaserad plattform fér video-on-
demand med den mest omfattande katalogen av afrikanskt
innehall i vérlden. Iroko lanserades 2010 har abonnenter i
over 100 lander.

17%

KINNEVIKS ANDEL

58 000

ABONNENTER

86 Mkr

VERKLIGT VARDE

Finansiella tjdanster

BAYPORT

FINANCIAL SERVICES

Bayport grundades 2001 och erbjuder mikrokrediter och
andra finansiella tjanster inom den sa kallade formella sek-
torn i Afrika och Latinamerika.

17%

KINNEVIKS ANDEL

557 000

KUNDER

1 278 Mkr

VERKLIGT VARDE

4 BIMA

Milviks verksamhet bedrivs under varumérket BIMA som
grundades 2010. BIMA erbjuder prisvérda och unikt utfor-
made liv- och sjukférsakringar via mobiltelefon.

39%

KINNEVIKS ANDEL

20,7m

REGISTRERADE KUNDER

351 Mkr

VERKLIGT VARDE
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STRATEGI OCH SYFTE

Kinneviks mal &r att leverera langsiktigt varde till aktiedgarna huvud-
sakligen genom substansvérdetillvaxt och arliga utdelningar. Som
aktiv dgare och investerare har Kinnevik ansvar fér sina portféljbolag.

Under 2011 antog Kinnevik formellt de tio principerna i FNs Glo-
bal Compact inom omradena ménskliga réattigheter, arbets- och
anstéliningsforhallanden, miljéarbete samt korruptionsbekamp-
ning. Denna rapport beskriver vilka dtgarder som har vidtagits
for att integrera Global Compact och dess principer i Kinneviks
verksamhetsstrategi, affarskultur och |6pande verksamhet.

For Kinnevik har féretagets ansvar (Corporate Responsibility, “CR")
inklusive socialt och miljdméassigt ansvar och affarsetik, en nara
koppling till strukturerna for bolagsstyrning, riskhantering och
efterlevnad av lagar och regler (Governance, Risk, Compliance
"GRC") hos Kinneviks portféljbolag. Kinnevik har uppfattningen
att foretag med stabila GRC-strukturer ocksa har féormagan att
sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett ansvarfullt och etiskt

satt, och att detildngden ledertill battre resultat an for jamférbara
féretag. GRC-resultaten &r beroende av tonen fran ledningen, samt
ett engagemang fran aktiedgare, styrelse och ledning. Kinnevik kan
genom sunda investeringar och ett aktivt dgarskap ha en positiv
inverkan pa samhallet och pa bolagets substansvardestillvaxt. For
att kunna redovisa en fortsatt god och langsiktig I16nsamhet krévs
det att Kinnevik visar hdnsyn gentemot intressenterna genom
att aktivt arbeta med GRC- och CR-relaterade fragor. Darfor ar
Kinneviks vision fér portféljbolagen att integrera GRC-fragorna i
bolagens strategier och strava efter hdgsta mojliga standarder i
verksamheten for att skapa langsiktigt vérde pa ett hallbart s&tt.

Som stod fér integrationen av GRC-arbetet inrdttade Kinnevik
en sarskild GRC-funktion 2014. Syftet med funktionen ar att folja
upp utvecklingen av GRC-miljon i Kinneviks investeringsportfdl;.
Kinneviks GRC-team arbetar med fem fokusomraden inom vart
och ett av portféljbolagen. Nedan féljer en beskrivning av de fem
fokusomradena.

FOKUSOMRADEN FOR KINNEVIKS GRC-TEAM
Uppfyllande av lagar

Foretagets ansvar (CR,

Styrning Riskhantering

Styrelsens roll Riskpolicy och
ramverk
Riktlinjer och
processer Riskmedvetenhet
Riskbaserat
Beslutsfattande

Intern kontroll och
internrevision

Uppférandekod Riskrapportering

och férordningar

e Folja lagar,
férordningar och
standarder

Efterlevande-
strukturer

Rapportering om
efterlevnad av lagar

och regler

Whistleblower
Hotline

INTRESSENTER

Forvantningarna pa Kinnevik skiljer sig at mellan olika intressent-
grupper. For Kinnevik ar det viktigt att férsta intressenternas olika
férvantningar, och bolaget stravar efter att ha en 6ppen och rak
dialog med dessa grupper. De frémsta intressentgrupperna som
Kinnevik har identifierat &r foljande:

Aktiedgare

Dagens investerare végeri allt hégre grad in hallbarhetsfragori sina
investeringsbeslut. Kinnevik har en padgaende dialog med &dgare
och potentiella investerare rérande hallbar utveckling.

Corporate Responsibility) Cyberséakerhet

CR-policy Strategi fér informa-
tionssékerhet
Méanskliga rattigheter

och barns rattigheter o

Kontinuitetsplaner
for affarsverksam-

o Affarsetik, arbete heten
mot mutor samt
korruptionsbekdmpning e Cyberrisker

och &vervakning
Arbetstagares

rattigheter Rapportering

Halsa och sakerhet

Efterlevnad av krav i
leverantérskedjan

Medarbetare

For att bade Kinnevik och dess portféljbolag ska kunna locka till
sig de mest hogpresterande ledarna och entreprendrerna samt de
basta medarbetarna ar Kinneviks uppfattning att det &r viktigt att
visa att bolaget tar sitt samhéllsansvar och far ett offentligt erkan-
nande for sitt etiska och affarsméssiga forhallningssatt. Under arliga
personalmé&ten samt utvecklings- och planeringsdialoger med
ledningen och medarbetarna diskuteras GRC- och CR-relaterade
fragor. Kinnevik har exempelvis initierat ett strukturerat program
for att utbilda och uppdatera sitt investeringsteam inom GRC- och
CR-fragor och liknande fragor. Kinnevik har ocksa infort GRC-mal
som en del av sitt kortsiktiga incitamentsprogram for storre delen
av investeringsteamet.
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Portféljbolag

For de flesta portféljbolagen &r Kinnevik den stérsta aktiedgaren
eller bland de stdrsta aktiedgarna. Kinnevik &r en aktiv dgare som
genom sin representation i styrelserna paverkar strategiska beslut
och prioriteringar i portféljbolagen. Som aktiv &gare paverkar Kin-
nevikihdg grad tonen fran ledningen, som &r viktig for att attrahera
bade medarbetare och kunder. Kinnevik fér en omfattande dialog
med portfoljbolagen angdende relevanta GRC- och CR-fragor.
Vidare leder Kinnevik CR-gruppen bland portféljbolagen, vilken
bestar av de storsta portféljbolagens CR-chefer. Kinnevik har ocksa
etablerat underutskott i styrelserna i tva av sina storsta privatagda
bolag (Global Fashion Group och Lazada) for att fokusera pa och
driva CR-initiativinom dessa bolag. Dartill har Kinnevik en process
for att introducera GRC- och CR-fragor som en stdende punkt
pa dagordningen under styrelsemd&ten/underutskottens moten
i portféljbolagen.

Myndigheter

For att Kinnevik och portféljbolagen ska kunna uppratthalla en
langsiktigt framgangsrik utveckling &r det viktigt att folja tillampliga
lagar, regler och standarder i olika lénder. Kinnevik fér en fortls-
pande dialog med relevanta myndigheter for att dvervaka utveck-
lingen av lagar och férordningar inom viktiga omraden. Kinneviks
GRC-team arbetar &ven néra portféljbolagen fér att hjélpa dem att
bygga en efterlevnads-, bevaknings- och rapporteringsrutin inom
respektive verksamhet.

GRC-FRAGORNAS ROLL | NYA INVESTERINGAR

GRC-fragor har introducerats som ett separat arbetsfléde i due
diligence-processen for samtliga nya investeringar som Kinnevik
gor. Alla potentiella nya investeringar utvarderas utifran deras CR-

miljé och GRC-resultat. | den hédndelse ett potentiellt portféljbolag
inte féljer relevanta standarder eller inte bedéms vara mottagligt
fér nodvéandiga forbattringar, avstar Kinnevik fran investeringen.

Nya investeringar ar vanligtvis sma nystartade féretag, som &nnu
inte har formella CR-riktlinjer och -rutiner pa plats. | sadana fall
stodjer Kinneviks GRC-team utvecklingen av lampliga GRC- och
CR-strukturer som en del av utvecklingen av investeringen.

Kinneviks GRC Director deltar i investeringskommitténs méten och
alla vasentliga upptackter fran due diligence-processen rérande
GRC rapporteras till investeringskommittén.

HUR KINNEVIK ARBETAR MED PORTFOLJBOLAGEN

Kinnevik har som mal att paverka portféljbolagen bade genom
tydliga krav och riktlinjer och genom att aktivt stédja och 6vervaka
portféljbolagens arbete med att inrétta lampliga verksamhets-
strukturer. Kinnevik &r aktiv dgare i portféljbolagen och anvander
darfor en tvadelad metod for att utveckla GRC-fragorna inom
portféljbolagen genom representation i styrelserna och genom
Kinneviks GRC- och investeringsteam. De viktigaste delarna i Kin-
neviks metod for att utveckla och uppratthalla Idmpliga strukturer
fér GRC- och CR-fragor i portféljen omfattar att férsta vasentliga
CR-risker, definiera och kommunicera krav pa portféljbolagen,
stodja utvecklingen av GRC-strukturer och félja upp framstegen.
Metoden illustreras nedan.

1. Férsta visentliga CR-risker i portféljen

Huvuddelen av fragorna och utmaningarna inom CR-omradet harror
fran verksamheten i respektive portféljbolag. Riskerna som identifie-
ras av portfoljbolagen omfattar en rad olika riskomraden, vilka alla
i ndgon grad kan paverka Kinnevik och bolagets intressenter. De

1 Férsta vdsentliga
CR-risker i portféljen

Bedoma CR i férhal-
lande till verksamheten

och paverkan pa denna

Definiera och bedéma
vésentliga CR-risker

® Folja upp och
dokumentera
framsteg

4 Overvaka framstegen
fér GRC-utvecklingen

® Rapportera till styrelsen

e Kommunicera (t.ex.
GRl-rapportering)

Ta fram en CR-policy

Ta fram riktlinjer Definiera och

kommunicera kraven pa
investeringsbolagen

Ta fram en
Uppférandekod for
leverantorer

Utse en CR-ansvarig

¢ Ta fram GRC-riktlinjer
e Utveckla GRC- och

CR-miljon

e Integrera i karnverk-
samhetens strukturer

3 Stédja utvecklingen av

GRC-strukturer
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CR-fragor som beddéms vara viktigast och som dérmed har hogst
relevans bade for Kinnevik och bolagets intressenter &r féljande:

e Forhindra mutor och korruption

e Upprétthalla etiska leverantérskedjor, daribland hédnsynstagande
till ménskliga rattigheter och arbetsférhallanden

e Forhindra konkurrenshammande aktiviteter
e Landsrisker som associeras med verksamhet pa tillvaxtmarknader
e Folja lagar och férordningar

Viktiga fragor att ta stéllning till vid bedémningen av relevanta
risker omfattar utveckling och trender inom viktiga branscher, f6-
rekomsten av verksamhet pa tillvéxtmarknader, nya risker eller en
dkad risk i leveranskedjan samt snabb tillvaxt. Andra aspekter, som

att begrénsa miljopaverkan fran Kinnevik och dess portféljbolag,
ar ocksa viktiga men har inte lika hég prioritet som ovanstdende,
givet den nuvarande portféljens sammansattning. Flera av Kinne-
viks portféljbolag bedriver verksamhet pa tillvéxtmarknader med
forhojd risk for exempelvis mutor och korruption samt krénkningar
av de manskliga rattigheterna.

2. Definiera och kommunicera kraven pa portféljbolagen

Ett viktigt satt att paverka portfdljbolagen ar tydliga férvantningar,
krav och riktlinjer inom relevanta omraden. Kinneviks hégsta ledning
har i samarbete med styrelsen formulerat och etablerat styrdoku-
ment for att hantera relevanta fragor hénférliga till GRC och CR,
huvudsakligen genom uppférandekoden (Code of Conduct), vis-
selblasarpolicyn samt CR-policyn. N&r Kinnevik har utformat dessa
riktlinjer har bolaget utgatt fran FNs Global Compact och dess tio

CR-FOKUS 2015 INOM KINNEVIKS STORSTA BORSNOTERADE BOLAG

MILLICOM

Meénskliga rattigheter

Millicom har i samarbete med UNICEF utveck-
lat ett konsekvensbedémningsverktyg gal-
lande barns rattigheter. Det lanserade i mars
2016, och ar tillgangligt fér operatérer dver
hela varlden. Millicom genomférde pilotpro-
jekt med detta verktyg i Tanzania och Rwanda
under 2015, och genomférde ytterligare ett i
Colombia i bérjan av 2016.

Arbetsrétt

Millicom genomférde en granskning av sina
familjerelaterade policyer, och gjorde en un-
dersdkning av kvinnorna i hela organisationen
som en del av sitt program for att uppna en
jamlik konsférdelning. Antalet kvinnor i Mil-
licoms hégsta ledning 6kar i hela organisatio-
nen, men framst i Afrika dar kvinnorna i slutet
av 2015 utgjorde 26 procent av de hdgsta
cheferna, jamfért med 7 procent 2013.

Miljé

Millicom har gjort vésentliga férbattringar av
effektiviteten inom elférbrukningen vid sina
datacenter, antingen genom att bygga anléagg-
ningar i varldsklass eller genom att moderni-
sera befintliga anléggningar. Millicom genom-
férde en granskning av sin praxis fér hantering
av e-avfall i Afrika och nagra av verksamheterna
i Latinamerika. Millicom uppdaterade aven sitt
due diligence-ramverk avseende leverantdrer
for att stodja verksamheterna nar det galler
att identifiera ansvarsfulla lokala och globala

atervinningslésningar.

Korruptionsbekdmpning

Millicom har utvecklat ett konsekvent ram-
verk for att hantera efterlevnadsfragor som
omfattar hela bolaget, inklusive en uppdate-
rad global policy mot korruption och mutor,
samt en uppférandekod. Nyligen lanserades
policyer avseende arbetet mot penningtvatt

och bedréagerier.

TELE2

Meénskliga rattigheter
Personlig integritet som en méansklig réttighet
har integrerats i Tele2s bolagsstrategi.

Arbetsrétt

Tele2 har genomfért en gap-analys i forhal-
lande till det nyligen godkénda EU-direktivet
avseende icke-finansiella upplysningar samt
rapportering som omfattar arbetsratt, mansk-
liga réttigheter, korruptionsbekdmpning, mil-

jofragor och mangfald.

Miljé

Tele2 utforskar, i samarbete med Global e-
Sustainability Initiative (GeSl), ICTs potential
for att minska koldioxidutslédppen. Under 2015
lanserades GeSI SMARTer2030 Report, som
visar pa ICTs mojligheter och potential for
att minska koldioxidutslappen. Slutsatsen i
rapporten ar att det vid ett fullt utnyttjande
av potentialen hos ICT, genom exempelvis
loT, skulle vara mojligt att sénka de globala
koldioxidutslappen med upp till 20 procent
fram till 2030.

Korruptionsbekdmpning

Tele2 rankades som nummer ett i en studie
av transparensen i féretagens rapportering i
en studie som genomférdes av Transparency
International Sweden. Studien anger vidare
att Tele2 rankas som nummer ett i det aggre-
gerade indexet, bade inom Sverige och i ett
internationellt sammanhang. Studien analy-
serar foretagens rapportering i férhallande
till tre viktiga matt: korruptionsbekdmpning,
transparens i organisationen samt redovis-
ningen av vasentlig finansiell information for

varje enskilt land.

y4\W.\\\|n]0)

Arbetsrétt

Zalando har férbattrat arbetsforhallandena vid
sina distributionscentraler. Lonerna har hojts
stadigt, baserat pa respektive kollektivavtal
fér logistikbranschen. Enhetliga, bindande
sociala standarder samt granskningar en
gang i halvaret av distributionscentralerna
och tjansteleverantdrernas logistikcenter sat-
ter héga standarder for arbetsférhallandena.
Av de punkter som undersoktes under 2015
rankades samtliga som bra eller utmérkta.
Miljé

Zalando har fortldpande ékat andelen atervun-
net material, och anvander pappférpackningar
som bestar av 98 procent atervunnet material.
Till och med det vita lagret ytterst pa pappen
bestar av atervunnet tidningspapper. Samtliga
tryckfarger som anvéands &r vattenbaserade

och dérmed miljévénliga.

Korruptionsbekdmpning

Zalando férvantar sig att samtliga medarbe-
tare féljer lagen och upptrader med integritet.
Riktlinjerna avseende uppfyllande av lagar och
regler samt Uppférandekoden som antogs
i slutet av 2015 tillhandahaller végledning i
detta avseende. GRC-teamet och den juri-
diska avdelningen erbjuder seminarier bade
om regelefterlevnad och andra relevanta fra-
gor. Medarbetarna kan rapportera eventuella
Svertradelser - &ven anonymt - med hjélp av
"Tell"-processen via mejl eller ett formular pa

intranatet.
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principer, samt OECDs riktlinjer fér multinationella foretag. Samtliga
medarbetare férvantas lésa och félja dessa riktlinjer. Utéver de
etablerade styrdokumenten framjar Kinnevik aktivt efterlevnaden
av samtliga lagar, regler och férordningar i de jurisdiktioner i vilka
bolaget bedriver verksamhet. Samtliga medarbetare eller 6vriga
representanter for bolaget forvéntas ocksa félja lagarna i det land
dar de bedriver verksamhet.

Huvuddelen av fragorna och utmaningarna inom CR-omradet har-
ror fran verksamheten i respektive portféljbolag. Flera av Kinneviks
portféljbolag bedriver verksamhet pa tillvéxtmarknader med f6rhojd
risk fér exempelvis mutor och korruption samt krénkningar av de
ménskliga rattigheterna. Mot bakgrund av detta ar det av yttersta
vikt att Kinnevik har strikta riktlinjer och tydliga férvantningar pa
portféljibolagen, gallande hur sddana risker ska motverkas. Kinnevik
aremellertid medvetet om betydelsen av att portféljbolag definierar
de mest betydande riskerna utifran sin verksamhet. Kinnevik anger
genom sin CR-policy de krav som stélls pa portféljbolag avseende
CR- och GRC-fragor.

I enlighet med CR-policyn maste samtliga portféljbolag utveckla
tydliga riktlinjer gallande hanteringen av fragor som rér affarsetik,
inklusive korruption. Sadana riktlinjer ar sarskilt viktiga fér bolag
som bedriver verksamhet i lander dar korruption &r vanligt fére-
kommande. Samtliga medarbetare maste kanna till riktlinjerna,
och dessutom ska medarbetarna fa regelbunden utbildning och
information om dessa riktlinjer.

Vidare maste portféljbolagen fortlépande dokumentera och ut-
vardera efterlevnad av relevanta lagar, regler och internationella
konventioner, inklusive respekt fér méanskliga réttigheter, sékra ar-
betsférhallanden, métesfrihet, framjande av mangfald samt bekédmp-
ning av alla former av tvangsarbete eller barnarbete. Portféljbolag
maste utveckla en uppférandekod for leverantdrer dér bolagets
leverantérer forbinder sig att agera i enlighet med rekommenda-
tionerna i FNs Global Compact. Sarskild uppmaérksamhet riktas har
mot féretag i tillvéxtlander.

Dessutom ska enligt policyn samtliga portféljbolag som har nagon
vasentlig miljopaverkan etablera en miljépolicy och fortlépande
analysera vilken paverkan den egna verksamheten har pa miljén,
samt sékerstélla att atgérder vidtas for att fortldpande férbattra utfal-
letinom miljdomradet. Bolagen bor ocksa bedéma leverantérernas
miljépaverkan och uppmana dem till kontinuerliga forbéattringar.
Kinnevik uppmuntrar portféljbolag att utveckla miljélednings-
system som kan certifieras, samt att tillhandahalla utbildning till
medarbetarna rérande miljéfragor.

3. Stédja utvecklingen av GRC-strukturer

En annan viktig del i att paverka portféljbolagen &r genom aktivt
dgande, bade genom representation i styrelserna och genom att
aktivt stodja och félja upp portféljbolagen.

Kinneviks GRC-team har ett néra samarbete med investerings-
teamet, Kinneviks styrelserepresentanter samt portféljbolagens
ledningsgrupper for att utveckla dessa bolags GRC-miljoer. Ett
exempel pa aktiviteter fran GRC-teamet och investeringsteamen
ar att stodja portfoljbolagen genom besdk pa plats pa bolagen for
att underlatta utvecklingen av en GRC-plan som drar upp riktlin-
jerna for relevanta utvecklingsinitiativinom portféljbolaget. GRC-
teamet beddémer &ven om de CR-fragor och -risker som har stérst
betydelse f6r branschens och verksamhetens art har identifierats
och rapporterats till respektive portféljbolags styrelse, inklusive de
atgérder som har vidtagits.

Vilka GRC- och CR-fragor och relaterade risker som &r viktigast va-
rierar mellan olika portféljbolag, branscher och lander. Ledningen
for portfoljbolaget maste sékerstélla att det finns lampliga processer
pa plats for att identifiera och hantera de CR-risker som betraktas
som mest vasentliga, mot bakgrund av den verksamhet som bedrivs.
| noterade portféljbolag kan Kinnevik via styrelserepresentation
dvervaka att bolagens verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt och
etiskt satt, och aktivt hjalpa portfoljbolagen att utveckla sina egna
CR-policyer i linje med Kinneviks krav géllande socialt ansvar, etik
samt miljéfragor.

| de storre noterade portféljbolagen har styrelsen gett en styrel-
seledamot specifikt ansvar for att 6vervaka bolagets GRC- och
CR-aktiviteter. Dessutom maste det berdrda portféljbolaget utse
en medarbetare eller ett team som ansvarar for bolagets [6pande
GRC- och CR-arbete, inklusive integreringen av GRC- och CR-
aktiviteter i det dagliga arbetet.

GRC-miljén i bérsnoterade bolag utvecklas och dvervakas van-
ligtvis av utskotten i respektive styrelse (revisionskommittén, CR-
kommittén, osv). Vidare ar ordféranden i revisionskommittén i de
flesta borsnoterade bolag i portféljen en oberoende styrelsele-
damot med stor erfarenhet av GRC-fragor och liknande fragor.
Dérfor fokuserar Kinneviks GRC-team i férsta hand pa utvecklingen
av privatdgda bolag. Under 2015 bestkte GRC-teamet samtliga
vasentliga, privatdgda portfdljbolag fér att géra en bedémning av
deras GRC-milj6 och stédja dem i utvecklingen av GRC-riktlinjer.

Inom exempelvis Global Fashion Group ("GFG") stddde Kinnevik
etableringen av en hallbarhetskommitté i form av ett styrelseut-
skott for att driva efterlevnadsfragor i hela koncernen. Kinneviks
GRC-team fungerar som radgivare till kommittén, och arbetar med
ledningsgruppen fér att utveckla efterlevnad i hela koncernens
leveranskedja.

4. Overvaka framstegen fér GRC-utvecklingen

For att sakerstalla att portfoljbolagen utvecklas i enlighet med Kin-
neviks férvantningar, foljs framstegen upp regelbundet av Kinneviks
styrelserepresentanter och av investeringsteamen.

Framstegen for GRC-utvecklingen i Kinneviks portfolj dvervakas
ocksa av GRC-teamet, och rapporteras regelbundet till Kinneviks
styrelse. Vidare & GRC en fast punkt pa Kinneviks dagordning pa
de flesta méten dér ledningen finns representerad, och det gérs
en beddmning av framstegen i férhallande till portféljbolagens
GRC-riktlinjer.

GRC- och CR-initiativ hos portféljbolagen, inklusive hur vasentliga
CR-risker hanteras och vilka atgarder som har vidtagits, f6ljs upp
regelbundet och rapporteras till respektive styrelse. Vidare &r GRC-
och CR-omradet en aterkommande punkt pa dagordningen pa
samtliga styrelsemoten, och samtliga portféljbolag maste arligen
félja upp sin CR-policy. | stérre bérsnoterade bolag rapporterar
medarbetaren, eller teamet, med ansvar fér CR-fragor regelbun-
det till den ansvarige styrelseledamoten om framsteg samt vilka
effekter arbetet har.

Portféljbolagen uppmuntras att offentligt informera om vilken ef-
fekt deras CR-arbete har. For att hitta ett gemensamt verktyg for att
rapportera om framsteg pa CR-omradet har manga av Kinneviks
portféljbolag valt att rapportera enligt Global Reporting Initiative
(GRI). GRIs framsta mal &r att harmonisera rapporteringen inom
omraden sasom miljé, samhallsansvar och styrning.
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REACH FOR CHANGE 2015

Under aret fortsatte Reach for Change att stotta sociala
entreprenorer som forbdttrar livet for barn. Har ar nagra
av de saker som uppnaddes.

REACH FOR CHANGE SELEKTION
Ar en ideell organisation som 2010 bildades personer ansdkte om stdd for
av Kinnevik och Sara Damber for att bidra till 3 408 att utveckla sina idéer som
en battre varld fér barn. Reach for Change . . "
hittar passionerade lokala entreprendrer . forbattrar livet for barn
med innovativa idéer som kan I6sa problem °

for utsatta barn. Entreprenérerna far sedan
stod i att utveckla sina idéer genom ett
acceleratorprogram.

De med allra stdrst potential bjuds ocksa in i
Reach for Change inkubator, dar de erbjuds
finansiering, nétverk och radgivning for att
utveckla idéerna till hallbara verksamheter
som gor verklig skillnad. Sedan starten i
Sverige har organisationen vaxt till 17 lander
och stottat hundratals sociala entreprenérer
som i sin tur hjalpt hundratusentals barn.

ACCELERATOR
sociala entreprendrer fick stéd o 0 0 ® 0
genom vart acceleratorprogram www ww 5600,
* 2 .-"V 1,9 % av dessa valdes ut till
* s ..' vart inkubatorprogram
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SKILLNAD FOR ENTREPENORER

o Av entreprendrerna i var inkubator
66 / Okade antalet barn som de
,-’» o hjalper, i genomsnitt med x3,2

Av entreprendrerna i var o
inkubator 6kade sina intakter, 66 /o
i genomsnitt med x2

o \6/
4
INKUBATOR

enastdende entreprendrer fick hjalp
133 att skapa en battre varld for barn
genom vart inkubatorprogram

|
@ o

1

SKILLNAD FOR BARN

Med vart stdéd bidrar de sociala en-
treprendrerna till att |16sa problem for
utsatta barn inom flera omraden - fran
utbildning till halsa och utanfoérskap.

Drunkning ar den vanligaste orsaken till dédso-
lyckor bland barn i Ghana. Fér att &ndra pa den
saken har entreprenéren Felix Uzor utvecklat en
metod for att |ara barn att bli sdkrare runt vatten.

Under 2015 fick mer &n 31 .120 barn hjalp
genom Felix verksamhet, och nu haller
metoden pa att inféras pa skolor runtom i
landet som en del av den nationella laroplanen.

Barn med mentala funktionsnedsattningar

ar sarskilt utsatta for risker att bli utnyttjade
eller utstétta. Flera av vara sociala entreprendrer
- fran Kazakstan till Tchad - jobbar darfér for
att stodja just denna grupp. Under 2015 bidrog
de till att gora situationen battre

for 2.990 barn.

En av entreprendrerna ar Adoumkidjim Naiban
som har byggt upp den forsta skolan i Tchad
som specifikt stottar barn med mentala
funktionsnedséattningar.
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Lorenzo Grabau

Verkstallande direktor

Tobias Hultén
Legal Director

Joakim Andersson
Finansdirektor

Magnus Jakobson
Corporate Finance Director

Torun Litzén

Informationsdirektor

<

»

Mathew Joseph

GRC Director

Lorenzo Grabau”

Joakim Andersson”

Torun Litzén®

Tobias Hultén"

Magnus Jakobson

Mathew Joseph

Verkstéllande direktér

Anstalld: 2014
Nationalitet: Italiensk
Fodd: 1965

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i
Global Fashion Group,
Vice styrelseordférande i
Zalando, styrelseledamot

i Rocket Internet, Millicom
International Cellular, Tele2
och Qliro Group

Innehav**:

1.010.000 B-aktier varav
15.000 innehas genom pen-
sions-, kapitalférsakringar
eller liknande

Finansdirektor

Anstalld: 2007
Nationalitet: Svensk
Fodd: 1974

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Metro
Sverige och styrelseledamot
i Modern Times Group

Innehav**:

16.111 B-aktier, varav 2.150
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

Informationsdirektér

Anstalld: 2007
Nationalitet: Svensk
Fodd: 1967

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Reach
for Change

Innehav**:

16.800 B-aktier, varav
500 innehas genom pen-
sions-, kapitalférsakringar
eller liknande

Legal Director

Anstalld: 2012
Nationalitet: Svensk
Fodd: 1981

Innehav**:
3.951 B-aktier

Corporate Finance Director

Anstalld: 2015
Nationalitet: Svensk
Fodd: 1976

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bayport
och Saltside

Innehav™:

4.269 B-aktier, varav 2.269
innehas genom pensions-,
kapitalférsékringar eller
liknande

GRC Director

Anstalld: 2014
Nationalitet: Indisk

Fodd: 1979

Innehav**:

4.142 B-aktier varav 2.642
innehas genom pensions-,

kapitalférsakring eller
liknande

* Ledande befattningshavare

**Inkluderar nérstaende personers innehav
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KINNEVIKS MEDARBETARE

KINNEVIK INVESTMENT TEAM

Chris Bischoff

Senior Investment Director

Franco Danesi

Investment Director

2,
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Christoph Barchewitz
Investment Director

Mathias Pedersen
Investment Director

Stina Andersson
Investment Director

Jessica Thorell

Investment Manager

Chris Bischoff*

Christoph Barchewitz”

Stina Andersson

Franco Danesi

Mathias Pedersen

Jessica Thorell

Senior Investment Director

Anstalld: 2013
Nationalitet: Brittisk
Fodd: 1973

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Milvik/
BIMA och Saltside samt
styrelseledamot i Bayport,
Konga, Quikr och babylon

Innehav**:

7.124 B-aktier varav 4.855
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

Investment Director

Anstélld: 2014
Nationalitet: Tysk
Fodd: 1978

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Global
Fashion Group, Home24,
Westwing, Lazada och Linio

Innehav**:

6.910 B-aktier, varav 4.910
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

Investment Director

Anstalld: 2011
Nationalitet: Svensk
Fodd: 1983

Innehav**:
5.850 B-aktier varav 1.719

innehas genom pensions-,

kapitalférsakring eller
liknande

Investment Director

Anstélld: 2014
Nationalitet: Italiensk
Fodd: 1972

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Black
Earth Farming, Metro
International och G3 Good
Governance Group

Innehav**:

6.524 B-aktier varav 4.524
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

Investment Director

Anstalld: 2015
Nationalitet: Svensk

Fodd: 1971

Innehav**:

4.500 B-aktier, varav 2.000
innehas genom pensions-,

kapitalférsakring eller
liknande

Investment Manager

Anstélld: 2014
Nationalitet: Svensk
Fodd: 1983

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Milvik/
BIMA, Konga och Iroko

Innehav**:

4.500 B-aktier varav 3.700
innehas genom pensions-,
kapitalférsakring eller
liknande

* Ledande befattningshavare

**Inkluderar nérstaende personers innehav
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KINNEVIKS MARKNADSNARVARO

Kinnevik har en val avwdgd geografisk spridning mellan mogna marknader och tillvéxtmarknader i Latinamerika, Europa, Afrika och en véx-
ande néarvaro i Asien. Zalandos tillvaxt har lett till en 8kning av Kinneviks portféljs relativa vikt mot Europa de senaste aren. Férséljningarna
av Tele2 2013 och Avito 2015 har samtidigt minskat portféljens relativa vikt mot Osteuropa.

Dec Dec Dec Dec
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2012 2013 2014
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KINNEVIKS AKTIER

AKTIEPRISUTVECKLING
Kinneviks B-aktie steg under 2015 med 2,7%, jamfért med OMXS30
pa Nasdaq Stockholm som sjénk med 1,2%.

Nedanstaende diagram visar Kinnevikaktiens kursutveckling inklu-
sive samt exklusive aterinvesterad utdelning de senaste fem aren.

400
Kinnevik B utdelning
M Kinnevik B
300 OMXSGI

200

AN

100

2011 2012 2013 2014 2015

BORSNOTERING

Kinneviks A- och B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
den 12 november 1992. Aktierna handlas pa den nordiska listan for
stora bolag och ingar i sektorn finans. Aktien handlas under kort-
namnen KINV A och KINV B. Under 2015 har i genomsnitt 587.000
B-aktier omsatts, motsvarande cirka 156 Mkr, per handelsdag.

AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Kinnevik uppgick per den 31 december 2015 till
277.768.190 aktier, varav 42.369.312 A-aktier med tio roster var-
dera, 235.033.410 B-aktier med en rost vardera samt 365.468
B-aktier i eget forvar som inte kan féretradas vid bolagsstamma.

AGARFORDELNING
% AV KAPITALET 31 DEC 2015 (31 DEC 2014)

Svenska institutioner och
fonder 14,3% (13,0%)

. Ovriga svenska dgare
40,8% (34,0%)

Utlandska &gare
44,9% (53,0%)

Det totala antalet roster i bolaget uppgick per 31 december 2015
till 659.091.998 (658.726.530 exklusive de 365.468 B-aktierna i
egetforvar). Under 2015 har 42.826 B-aktier dverforts till deltagare
12011 och 2012-ars aktiesparprogram. Styrelsen har bemyndigande
att aterkdpa maximalt 10% av samtliga aktier i bolaget under en
tolvmanadersperiod. Styrelsen har inte nyttjat detta mandat under
2015 men genomforde ett aterkdpsprogram om 500 Mkr under
det forsta kvartalet 2016. Det finns inga utestaende konvertibler
eller teckningsoptioner.

UTDELNING

For rékenskapsaret 2015 foreslar styrelsen en utdelning om 7,75
kronor per aktie, vilket ar en 6kning med 7% jamfért med utdel-
ningen om 7,25 kr som betalades ut for rékenskapsaret 2014.

UTDELNINGS -OCH ATERKOPSPOLICY

Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som &kar i linje med
erhallna utdelningar fran portféljbolagen och det kassafléde som
genereras fran investeringsverksamheten. Kinnevik kommer att
genomfdra aktieaterkdp nér aktien, enligt Kinneviks bedémning,
handlas till en betydande rabatt mot substansvardet och bola-
get har en betydande nettokassa (med hénsyn tagen till férvan-
tade utdelningar, nettoinvesteringar och férvaltningskostnader).

TOTALAVKASTNING

Kinnevikaktiens genomsnittliga arliga totalavkastning

De senaste 30 aren 16%
De senaste 10 aren 16%
De senaste 5 aren 18%
De senaste 12 manaderna 5%

Totalavkastningen ar beréknad under antagande att aktiedgaren har
aterinvesterat samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien.

% AV ROSTERNA 31 DEC 2015 (31 DEC 2014)

Svenska institutioner och
fonder 6,0% (7,6%)

. Ovriga svenska dgare
73,5% (68,5%)

Utléndska &gare
20,4% (23,9%)
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UTDELNINGSFLODE
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Kinnevik utdelning,
kr/aktie

* Foreslagen utdelning

Mottagen ordinarie utdelning
fradn noterade innehav, kr/aktie

AKTIEFORDELNING | STORLEKSKLASSER

Storlek post Antal dgare % Antal aktier %
100001 - 223 0,4 230800936 83,3
50001 - 100 000 100 0,2 7247 818 2,6
10001 - 50 000 567 0,9 12 347 455 4,3
5001 -10000 654 11 4 805 140 1,7
1001 -5000 5071 8,4 11451096 4,1
1-1000 53 626 89,0 11115745 4,0
Totalt 60241 100,0 277768190 100,0
DATA PER AKTIE

AGARFORTECKNING

Kinneviks 20 stérsta dgares aktier och roster enligt Euroclear
och Modular Finance per 31 december 2015.

Andel Andel

i%av i%av

A-aktier B-aktier kapital réster

Verdere S.a.r.l. 29500 000 0 10,6 44,8
Familjen Klingspor 6667903 2202312 32 10,5
Familjen von Horn 2127 580 359 696 0,9 3.3
Baillie Gifford 0 14029515 5,1 21
Alecta 762500 5388000 2,2 2,0
AMF 0 8905316 3.2 1.4
Swedbank Robur 0 8497312 3,1 1,3
Nordea 0 6417 056 2,3 1,0
SEB 136900 3780349 1,4 0,8
Handelsbanken 4070 4075 168 1,5 0,6
Norges Bank 0 3896 066 1,4 0,6
Skandia 204086 1733928 0,7 0,6
Skagen 0 3493176 1,3 0,5
Scottish Mortgage & Trust 0 3484280 1,3 0,5
Unionen 0 3310812 1,2 0,5
Vanguard 0 2708899 1,0 0,4
Henderson 0 2520215 0,9 0,4
Forsta AP-fonden 0 2223103 0,8 0,3
Tredje AP-fonden 0 2193091 0,8 0,3
Folksam 0 2118794 0,8 0,3
Ovriga 2966273 153 696322 56,5 27,9
Totalt 42369 312235033410 100,0 100,0

B-aktier i eget férvar 365468

Verdere bildades for att inneha lika andelar aktier i Kinnevik till
férman for aktiedgarna Cristina Stenbeck och Andreas M. Stenbeck
samt stiftelserna CMS och AMS Sapere Aude Trust. Cristina Stenbeck
dger 23,33% av aktierna i Verdere direkt, och CMS Sapere Aude
Trust reg., en stiftelse som Cristina Stenbeck ar férmanstagare
till, 4ger ytterligare 40% av aktiekapitalet. Andreas M. Stenbecks
dgarintresse i Verdere innehas till 26,67% genom AMS Sapere
Aude Trust och till 10% av hans dédsbo.

Genomsnittligt antal aktier, tusental 277 381
Resultat per aktie, kr 4,49
Eget kapital per aktie, kr 300,22
Marknadsnotering B-aktie per 31 december, kr 262,00
Utdelning per aktie, kr 7,75
Direktavkastning 3,0%

277 343 277 564 277 183 277173
75,27 30,51 -10,77 21,11
303,60 235,38 211,01 215,15
255,20 297,50 135,30 133,80
7,25 7,00 6,50 5,50
2,8% 2,4% 4,8% 4,1%
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OVERSIKT OVER VERKLIGA VARDEN

Andel kapital ~Andel roster Verkliga varden Verkliga vérden Féréndring , Tofal-
(%) (%)  31dec2015 31 dec 2014 2015 avkastning
Zalando 31,7 31,7 25943 19030 36% 36%
Global Fashion Group ' 26 26 4067 6092 -33% -44%
Rocket Internet 13,2 13,2 5627 10 620 -47% -47%
Qliro Group 28,5 28,5 513 737 -30% -30%
Heminredning & Livsstil * - - 1250 1305 -4% -19%
Ovrig E-handel '3 - - 1028 1697 -39% -30%
Avito - - - 2298 - 211%
Quikr 19 19 1519 425 257% 136%
Ovriga marknadsplatser 3 - - 505 650 -22% 17%
Summa E-handel & Marknadsplatser 40 452 42 854 -6% 8%
Millicom 37.8 37.8 18 479 22039 -16% -12%
Tele2 30,0 47,9 11524 12 865 -10% 5%
Summa Kommunikation 30003 34 904 -14% -6%
MTG 20,3 48,0 2938 3358 -13% -8%
Ovrigt - - 489 567 -14% -23%
Summa Underhallning 3427 3925 -13% -9%
Bayport 24 24 1278 1032 24% 24%
Transcom - - - 494 - 18%
Black Earth Farming 24,6 24,6 209 151 38% 38%
Ovrigt - - 590 880 -33% 4%
Summa Finansiella tjanster och Ovrigt 2077 2557 -19% 19%
Summa portféljvarde 75 959 84 240 -10% 2%
Nettokassa * 7 620 130
Skuld obetalda investeringar -62 0
Summa substansvéarde 83517 84 370 -1% 2%
Substansvarde per aktie, kronor 301,10 304,21 1% 2%
Slutkurs B-aktien, kronor 262,00 255,20 3% 5%

" Jamforelseperioder justerade for transaktioner i samband med sammanslagningen av Global Fashion Group.
2 Ej justerat for investeringar, forséljningar och utdelningar

3 For uppdelning se sidan 25

4 Exklusive kassa operativa dotterbolag

% Justerat for investeringar, férsaljningar och utdelningar
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VARDERING AV ONOTERADE INNEHAV

Kinneviks  Nettoinvesterat  Verkligt varde
dgarandel belopp (ack.) 31 dec 2015

Investeringar (Mkr)

Helar 2015 4 Varderingsmetod

Global Fashion Group "3 26% 4155 4067 -2 696 Férséljningsmultipel

Heminredning & Livsstil

Home24 3 17% 806 801 -44 Forsaljningsmultipel
Westwing 3 17% 361 387 -178 Forséljningsmultipel
Ovrigt Varierande 102 62 -70 Varierande

Ovrig E-handel

Lazada' 9% 502 520 -36 Forséljningsmultipel
Linio "3 8% 191 135 -89 Forséljningsmultipel
Konga 34% 209 103 -189 Forséljningsmultipel
Ovrigt 2 Varierande 732 270 -249 Varierande

Marknadsplatser

Avito - - - 4 859 -
Quikr 19% 879 1519 577 Senaste transaktion
Saltside 61% 195 195 - Senaste transaktion °
Wimdu 3 27% 367 275 -106 Forséljningsmultipel
Ovrigt Varierande 151 35 - Varierande
Summa E-handel & Marknadsplatser 8 649 8 369 1779

Iroko 19% 53 86 21 Senaste transaktion
Metro 100% 1026 353 -142 DCF
Ovrigt Varierande 58 50 -6 Varierande
Summa Underhallning 1137 489 -127

Bayport 24% 467 1278 246 Price/book-multipel
Milvik/BIMA 39% 213 351 16 Senaste transaktion
Rolnyvik - - - 135 -
Ovrigt Varierande 560 205 -93 Varierande
Summa Finansiella Tjanster & Ovrigt 1240 1834 304

Summa onoterade innehav 11026 10 692 1956

" Nettoinvesterat belopp och jamférelsetal ar justerade for transaktioner relaterade till sammanslagningen av Global Fashion Group samt att Kanui och Tricae har tillskjutits
till Global Fashion Group

2 Nettoinvesterat belopp &r justerat for utdelning av aktier fran Rocket Internet
3 Agarandelarna &r ej justerade for eventuell utspadning fran personaloptioner och incitamentsprogram pa dotterbolagsniva
4 Inklusive vérdeféréandringar och erhallna utdelningar avseende dotterbolag som konsolideras

% Motsvarar anskaffningsvardet av aktierna i respektive aktieklass
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VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2015

Vid utgédngen av aret vérderades Kinneviks onoterade investe-
ringar till sammanlagt 10.692 Mkr, att jamféras med ackumulerade
investeringar (netto efter erhallna utdelningar) om 11.026 Mkr.
Orealiserad vardeférandring uppgick under 2015 till 1.956 MKr
(inklusive vérdering av dotterbolag vid berékning av substansvérde),
vilket specificeras i tabellen pa féregaende sida.

Som en f6ljd av att Kinneviks portféljbolag tillampar varierande
finansieringsstrukturer kan vérdet pa Kinneviks innehav i ett port-
féljbolag vara hogre eller légre &n vad som antyds av storleken pa
Kinneviks &garandel.

GLOBAL FASHION GROUP

[juni 2015 avtalade aktiedgarna i Global Fashion Group ("GFG") om
en finansieringsrunda om 150 MEUR efter vilken bolaget vérderades
till 2,9 miljarder euro. Det efterféljande tillskottet av Kanui och Tricae
indikerade en vérdering av GFG om 3,1 miljarder euro. Eftersom
finansieringsrundan i juni avtalades pa en prorata-basis mellan
stérre existerande investerare och tillskottet av Kanui och Tricae
skedde genom ett aktiebyte, anvandes ingen av dessa transaktioner
ensamt for att faststalla Kinneviks redovisade varde pa aktierna
i GFG den 31 december 2015. Varderingen av GFG baserades
istéllet pa en multipel om 2,2x bolagets nettoférséljning under
den senaste offentliggjorda tolvmanadersperioden (till och med
den 30 september 2015). Multipeln motsvarade en rabatt om 15%
jamfort med jamforbara noterade, [6nsamma bolag verksamma
pa utvecklade marknader. Rabatten applicerades med hénsyn till
den globala aktiemarknadens dkade fokus pa I6nsamhet pa be-
kostnad av tillvéxttakt, och en generell nedvérdering av bolag pa
utvecklingsmarknader jamfért med bolag pa utvecklade marknader.
Vardet pa Kinneviks innehav i GFG motsvarade ett varde om 2,0
miljarder euro fér bolaget som helhet.

AVRIG E-HANDEL

Férsaljningsmultiplar anvéndes vid varderingen av bolagen i tabel-
len pa hoger sida. Samtliga varderingar baserades pa respektive
bolags férsaljning under den senaste offentliggjorda tolvmana-
dersperioden (till och med den 30 september 2015).

Den genomsnittliga forséljningsmultipeln fér jamforbara noterade
bolag till Home24 lamnades ojusterad pa 1,6x och justerades
nedat marginellt for Westwing till 1,4x i Kinneviks varderingar av
respektive bolag.

Under tidigare kvartal baserades véarderingen av Kinneviks inne-
hav i Konga pa bolagets senaste kapitalanskaffning i juni 2015.
Med hénsyn till den senare utvecklingen i Nigerias valuta och
marknadsklimat baserades varderingen av Kinneviks innehav i
bolaget per 31 december 2015 istéllet pa en forsaljningsmultipel
som beskrivs nedan.

Kinneviks bolag inom generell e-handel, Lazada, Linio och Konga,
fortsatte férandringen av sina affarsmodeller fran en lagerbase-
rad forséljning till tillhandahallandet av en marknadsplats varpa
tredjepartsprodukter saljs. Intdkter fran marknadsplatsen bestar i
huvudsak av de avgifter som tas ut fran tredje part. For att reflek-
tera férandringen av afféarsmodell anvindes den genomsnittliga
forséljningsmultipeln for tva olika jamforelsegrupperi proportion till
respektive afféarsmodells nettointdkter. Den viktade genomsnittliga
multipeln som applicerats pa respektive bolags senaste offentlig-
gjorda tolv manaders nettoomsattning var 2,5x for Lazada, 1,5x fér
Linio och 1,3x fér Konga.

el 31 dec 31 dec Justerad

2015 2014 multipel
GFG 2,2 2,9 Ja
Home24 1,6 1,6 Nej
Westwing 1,4 1,5 Ja
Lazada 2,5 2,0 Nej
Linio 1,5 1,4 Nej
Konga 1,3 Nej
Wimdu 1,5 2,5 Ja

" Forsaljningsmultipel fér senast offentliggjorda tolv manaders férsaljning

2 Justering av férsaljningsmultipel per 31 december 2015 fér att reflektera
skillnader i I16nsamhet och tillvéxttakt. Se vidare Not 4 fér detaljer.

MARKNADSPLATSER

Varderingen av Kinneviks innehav i Quikr baserades pa transaktioner
i aktier av olika aktieslag som gjordes i juli 2015 pa en vérdering
av hela bolaget om 900 MUSD. Storleken pa transaktionerna, cirka
6% av bolagets totala aktiekapital, ansags vara tillrackligt stor fér
att tilldmpas pa Kinneviks totala innehav i bolaget.

Kinneviks innehav i Wimdu varderades pa basis av en multipel
pa bolagets férsaljning under den senaste offentliggjorda tolv-
manadersperioden. Den tillampade multipeln per 31 december
2015 var 1,5x.

FINANSIELLA TJANSTER

| det andra och tredje kvartalet vérderades Kinneviks innehav i
Bayport pa basis av den vardering som tillampades i bolagets
kapitalanskaffning i maj 2015. Med hansyn till det fjarde kvartalets
marknadsutveckling, daribland valutakursrérelser, varderades
Kinneviks innehav per 31 december 2015 baserat pa en multipel
om 3,0x bolagets senaste rapporterade bokférda varde pa eget
kapital. Den applicerade multipeln motsvarade en rabatt om 25%
jamfort med Bayports jamférbara noterade bolag, en reflektion av
bolagets relativa storlek och mognadsgrad.

Vérderingen av Kinneviks innehav i Milvik/BIMA per 31 decem-
ber 2015 baserades pa den senaste transaktionen pa armléngds
avstand, bestaende i en kapitalanskaffning med deltagande fran
nya investerare.
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SKILLNAD VERKLIGT VARDE OCH VARDE | SENASTE TRANSAKTION PER 31 DECEMBER 2015

Vardering i senaste

Investering (Mkr)

Implicit varde

Verkligt varde Senaste

Skillnad

transaktion

Kinneviks andel

Kinneviks andel transaktion

Global Fashion Group 28 027 7163 4067 3096 Kapitalanskaffning
Home24 8799 1538 801 737 Kapitalanskaffning
Westwing 4391 726 387 339 Kapitalanskaffning
Lazada 9158 866 520 346 Kapitalanskaffning
Linio 4287 362 135 227 Kapitalanskaffning
Quikr 11277 2110 1519 591 Kapitalanskaffning
Saltside 955 581 195 386 Kapitalanskaffning
Bayport 6036 1463 1278 185 Kapitalanskaffning
BIMA 1165 468 351 117 Kapitalanskaffning
Iroko 458 86 86 - Kapitalanskaffning
Ovrigt E-Handel & Marknadsplatser - 1582 745 837 Kapitalanskaffningar
Ovrigt Finansiella Tjanster - 123 115 8 Kapitalanskaffningar
Ovrigt Underhallning - 408 403 5 Varierande
Ovrigt - 90 90 - Varierande
Summa 17 566 10 692 6874

| ett flertal av Kinneviks onoterade portféljbolag har aktier emit-
terats eller handlats pa véarderingar som &verstiger Kinneviks
redovisade bedémda verkliga vérden. Nyemitterade aktier kan
ha preferensratter sdsom hogre preferens till ett portféljbolags
tillgangar vid likvidation eller férséljning, kan motsvara en liten
del av portféljbolagets aktiekapital, och kan vara riktade enbart till
existerande aktiedgare. Transaktioner i aktier kan ocksa motsvara
bara en liten del av portféljbolagets aktiekapital, eller annars inte
vara representativt for vérdet pa portfoljbolaget som helhet. Kin-
nevik anser darfér inte att dessa varderingsnivaer nédvandigtvis
utgdr den mest relevanta grunden fér bedémningen av verkliga
varden i redovisningen.

Som framgar av sammanstallningen ovan uppgick den samman-
lagda skillnaden mellan vérden enligt de senaste transaktionerna
och Kinneviks bedémda verkliga véarden till 6,9 Mdkr réknat pa
Kinneviks dgarandelar per den 31 december 2015, varav Kinneviks
bolag inom E-Handel & Marknadsplatser utgjorde 6,6 Mdkr.

For ytterligare information om varderingsprinciper och antagan-
den, se Not 5.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kinnevik &r en entreprendriell investeringsgrupp som fokuserar pa att bygga konsumentinriktade varumarken inom sex sektorer: E-handel
& Marknadsplatser, Kommunikation, Underhallning, Finansiella tjanster, Halsovard och Utbildning. Kinnevik samarbetar med grundare och
management for att skapa, investera i, och leda snabbt viaxande digitala verksamheter bade i etablerade marknader och pa utvecklings-
marknader. Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn.

Kinneviks aktier handlas pa Nasdag Stockholms lista fér stora bolag under kortnamnen KINV A och KINV B.

Kinneviks registrerade adress &r Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm. Bolagets organisationsnummer dr 556047-9742.

Femarsoversikt (Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Eget kapital 83454 84 206 65319 58 640 59 687
Soliditet 98% 98% 97% 94% 85%
Nettokassa / (Nettoskuld) (inkl. skuld fér ej betalda investeringar) 7 910 402 2 435 -2 950 -7 029
Skuldsattningsgrad, ggr 0,02 0,02 0,02 0,06 0,12
Substansvérde 83517 84 370 65527 58769 61839
Substansvérde per aktie, kr 301 304 236 212 223
Substansvérdetillvaxt % 1% 29% 1% -5% 8%
Borsvérde Kinnevik 72 680 70727 82 641 37 503 37087
Slutkurs B-aktien 31 december, kr 262 255 298 135 134
Utdelning per aktie, kr 7,752 7,25 7,00 6,50 5,50
Totalavkastning % 5% -12% 125% 5% 1%
Verkligt vérde, E-handel & Marknadsplatser 40452 42 854 20898 15118 7 800
Procentuell andel av totala tillgangar 53% 51% 33% 24% 12%
Verkligt véarde, Kommunikation 30003 34 904 34079 37 150 44 217
Procentuell andel av totala tillgangar 39% 41% 54% 60% 69%
Verkligt vérde, Underhallning 3427 3925 5686 4222 5000
Procentuell andel av totala tillgangar 5% 5% 9% 7% 8%
Totala tillgangar (exkl nettokassa/nettoskuld) 75 959 84 240 63 393 61887 63 934
Férandring verkligt varde av finansiella tillgangar inkl. erhallna utdelningar 1528 21844 8 880 -2 647 6021
Arets resultat » 1129 20 863 8429 -2991 5853
Resultat per aktie " 4,49 75.27 30.51 -10.77 21.11
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, exklusive erhalina utdelningar -383 -34 -84 -222 781
Investeringar i finansiella tillgdngar -1527 -1581 -2 088 -7 994 -2 892
Forséljning av aktier och évriga véardepapper 8314 61 3894 678 28
Erhallen utdelning 2984 1400 5828 4264 4947
Erlagd utdelning -2 011 -1 941 -1 803 -1524 -1247
Kassaflode fran avvecklade verksamheter - - - 4035 -
Arets kassafléde 7 643 -2373 3513 272 32

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 75.

U Jamforelsear omréknade efter avyttring av Korsnés

2 Féreslagen kontantutdelning 2016
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De finansiella rapporterna godkandes av styrelsen den 5 april
2016 och styrelsen och verkstéllande direktoren avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2015.
Balans- och resultatrékningar fér koncernen och moderbolaget
ska framlaggas pa arsstémma den 23 maj 2016 for faststallande.

| koncernredovisningen konsolideras de innehav i vilka Kinnevik
kontrollerar mer an 50% av résterna eller pa annat satt har bestam-
mande inflytande &ver, vilka &r i huvudsak féljande rérelsedrivande
bolag: Metro, Rolnyvik (avyttrades i november 2015), Vireo Energy,
Saltside, AVI (avyttrades i oktober 2015) samt G3 Good Governance
Group. Ovriga innehav redovisas till verkligt viarde med vardefor-
andringar rapporterade i resultatrakningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2015. Siffrorna inom paren-
tes avser jamforelsesiffror for 2014 om inte annat sérskilt anges.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2015

Kinnevik investerade cirka 1,6 miljarder kronor under 2015 varav
merparten i befintliga bolag inom E-handel & Marknadsplatser.
De enskilt storsta investeringarna var:

555 Mkr i Global Fashion Group
517 Mkr i Quikr

186 Mkr i Westwing

129 Mkr i Milvik/BIMA

Under aret avyttrade Kinnevik alla sina aktier i Transcom WorldWide
AB for en férséljningslikvid om 580 Mkr samt i Rolnyvik Sp z.0.0.
for en férséljningslikvid om 385 Mkr, transaktioner som var i linje
med Kinneviks strategi att fokusera sina resurser pa att bygga ett
utvalt antal framgangsrika digitala verksamheter och reducera
antalet portféljbolag.

| oktober saldes alla aktier i Avito AB for en férséljningslikvid mot-
svarande 7.166 Mkr vilket innebar en avkastning pa 16x investerat
kapital. Fér Kinnevik representerade den transaktionen den férsta
materiella realiseringen av de 20 Mdkr som investerats inom digitala
konsumenttjanster sedan 2007.

KONCERNENS RESULTAT

Férandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar inklusive erhallna
utdelningar uppgick under arettill 1.528 (21.844) Mkr, varav -508
(6.854) Mkr avsag noterade innehav och 2.036 (14.990) Mkr avsag
onoterade finansiella tillgangar, se Not 5 fér detaljer. Av den totala
forandringen i verkligt varde av finansiella tillgangar var 4.948 Mkr
hanforligt till realisationen av Avito och Transcom.

| 6vriga rorelseintékter ingar ett positivt resultat om 202 Mkr fran
forsaljningen av Rolnyvik. | dvriga rérelsekostnader ingar nedskriv-
ning avimmateriella tillgangar inom Metro om 141 Mkr pa grund
av forvéntade svagare framtida marknadsutsikter.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten uppgick
under arettill 2.601 (1.105) Mkr varav erhallna utdelningar uppgick
till 2.984 (1.400) Mkr. Under éaret tecknade Kinnevik avtal om in-
vesteringar i vriga aktier och vérdepapper om 1.476 Mkr medan
under aret erlagt likvidbelopp for investeringar i dvriga aktier och
vardepapper uppgick till 1.504 Mkr. Avyttringar av aktier och andra
vardepapper bidrog med ett positivt kassafléde pa 7.932 Mkr, se
Not 9 for koncernen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens totala nettokassa inklusive skuld avseende dnnu ej
betalda investeringar uppgick per 31 december 2015 till 7.910
(402) Mkr.

Kinneviks totala kreditramar uppgick till 7.151 Mkr per den 31
december 2015, varav 5.800 Mkr harrorde fran en revolverande
kreditfacilitet och 1.200 Mkr fran en obligationsemission.

Koncernens tillgangliga likvida medel, inklusive kortfristiga place-
ringar och tillgangliga kreditloften, uppgick per den 31 december
2015 till 15.167 (7.524) Mkr. For mer information om koncernens
rantebédrande upplaning, se Not 15 for koncernen.

Koncernens upplaning skeri huvudsak i svenska kronor. Koncernen
har under 2015 inte haft nagra vasentliga floden i utlandsk valuta
férutom erhallna utdelningar och finansiella investeringar och
avyttringar i portféljbolag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen har en modell f6r riskhantering, vilken syftar till att
identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering av iden-
tifierade risker och hantering av dessa sker en gang per kvartal till
Kinneviks styrelse.

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker ar centra-
liserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen
faststélld finanspolicy. Kinnevik ar exponerat for finansiella risker
framstvad avser vardeférandringar i aktieportfdljen, férandringari
marknadsréntor, valutarisker samt likviditets- och refinansieringsrisk.

Koncernens operativa risker hanteras av respektive bolag med
operativ verksamhet.

Koncernen &r dven exponerad mot politiska risker eftersom de
bolag Kinnevik investerat i har betydande verksamhet pa tillvéxt-
marknader i till exempel Latinamerika, Afrika séder om Sahara,
Indien och Sydostasien.

Fér en mer detaljerad beskrivning av féretagets risker och oséker-
hetsfaktorer samt riskhantering hanvisas till Not 24 fér koncernen.

MODERBOLAGET

De huvudsakliga finansiella posterna for moderbolaget under
2015 var féljande:

Administrativa kostnader -229 (-221) Mkr

Erhallna externa utdelningar 1.973 (656) Mkr

Resultat fran heldgda dotterbolag 8.605 (1.414) Mkr

Nettot av vriga finansiella intédkter och kostnader 41 (416) Mkr
Resultat efter finansiella poster 10.346 (971) Mkr

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar 1 (0) Mkr.

Under aret har moderbolaget |amnat aktiedgartillskott till dotter-
bolag om 1.429 (13.082) Mkr for att finansiera bade externa och
koncerninterna finansiella investeringar, frémst inom E-handel &
Marknadsplatser.

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar och
outnyttjade kreditloften uppgick per 31 december2015till 14.612
(7.300) Mkr. De rantebarande externa skulderna uppgick per samma
datum till 1.225 (1.209) Mkr.
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AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Investment AB Kinnevik uppgick per den 31 de-
cember 2015 till 277.768.190 aktier, varav 42.369.312 A-aktier
med tio roster vardera, 235.398.878 B-aktier med en rost vardera
(varav 365.468 B-aktier i eget forvar).

Under aret har 42.826 B-aktier 6verforts till deltagare i 2011- och
2012 ars aktiesparprogram.

Styrelsen har bemyndigande att aterkdpa maximalt 10% av samtliga
aktier i bolaget. Styrelsen har inte nyttjat detta mandat under 2015.
Det finns inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner.

Perden 31 december 2015 fanns en aktiedgare som innehade aktier
som representerade mer &n 10% av totala antalet réster i bolaget,
Verdere S.a.r.l. med 44,8%. Savitt styrelsen kanner till forekommer
inga aktiedgaravtal eller aktiedgarféreningar i Kinnevik.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande be-
fattningshavare i Kinnevik. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och dvriga ledningspersoner i Kinnevik
("Ledningen”), samt styrelseledamoter, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Andamalet &r att skapa incitament fér Ledningen
att verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat
samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

Intentionen ar att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget.

Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande
organisationsform, som har till féremal for sin verksamhet att in-
vestera externt kapital, kan Kinnevik och Kinnevikanstallda komma
att erhalla erséttning som baseras pa den verksamhetens resultat.

Ersattning till Ledningen ska utgéras av en arlig grundlén, kon-
tant rorlig ersattning, méjlighet att delta i langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pension samt sedvanliga
ersattningar och férmaner. Kinnevik tar regelbundet in jamférelse-
statistik for att sékerstélla att bolaget har aktuell information om vad
som utgdr marknadsméssig ersattning for olika nyckelpositioner.

e Den fastalénen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde

ledningspersonens kompetens, ansvarsomrade och jamférbar
marknadslon.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning (ST, Short Term Incentive)
ska baseras pa prestation i relation till faststéllda mal. Malen
ska vara individuella och méatbara samt kopplas till specifika
prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundlénen och en del av STl ska
investeras i Kinnevikaktier.

Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande
organisationsform, kan Kinnevikanstéllda (inklusive ledande
befattningshavare), villkorat av att de gér en egen investering,
komma att erhalla ytterligare rorlig ersattning. Ersattningen ska
baseras pa totalt investerat externt kapital och ska endast betalas
utom den avkastning som genereras pa externt kapital dverstiger

férutbestamda miniminivaer. Den maximala erséttningen ska
begrénsas i férhallande till den avkastning Kinnevik erhaller.

Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
(LTI, Long Term Incentive) ska vara kopplade till vissa férutbe-
stamda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade
prestationskrav och ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang
fér bolagets utveckling.

Ovriga férmaner kan utgoras av tillgang till fdrmansbil, bostads-
férmaner fér personeri Ledningen bosatta utomlands under en
begransad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga for-
maner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.
Personer i Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsférsakring.

Ledningen erbjuds avgiftsbestamda pensionslésningar med
premier om maximalt 30 procent av grundlénen som erléggs
till férsékringsbolag. Personer i Ledningen som &r bosatta ut-
omlands kan, om det godkanns av styrelsen, erbjudas pensions-
[&sningar som betalas kontant motsvarande den premie som
annars skulle erlaggas till férsakringsbolag.

Vid uppsdgning fran bolagets sida, féreligger ratt till 16n un-
der en period om maximalt 18 manader fér den verkstallande
direktoéren och en period om maximalt 12 manader fér évriga
personer i Ledningen.

Stémmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid nédrmast
féljande arsstamma.

Foér mer information om de befintliga riktlinjerna fér ersattning till
Ledningen fér 2015, se not 23 fér koncernen.

FINANSIELLA MAL

Kinneviks syfte ar att bereda langsiktigt aktiedgarvérde genom saval
dkning av substansvérdet som arliga utdelningar och aterkép av
egna aktier. Kinneviks styrelse har beslutat om finansiella mal. Dessa
avspeglar hur Kinnevik utvarderar sin balansrakning, vilka kriterier
som laggs till grund for beslut om utdelning till aktiedgarna samt
de avkastningskrav som stélls pa portféljbolagen.

Utdelningspolicy

Kinnevik avser att betala en arlig utdelning som &kar i linje med
erhallna utdelningar fran portféljbolagen och det kassafléde som
genereras fran investeringsverksamheten. Kinnevik kommer att
genomfdra aktieaterkdp nér aktien enligt Kinneviks bedémning
handlas till en betydande rabatt mot substansvérdet och bolaget
har en betydande nettokassa (med hansyn tagen till férvantade
utdelningar, nettoinvesteringar och férvaltningskostnader).

Skuldsé&ttning

Givet karaktéren pa Kinneviks nya investeringar ar malet att ha lag
elleringen belaning i moderbolaget.

Avkastningskrav

Baserat pa den nuvarande portféljen har Kinnevik som mal att
leverera en arlig totalavkastning om 13% 6ver konjunkturcykeln.
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Uppféljning av utfall 2015

Beskrivning Mal Utfall 2015

Oka i linje med erhall-  +7% (7,75 kr per aktie)
na utdelningar och
kassafléde fran inves-

teringsverksamheten

Utdelning

Skuldsattning Lag eller ingen bela- Nettokassa
ning i moderbolaget

Avkastning Arlig totalavkastning” +5% (1 ar)
om 13% o6ver konjunk-  +18% (5 ar)
turcykeln +16% (10 ar)

" Totalavkastningen &r berdknad under antagande att aktiedgaren har aterinvesterat
samtliga kontant- och sakutdelningar i Kinnevikaktien

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 15 januari meddelade Kinnevik att bolaget hade investerat
10 MGBP i babylon, en Englandsbaserad leverantér av digitala
vardtjénster.

Den 11 februari meddelade Kinnevik att man beslutat att utnyttja
bemyndigandet fran arsstdmman den 18 maj 2015 och initiera ett
aktieaterkdpsprogram om 500 Mkr att genomféras mellan den 15
februari 2015 och den 23 mars 2015. Programmet genomférdes
i sin helhet och avslutades den 23 mars. Antalet aterkdpta aktier
uppgicktill 2.301.552 B-aktier till en genomsnittlig anskaffningskurs
om 217,67 kronor.

Den 11 mars meddelade Kinneviks valberedning att den foreslar
Tom Boardman som ny styrelseordférande, Lothar Lanz till ny
styrelseledamot, samt omval av samtliga styrelsens ledaméter.

Den 29 mars meddelade Kinnevik att bolaget hade investerat 65
MUSD i Betterment LLC, den storsta oberoende leverantoren av
automatiserade investeringstjénster i USA.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens framtida utveckling &r beroende av utvecklingen i
hel- och deldgda investeringar. Vidare har utvecklingen pa de
finansiella marknaderna stor betydelse fér koncernens redovisade
resultat och stéllning.

Styrelsen foreslar att bolagsstémman beslutar om en utdelning
om 7,75 (7,25) kronor per aktie, vilket motsvarar en 6kning pa
7%. Den totala utdelningen till Kinneviks aktiedgare kommer da
att uppga till 2,132Mkr.

Styrelserna i Millicom, Tele2 och MTG har till arsstdmmorna i maj
rekommenderat utdelningar enligt féljande:

Kinneviks andel av féreslagna utdelning- Belopp (Mkr)
ar fran noterade innehav

Millicom USD 2,64 per aktie 812 "
Tele2 SEK 5,35 per aktie 725
MTG SEK 11,50 per aktie 155
Summa férvantade ordinarie utdelningar

fran noterade innehav 1692

" Baserat pa en vaxelkurs om 8.13 SEK/USD.

Under 2016 férvantas Kinneviks finansiella nettoinvesteringar (brut-
toinvesteringar med avdrag for férséljning av tillgangar) uppga till
2-3 miljarder kronor. Kinnevik har en stark balansrékning och moder-
bolagets nettokassa uppgick vid arets slut till 7,6 miljarder kronor.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till férfogande fér moderbolagets arsstdmma star:

44.001.467.692
1.615.929.594
45.617.397.286

Balanserade vinstmedel

Overkursfond

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till arsstammans
férfogande staende vinstmedel samt dverkursfond disponeras pa
féljande satt:
Kontantutdelning om SEK 7,75 per aktie,
uppgaende till 2132328 653"
I ny rakning dverféres:

1615929594
41869 139 039

45 617 397 286

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Summa

For moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen utdelning.
Vid berékning av utdelningsbeloppet har hansyn tagits till dterkdpta
aktier under forsta kvartalet 2016.

"1 férslaget om utdelning har antagits full tilldelning enligt det langsiktiga inci-
tamentsprogram som |8per ut den 31 mars 2016. | den utstrackning tilldelning
sker fére stamman kommer dessa aktier att vara beréattigade till utdelning.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevik-koncernen utgar fran svensk
lagstiftning och allmént vedertagen god sed pa vérdepappers-
marknaden. Kinnevik tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden")*. Denna bolagsstyrningsrapport utgér en del av for-
valtningsberéttelsen.

Under 2015 har Kinnevik, liksom tidigare ar, avvikit fran Kodens
regel att styrelsens ordférande inte ska vara ordférande i valbe-
redningen. Avvikelsen fran Koden férklaras nérmare i avsnittet
Valberedning nedan.

BOLAGSSTAMMA

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) och bolag-
sordningen framgar hur kallelse till arsstémma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har ratt att delta och résta vid
stdmman. Inga begrénsningar galler fér hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. A-aktier medfér rétt till tio réster,
medan Ovriga aktier medfor ratt till en rost. Aktiedgarna kan inte
rosta eller pa annat satt delta i stémman pa distans.

Uppgift om stérre aktiedgare i bolaget samt av bolagsstémman
l&mnade bemyndiganden att férvérva egna aktier framgar av Not
10 for moderbolaget, Eget kapital.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2015 beslutades att en valberedning bestaende av
minst tre ledaméter utsedda av bolagets stérsta aktiedgare skulle
bildas under september 2015 efter samrad med de per den 31
augusti 2015 storsta aktiedgarna i bolaget. Stémman beslutade
vidare att Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen
samt ansvara fér sammankallande av valberedningen.

I enlighet med beslut vid arsstdmman 2015 sammankallade Cristina
Stenbeck en valberedning bestaende av ledamé&ter som represen-
terar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen bestar av
Cristina Stenbeck som ordférande och representant fér Verdere
S.ar.l, Wilhelm Klingspor utsedd av familjen Klingspor, Edvard von
Horn utsedd av familjen von Horn, James Anderson utsedd av Bail-
lie Gifford, samt Ramsay Brufer utsedd av Alecta. Valberedningen
har i uppgift att ta fram forslag till styrelse och revisor, for det fall
revisor ska utses, och arvode for dessa, stammoordforande samt
ordning fér valberedningen infér arsstamman 2017. Styrelsens
ordférande Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valbe-
redningen, vilket avviker fran vad Koden féreskriver. De 6vriga
ledamoterna av valberedningen har forklarat sitt beslut om val av
ordférande i valberedningen med att det &r i bolagets och alla
aktiedgares intresse och en naturlig féljd av att Cristina Stenbeck
lett valberedningens arbete de senaste aren samt hennes anknyt-
ning till bolagets storsta aktiedgare.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hdgst tre revisorer med
hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag. Vid ars-
stamman 2013 valdes revisionsbolaget Deloitte AB med auktori-
serade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revisor fér en
mandatperiod om fyra ar fram till arsstdmma 2017. Jan Berntsson,

* Koden finns tillganglig pa http://www.bolagsstyrning.se.

fédd 1964, har dven revisionsuppdrag i de noterade bolagen Atlas
Copco AB och Boliden AB. Revisorns oberoende stallning sakerstalls
dels av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans
interna riktlinjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka upp-
drag revisionsfirman far ata sig utdver revisionen. Deloitte AB har
under 2015 tillhandahallit vissa tjénster i fragor avseende Corporate
Responsibility och IFRS. Information om arvoden framgar av arsre-
dovisningen Not 18 fér koncernen och Not 5 fér moderbolaget,
Arvoden till valda revisorer.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledamoterna véljs pa arsstdémman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner an-
gaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av lagst tre och hégst nio stimmovalda ledamater.

Vid arsstdamman 2015 omvaldes, efter forslag fran bolagets davaran-
de valberedning, styrelseledaméterna Tom Boardman, Dame Amelia
Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, John Shakeshaft och
Cristina Stenbeck samt valdes Anders Borg till ny styrelseledamot
i bolaget. Arsstamman omvalde Cristina Stenbeck till ordférande.

Styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive till bolagets stérre dgare framgar
av tabellen pa sidorna 34-35. Ingen av styrelseledamoterna ar
anstalld inom koncernen. Styrelseledamoten Erik Mitteregger har
under 2015 utfért tjidnster for bolaget utdver styrelseuppdraget
vilka arvoderats separat enligt styrelsens beslut, se vidare Not 23
for koncernen. Ledande befattningshavare i Kinnevik omfattar
Verkstallande direktdr Lorenzo Grabau, Finansdirektor Joakim
Andersson, Informationsdirektor Torun Litzén, Senior investment
director Chris Bischoff, Investment director Christoph Barchewitz,
Investment director Stina Andersson och Legal director Tobias
Hultén. Information om Kinneviks ledande befattningshavare finns
i arsredovisningen pa sidorna 18-19 och i Not 23 fér koncernen.

STYRELSENS ARBETE

Kinneviks styrelse ansvarar fr den évergripande forvaltningen av
koncernen och for att organisera den i enlighet med Aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till
verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdateras
och faststélls minst en gang per ar efter att arsstdmma hallits.

Viktiga fragor som sérskilt behandlats av Kinneviks styrelse under
2015 omfattar bland annat hur utvecklingen i den globala eko-
nomin paverkat Kinnevik och de sektorer Kinnevik investerat i,
forsaljningarna av Kinneviks andelar i Transcom och Avito, nya in-
vesteringsbeslut, kapitalstrukturfragor i savél Kinnevik som de stérre
intressebolagen och den 6vergripande strategin och finansiella
utvecklingen inom Kinnevik och samtliga stérre portféljbolag. Till
grund for diskussionerna rérande de noterade intressebolagen har
Kinneviks ledning presenterat oberoende analyser av respektive
bolags strategi, verksamhet och bedémning av framtida méjligheter
pa de marknader dér bolagen verkar.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt marknadens
fértroende for Kinnevik &r nagra av de viktiga fragor som styrelsen
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aktivt arbetar med. | den policy fér Corporate Responsibility som
styrelsen har antagit beskrivs Kinneviks policy i fragor som syftar
till socialt ansvarstagande, miljohénsyn och etik.

Inom styrelsen har liksom tidigare ett ersattningsutskott, ett revi-
sionsutskott och ett investeringsutskott utsetts. Dessa utskott &r for
styrelsen beredande organ och inskranker inte styrelsens ansvar
for bolagets skotsel och fér de beslut som fattas.

Styrelsen har utsett bolagsjuristen Tobias Hultén till bolagssekre-
terare. Bolagssekreteraren ansvarar for att forfaranderegler foljs
och samtliga styrelseledaméter kan vénda sig till sekreteraren for
att fa rad och hjalp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2015 sex styrelseméten (exklusive det
konstituerande motet), varav tva extra moten som avholls per tele-
fon. Samtliga ledaméter var nérvarande vid samtliga styrelsemoten.

STYRELSEUTVARDERING

Styrelsen féljer ett faststéllt forfarande for att arligen utvéardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan férbattras. Vart tredje ar genomférs en mer
utforlig utvérdering av styrelsen av en oberoende styrelseledamot
eller en extern konsult.

Utvérderingen av styrelsearbetet under 2015 genomférdes internt
av styrelsens ordférande genom en enkatundersékning som tackte
omraden sasom styrelsens sammansattning och processer, samt
de individuella styrelseledamdoternas prestation under aret. Utvar-
deringens resultat presenterades for valberedningen av styrelsens
ordférande, och rapporterades &ven skriftligen till valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden, och
omfattar fragor om I&ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och
dvriga anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjer
tillampade under 2015 framgar av Not 23 f6r koncernen, Personal.

Cristina Stenbeck, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor och
Erik Mitteregger var ledamater av ersattningsutskottet under 2015.
Ordférande i utskottet var Dame Amelia Fawcett.

Ers&ttningsutskottet ska sammantréda minst en gang per ar och
darutdver vid behov, varvid protokoll ska foras. Ersattningsutskottet
sammantradde fyra ganger under 2015 och har darutéver fattat
beslutl6pande under aret genom skriftvéxling. Samtliga ledaméter
var narvarande vid utskottets moten.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § Aktiebolags-
lagen. | dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska uppréatthalla
en |6pande kontakt med koncernens revisorer, utéva tillsyn éver
rutinerna for redovisning och finansiell rapportering samt éver
internrevisionen i koncernen. Revisionsutskottets arbete inriktas
pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redovisning
och dartill hérande rapportering samt arbetet med den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen inom koncernen. Vidare
utvarderar revisionsutskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Revisionsutskottet féljer hur redovisningsprinciper och
krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga fragor
som har samband med bolagets ekonomiska redovisning och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen.

Tom Boardman, Erik Mitteregger och John Shakeshaft var leda-
moter av revisionsutskottet under 2015, med John Shakeshaft
som ordférande.

Revisionsutskottet ska sammantréda minst fyra ganger per ar.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och rapporteras
till styrelsen vid nastfljande styrelsemdte. Revisionsutskottet hade
tolv sammantréaden under 2015, varav nio avholls per telefon. Tom
Boardman var franvarande vid ett méte. Ovriga ledaméter var nar-
varande vid samtliga méten. Externrevisorerna har deltagit i flertalet
moten och skriftligen och muntligen avrapporterat resultatet av sin
granskning till saval revisionsutskottet som styrelsen.

INVESTERINGSUTSKOTT

Investeringsutskottet utses av Kinneviks styrelse for att utvardera
potentiella investeringar och avyttringar inom investeringsutskot-
tets mandat samt for att utvérdera storre investeringar innan de
presenteras for styrelsen for godkédnnande.

Dame Amelia Fawcett, Tom Boardman, Erik Mitteregger, Lorenzo
Grabau och Joakim Andersson (fr&n den 6 februari 2015 d& han
eftertrédde Mikael Larsson) var ledamater av investeringsutskottet
under 2015. Ordférande i utskottet var Lorenzo Grabau.

Investeringsutskottet sammantradde fyra ganger under 2015, varav
tre méten avholls per telefon. Samtliga ledaméter var narvarande
vid samtliga méten. Vidare holl investeringsutskottet skriftlig kontakt
och fattade beslut I6pande under aret.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2015

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med avsnitt 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 § arsredovis-
ningslagen (1995:1554), och &r ddrmed avgréansad till intern kontroll
i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstéllande di-
rektéren och styrelsens utskott syftar till att sdkerstélla en tydlig
roll och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens operationella och finansiella risker. Styrelsen har
vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
f6r arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i Kin-
neviks Policy and Procedure Manual, vilken omfattar bland annat
instruktioner fér finansiell rapportering, attestrutiner, inkdpspolicy,
investeringspolicy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering
och internrevision. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststallda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
fran revisionsutskottets arbete. Bolagets ledning ansvarar fér det
system av interna kontroller som krévs for att hantera risker i den
|[6pande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer f6r de an-
stéllda sa att de ska forstd och inse betydelsen av sina respektive
roller i arbetet med att uppratthalla en god intern kontroll. Bola-
gets operationella och finansiella risker rapporteras kvartalsvis till
styrelsen med analys av konsekvens och finansiell effekt fér det
fall riskerna materialiseras, hur och vem som utévar den |6pande
kontrollen dver respektive risk samt hur dessa kan minimeras.
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RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Kinnevik har, baserat pa COSOs ramverk fér intern kontroll, imple-
menterat en modell fér bedémning av risker for fel i bokféringen
och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga posterna
och processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan foreligga
omfattar resultat- och balansrékningsposterna finansiella tillgangar,
immateriella anldggningstillgdngar och finansiella instrument samt
investeringsprocessen. Kinnevik har ett dokumenterat arbetssatt
och utvarderar I6pande hur vél kontrollerna avseende dessa poster
och processer fungerar.

INTERNREVISION

Bolaget anlitar oberoende revisorer som har i uppdrag att félja
upp och utvérdera arbetet med riskhantering och intern kontroll.
Arbetet innefattar bland annat att granska hur faststallda riktlinjer
efterlevs. Internrevisionen utfér sitt arbete inom de mest vasent-
liga dotterbolagen och onoterade intressebolagen pa uppdrag
av revisionsutskottet och rapporterar |6pande resultatet av sin
granskning i form av skriftliga rapporter till utskottet. Kinnevik har
aven en renodlad intern funktion for uppféljning av fragor rérande
styrning, riskkontroll och regelefterlevnad inom Kinnevik-koncernen.

STYRELSE OCH VD

Cristina Stenbeck
STYRELSEORDFORANDE

Foédd: 1977
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallan-
detill bolaget och dess ledning, inte
oberoende i férhallande till bolagets

storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-

ende person:

Cristina Stenbeck dger 23,33% av
aktierna i Verdere S.a.r.l. direkt,
och CMS Sapere Aude Trust reg.,
en stiftelse som Cristina Stenbeck
ar formanstagare till, dger ytterli-
gare 40% av aktiekapitalet. Verdere
S.a.rl. dger 29,5 miljoner A-aktier
och 100.000 B-aktier, motsvarande
44,8% av résterna och 10,7% av ka-

pitalet i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersatt-
ningsutskottet.

Cristina valdes till vice ordférande
for Investment AB Kinnevik 2003,
och ordférande 2007. Férutom att
leda Kinnevik &r Cristina dven ord-
forande for Millicom och fér Zalando
sedan 2014.

Cristina har en examen fran Ge-
orgetown University i Washington
D.C., USA.

Anders Borg
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1968
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Inte oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess ledning,
inte oberoende i férhallande till bo-

lagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-

ende person: 4.400 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Anders &r styrelseledamot och vice
styrelseordférande for Investment
AB Kinnevik sedan 2015. Han &r
aven styrelseledamot fér Millicom,
radgivare for Citigroup och ledamot
i Citigroups Nordic Advisory Board
samt ordférande fér Global Financial
System Initiative, ett initiativom fram-
tidens finansmarknader inom World
Economic Forum. Anders var Sveri-
ges finansminister mellan 2006 och
2014. Ar 2011 utségs han till drets
europeiska finansminister av Finan-
cial Times, ett erkdnnande av hans
politiska och ekonomiska férméaga
och trovardighet pa de finansiella
marknaderna. Han var chefseko-
nom och kanslichef f6r Modera-
terna mellan 2003 och 2006. Innan
sin politiska karridar hade Anders
olika befattningar i finanssektorn,
vid Transferator Alfred Berg, ABN
Amro Bank och SEB. Han har stude-
rat filosofi, ekonomisk historia och
statskunskap vid Uppsala Universitet
samt deltagit i forskarutbildning i
nationalekonomi vid Stockholms

universitet.

Dame Amelia Fawcett
VICE STYRELSEORDFORANDE

Fédd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk

medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende i férhallande till bolagets
ovriga agare.

Innehav inklusive eventuellt nérsta-
ende person: 10.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i Er-
sattningsutskottet, ledamot i Inves-
teringsutskottet.

Dame Amelia har varit styrelsele-
damot for Investment AB Kinnevik
sedan 2011, och utsags 2013 till
vice styrelseordférande. Hon ar
ocksa ordférande fér Hedge Fund
Standards Board, styrelsedamot for
Millicom International Cellular, State
Street Corporation samt ordférande
for bolagets Capital Committee, och
medlem av UK Board of Treasury.
Dame Amelia ar dven Governor for
London Business School, ordférande
for The Prince of Wales's Charitable
Foundation, kommissionar for the
US-UK Fulbright Commission, och
fortroendevald foér Project Hope
(UK). Dame Amelia hade chefsbefatt-
ningar inom Morgan Stanley under
1987-2006 och var vice chairman
och chief operating officer for den
europeiska verksamheten 2002-
2006.2007-2013 var hon styrelse-
ledamot fér Guardian Media Group,
och ordférande under 2009-2013.

Dame Amelia har en juristexamen
fran University of Virginia, USA,
samt en kandidatexamen (magna
cum laude) i historia fran Wellesley
College, USA.

Tom Boardman
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk medbor-

gare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende i férhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 2.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revi-
sionsutskottet, ledamot i Investe-
ringsutskottet.

Tom éar styrelseledamot i Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2011.
Han &r styrelseledamot i Nedbank
Group, Woolworths Holdings, Roy-
al Bafokeng Holdings och African
Rainbow Minerals. Tom hade under
1973-1986 olika chefsbefattningar
inom gruvindustrin, sagverksindu-
strin samt detaljhandeln i Sydafrika.
Mellan 1986-2002 hade Tom olika
chefsbefattningar inom BoE Bank
och under 2003-2010 var han verk-
stéllande direktér i Nedbank Group.
Tom har en fil.kand. i ekonomi (B
Com) och examen i redovisning
(CTA) fran University of Witwaters-
rand, Sydafrika.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Kinneviks Policy and Procedure Manual och évriga riktlinjer av bety-
delse fér den finansiella rapporteringen uppdateras minst en gang
per ar. Det finns savél formella som informella informationskanaler
till bolagsledning och styrelsen for vasentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer ssmmanstéllda
i en Informationspolicy som sakerstéller att bolaget lever upp till
hégt stallda krav pa korrekt information till marknaden och évriga
grupper sasom aktiedgare, styrelseledaméter, anstéllda och kunder.

UPPFOLJINING

Styrelsen utvérderar I6pande den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet lamnar. Av sarskild betydelse for
uppféljningen av den interna kontrollen &r revisionsutskottets
arbete med att félja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete
pa detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas rérande de brister och férslag till atgérder som
framkommit vid den interna och externa revisionen.

Wilhelm Klingspor
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende i férhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 1.315.474 A-aktier och
780.071 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersatt-

ningsutskottet.

Wilhelm &r styrelseledamot i Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2004 och
var styrelseledamot i Industrifor-
valtnings AB Kinnevik mellan 1999-
2004. Han var aven styrelseledamot
i BillerudKorsnas mellan 2012-2014
(styrelseledamot i Korsnas 2003-
2012). Wilhelm ar VD for Hellekis
Séateri. Wilhelm &r utexaminerad
skogsmastare vid Sveriges Lant-

bruksuniversitet i Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende iférhallande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 35.000 A-aktier och
165.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revi-
sionsutskottet, i Ersattningsutskottet

och i Investeringsutskottet.

Erik &r styrelseledamot for Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2004. Han
ar ocksa styrelseledamot for Tele2
och Rocket Internet samt styrelse-
ordférande for Wise Group och for
Firefly. Erik var founding partner och
fondférvaltare pa Brummer & Part-
ners Kapitalférvaltning 1995-2002.
Fran 1989-1995 var Erik head of
equity research och del av lednings-
gruppen for Alfred Berg Fondkom-
mission. Erik har en kandidatexamen
i ekonomi fran Handelshogskolan i
Stockholm.

John Shakeshaft Lorenzo Grabau
STYRELSELEDAMOT VERKSTALLANDE DIREKTOR
Fédd: 1954 Fédd: 1965

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning,
oberoende i forhallande till bolagets
ovriga agare.

Innehav inklusive eventuellt nérsta-

ende person: 2.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i Re-
visionsutskottet.

John &r styrelseledamot och ordfo-
rande i Revisionsutskottet for Invest-
ment AB Kinnevik sedan 2014. Han
ar ocksa styrelseordférande for The
Economy Bank, NV, vice ordférande
i styrelsen for Cambridge University,
styrelseledamot i TT Electronics Inc
och styrelseordférande for Ludgate
Environment och Valiance Funds.
John var styrelseledamot for Tele2
2003-2014. John har mer an 28 ars
erfarenhet fran den globala finansiel-
la sektorn och har haft ledande be-
fattningar inom ABN AMRO (2004-
2006), Lazard LLC (2000-2002) ochi
Barings Bank (1994-2000). John har
tidigare tjanstgjort som diplomat och
har magisterexamen fran Cambridge

University.

Nationalitet: Italiensk medborgare

Innehav inklusive eventuellt narsta-
ende person: 1.010.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i In-
vesteringsutskottet.

Lorenzo ar verkstallande direktor for
Investment AB Kinnevik sedan 2014.
Han &r ocksé styrelseordférande i
Global Fashion Group, Vice styrelse-
ordférande i Zalando samt styrelse-
ledamot i Rocket Internet, Millicom
International Cellular, Tele2 och Qliro
Group. Lorenzo var styrelseledamot
i Investment AB Kinnevik 2013-2014,
och har dven varit styrelseordférande
i Avito och CTC Media samt Partner
och Managing Director pa Goldman
SachsilLondon. Lorenzo har en exa-
men fran Universita degli Studi di

Roma, La Sapienza, Italien.
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Koncernens resultatrakning

For tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2015 2014
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 5 -1 456 19 494
Erhallna utdelningar 5 2984 2350
Omesattning 2 1129 1245
Kostnad fér salda varor och tjanster -513 -571
Forséljningskostnader -145 -429
Administrationskostnader -894 -628
Ovriga rérelseintakter 285 57
Ovriga rérelsekostnader -210 -637
Rorelseresultat 2 1180 20 881
Rénteintakter och andra finansiella intdkter 7 57 36
Rantekostnader och andra finansiella kostnader 7 -78 -63
Resultat efter finansiella poster 1159 20 854
Skatt 10 -30 9
Arets resultat 1129 20863
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1247 20 891
Innehav utan bestdmmande inflytande -118 -28
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 8 4,50 75,33
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 8 4,49 75,27
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 277 380 851 277 343 257
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 277 516 889 277 529 845
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
For tiden 1 januari-31 december (Mkr) 2015 2014
Arets resultat 1129 20 863
Arets 6vriga totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Omrékningsdifferenser -71 11
Kassaflédessékringar
- vinster/férluster som uppstatt under aret 2 -47
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat -69 -36
Summa &vrigt totalresultat -69 -36
Arets totalresultat 1060 20 827
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 1190 20853
Innehav utan bestdmmande inflytande -130 -26
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Koncernens kassaflddesanalys

Fér tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2015 2014
Erhélina utdelningar 5 2984 1400
Kassafléde fran de operativa verksamheternas rorelseresultat -172 -76
Kassafléde fran investeringsverksamhetens rérelseresultat -180 -185
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 2632 1139
Erhallna rantor 13 17
Erlagda rantor -44 -44
Betald inkomstskatt 0 -7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 601 1105
Forvarv av dotterbolag -23 -7
Forséljning av dotterbolag 9 382 0
Investering i aktier och évriga vérdepapper 9 -1 504 -1574
Forsaljning av aktier och évriga vérdepapper 9 7 932 61
Forandring av lanefordringar 0 -2
Férvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -10 -68
Kassafléde fran investeringsverksamheten 6777 -1 590
Upptagande av lan 0 48
Amortering av laneskulder -13 0
Erhallet tillskott fran dgare utan bestdmmande inflytande 289 10
Erlagd utdelning till moderbolagets dgare -20M11 -1941
Erlagd utdelning till d4gare utan bestdmmande inflytande 0 -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1735 -1 888
Arets kassaflsde 7 643 -2373
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 1594 3967
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Kortfristiga placeringar och likvida vid arets slut 13 9 237 1594
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december (Mkr) Not 2015 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1" 113 293
Materiella anldggningstillgangar 11 122 335
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen 4,5,6 75 443 83 259
Uppskjutna skattefordringar 10 5 20
Ovriga anlaggningstillgdngar 6 6
Summa anldaggningstillgangar 75 689 83913

Omsattningstillgangar

Varulager 6 66
Kundfordringar 12 204 241
Skattefordringar 3 27
Ovriga omsattningstillgangar 17 224
Kortfristiga placeringar 13 8321 1311
Likvida medel 13 916 283
Summa omséttningstillgangar 9567 2152
SUMMA TILLGANGAR 85 256 86 065
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Per den 31 december (Mkr) Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Aktiekapital 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8 840
Reserver -94 -37
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 74 508 75 345
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 83282 84176
Innehav utan bestammande inflytande 172 30
Summa eget kapital 83454 84 206
Langfristiga skulder

Rantebarande lan 15 1242 1254
Avsattningar fér pensioner 16 33 35
Ovriga avsattningar 6 4
Uppskjuten skatteskuld 10 0 2
Ovriga skulder 17 34 36
Summa langfristiga skulder 1315 1331
Kortfristiga skulder

Rantebarande lan 15 5 9
Leverantérsskulder 133 11
Skatteskulder 13 27
Ovriga skulder 17 336 381
Summa kortfristiga skulder 487 528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 256 86 065
Stéllda sakerheter 20 52 74
Eventualférpliktelser 21 703 703
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. Balanserade utan
Ovrigt Omrék- vinstmedel bestam-
Aktie- tillskjutet  Sakrings- ningsre- inkl arets mande Totalt eget
kapital kapital reserv serv resultat Totalt inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 1 januari 2014 28 8 840 11 -10 56 407 65 276 43 65319
Ovrigt totalresultat - - -47 9 - -38 2 -36
Arets resultat - - - - 20 891 20 891 -28 20 863
Arets totalresultat 0 0 -47 9 20 891 20 853 -26 20 827
Transaktioner med aktiedgare
Foretagsforvary, innehav utan bestam-
mande inflytande -8 -8 8 0
Tillskott fran dgare utan bestdammande
inflytande 10 10
Utdelning till 4gare utan bestdmmande
inflytande -5 -5
Effekt av aktiesparprogram -4 -4 -4
Kontantutdelning " - - - - -1941 -1941 -1941
Belopp vid arets utgang 31 december
2014 28 8840 -36 -1 75 345 84176 30 84 206
Ovrigt totalresultat - - 2 -59 -57 -12 -69
Arets resultat 1247 1247 -118 1129
Avrets totalresultat 0 0 2 -59 1247 1190 -130 1060
Ovriga forandringar i eget kapital
Foretagsforvary, innehav utan bestam-
mande inflytande -65 -65 -65
Avyttring, innehav utan bestdmmande
inflytande 0 -17 -17
Tillskott fran dgare utan bestammande
inflytande 0 289 289
Effekt av aktiesparprogram -8 -8 -8
Kontantutdelning 2 - - -2011 =201 -2011
Belopp vid arets utgang
31 december 2015 28 8840 -34 -60 74 508 83 282 172 83454

D Vid arsstdmman den 12 maj 2014 beslutades om en kontant utdelning pa 7,00 kronor per aktie, totalt 1.941 Mkr.

2 Vid arsstamman den 18 maj 2015 beslutades om en kontant utdelning pé 7,25 kronor per aktie, totalt 2.011 Mkr.
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper
REGELVERK

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r
ett bolag inom EU tillampas bara IFRS som har godkénts av EU.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillampning av rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell rap-
portering. Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet
med svensk lag och med tillampning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rappor-
tering. Detta innebar att IFRS varderings- och upplysningsregler
tilldmpas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

KOMMANDE ANDRINGAR | IFRS

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ersatter
IAS 39 Finansiella instrument. Redovisning och vérdering. Standar-
den innehaller regler fér redovisning och vardering, nedskrivning
och bortbokning samt generella regler fér sékringsredovisning.
Den &r obligatorisk for perioder som bérjar den 1 januari 2018
eller senare.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers ska ersatta IAS
18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. Tilldmpning av IFRS 15
ar obligatorisk fran och med rékenskapsar som pabdrjas den 1
januari 2017 eller senare. Grundprincipen fér intaktsredovisning
ar att foretag ska redovisa intékter nar samtliga risker och férmaner
som &r férknippade med varorna och eller tjansterna dvergar till
kunderna i utbyte mot ersattning fér dessa varor och eller tjanster.

IFRS 16 Leases ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introduce-
rar en "right of use model” och innebéar fér leasetagaren att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen, klassi-
ficering i operationella och finansiella leasingavtal ska dérfér inte
goras. Undantagna é&r leasingavtal med en leasingperiod som &r
12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre
varden. | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa tillgangen och
rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande
upplysningskrav jamfort med nuvarande standard. For leasegivare
innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfort med IAS 17.1FRS
16 &rtillamplig for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019.

IFRS 9, IFRS 15 samt IFRS 16 har &nnu inte antagits av EU.

Kinnevik har &nnu inte gjort bedémningen huruvida de nya stan-
darderna far nagon effekt pa Kinneviks stéllning och resultat.

KOMMANDE ANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
KINNEVIKKONCERNEN

For att ge en tydligare och battre bild av Kinneviks stéllning och
resultat sa har Kinnevik, efter en utvérdering, beslutat att tillampa
reglerna om redovisning som Investment Entity enligt IFRS 10.
Detta innebér att dven de operativa dotterbolagen kommer att
redovisas till verkligt varde istéllet for att konsolideras fran och
med 1 januari 2016. En redovisning som Investment Entity hade
haft en positiv effekt pa mindre &n 1% pa koncernens eget kapital
per 31 december 2015 och en positiv effekt pa cirka 70 Mkr pa
koncernens nettoresultat for helaret 2015.

KLASSIFICERING SOM INVESTMENTFORETAG

Kinneviks bedémning &r att Bolaget uppfyller kriterierna for ett
Investmentforetag och féljande viktiga bedémningar har gjorts
vid den bedémningen:

Kinnevik tar in kapital fran sina aktiedgare i syfte att investera i
portféljbolag som Kinnevik sedan hjélpertill att utveckla i syfte att
generera avkastning bade i form av direktavkastning och varde-
stegring pa investeringarna. Investeringar sker bade i noterade
och icke noterade bolag.

- Kinnevik féljer upp och utvarderar kontinuerligt sina investeringar
i portfoljbolag baserat pa verkligt varde.

Kinnevik &r i dag fokuserat pa investeringar inom ett antal olika
sektorer. Bolaget har inte nagon uttalad tidshorisont fér nar ett
innehav ska avyttras men investeringsstrategin utvérderas [6pande
och inriktningen férandras over tid.

UNDERLAG FOR UPPRATTANDE AV KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av historiska anskaff-
ningsvarden, med undantag fér derivat och finansiella tillgangar
vilka varderats till verkligt vérde via resultatrakningen. Koncernre-
dovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla vérden
avrundas till ndrmaste miljon utom nér annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar koncernens rakenskaper per den
31 december varje ar. Dotterbolagens rakenskaper uppréattas for
samma redovisningsar som moderbolageti enlighet med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag
i vilka moderbolaget kontrollerar mer an 50% av réstetalet eller pa
annat satt har bestdmmande inflytande.

Dotterbolag konsolideras fran och med den dag d& kontrollen
dverférs till koncernen och upphdr att konsolideras den dag da
kontrollen skiljs fran koncernen. Nar kontrollen éver ett dotterbo-
lag upphért inkluderas dotterbolagets resultat endast for den del
av redovisningsaret under vilken koncernen hade kontroll éver
dotterbolaget.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvéarvsmetoden. Skillna-
den mellan anskaffningsvérdet av dotterbolagsaktierna, exklusive
transaktionskostnader som bokas direkt &ver resultatrakningen,
och verkligt varde pa identifierbara tillgangar och skulder i dot-
terbolaget vid forvéarvstillfallet redovisas som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, savida inte transaktionen pavisar behovet av
att skriva ned den dverférda tillgdngen.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestimmande inflytande, vilka utgérs av den vinst-
eller férlustandel och de nettotillgdngar i koncernféretag som inte
tillkommer moderbolagets aktiedgare, redovisas som en sarskild
posti koncernens eget kapital. | koncernens resultatrékning ingar
den andel som tillfaller innehav utan bestdmmande inflytande i
redovisat resultat och upplyses om i anslutning till resultatrékningen.
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VALUTAOMRAKNING

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta
och rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK). Transaktioner i
utlédndska valutor redovisas i respektive bolags funktionella valuta
till den véxelkurs som géller pa transaktionsdagen. Koncernféreta-
gens fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till svenska
kronor genom att anvédnda balansdagens kurser. Realiserade och
orealiserade kursvinster/férluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utléndsk valuta redovisas
bland finansiella poster.

P& balansdagen omréknas de dotterbolags tillgangar och skul-
der som inte har samma funktionella valuta som koncernens rap-
porteringsvaluta (SEK) till balansdagens kurs. Resultatrakningar
fér dotterbolag som inte har samma rapporteringsvaluta som
koncernen omraknas med ett genomsnitt av arets valutakurser.
De valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningen férs till
totalresultatet och redovisas som en separat komponent i eget
kapital. Vid avyttring av ett utléndskt bolag férs den uppskjutna
ackumulerade omrékningsdifferensen inkluderad i eget kapital
fér det utléndska bolaget via dvrigt totalresultat till koncernens
resultatrékning.

Langfristiga monetéra mellanhavanden mellan moderbolag och
dotterbolag kan anses representera en utvidgning eller reduktion
av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget. Kursdifferenser
som uppkommer pa sddana mellanhavanden redovisas i koncernens
totalresultat pa samma satt som omrakningsdifferenser.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar med begransad livslangd upptas till anskaff-
ningskostnad och redovisas dérefter med avdrag fér ackumulerad
avskrivning och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ningarna gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och bedémd nyttjandeperiod.

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6ver-
stiger det verkliga vérdet pa koncernens andel i det férvarvade
dotterbolagets/intressebolagets identifierbara nettotillgdngar
vid forvarvstillfallet. Goodwill vid férvarv av dotterbolag redovisas
som immateriella tillgdngar. Immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod inklusive goodwill skrivs ej av [6pande utan
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningarna gors linjart baserat pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och beddmd nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvérden, nyttjandeperioder och metoder prévas vid utgangen
av varje rékenskapsar och justeras vid behov.

VARDEMINSKNING

Tillgdngar prévas med avseende pa vardeminskning narhelst
handelser eller féréandringar i forhallanden indikerar att det re-
dovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. For att bedéma
nedskrivningsbehovet grupperas tillgdngarna i kassagenererande
enheter. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket till-

géngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvardet &r det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Nyttjan-
devérdet utgdrs av nuvérdet av samtliga in- och utbetalningar som
ar hanfoérliga till tillgangen under den period den férvantas nyttjas
i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar i Kinneviks balansrdkning omfattar finan-
siella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen,
kundfordringar, vriga omséttningstillgangar samt likvida medel.
Pa skuldsidan omfattas rantebarande |an, leverantorsskulder samt
vissa 6vriga skulder.

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nér bindande avtal slutits. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar fakturan skickas. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om fakturan
annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma gaéller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslécks. Detsamma galler fér del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvérva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassifice-
ringen ar beroende av fér vilket syfte det finansiella instrumentet
férvarvades. Kategoritillhérigheten bestémmer hur instrumentet
skall vérderas.

Finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, redovisas
initialt till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Andra
finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde med
tilldagg for transaktionskostnader.

Vérderingen efter det forsta redovisningstillfallet beskrivs under
respektive kategori nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangari denna kategori varderas |6pande till verkligt
vérde med vérdeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen har tva undergrupper: Finansiella tillgangar som initialt
placerats i denna kategori ("Fair value option”) och finansiella
tillgangar som klassificeras som innehav f6r handel. Kinneviks
finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrék-
ningen tillhor till storsta delen den férstndmnda undergruppen
och bestar av finansiella tillgangar som enligt féretagsledningens
riskhanterings- och investeringsstrategi forvaltas och utvérderas
baserat pa verkligt varde. Kinnevik har inga finansiella tillgangar
som klassificeras som innehav fér handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och andra fordringar ar icke-derivata finansiella
tillgangar, inklusive kassa och likvida medel, med faststallda eller
faststéllbara betalningar och faststalld I6ptid som inte &r noterade
pa en aktiv marknad.
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Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde genom anvand-
ning av effektivrantemetoden, med avdrag for bedémd eventuell
forlustrisk. Effektivréntemetoden innebér att eventuella dver- el-
ler underkurser samt direkt hanférliga kostnader eller intékter
periodiseras 6ver kontraktets [6ptid med hjalp av den beréknade
effektivrantan. Effektivrantan &r den ranta som ger instrumentets
anskaffningsvérde som resultat vid nuvérdesberékning av framtida
kassafléden.

Reservering for osdkra lane- och kundfordringar gors utifran en
individuell bedémning av varje motpart, baserat pa betalnings-
férmaga och férvantad framtida risk. For kundfordringar som &r
forfallna mer dn 180 dagar gérs en generell nedskrivning med
hela fordringsbeloppet. Osakra fordringar skrivs bort nar forlusten
ar konstaterad. Den maximala risken motsvaras av de finansiella
instrumentens redovisade varden.

Kundfordringar forfaller i allménhetttill betalning efter 30-90 dagar.

Derivat och Sékringsredovisning

Kinnevik anvénder i férekommande fall derivat fér att sékra risker
i kassafloden. Ett exempel &r den rénteswap som Kinnevik gattin i
for att sakra rénterisken i obligationsemissionen. Derivatet ar klas-
sificerat som sékringsinstrument kopplat till kassafléde enligt IAS 39
och den fullgér kraven for sékringsredovisning. Véardeféréandring
redovisas i Ovrigt totalresultat och aterfors till resultatrakningen i
den takt som det sdkrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell
ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Réntekupongen redovisas i resultatrakningen som en del
av rantekostnaderna.

Finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav fér handel
varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivranta som berdknades nér skulden
togs upp. Det innebér att dver- och undervarden liksom direkta
kostnader i samband med upptagande av lan periodiseras éver
skuldens [6ptid.

Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid ldangre &n ett ar medan
kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar. Leverantérsskulder har
kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Vardering till verkligt vérde

Verkligt vérde definieras i IFRS 13 som det pris som vid vérde-
ringstidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller
betalas vid en 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Marknadspriset som anvands &r den pé balansdagen sista avgivna
képkursen. For bolag med tva aktieslag anvénds det mest likvida
aktieslagets marknadskurs.

Verkligt varde avseende andra finansiella instrument faststalls
med ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den
béasta uppskattningen av verkligt vérde. For tillgangar och skulder
med forfall inom ett ar antas nominellt varde justerat for rénta och
premier ge en god approximation av verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt fran
IFRS 13, varvid en samlad bedémning gors for att faststalla vilken
varderingsmetod som &r lamplig fér respektive innehav. | férsta hand
beaktas om det nyligen skett transaktioner pa armléngds avstand
i bolaget. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade

aktierna har battre preferens till bolagens tillgangar &n tidigare
utgivna aktier vid likvidation eller férséljning. | de fall inga eller fa
transaktioner nyligen skett goérs en vardering genom att applicera
relevanta multiplar pa bolagets historiska och prognostiserade
nyckeltal som till exempel férséljning, resultat, eget kapital eller
vérdering baserad pa framtida kassafléden. Vid en vardering av ono-
terade innehav baserad pa multiplar beaktas eventuella justeringar
till féljd av till exempel skillnad i storlek, historik eller geografisk
marknad mellan aktuellt bolag och en grupp av jdmférbara bolag.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav till verkligt
véarde utférs av ekonomiavdelningen och baseras pa finansiell
information rapporterad fran respektive innehav. Korrektheten i
erhallen finansiell information sékerstélls genom I6pande kontakter
med ledningen for respektive innehav, manadsvisa genomgangar
av bokslut samt internrevisioner utférda av revisorer anlitade av
Kinnevik. Innan beslut fattas om vilken varderingsmetod som skall
tillampas for respektive innehav, samt vilka bolag som ar mest lam-
pade att jamféra innehavet med, inhdmtar ekonomiavdelningen
information och synpunkter fran investeringsteamet samt externa
informationskéllor. Periodvis inhdmtas dven information och syn-
punkter pa tilllampade metoder och grupp av jamférbara bolag
fran pa marknaden valrenommerade véarderingsfirmor. Resultatet
av utford vardering diskuteras férst med verkstallande direktéren
och ordféranden i Revisionsutskottet varefter ett utkast sdnds till
samtliga ledamater i Revisionsutskottet som varje kvartal analyserar
och diskuterar utfallet innan det godkanns vid ett méte dér bolagets
externa revisorer narvarar.

Upplysningar lamnas i Not 4 fér koncernen per klass av finansiella
instrument som varderas till verkligt varde via resultatrékningen
med uppdelning i nedanstaende tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt véarde faststallt utifran varderingstekniker med
observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i
Niva 1.

Niva 3: Verkligt véarde faststéllt med hjélp av varderingsteknik,
med vésentliga inslag av indata som inte &r observerbara
pa marknaden.

PENSIONER

Koncernen har endast en mindre férmansbestdmd pensionsplan
avseende fore detta anstéllda inom moderbolaget. De arliga kost-
naderna redovisas direkt i resultatrdkningen i likhet med premie-
baserade pensionsférmaner.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Kinnevik har aktiesparprogram for vilka det verkliga vardet, berdknat
vid tilldelningsdatum, pa de tilldelade aktierelaterade instrumen-
ten kostnadsfors i resultatrékningen dver intjanandeperioden och
redovisas mot eget kapital. Instrument som utfardas inom koncer-
nens aktiesparprogram utgors av aktier. Kinnevik klassificerar de
aktierelaterade ersattningsprogrammen som transaktioner som
kommer att regleras med eget kapitalinstrument. Aktiernas verkliga
varde utgors av marknadspriset vid respektive tilldelningstillfalle.
Kostnaden baseras pa koncernens bedémning av hur manga ak-
tier som kommer att tilldelas. En ny bedémning av férvantat antal
tilldelade aktier gors vid varje arsbokslut. Verkligt varde omraknas
varje balansdag fér berékning av sociala avgifter som kostnadsfors
|[6pande &ver intjanandeperioden i respektive bolag.
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AGVRIGA AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell
forpliktelse eller skyldighet enligt avtal att fullgéra ett dtagande nar
det ar sannolikt att en betalning eller annan form av gottgérelse
krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. Avséttningar redovisas till diskonterat nuvarde
nar tidshorisonten dverstiger tva ar. En avsattning fér omstrukture-
ring redovisas nér koncernen har presenterat en detaljerad plan for
atgardernas genomférande och planen kommunicerats till berérda
parter och en vélgrundad férvantan &r skapad.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter fran serviceverksamhet redovisas nér tjénsterna tillhanda-
halles kunden efter avdrag fér rabatter.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas baserat pa de
finansiella tillgangarnas faststéllda varden.

Mottagen utdelning redovisas nar aktiedgarnas rétt till erhallande
av utdelning har faststallts.

Reklamkostnader och andra marknadsaktiviteter kostnadsfors
[6pande.

SKATT

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom
da underliggande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar samt justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna
férvantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag och intres-
sebolag, som inte férvéntas bli beskattade inom 6verskadlig framtid,
beaktas ej. Obeskattade reserver delas i koncernredovisningen upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar i avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

UTBETALDA UTDELNINGAR

For sakutdelningar redovisas nettotillgangarnas marknadsvarde
vid utdelningstidpunkten som utdelning. Kontantutdelningar till
aktiedgare redovisas under den redovisningsperiod som utdel-
ningen beslutas.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Kinnevik har endast leasingavtal av
typen operationell leasing. Leasingavgifter enligt operationella
leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden, &ven om
betalningsplanen avviker.

KASSAFLODESANALYS

Kinnevik uppréttar kassaflédesanalys fér moderbolaget och kon-
cernen enligt den indirekta metoden. Vid uppréttande av kas-
saflédesanalys inkluderas kassa och bank samt placeringar med
en ursprunglig [6ptid om hdgst tre manader bland likvida medel.
Bokfort varde av dessa tillgangar motsvarar marknadsvérde.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gérs bedom-
ningar och antaganden som paverkar redovisning och tillaggs-
upplysningar. Nedan féljer en sammanfattning av vésentliga be-
démningar fran styrelse och foretagsledning vid tillampningen
av IFRS samt antaganden och uppskattningar som till sin natur ar
svarbedémda.

Beddmningar och

antaganden b
Vérdering av onote-  Lamplig vérderingsme- Not 4
rade innehav tod, jamférbara bolag,
framtida omséattning och
marginal
Nedskrivningsprév-  Prognoser for kas- Not 11
ning avimmateriella  safléden, tillvéxttakt,
tillgangar marginaler och diskonte-
ringsranta
Miljéérenden Framtida beslut i Lans- Not 21
styrelser etc
Vérdering av under-  Beddmning av mojlighet Not 10

skottsavdrag/skatte-
fordringar

att utnyttja underskotts-
avdrag mot framtida
vinster
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Not 2 Segmentsredovisning

Férandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar - -1456 - -1456
Erhallna utdelningar 2984 - 2984
Omséttning 1123 6 - 1129
Kostnad for salda varor och tjanster -513 - -513
Forsaljnings-och administrationskostnader -809 -230 - -1039
Ovriga intékter och kostnader 74 1 75
Rérelseresultat -125 1305 - 1180
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0 57 57
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -77 -78
Resultat efter finansiella poster -1 -20 - 1159
Investeringar i dotterbolag, aktier och 6vriga vardepapper 1499 1499
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-

gangar 9 1 10
Nedskrivning av immateriella tillgangar -141 - -141
Tillgangar och skulder

Operativa tillgangar 302 262 564
Finansiella anlaggningstillgangar 96 75 359 75 455
Likvida medel och kortfristiga placeringar 367 8870 9237
Totala tillgangar 765 84 491 85 256
Operativa skulder 401 121 522
Avséttningar fér pensioner 33 33
Réntebarande skulder 20 1227 1247
Totala skulder 421 1381 1802
Forandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar - 19 494 - 19 494
Erhallna utdelningar 2350 - 2350
Omséttning 1225 20 - 1245
Kostnad for salda varor och tjanster -571 - -571
Forsaljnings-och administrationskostnader -839 -218 - -1 057
Ovriga intékter och kostnader -607 27 -580
Rérelseresultat -792 21673 - 20 881
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 26 5 36
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 -43 -5 -63
Resultat efter finansiella poster -802 21656 0 20 854
Investeringar i dotterbolag, aktier och 6vriga vardepapper 1342 1342
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 61 1 62
Nedskrivning av immateriella tillgangar -249 - -249
Tillgangar och skulder

Operativa tillgangar 961 181 1142
Finansiella anlaggningstillgangar 133 83228 -32 83329
Likvida medel och kortfristiga placeringar 197 1397 1594
Totala tillgangar 1291 84 806 -32 86 065
Operativa skulder 300 224 524
Avséttningar fér pensioner 35 35
Uppskjuten skatteskuld 2 2
Réntebarande skulder 57 1273 -32 1298
Totala skulder 357 1534 -32 1859
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Kinnevik &r ett diversifierat bolag vars verksamhet bestar i att aktivt forvalta ett antal investeringar. Kinnevikkoncernens redovisning delas
upp i tva redovisningssegment:

1. Rérelsedrivande dotterbolag - samtliga koncernens rérelsedrivande dotterbolag. For 2014 och 2015 ingar har Metro, Vireo Energy,
Rolnyvik (avyttrades i november 2015), Saltside Technologies, AVI (avyttrades i oktober 2015) samt G3 Good Governance Group.

2. Investeringsverksamheten - aktier och andelar i samtliga 6vriga bolag vilka inte redovisas som dotterbolag och 6vriga finansiella till-
gangar. Detta segment inkluderar férdndring i verkligt vérde av finansiella tillgangar, erhalina utdelningar och investeringsverksamhetens
administrativa kostnader.

Segmentsindelningen dverensstémmer med hur Kinneviks ledning féljer upp och styr verksamheten. Redovisningsprinciper fér rérelse-
segmenten sammanfaller med koncernens redovisningsprinciper. Intdkter inkluderar total forséljning reducerat med kassarabatter, mer-
vérdesskatt och dvriga skatter direkt relaterade till intdkterna. Av totala intédkter om 1.129 (1.245) Mkr utg6r 28 (75) Mkr varuférséljning och
1.101 (1.170) Mkr tjansteuppdrag. Externa intdkter omfattar férsaljning till samtliga 6vriga parter &n moderbolaget och dess dotterbolag.
For information om férséljning till narstaende, se Not 22 for koncernen. Intern férséljning prissétts enligt samma principer som extern
férséljning, det vill séga pa marknadsmaéssiga villkor. Koncerninterna intdkter i moderbolaget uppgick till 4 (15) Mkr. Operativa tillgangar
avser immateriella och materiella anldggningstillgdngar, aktier i intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden, varulager och
kortfristiga icke réntebarande fordringar. Operativa skulder avser dvriga avséattningar och kortfristiga icke rantebarande skulder.

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

2015 2014 2015 2014
Rérelseresultatet inkluderar av- och nedskriv- Av- och nedskrivningarna férdelas per funktion
ningar enligt féljande: enligt féljande:
Nedskrivning av goodwill 74 249 Administrationskostnader -44 -37
Nedskrivning av 6vriga immateriella anldaggnings- Ovriga rérelsekostnader -141 -540
tillgéngar 67 291 -185 -577
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlédggningstillgangar 44 -37

-185 -577

Not 4 Finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI
Lanefordringar

oo irde oot et Fols LSy Ve
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde 75 443 - - - 75 443 75 443
Kundfordringar - 204 - - 204 204
Ovriga omsattningstillgangar - 126 - - 126 126
Kortfristiga placeringar 8321 - - - 8321 8321
Likvida medel - 916 - - 916 916
Summa finansiella tillgdngar 83764 1246 - - 85010 85010
Rantebarande lan - - - 1242 1242 1323
Leverant&rsskulder - - - 133 133 133
Ovriga skulder - - 34 292 326 326
Summa finansiella skulder - - 34 1667 1701 1782
2014 Verkligt vérde via Li:ﬁ‘;z::;:ﬁ;t Derivat, kassa- Finansiella Summa Verkligt vard
resultatrdkningen e flédessakringar skulder redovisat varde gtvarde
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde 83 259 - - - 83 259 83259
Kundfordringar - 241 - - 241 241
Ovriga omséttningstillgangar - 224 - - 224 224
Kortfristiga placeringar 1311 - - - 1311 1311
Likvida medel - 283 - - 283 283
Summa finansiella tillgangar 84 570 748 - - 85318 85318
Rantebarande lan - - - 1263 1263 1332
Leverantérsskulder - - - 111 111 (RN
Ovriga skulder - - 36 182 218 218
Summa finansiella skulder - - 36 1556 1592 1661
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FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN PER NIVA

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt véarde bestams for Kinneviks finansiella tillgangar och skulder. Uppdelning
av hur verkligt varde bestdms gérs utifran foljande tre nivaer:

Niva 1:  Verkligt varde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv marknad f6r samma instrument

Niva 2:  Verkligt varde faststéllt utifran vérderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1

Niva 3:  Verkligt varde faststéllt med hjalp av vérderingsteknik, med vésentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden

2015 2014
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Black Earth Farming 209 - - 209 151 - - 151
Millicom 18479 - - 18479 22 039 - - 22 039
MTG 2938 - - 2938 3358 - - 3358
Qliro Group 513 - - 513 737 - - 737
Rocket Internet 5627 - - 5627 10 620 - - 10 620
Seamless 35 - - 35 48 - - 48
Tele2 11524 - - 11524 12 865 - - 12 865
Transcom - - - - 494 - - 494
Zalando 25943 - - 25943 19030 - - 19 030
Summa Noterade innehav 65268 - - 65268 69 342 - - 69 342
Avito - - - - - - 2298 2298
Bayport - - 1278 1278 - - 1032 1032
Global Fashion Group" - - 4067 4067 - - 6210 6210
Home24 - - 801 801 - - 833 833
Konga - - 103 103 - - 292 292
Lazada" - - 520 520 - - 555 555
Linio" - - 135 135 - - 184 184
Milvik/BIMA - - 351 351 - - 206 206
Quikr - - 1519 1519 - - 425 425
Westwing - - 387 387 - - 379 379
Wimdu - - 275 275 - - 381 381
Ovrigt - - 739 739 - - 1122 1122
Summa Onoterade innehav - - 10175 10175 - - 13917 13917
Kortfristiga placeringar 8 321 - - 8 321 1311 - 1311
Summa finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen 73589 - 10175 83764 70 653 - 13917 84570

1 Jamforelsetal &r justerade for transaktioner relaterade till sammanslagningen av Global Fashion Group, att Kanui och Tricae har tillskjutits Global Fashion Group samt
utskiftningen av innehav inom BigCommerce
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FORANDRINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR I NIVA 3

2015 2014
Ingdende balans 1 januari 13917 21178
Investeringar 1476 1098
Utdelningar av aktier i Bigfoot | och Bigfoot Il - 950
Forséljningar -7 254 -195
Omklassificeringar? - -23 149
Forandring i verkligt varde” 2036 14 040
Valutakursdifferenser och 6vrigt - -5
Utgaende balans 31 december 10175 13917

U Jamforelsetal &r justerade for transaktioner relaterade till sammanslagningen av Global Fashion Group samt att Kanui och Tricae har tillskjutits Global Fashion Group

VARDERINGSMETODER | BOKSLUTET 2015, NIVA 3

Bolag Varderingsmetod Vérderingsantaganden

Vérderingen av aktierna baserades pa den genomsnittliga férséljningsmultipeln for en
Global grupp jamférbara bolag (Zalando, Asos och Yoox Net-a-Porter Group), justerad med en 12 ménaders historisk férséljning
Fashion rabatt om 15% pa en aggregerad niva for att ta hansyn till [6nsamhet samt tillvéxt i de (t.o.m. den 30 september 2015)
Group olika marknaderna. Varderingen beaktade aktiernas preferens vid likvidation eller férsalj- Multipel: 2,2x

ning av bolaget.

Vérderingen baserades pa den genomsnittliga forséljningsmultipeln fér en grupp jam- 12 manaders historisk forséljning
Home24 férbara bolag (bl.a. Ocado Group, Zalando och AO World). Vérderingen beaktade aktier- (t.o.m. den 30 september 2015)

nas preferens vid likvidation eller férséljning av bolaget. Multipel: 1,6x

Vérderingen baserades pa den genomsnittliga forséljningsmultipeln for en grupp jam-

férbara bolag (bl.a. Ocado Group, Zalando och AO World). Jamférelsegruppens genom- 12 manaders historisk forséljning
Westwing snittliga multipel justerades ned med 10% for faktorer sa som lagre l6nsamhet och bo- (t.o.m. den 30 september 2015)

lagets storlek. Vérderingen beaktade aktiernas preferens vid likvidation eller férséljning Multipel: 1,4x

av bolaget.

Vérderingen baserades pa den genomsnittliga férséljningsmultipeln fér en grupp jam-

forbara bolag. Lazada genererar intékter fran tvé olika affarsmodeller, lagerbaserad

och marknadsplatsférséljning. Darfér anvandes tva olika jamforelsegrupper vid vérde- 12 ménaders historisk férséljning
Lazada ringen med multiplarna viktade baserat pa férséljning. | gruppen fér varulagerbaserad (t.o.m. den 30 september 2015)

omsattning ingick bl.a. Amazon, Qliro Group, JD.com och AO World. | gruppen fér Multipel: 2,5x

marknadsplatsbaserad omsattning ingick bl.a. Mercadolibre, Rakuten och Alibaba.

Vérderingen beaktade aktiernas preferens vid likvidation eller forséljning av bolaget.

Vérderingen baserades pa den genomsnittliga férséljningsmultipeln fér en grupp jam-

forbara bolag. Konga genererar intdkter fran tva olika affarsmodeller, lagerbaserad

och marknadsplatsforsaljning. Darfér anvéndes tva olika jamférelsegrupper vid var- 12 méanaders historisk férséljning
Linio deringen med multiplarna viktade baserat pa forséljning. | gruppen for varulagerba- (t.o.m. den 30 september 2015)

serad omséattning ingick bl.a. Amazon, Qliro Group, JD.com och AO World. | gruppen Multipel: 1,5x

fér marknadsplatsbaserad omséttning ingick bl.a. MercadoLibre, Rakuten och Alibaba.

Vérderingen beaktade aktiernas preferens vid likvidation eller férséljning av bolaget.

Vérderingen baserades pa den genomsnittliga forséljningsmultipeln fér en grupp jam-

férbara bolag. Konga genererar intdkter fran tva olika afféarsmodeller, lagerbaserad

och marknadsplatsforsaljning. Darfér anvéndes tva olika jamférelsegrupper vid var- 12 ménaders historisk férséljning
Konga deringen med multiplarna viktade baserat pa férséljning. | gruppen fér varulagerba- (t.o.m. den 30 september 2015)

serad omsattning ingick bl.a. Amazon, Qliro Group, JD.com och AO World. | gruppen Multipel: 1,3x

fér marknadsplatsbaserad omsattning ingick bl.a. MercadolLibre, Rakuten och Alibaba.

Varderingen beaktade aktiernas preferens vid likvidation eller férsaljning av bolaget

Vérderingen baserades pa den senaste transaktionen pa marknadsmaéssiga villkor; for-
Quikr saljning av aktier under tredje kvartalet 2015. | transaktionen vérderades samtliga aktier

i Quikr till 900 MUSD.

Vérderingen &r baserad pa den genomsnittliga forséljningsmultipeln fér en grupp jam-

forbara bolag (Priceline, Expedia och Tripadvisor). Jamférelsegruppens genomsnittliga 12 manaders historisk forsaljning
Wimdu multipel har justerats ned med 75% for faktorer sa som lagre |[dnsamhet och bolagets (t.o.m. den 30 september 2015)

storlek. Varderingen beaktar aktiernas preferens vid likvidation eller férsaljning av bo- Multipel: 1,5x

laget.

Yérdfzringen baserades pa Qen genomsnittliga bokféringsvérde—muI}t‘ipe‘IAn fér en grupp Bokfort virde av eget kapital

jamférbara bolag (bl.a. Capitec, Compartamos, IPF och Letshego). Jamférelsegruppens
Bayport o . : o £ . - p (per den 30 september 2015)

genomsnittliga multipel justerades ned med 25% for faktorer sa som lagre |[6nsamhet Multipel: 3,0x

och bolagets storlek.

Vérderingen baserades pa den senaste transaktionen pa marknadsméssiga villkor; en
Milvik/Bima kapitalanskaffning under tredje kvartalet 2014. Justerat f6r darefter féljande kapitalan-

skaffningar varderades samtliga aktier i Milvik/BIMA till 104 MUSD.

For de bolag i tabellen ovan som varderas baserat pa multiplar (dvs. Global Fashion Group. Home24, Westwing, Lazada, Linio, Konga, Wimdu och
Bayport) hade en 6kning av multipeln med 10% medfért en vardering som é&r totalt 920 Mkr hégre. Pa samma sétt hade en motsvarande minskning

av multipeln medfért en vardering som ar totalt 830Mkr lagre.
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LOPTID

Loptider for réntebarande lan framgar av Not 15. Av 6vriga finansiella skulder férfaller merparten inom en till sex manader.

DERIVAT- OCH SAKRINGSINSTRUMENT

Den 31 december 2015 hade Kinnevik ett derivat utestaende, en ranteswap med syftet att skapa en kassaflodessakring fér den del av obligationen
som emitterades till rorlig rénta i december 2012, se dven Not 15. Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestaende rantederivat per den 31 december
2015 uppgicktill 1.000 (1.000) Mkr. Kinnevik betalar en fast ranta i swappen pa 3,32% och den |6per till december 2017. Rantederivatet vérderades
med diskonterade kassafléden med observerbar indata till ett negativt varde om 34 (negativt varde om 36) Mkr pa balansdagen. Derivatavtalet

&r dokumenterat i linje med ISDA-standards.

FORFALLOSTRUKTUR

Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej rantebarande/réantebérande fordringar och skulder och dérpa belépande framtida

rantebetalningar:

2016 2017 2018 2019 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 330 - - - 330
Réntebarande fordringar 8335 14 - - - 8 349
Ej réntebarande skulder -498 - - - -498
Rantebarande skulder -60 -1255 -1 -1 -17 -1335
Summa per 31 december 2015 8107 -1241 -1 -1 -17 6 846

2015 2016 2017 2018 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 465 - - - 465
Réntebarande fordringar 1311 - - - 1311
Ej réntebarande skulder -528 - - - -528
Rantebarande skulder -74 -66 -1258 -2 -24 -1424
Summa per 31 december 2014 1174 -66 -1 258 -2 -24 -176
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Not 5 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen

FORANDRING | FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Noterade Onoterade

innehav innehav Al
Ingaende balans 1 januari 2014 40 397 21178 61575
Investeringar 244 1098 1342
Omklassificering 23258 -23 149 109
Utdelning av aktier i Bigfoot | och Bigfoot Il - 950 950
Vardeférandring kvarvarande innehav 5454 14 040 19 494
Férsiljningar 11 -195 -206
Omrékningsdifferenser 0 -5 -5
Utgaende balans 31 december 2014 69 342 13917 83 259
Investeringar - 1476 1476
Vardeférandring kvarvarande innehav -3492 2036 -1 456
Forsaljningar -580 -7 254 -7 834
Omrakningsdifferenser -2 0 -2
Utgaende balans 31 december 2015 65 268 10175 75443
INVESTERINGAR’"I FINANSIELLA TILLGéNGAR VARDERADE FéRSALJNINGAB AV FINANSIELLA TIL.I'.GANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
2015 2014 2015 2014
Qliro Group - 241 Transcom -580 -1
Seamless - 3 Summa Noterade innehav -580 -1
Summa Noterade innehav 0 244
Avito -7 166
Avito 9 102 Emerging Markets Asia eCommerce Holding - -12
Bayport - 23 Foodpanda -80
Global Fashion Group 555 276 Hellofresh - -108
Home24 12 3 Metro - -75
Iroko 15 - Ovrigt -8
Konga - 95 Summa Onoterade innehav -7 254 -195
Lazada - 72
Linio 41 - Summa -7 834 -206
Milvik/BIMA 129 64
Quikr 517 362
Westwing 186
Wimdu - 2
Ovrigt 12 99
Summa Onoterade innehav 1476 1098
Summa 1476 1342
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ERHALLNA UTDELNINGAR OCH FORANDRING | VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN

Erhallna Féréndring i 2015 Erhallna Féréndring i 2014
utdelningar verkligt varde Summa utdelningar verkligt vérde Summa
Black Earth Farming - 57 57 - -185 -185
Millicom 823 -3 560 -2737 662 -2176 -1514
MTG 149 -420 -271 142 -1140 - 998
Qliro Group - -224 -224 - - 289 - 289
Rocket Internet - -4.993 -4993 950" 2842 3792
Seamless - -13 -13 - -147 - 147
Tele2 2012 -1342 670 596 3001 3597
Transcom - 89 89 - 1 1
Zalando - 6914 6914 - 3547 3547
Summa Noterade innehav 2984 -3492 -508 2350 5454 7 804
Avito - 4 859 4 859 - -
Bayport - 246 246 - 174 174
Global Fashion Group - -2 696 -2 696 - 2952 2952
Home24 - - 44 - 44 - 150 150
Iroko . 21 21 : 14 14
Konga . -189 -189 : 41 41
Lazada - -36 -36 - 110 110
Linio - -89 -89 - 10 10
Milvik/BIMA - 16 16 - 96 96
Quikr - 577 577 - 64 64
Rocket Internet - - - - 6557 6557
Westwing - -178 -178 - 162 162
Wimdu - -106 -106 - 20 20
Zalando - - - - 3347 3347
Ovrigt - - 345 - 345 - 343 343
Summa Onoterade innehav - 2036 2036 - 14 040 14 040
Summa 2984 -1456 1528 2350 19 494 21 844

" Sakutdelning avseende aktier i Bigfoot | och Bigfoot |l
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BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Kapital/roster (%) Bokfért varde
Fullstandigt Typ av Antal aktier

Bolag bolagsnamn innehav* Sate 2015 2015 2014 2015 2014
Black Earth Farming Black Earth Farming Ltd 1B Jersey 51811828 24,6/24,6 24,9/24,9 209 151
Millicom Millicom International Cellular S.A. IB Luxemburg 37835438 37,8/37,8 37,8/37,8 18479 22039
MTG Modern Times Group MTG AB B Sverige 13503856 20,3/48,0 20,3/48,0 2938 3358
Qliro Group Qliro Group AB B Sverige 42613 642 28,5/28,5 28,5/28,5 513 737
Rocket Internet Rocket Internet SE B Tyskland 21716964 13,2/13,2 14,2/14,2 5627 10 620
Seamless Seamless Distribution AB Ol Sverige 4 232 585 9,3/9,3 10,1/10,1 35 48
Tele2 Tele2 AB 1B Sverige 135496137 30,4/47,9  30,4/48,0 11524 12 865
Transcom Transcom WorldWide AB B Sverige - -/- 31,9/31,9 - 494
Zalando Zalando SE B Tyskland 78427800 31,7/31,7 32,0/32,0 25943 19 030
Summa Noterade innehav 65268 69 342
Jumia och Zando New Africa eCommerce Il GmbH B Tyskland 34/34 34/34 132 247
Avito Avito AB A Sverige 31/31 2298
Bayport Bayport Management Ltd 1B Mauritius 24/24 31/31 1278 1032
Fabfurnish FabFurnish GmbH 1B Tyskland 32/32 32/32 93
Global Fashion

Group Global Fashion Holding S.A. 1B Luxemburg 26/26 26/26 4067 6210
Glossybox Beauty Trend Holding GmbH 1B Tyskland 24/24 24/24 62 64
Home24 Home24 GmbH 1B Tyskland 17/17 20/20 801 833

Storbritan-
Iroko Iroko Partners Ltd 1B nien 18/18 15/15 86 50
Konga Konga Online Shopping Limited 1B Nigeria 41/41 41/41 103 292
Lazada Lazada Group S.A. Ol Luxemburg 9/9 520 555
Linio New TIN Linio Il GmbH Ql Tyskland 8/8 - 135 184
Metro Brazil SP Publimetro S.A. 1B Brasilien 30/30 30/30 65 57
Microvest Microvest II-A o] USA - - 73 77
Milvik/BIMA Milvik AB B Sverige 39/39 39/39 351 206
Ozon Ozon Holdings Limited Ol Cypern 11 11 36 37
Quikr Mauritius Holding Private

Quikr Limited 1B Mauritius 19/19 16/16 1519 425
Westwing Westwing Group GmbH 1B Tyskland 17/17 13/13 387 379
Wimdu Wimdu GmbH B Tyskland 27/27 29/29 275 381
Yell Kontakt East Holding AB B Sverige 40/40 40/40 35 56
Zanui New BGN Other Assets [| GmbH 1B Tyskland 34/34 34/34 62 39
Ovrigt 188 401
Summa Onoterade innehav 10175 13917
Summa 75443 83 259

* Dar IB star for Intressebolag, Ol star for Ovrig investering samt A for Avyttrad
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Not 6 Information kring vasentliga intressebolag

Namn Typ av verksamhet
Millicom Telekom

Zalando E-handel

Avito Marknadsplats
Tele2 Telekom

Global Fashion

Group E-handel

Bayport Finansiella tjanster
MTG Media

Quikr Marknadsplats
Home24 E-handel

Rocket Internet Investmentbolag

Séte
Sverige
Tyskland
Sverige

Sverige

Luxemburg
Sydafrika
Sverige
Mauritius
Tyskland
Tyskland

Geografiskt verksamhetsomrade

Central Amerika, Sydamerika, Afrika
Centrala Europa

Ryssland

Norra Europa, Kazakhstan, Baltikum

Brasilien, Ryssland, Indien, Sydost
Asien, Australien, Mellanostern

Afrika, Latin Amerika

Norra Europa, Baltikum, Osteuropa
Indien

Europa, Brasilien

Tyskland

Kapitalandel
2015 2014
38 38
32 32
31

30 30
26 26
24 31
20 20
19 16
17 20
13 14

Réstandel
2015 2014
38 38
32 32
31
48 48
26 26
24 31
48 48
19 16
17 20
13 14

Samtliga intresseforetag av vasentlig betydelse varderas till verkligt vérde. Det finns inga restriktioner som forhindrar intresseféretag av
vasentlig betydelse fran att transferera likvida medel till Kinnevik i form av kontantutdelningar eller aterbetalningar av lan eller férskott
fran Kinnevik. Fér information om utdelningar fran intresseféretag av vasentlig betydelse, se not 5. | féljande tabeller summeras finansiell
information for intessebolag av vasentlig betydelse sa som den redovisas i bolagens egna finansiella rapporter. Samtliga bolag redovisar

i enlighet med IFRS.

SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: MILLICOM*

SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: ZALANDO

31 dec 31 dec
MUSD 2015 2014 MEUR 2015 2014
Omsattningstillgangar 1872 2 469 Omsattningstillgangar 1864 1592
Anlédggningstillgangar 8 491 10 949 Anlédggningstillgangar 253 194
Kortfristiga avs&ttningar och skulder 2458 4567 Kortfristiga avsattningar och skulder 814 628
Langfristiga avsattningar och skulder 4214 5121 Langfristiga avsattningar och skulder 31 31
Nettotillgangar 3691 3730 Nettotillgangar 1272 1127
Helar Helar
MUSD 2015 2014 MEUR 2015 2014
Intakter 6730 6386 Intakter 2958 2214
Resultat fran kvarvarande verksamhet -444 2780 Resultat fran kvarvarande verksamhet 122 47
Resultat fran avyttrad verksamhet 0 21 Resultat fran avyttrad verksamhet -
Ovrigt totalresultat -441 -378 Ovrigt totalresultat 0 1
Totalresultat -885 2423 Totalresultat 122 48
* Oreviderat resultat
SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: TELE2
31 dec

Mkr 2015 2014

Omsattningstillgangar 8032 10573

Anlédggningstillgangar 28117 29275

Kortfristiga avsattningar och skulder 11932 11455

Langfristiga avsattningar och skulder 6316 5711

Nettotillgangar 17 901 22682

Helar

Mkr 2015 2014

Intékter 26856 25955

Resultat fran kvarvarande verksamhet 1268 2626

Resultat fran avyttrad verksamhet 1718 -415

Ovrigt totalresultat -1179 808

Totalresultat 1807 3019
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SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: GLOBAL FASHION

GROUP*
31sept 31dec
MEUR 2015 2014
Kassa 64 224
Jan-sept Helar
MEUR 2015 2014
Intakter 650 627
Bruttoresultat 212 186
EBITDA -225 -235
* Oreviderat resultat. EBITDA exkluderar kostander fér
aktierelaterade erstattningar
SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: BAYPORT*
31 dec
MUSD 2015 2014
Nettoutlaning till kunder 725 865
Omsattningstillgangar 159 136
Anlédggningstillgangar 93 124
Kortfristiga avsattningar och skulder 64 83
Langfristiga avsattningar och skulder 726 827
Nettotillgangar 188 214
Helar
MUSD 2015 2014
Réanteintakter 163 189
Rérelseresultat 149 160
Resultat fore skatt 19 49
Totalresultat 6 39
* Oreviderat resultat
SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: MTG
31 dec
Mkr 2015 2014
Omsattningstillgangar 8 909 7168
Anlédggningstillgangar 7 589 6963
Kortfristiga avsattningar och skulder 8 425 6190
Langfristiga avsattningar och skulder 3305 2111
Nettotillgangar 4768 5830
Helar
Mkr 2015 2014
Intakter 16218 15746
Resultat fran kvarvarande verksamhet 533 816
Ovrigt totalresultat -872 509
Totalresultat -339 1325

SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: QUIKR

31 mar
MUSD 2015 2014
Omsattningstillgangar 76 79
Anlaggningstillgangar 3 6
Kortfristiga avsattningar och skulder 20 9
Langfristiga avsattningar och skulder 0 0
Nettotillgangar 59 75

Helar fram till mars

MSUD 2015 2014
Intékter 4 3
Resultat fran kvarvarande verksamhet -75 -35
Ovrigt totalresultat -2 -1
Totalresultat -77 -36
SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: HOME24*

31sept 31dec

MEUR 2015 2014
Kassa 65 30
Jan-sept Helar

MEUR 2015 2014
Intakter 172 160
Bruttoresultat 64 59
EBITDA -56 -49

* Oreviderat resultat. EBITDA exkl. kostnader for aktierelaterade ersattningar

SUMMERAD FINANSIELL INFORMATION: ROCKET INTERNET*

30jun  31dec
MEUR 2015 2014
Omsattningstillgangar 1494 2113
Anlédggningstillgangar 3294 1806
Kortfristiga avsattningar och skulder 133 138
Langfristiga avsattningar och skulder 35 9
Nettotillgangar 4 620 3772

Jan-jun

MEUR 2015 2014
Intékter 71 68
Resultat fran kvarvarande verksamhet -46 92
Ovrigt totalresultat 158 52
Totalresultat 112 144

* Oreviderat resultat
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Not 7 Finansiella intdkter och kostnader

2015 2014
Rénteintakter likvida medel 0 13
Ranteintakter finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde 13 10
Finansiella intakter 57 36
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -44 -45
Kursdifferenser 0 0
Ovriga finansiella kostnader -34 -18
Finansiella kostnader -78 -63
Finansnetto -21 -27

Not 8 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat han-
forligttill aktiedgarna i moderbolaget med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspédning beréknas
genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i mo-
derbolaget med ett genomsnitt av antalet under aret utestdende
aktier justerat for utspadningseffekten av potentiella aktier fran
utestdende aktiesparprogram.

2015 2014
Arets resultat fran kvarvarande verk-
samheter hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare 1247 20 891
Véagt genomsnitt antal utestdende
aktier 277 380 851 277 343 257
Resultat per aktie fére utspadning 4,50 75,33
Vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier 277380851 277 343257
Effekt av utestaende aktiesparpro-
gram (se not 23) 136 038 186 589
Véagt genomsnittligt antal aktier efter
utspéadning 277 516 889 277 529 845
Resultat per aktie efter utspadning 4,49 75,27

Not 9 Tillaggsinformation
kassaflédesanalys
2015 2014

Investering i aktier och &vriga vérdepapper, se
Not 5 -1476 -1342
Investeringar ej kassafléde - 71
Arets investeringar betalda efter arsskiftet 62 0
Utbetalt pa tidigare ars investeringar -90 -303
Kassafléde fran investeringar i 6vriga aktier och
vardepapper -1504 -1574
Férsaljningar av aktier och 6vriga virdepapper
Avito 7166
Transcom 580
Ovrigt 186 61
Kassafléde fran férséljningar av aktier och
Svriga vérdepapper 7 932 61

Férséljning av dotterbolag

Rolnyvik 327
Ovriga 55
382 -
Not 10 Skatter
2015 2014
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -16 -6
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 13
-19 7
Uppskjuten skattekostnad -1 2
Summa skatt pa arets resultat -30 9
2015 % 2014 %
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 1159 20 854
Skatt enligt géllande skat-
tesats for moderbolaget -255 -22,0% -4588 -22%
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag 0 0,0% 0 0,0%
Forandring i verkligt vérde av
finansiella tillgangar -320 -27,6% 4289 20,6%
Ej skattepliktiga erhallna
utdelningar 656  56,6% 517 2,5%
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 -0,3% 13 0,1%
Nedskrivning av goodwill -31 -2,7% -119 -0,6%
Féréndring i ej aktiverade 77 -6,6% -103 -0,5%
underskottsavdrag
Effektiv skatt/skattesats 30 -0,1% 9 0,0%

Ingen skatt har redovisats mot &vrigt totalresultat eller eget
kapital.

Redovisade nettofordringar fér uppskjuten skatt uppgartill 5(18).

For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har
uppskjuten skatt inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran
dessa foretag ar skattefri och innehaven kan séljas utan realisa-
tionsvinstbeskattning.

UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernens underskottsavdrag uppgick per 31 december 2015
till 6.060 (5.732) Mkr, varav 4.625 (4.625) Mkr inom Metro. 1.268
(929) Mkr hanfors till Sverige och 4.728 (4.715) Mkr till Luxemburg
och andra lander dér de kan utnyttjas under evig tid. Resterande
underskottsavdrag har en begrénsad utnyttjandetid pa 3-5 ar.
Uppskjuten skattefordran om 5 (8) Mkr har redovisats i koncernens
balansrakning avseende underskottsavdragen.
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Not 11 Immateriella och materiella
anldggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immate-
riella anlagg-

Goodwill ningstillgangar
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 538 518 414 410
Arets investeringar 4
Ar_ets férséljningar/utrang- 23 5 16 22
eringar
Omrakningsdifferenser -3 25 24
Utgaende anskaffningsvérde 512 538 398 414
Ingaen.de.ackumulerade av-/ 395 76 334 a7
nedskrivningar
Avyttring av verksamheter 5 -
Arets avskrivningar -2 -5
Arets férsaljningar/utrang- 9
eringar
Arets nedskrivningar -74 -249 -67 -291
Utgaen'de'ackumulerade av-/ -399 325 .308 334
nedskrivningar
Utgéende bokfort varde 113 213 0 80

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar uppgar per den 31
december 2015 till 0 (80) Mkr efter en nedskrivning av det forvar-
vade varumarket i Metro.

Goodwillposterna i Metro och Good Governance Group (G3) har
provats fér nedskrivning under 2015, vilket resulterade i att good-
willposten i Metro skrevs ned med 74 Mkr. Nedskrivningarna av
bader varumarket och goodwillen i Metro ar en féljd av minskade
intékter och férsémrade marginaler.

Nyttjandevérdet utgar fran en kassaflédesprognos. Kassaflédes-
prognoserna i nyttjandevérdeberakningarna utgar fran budget
fér ar 2016 och finansiella prognoser fram till och med ar 2019.
Utgangspunkten i kassaflédesprognoserna ér tidigare erfarenheter
och externa kallor. Viktiga antaganden vid nyttjandevardeberék-
ningarna ar bland annat diskonteringsranta, férsaljningstillvaxt
och rérelsemarginaler.

Fér Metro berdknas nyttjandevardet dverstiga nettoforséljningsvar-
det. Nyttjandevardet av Metro har berdknats baserat pa diskonte-
rade kassafldden for de olika kassagenererande enheterna inom
Metro. Tillvéxten i de olika verksamheterna uppskattas till 2-4% och
diskonteringsréntorna fére skatt till 9-16%. Det beréknade nytt-
jandevéardet har minskat till f6ljd av att faktisk och prognostiserad
framtida I6nsamhet &r sémre &n vad som tidigare férvéntats, vilket
resulterade i en goodwillnedskrivning om 74 Mkr.

G3 har under aret avyttrat dotterbolaget Palmer Data vilket med-
férde en minskning av goodwill hanférlig till G3 med 23 Mkr.
Avyttringen medférde ett positivt resultat for G3.

GOODWILL FORDELAD PA KASSAGENERERANDE ENHETER

2015 2014
G3 Good Governance Group 6 29
Metro 107 181
Ovrigt - 3
Utgéende bokfort virde 113 213

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangarna klassificeras for berdkning av avskrivningar
utifran berédknad nyttjandeperiod i féljande grupper:

Kontorsbyggnader 20-67 ar

Maskiner och inventarier 3-25ar

2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 516 518
Tillgangar i avyttrade verksamheter -251 -19
Arets investeringar 23 71
Arets forsaljningar/utrangeringar -13 -33
Omrakningsdifferenser -24 -21
Utgaende anskaffningsvéarden 251 516
Ingdende ackumulerade avskrivningar -181 -175
Tillgangar i avyttrade verksamheter 67 12
Arets forsaljningar/utrangeringar 1" 24
Arets avskrivningar -32 -32
Omrakningsdifferenser 6 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -129 181
Utgdende bokfort varde 122 335

56/76



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2015
KONCERNENS NOTER

Not 12 Kundfordringar

2015 2014

Kundfordringar 218 288
Reserv osékra kundfordringar -14 -47
204 241

Ej reserverade kundfordringar férfallna sedan mer én 90 dagar
uppgar till 14 (15) Mkr.

Not 13 Kortfristiga placeringar och likvida medel

2015 2014
Kortfristiga placeringar 8321 1311
Likvida medel 916 283
9237 1594

De kortfristiga placeringarna om 8.321 Mkr fordelar sig fréamst
mellan svenska rantefonder med hog kreditkvalitet utan krav pa
bindningstider. Per 31 december hade koncernen i tillagg till lik-
vida medel redovisade ovan, outnyttjade kreditléften om 5.930
(5.930) Mkr.

Not 14 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital, se vidare under Not
10 f6r moderbolaget.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets 6verkursfond
som har tillkommit genom konvertering av konvertibelt [an under
1997 och 1998, kapital tillskjutet i fusionen mellan Invik & Co. AB
och Industriférvaltnings AB Kinnevik 2004, kapital tillskjutet vid en
nyemission i samband med tillgangsférvary av Emesco AB 2009
samt av moderbolagets reservfond.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets
och tidigare ars resultat.

KAPITAL

Kinneviks forvaltade kapital utgors av eget kapital. Det finns inga
andra externa kapitalkrav &n vad som féljer av aktiebolagslagen.
For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal hénvisas till For-
valtningsberéttelsen.

Not 15 Rantebarande lan

2015 2014
Réntebarande langfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1200 1200
Skulder till kreditinstitut 50 70
Periodiserade finansieringskostnader -8 -16
1242 1254
Ranteb&rande kortfristiga lan
Skulder till kreditinstitut 5 9
5 9
Summa lang- och kortfristiga rantebérande lan 1247 1263
Lane- Out-
ram Nyttjat nyttjat
per 31 belopp belopp
dec 31dec 31dec
Finansieringsform 2015 2015 2015 Valuta
Langfristiga lan
Moderbolaget
Kapitalmarknadsemissioner 1200 1200 SEK
Syndikerad kreditfacilitet 5800 - 5800 SEK
Summa moderbolaget 7000 1200 5800
Ovriga koncernbolag
Olika kreditgivare 42 42 Olika
Summa koncernen 7042 1242 5800
Kortfristiga lan
Moderbolaget
Checkrékningskrediter 130 - 130 SEK
Summa moderbolaget 130 - 130
Ovriga koncernbolag
Olika kreditgivare 5 5 Olika
Summa koncernen 135 5 130
Summa lang- och kortfristiga lan,
koncernen 7177 1247 5930

Den langfristiga finansieringen utgdrs i huvudsak av en syndikerad
kreditfacilitet pa SEK 5.800 Mkr med Crédit Agricole Corporate &
Investment Bank (France) Sweden Branch, DNB Bank ASA Sweden
Branch, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ)
som langivare. Faciliteten forfaller i december 2018. Faciliteten ar
sakerstalld med noterade aktier men innefattar inga krav pa uppfyl-
lande av finansiella nyckeltal. Faciliteten ar tillgénglig for lan i olika
valutor och en del fungerar dven som en refinansieringsreserv mot
forfall under bolagets program for emissioner av féretagscertifikat.
Utover denna kreditfacilitet har Kinnevik en utestadende obligation
med férfall i december 2017. Denna obligation har dubbla trancher
dér 200 Mkr betalas med en fast arlig kupongrénta om 3,25% och
1.000 Mkr med rérlig rénta motsvarande 3 manaders Stibor +1,70%.
Obligationen &r inte sékerstalld och har inga krav pa uppfyllande av
finansiella nyckeltal. Ranterisken under tranchen med rérlig rénta
ar sékrad fullt ut med hjalp av en rénteswap.

For den kortfristiga finansieringen har Kinnevik ett program fér
emissioner av féretagscertifkat for ett rambelopp om 2.000 Mkr.
Per 31 december 2015 var inga certifikat utgivna.
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Koncernens utestdende lan |[6per med en rantesats om Stibor eller
liknande basranta med en genomsnittlig marginal om 1,8% (1,8%).

Banklanet har hégst tre manaders réantebindning medan kapital-
marknadsfinansieringen varierar mellan 1-12 manader for emis-
sioner under bolagets program for féretagscertifikat och 5 ar for
obligationen.

Per den 31 december 2015 uppgick genomsnittlig aterstdende
[6ptid for kreditfaciliteterna till 2,8 ar inklusive obligationen.

Not 16 Avsattningar fér pensioner

Kinnevik har endast formansbaserade tjénstepensionsplaner for
vissa tjdnsteman tidigare anstéllda inom moderbolaget uppgaende
till 33 (35) Mkr.

Not 17 Ovriga skulder

2015 2014
Rantederivat 34 36
Summa langfristiga 6vriga skulder 34 36
Upplupna rantekostnader 2 2
Upplupna personalkostnader 76 106
i(::;ig:rupplupna kostnader och férutbetalda 133 136
Skuld ej betalda investeringar 62 91
Ovriga skulder 63 46
Summa kortfristiga 6vriga skulder 336 381

For leverantorsskulder och 6vriga skulder till narstaende, se Not
22 for koncernen.

Not 18 Arvoden till valda revisorer

2015 2014

Till Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 1 1
2 2

Not 19 Leasing

Koncernen har operationella leasingavtal framfér allt avseende
tryckeri- och distributionstjénster inom Metro. Under 2015 har
leasingbetalningarna uppgatt till 81 (92) Mkr. Framtida minimi-
betalningar avseende ingangna avtal per 31 december framgar
enligt nedan:

2015 2014
Framtida minimibetalningar
2015 81
2016 74 39
2017 35 40
2018 34 40
2019 6 36
2020 och senare 11
160 236

Koncernen har inga finansiella leasingavtal.

Not 20 Stallda sdkerheter

2015 2014

Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 9 9
Likvida medel och kortfristiga placeringar 18 19
Ovriga tillgéngar 25 46
52 74

Kinnevik hade per den 31 december 2015 inga pantsatta noterade
aktier i intressebolag till férman fér koncernens finansiering. Vid
ett nyttjande av denna finansiering, ska pantsatta noterade aktiers
marknadsvarde vid varje tillfélle uppga till 200% av nyttjat lanebe-
lopp. Vid varaktigt brott mot denna sakerhetsniva och om Kinnevik,
trots bankernas skriftliga paminnelse, inte dtgérdat underskottet,
har bankerna rétt att ta sddan pant i ansprak. Detta géller &ven vid
andra, under finansieringsavtalet, ej atgérdade villkorsbrott.

Per den 31 december 2015 hade Kinnevik inga lan utestdende
under denna finansiering.

Not 21 Eventualférpliktelser

2015 2014

Skattetvist 702 702
Garantidtaganden FPG 1 1
703 703

| december 2015 faststallde Kammarratten domen att avvisa Skat-
teverkets krav att kupongskatt om 702 Mkr skulle utgatt pa en
koncernintern utdelning av aktier som Kinnevik erhéll i samband
med Kinneviks forvarv av Emesco AB 2009. Kammarrétten biféll
darmed forvaltningsdomstolens dom till fullo. Kinnevik hade inte
reserverat for skatteexponeringen i rékenskaperna. Kammarréttens
dom har dérfor inte paverkat Kinneviks rékenskaper eller kassaflode
for 2015. Skatteverket har i februari 2016 begart prévningstillstand
i Hogsta Forvaltningsdomstolen.

Lansstyrelser har framfort krav pé Kinnevik géllande miljéunder-
sékningar vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnéand-
ringar och fusion Investment AB Kinnevik) bedrivit verksamhet
fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r att bolagets ansvar att utféra
eventuella saneringsatgarder maste vara mycket begransat, om
ens nagot, fraimst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan
eventuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som
géllde da samt den omsténdighet att ett kvarts sekel forflutit sedan
verksamheterna lades ner eller 6verléts till ny dgare. Kinnevik har
dérfér inte gjort nagon avsattning for eventuella kommande krav
pa saneringsatgarder. 5 Mkr reserverades 2007 avseende krav pa
miljdundersékningar som Kinnevik kan behéva bekosta. Av dessa
har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2015.
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Not 22 Upplysningar om narstaende

Betraffande transaktioner med styrelse och foretagsledning hénvisas
till Not 23 for koncernen. Kinnevik har under 2015 och 2014 haft
transaktioner med foljande narstaende féretag.

Né&rstaende féretag

Bayport Management Ltd (Bayport)
Intresseféretag till Kinnevik

Qliro Group AB (Qliro)
Intresseféretag till Kinnevik

Tele2 AB (Tele2)

Intresseféretag till Kinnevik

Modern Times Group MTG AB (MTG)
Intresseféretag till Kinnevik

Transcom WorldWide AB (Transcom)
Intresseféretag till Kinnevik, avyttrades i juni 2015

Millicom International Cellular S.A. (Millicom)
Intresseféretag till Kinnevik

Rocket Internet SE

Intresseféretag till Kinnevik

Merx Technica Ltd (Merx)

Intresseféretag till Kinnevik

Anima Regni Partners S.a.r.l (Anima Regni)

Nérstaende till Anima Regni &ger aktier i Kinnevik vilket ger ett
betydande inflytande éver Kinnevik.

SecureValue E.E.I.G.(SecureValue)
Intressegemenskap med andra intresseféretag till Kinnevik

Three Daughters S.ar.| (Three Daughters)

Ags till 50% av Kinneviks styrelseordférande Altlorenscheurer-
hof S.A.

Intresseféretag till Kinnevik

Samtliga transaktioner med nérstaende parter har skett p& arm-
l&ngds avstand, det vill saga pa marknadsmaéssiga villkor. Vid férvérv
och dverlatelser fran respektive till stérre aktiedgare i bolaget eller
befattningshavare i koncernen inhdmtas, i enlighet med Aktie-
marknadsnamndens uttalande 2012:05, varderingsutlatanden
fran oberoende expertis. Vid samtliga avtal avseende varor och
tjidnster jamfors priser med pa marknaden aktuella priser fran
oberoende leverantdrer for att sékerstélla att samtliga avtal tréffas
pa marknadsmassiga villkor.

RORELSEAVTAL MED NARSTAENDE

Kinnevik hyr ut kontorslokaler samt séljer annons- och konsulttjénster
till narstaende féretag. Kinnevik képer telefoni-, marknadsférings-
transport- och konsulttjanster fran narstaende foretag.

FINANSIELLA LANETRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under 2014 gav Kinnevik ett [an till Merx om 9 MUSD. Under 2015
gav Kinnevik ytterligare lan om 0,8 MUSD. Hela Kinneviks fordran
har dérefter skrivits ned till f5ljd av en véardering av bolaget som
visar att lanet troligen inte kan aterbetalas.

Inga Ovriga stora lanetransaktioner med nérstaende har férekom-
mit under 2014 och 2015.

Nedan foljer en sammanstalining éver Kinneviks intakter, kostnader,
fordringar och skulder till narstaende (dverstigande 1 Mkr).

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Intékter
Bayport - 2
Millicom 4 7 1
MTG 6 8 1
Qliro - 7 0 7
SecureValue 2 1
Tele2 7 8 0
Transcom 1 1 1 0
20 34 3 7
Rérelsekostnader
Altlorenscheurerhof S.A. -2 -2 -2 -2
MTG -3 -2 0 0
SecureValue -4 -5 -4 -5
Tele2 -2 1 1 -2
Three Daughters - -1 - -1
-11 -1 -7 -10
Rénteintékter
Merx 8 2 - -
Ovriga 2 2 - -
10 4 - -
Finansiella fordringar hos intressebolag
Merx 71 -
Ovriga 6 12 -
6 83 - -
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
MTG 3 -
Qliro 7 - 7
Tele2 2 2 -
Ovriga 1 0 - 0
3 12 - 7
Not 23 Personal
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
2015 2014
man kvinnor man kvinnor
Sverige 144 96 142 90
Holland - - 8 0
Polen - 61 9
Ryssland 6 2 6 1
Vitryssland 10 5 10 4
Storbritannien 25 11 43 16
Asien 237 77 181 44
Afrika 49 36 39 21
Latinamerika 89 93 227 162
560 320 717 347
Totalt antal anstéllda 880 1064
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSEN OCH
LEDNINGSGRUPPEN, KONCERNEN"

2015 2014
mén  kvinnor mén  kvinnor
Styrelseledaméter 23 2 21 3
VD 1 - 1
Ovriga personer i féretagets
ledning 5 2 4 2
29 4 26 5

" Koncernen har vad géller férdelning mellan kvinnor och mén i styrelsen och
ledningsgruppen definierats som moderbolaget samt de rorelsedrivande
dotterbolagen

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSEN OCH
LEDNINGSGRUPPEN, MODERBOLAGET

2015 2014
mén  kvinnor mén  kvinnor
Styrelseledaméter 5 2 5 2
VD 1 - 1
Ovriga personer i foretagets
ledning 3 2 3 2
9 4 9 4

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
(TKR)

2015 2014
Styrelse Styrelse
VD och VD och
ledande ledande
befatt- . befatt- .
ningsha- Ovriga ningsha- Ovriga
vare " anstéllda vare " anstéllda
Investeringsverksam-
heten
Léner och andra
ersattningar 50 097 47 088 56 670 33375
Sociala kostnader 10788 10 369 14 991 7038
Pensionskostnader? 3523 5042 5931 3014
Operativa dotterbolag
Léner och andra
ersattningar 15261 223337 25841 317584
Sociala kostnader 1849 56 115 2902 56 829
Pensionskostnader? 1618 19 206 1817 18 926
Summa 83136 361157 108152 436767

" Avser styrelse och VD fér samtliga koncernbolag samt ledande befattningsha-
vare i moderbolaget.

2 Uppgift avseende styrelse och VD avser nuvarande och tidigare styrelseleda-
méter samt verkstéllande direktérer.

Pensions- och dvriga forpliktelser samt liknande férmaner till tidi-
gare styrelseledaméter och VDar uppgar i koncernen till 8 (8) Mkr.
Beloppen é&r skuldférda i koncernens balansrakning.

PRINCIPER

Foljande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
godkéndes av arsstimman 2015. Med ledande befattningshavare
avses verkstéllande direktéren och évriga ledningspersoner i Kin-
nevik (Ledningen), samt styrelseledaméter, i den omfattning de
erhaller erséttning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkur-

rensmassiga ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Andamalet &r att skapa incitament fér Ledningen
att verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat
samt att likrikta Ledningens incitament med aktiedgarnas intresse.
Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i bolaget. Skulle Kinnevik starta ett samin-

vesterande bolag eller en liknande organisationsform, som har till
foremal for sin verksamhet att investera externt kapital, kan Kinnevik

och Kinnevikanstallda komma att erhalla ersattning som baseras
pa den verksamhetens resultat.

Erséttning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundlén, kon-

tant rorlig ersattning, méjlighet att delta i langsiktiga aktie- eller

aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pension samt sedvanliga
erséttningar och férmaner.

- Den fasta |6nen revideras arligen och baseras pa den enskilde
ledningspersonens kompetens och ansvarsomrade.

- Kortsiktig kontant rérlig erséttning (STI, Short Term Incentive)
ska baseras pa prestation i relation till faststéllda mal. Malen ska
vara individuella och matbara samt kopplas till specifika presta-
tioner, processer och transaktioner. STl kan maximalt uppga till
100 procent av grundlénen och en del av STl ska investeras i
Kinnevikaktier.

- Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande
organisationsform, kan Kinnevikanstéllda (inklusive personer i
Ledningen), villkorat av att de gor en egen investering, komma
att erhalla ytterligare kontant rérlig ersattning. Ersattningen ska
baseras pa totalt investerat externt kapital och ska endast betalas
utom den avkastning som genereras pa externt kapital dverstiger
férutbestdmda miniminivaer. Den maximala ersattningen ska
begrénsas i forhallande till den avkastning Kinnevik erhaller.

- Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
(LTI, Long Term Incentive) ska vara kopplade till vissa férutbe-
stdmda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade pre-
stationskrav och ska sékerstalla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling.

- Ovriga férméaner kan utgdras av tillgang till fsrmansbil, bostads-
formaner for personeri Ledningen bosatta utomlands under en
begrénsad period samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga for-
maner ska inte utgdra en vésentlig del av den totala erséttningen.
Personer i Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsférsakring.

- Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionsldsningar med
premier om maximalt 30 procent av grundlénen som erlaggs till
forsékringsbolag. Personer i Ledningen som &r bosatta utomlands
kan, om det godkénns av styrelsen, erbjudas pensionslésningar
som betalas kontant motsvarande den premie som annars skulle
erlaggas till férsékringsbolag.

- Vid uppséagning fran bolagets sida, féreligger ratt till l6n under en
period om maximalt 18 manader fér den verkstéllande direktéren
och en period om maximalt 12 manader for dvriga personer i
Ledningen.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
fér tjdnster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjianster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast
féljande arsstamma.

Styrelsens forslag till arsstémman 2016 avseende antagande av nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kan hittas i
férvaltningsberéttelsen.
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ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (TKR)

2015 2014 .

Ovriga Ovriga

ledande ledande

befatt- Tidi- Nuva- befatt-

nings- gare rande nings-

VD havare " VD2 VD 2 havare "

Fast 16n 10533 15649 11649 5916 19198

Rorlig 16n 7 600 8192 - 3400 9782

Formaner 29 403 35 18 404

Pensionskostnader 0 3523 676 - 4778
Beréknade kostnader
for aktierelaterade er-

sattningar (exklusive
sociala kostnader) 794 1097 72 - 1862
Summa 18956 28864 12432 9334 36024

" Ovriga ledande befattningshavare har under 2015 uppgatt till 6-7 personer
och uppgick vid rets slut till 6 (7) personer.

2 Avser Mia Brunell Livfors till och med april 2014 samt avsattning fér perioden
maj 2014 till april 2015 och Lorenzo Grabau 1 maj-31 december 2014.

Till moderbolagets verkstallande direktér Lorenzo Grabau har
utgatt fast I16n och férmaner om 8,1 Mkr samt rérlig 16n om 7,6 Mkr.
Till f5ljd av Lorenzo Grabaus utlandska hemvist har utver fast [6n
utgatt pensionsersattning i form av ett kontantbelopp om 2,4 Mkr
motsvarande 30% av fast [6n i stallet for pensionspremieinbetalning.
Beloppet ar inkluderat i fast [6n for VD i tabellen ovan.

Utdver i tabellen ovan specificerade erséttningar betalda av Kinne-
vik, har Lorenzo Grabau erhallit styrelsearvoden fér 2015 fér arbete
utforti styrelserna i Kinneviks intressebolag om sammanlagt 3,1 (3,8)
Mkr. Ovriga ledande befattningshavare har erhallit styrelsearvoden
fran intressebolag om sammanlagt 0,7 (1,1) Mkr.

For VD gaéller att vid uppsagning fran bolagets sida féreligger
ratt till 16n under en uppségningstid om 18 manader. L6n under
uppséagningstid avraknas mot |6n erhallen fran eventuell ny anstéll-
ning under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida foreligger en uppsagningstid om 12 manader.

For ovriga ledande befattningshavare har pensionspremieinbe-
talningar om maximalt 30% av fast 16n utgatt. Pensionspremier
erlaggs till férsakringsbolag. Fér évriga ledande befattningshavare
foreligger vid uppségning fran bolagets sida réatt till 16n under en
uppsagningstid om lagst 6 och hégst 12 manader. Lén under upp-
sagningstid avréknas mot 16n erhallen fran eventuell ny anstélining
under uppséagningstiden. Incitamentsprogram

Forledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstéllda
i Kinnevikkoncernen finns langsiktiga incitamentsprogram (“Planer-
na") som erfordrar att deltagarna férvarvar och dger Kinnevikaktier.

Aktiesparplaner

Det finns tva stycken pagaende aktiesparplaner dar for varje aktie
den anstéllde inneharinom ramen for Planerna har bolaget tilldelat
malbaserade respektive prestationsbaserade aktierétter. Under
férutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for
respektive period som Planerna omfattar (1 april 2013 - 31 mars
2016 samt 1 april 2015 - 31 mars 2018, "Matperioderna”) har upp-
fyllts, att deltagaren fortfarande &r anstélld i Kinnevikkoncernen vid
offentliggdrandet av Kinneviks delarsrapport fér perioden januari
- mars 2016 respektive januari - mars 2018, samt att deltagaren
har bibehallit de innehavda aktierna, berattigar varje malbaserad
respektive prestationsbaserad aktieratt till erhallande av en B-aktie
i bolaget vederlagsfritt.

Antalet aktier som den anstéllde kommer att erhalla &r beroende
av uppfyllandet av faststéllda mal- och prestationsbaserde villkor
under matperioderna baserade pa:

- Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie

- Genomsnittlig arlig utveckling av substansvérdet, inklusive ut-
delningar

- Genomsnittlig arlig avkastning inom Online samt Finansiella
tjanster och &vrigt.

For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera fér ldmnade utdelningar genom att antalet
aktier som respektive aktieratt berattigar till kas.

Aktieratternas varde for respektive program har faststéllts baserat
pa genomsnittlig aktiekurs (hdgsta och ldgsta betalkurs) under fem
dagar innantilldelningstillféllet for B-aktien. Vardet pa aktiekursens
maxniva har bedémits till 0 kr baserat pa en Black & Scholes modell
och baserats pa volatiliteten vid tilldelningstillféllet.

For de aktierdtter som har marknadsrelaterade prestationsvillkor
("Market related performance conditions” enligt IFRS 2) har vardet
asatts till ett bedomt "fair value”. Multiplikatorn véger hér in presta-
tionsvillkoren och sannolikheten for olika utfall i dessa aktieratter.

Avslutad plan 2012-2015

Planen beslutad 2012 med métperiod 1 april 2012 - 31 mars 2015
utfoll med 60.415 aktier att erhalla av totalt 64.500 kvarvarande
tilldelade aktieréatter. | antalet aktier som utfoll ingick utdelnings-
kompensation om totalt 2.712 aktier. Deltagarens vinst per aktie
som var begrénsad till hdgst 721 kronor uppgick till 270,17 kronor
och motsvarades av den genomsnittliga aktiekursen pa tilldelnings-
dagen. Utspadningen som var begrénsad till hégst 0,02% vad
géller utestdende aktier blev cirka 0,01%. Planens totala kostnad,
inklusive sociala avgifter, uppgick till 10 Mkr och har kostnadsférts
|6pande 2012-2015.

Ur-
sprung-
ligt till- Erhallet
Antal delade Er- kontant
Planen delta- aktiera-  Utfall hallna for
2012-2015 gare ter  aktier  aktier skatt
Koncernens verk-
stallande direktor 0 - - -
Ledningspersoner,
kategori 1 2 22000 18846 10700 2201
Ledningspersoner,
kategori 2 2 16500 17276 7 256 2707
Kinnevik nyckelper-
soner 6 16800 17592 7386 2757
Metro nyckelper-
soner 2 5600 2932 2932 0
Ovriga deltagare 3 3600 3769 2672 296
Summa 15 64500 60415 30946 7961

Samtliga deltagare erbjéds att antingen erhalla samtliga aktier enligt
utfallet brutto, eller att erhélla antalet aktier netto efter beraknat
skatteavdrag och istéllet erhalla skattedelen kontant genom att
Kinnevik ombesdrjde inbetalningen av skatten till Skatteverket.
Majoriteten av deltagarna valde nettoalternativet.
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Utestaende aktiesparplaner

Planen beslutad 2013 med métperiod 1 april 2013 - 31 mars 2016
hade per 31 december 2015 ett kvarvarande deltagande omfat-
tande sammanlagt 7.450 aktier som innehas av anstéllda och
som ger en tilldelning av hégst 36.550 aktieratter, varav 7.450
malbaserade aktieratter och 29.100 prestationsbaserade aktieréatter.

Planen omfattar féljande antal kvarvarande deltagare och maximalt
antal aktieratter for de olika kategorierna:

Antal Tilldelade
Planen 2013 -2016 deltagare aktieratter
Koncernens verkstallande direktor -
Ledningspersoner, kategori 1 -
Ledningspersoner, kategori 2 3 24750
Kinnevik nyckelpersoner, kategori 3 3 8400
Kinnevik nyckelpersoner, kategori 3 3 3400
Metro nyckelpersoner
Summa 9 36 550

Deltagarens maximala vinst ar begransad till 729 kronor per aktierétt.
Den maximala utspadningen uppgar till hégst 0,02% vad géller
utestdende aktier, 0,01% av rosterna samt 0,01% vad géller program-
mets kostnad enligt IFRS 2 i férhallande till Kinneviks bérsvarde.

Planen beslutad 2015 med méatperiod 1 april 2015 - 31 mars 2018
hade per 31 december 2015 ett deltagande omfattande sam-
manlagt 36.758 aktier som innehas av anstéllda och som ger en
tilldelning av hogst 187.307 aktieréatter, varav 36.758 malbaserade
aktieratter och 150.549 prestationsbaserade aktieratter. Planen
omfattar foljande antal deltagare och maximalt antal aktieratter
fér de olika kategorierna:

Antal Tilldelade
Planen 2015 - 2018 deltagare aktieratter
Koncernens verkstallande direktor 1 35000
Ledningspersoner, kategori 1 8 88 000
Ledningspersoner, kategori 2 7 42 807
Ledningspersoner, kategori 3 10 16 400
Ledningspersoner, kategori 4 4 5100
Summa 30 187 307

ARVODE TILL MODERBOLAGETS STYRELSELEDAMOTER (TKR)

Deltagarens maximala vinst ar begrénsad till 820 kronor per aktie-
ratt. Den maximala utspadningen uppgar till hégst 0,1% vad galler
utestaende aktier, 0,04% av résterna samt 0,06% vad géller program-
mets kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Kinneviks borsvarde.

Total kostnad fére skatt for utestdende kvarvarande aktierétter i
incitamentsprogrammen kostnadsférs |6pande under en trears-
period och berdknas utifran férvantat utfall uppga till cirka 40 Mkr
inklusive sociala avgifter, varav 6 (5) Mkr kostnadsférts under 2015.
Total skuld fér sociala avgifter avseende incitamentsprogrammen
uppgick per den 31 december 2014 till 4 (10) Mkr.

Kontantbaserad plan

Vid arsstémman 2014 antogs tva sammanlénkade optionsprogram
som innefattade att Kinnevik skulle subventionera deltagarnas
optionspremie: ett képoptionsprogram for alla anstéllda i Kinnevik
och ett syntetiskt kdpoptionsprogram for vissa personer i Ledningen
och andra nyckelpersoner som arbetar med Kinneviks investeringar
i onoterade féretag (Optionsprogrammen).

Av flera anledningar lanserades aldrig Optionsprogrammen. Ars-
stdmman 2015 beslutade om en alternativ ersattningsmodell for
de anstéllda som hade ratt att delta i Optionsprogrammen 2014.
Denna alternativa ersattningsmodell bibehéller ssmma ekonomiska
struktur som Optionsprogrammen, men kontanterséttningen till
deltagarna &r nu villkorad av att den investerats i Kinnevikaktier
(LTI2014). Dessa aktier ska férvarvas pa Nasdaq Stockholm och far
inte vara aktier som deltagaren innehade sedan tidigare. | 6vrigt
géller fdljande villkor for LTI 2014.

e Kontantersattningen, netto efter skatt, ska motsvara 50 procent
av férvarvspriset for de Kinnevikaktier som deltagaren har for-
vérvat och allokerat till LTI 2014.

Det hégsta belopp som kan komma att betalas till varje deltagare
ska baseras pa kompetens och ansvarsomrade, i enlighet med
de principer som arsstdamman 2014 faststallt, och &r oférandrat
fran Optionsprogrammen.

Kontantersattningen ska betalas i tre (3) lika stora delar under
tre (3) ar och for att betalning ska genomféras krévs, vid varje
utbetalningstillfélle, att deltagaren fortfarande &r anstélld inom
Kinnevikgruppen och har behallit de aktier som férvarvats och
allokerats till LTI 2014.

Den beréknade totalkostnaden fér Kinnevik kostnadsfors 6ver 3
ar och beréknad pa deltagande och bedémt utfall kommer den
att uppga till ett maximalt belopp om 11 Mkr inklusive sociala
avgifter.

2015 2014
For For For For
styrelse styrelse- styrelse styrelse-
uppdragi uppdrag i Andra uppdragi uppdrag i
moder- dotter-  uppdrag Summa moder- dotter- Andra Summa
bolaget bolag 0 arvode bolaget bolag uppdrag arvode
Cristina Stenbeck (ordférande) 2150 2150 2150 2150
Tom Boardman 695 695 695 695
Anders Borg 1000 1000 -
Dame Amelia Fawcett 1185 1185 1085 250 1335
Wilhelm Klingspor 575 575 575 575
Erik Mitteregger 745 641" 1386 745 745
John Shakeshaft 700 700 700 700
Vigo Carlund 0 0 525 525
7 050 0 641 7 691 6475 0 250 6725

N Styrelsen har beslutat om ett konsultarvode, utver styrelsearvode fér moderbolaget, om 70.000 EUR till Erik Mitteregger fér 2015 fér arbete utfort inom

koncernens portféljbolag.
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Not 24 Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker &r centraliserad till Kin-
neviks finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Denna policy ses kontinuerligt dver av finansfunktionen
och uppdateras vid behov i samrad med revisionsutskottet och med
godkénnande av Kinneviks styrelse. Koncernen har en modell for
riskhantering, vilken syftar till attidentifiera, kontrollera och reducera
risker. Rapportering av identifierade risker och hantering av dessa
sker en gang per kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinnevik &r exponerat mot finansiella risker framst avseende:

Aktiekursférandringar, det vill sdga vardeforéandring i aktieport-
féljen

Valutakurser bestdende av transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering

Rantefordndringar som bland annat paverkar finansieringskost-
naden

Likviditet och finansiering, det vill sdga risken att finansierings-
mojligheterna &r begrénsade nar lan behévs och att betalnings-
forpliktelser darmed inte kan uppfyllas

Motparters kreditvardighet, i betydelsen att Kinneviks motpartien
finansiell transaktion inte kan fullfélja sina betalningsataganden

AKTIEKURSRISK

Kinneviks verksamhet bestar bland annat av férvaltning av en
aktieportfdlj med betydande investeringar i ett fatal noterade och
onoterade bolag. Detta innebéar att Kinneviks resultat och stéllning
i hdg grad ar beroende av hur dessa bolag utvecklas. Koncentra-
tionen i aktieportfdljen innebér dven att det finns en betydande
risk for att det kan vara svart for Kinnevik att under en begrénsad
tid gbra storre férandringar i portféljens sammansattning.

Kinneviks strategi ar att aktivt vara delaktig i de bolag som koncernen
investerar i. Genom att vara en aktiv dgare kan riskerna kontrolleras
och avkastningen maximeras. Kinneviks strategi ar ocksa att vara en
langsiktig investerare. Det finns dérfér ingen strategi for att hantera
kortsiktiga fluktuationer i aktiepriser.

Av Kinneviks totala tillgangar (exklusive kassa) per den 31 december
2015 var 86% (82%) noterade och 14% (18%) onoterade.

Aktiekursrisken i Kinneviks portfélj kan illustreras med att en for-
andring om tio procent av kurserna pa samtliga aktieinnehav som
vérderas till verkligt varde per den 31 december 2015 skulle ha
paverkat koncernens resultat och eget kapital med 6,5 miljarder
kronor.

Vardet pa de onoterade innehaven dkar eller minskar &ven pa
grund av ett antal olika faktorer varav férandringar i trender i ak-
tiemarknaden &r en. | processen fér vardering av de onoterade
innehaven tas hansyn bland annat till férsaljningsmultiplar och
[6nsamhet i jamférbara bolag i samma sektorer samt véardet i ex-
terna transaktioner som sketti bolagets aktie. Féréandringari dessa
underliggande faktorer har en paverkan pa det totala vérdet. Fér
de bolag som varderas baserat pa férséljningsmultiplar (dvs Global
Fashion Group, Home24, Westwing, Lazada, Linio, Konga, Windu
och Bayport) hade en minskning av multipeln med 10% per den
31 december 2015 medfért en minskning i véarde om 830 Mkr.

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Koncernens |an och kassa &r i huvudsak i svenska kronor. Bortsett
fran erhallna utdelningar, gjorda investeringar och avyttringar,
har koncernen inte nagra vésentliga kassafléden i utléndsk valuta.

Under 2015 erhdll Kinnevik 823 Mkr i utdelning fran Millicom. Den
underliggande valutan i denna utdelning var USD och skulle USD/
SEK kursen varit 10% l&gre vid utdelningstillfallet hade utdelningen
varit 82 Mkr lagre.

Under 2015 uppgick netto avyttringar till 6,7 miljarder kronor och
av dessa var 6,5 miljarder kronor i USD, 385 Mkr i PLN, 79 Mkr i
GBP och investeringar om 717 Mkr i EUR. Skulle USD/SEK, PLN/
SEK och GBP/SEK kurserna varit 10% ldgre hade den totala sum-
man av avyttringar varit 692 Mkr lagre. Skulle EUR/SEK-kursen varit
10% hogre hade investeringsbeloppen varit 72 Mkr hégre. For
2016 férvéantas nettoinvesteringar uppga till 2-3 miljarder kronor.

Omrékningsexponering

Med omrakningsexponering avses exponering till f5ljd av omrék-
ning av balansposter i utldndsk valuta. Kinneviks balansexponering
ar framfér allt hanforlig till omrékning av aktier i utléndsk valuta.

Kinneviks balansrékning ar exponerad mot valutakursrisker genom
sitt dgande av aktier i antingen EUR eller USD. Per den 31 decem-
ber 2015 uppgick det redovisade vardet av Kinneviks aktier till
83,5 miljarder kronor. Cirka 38 miljarder kronor motsvarades av
innehav i EUR. Cirka 3,5 miljarder kronor motsvarades av innehav
i USD (ej medréknat Millicom, vars aktie handlas i svenska kronor).
En férandring av EUR/SEK med 5% skulle ha paverkat Kinneviks
redovisade varde med 1,9 miljarder kronor per den 31 december
2015. En férandring av USD/SEK med 5% skulle ha paverkat Kin-
neviks redovisade varde med 173 Mkr per den 31 december 2015.

Kinnevik ar dven exponerat mot indirekt omrékningsexponering ef-
tersom en majoritet av portféljbolagen &r verksamma internationellt.
I och med att portfoljbolagen &r verksamma internationellt paverkas
portféljbolagens aktiekurser indirekt av valutakursféréndringar.

RANTERISK

Kinneviks huvudpolicy &r att halla en kort réntebindning pa bolagets
lanefinansiering eftersom bolagets uppfattning &r att kort réntebind-
ning ledertill lagre rantekostnad &vertiden. Dock medges undantag
fran denna policy for specifika situationer. Per den 31 december
2015 omfattades Kinneviks obligationslan motsvarande 1.200 Mkr
av sadantundantag dér réntan under december 2012 lastesi 5 ar.
1.000 Mkr av det totala obligationsbeloppet var ursprungligen ex-
ponerat mot en rénterisk i form av rorlig rénta (3 manaders Stibor),
men med en sa kallad ranteswap hanterades denna risk genom
att exponeringen omvandlades till 5-arig fast rénta om 3,32%.
Rénteswappen forfaller samma dag som aterbetalningsdagen
fér obligationen, det vill séga den 12 december 2017. Per den 31
december 2015 hade denna swap ett negativt marknadsvarde om
34 Mkr. Eventuella vérdeféréandringar av rénteswappen redovisas
mot sékringsreserven inom eget kapital da swappen anses vara fullt
effektiv och dérmed uppfyller kriterierna for sékringsredovisning.
Om det skulle ske en parallellférskjutning nedat av rantekurvan
med 25 baspunkter, skulle vérdet av Kinneviks ranteswap paverkas
negativt med 7 Mkr. Férandringar i verkligt vérde av rdnteswappen
redovisas inom Ovrigt totalt resultat.

Kinnevik hade per den 31 december 2015 kortfristiga placeringar
om 8,3 miljarder kronor. De kortfristiga placeringarna utgjordes av
placeringar i svenska réntefonder som inriktar sig mot investeringar
irantebarande vardepapper av hog kreditkvalitet med varierande
|6ptider. Kinneviks placeringar i dessa fonder |8per utan krav pa
bindningstider och kan avyttras med kort varsel. En rantesédnkning
med 25 baspunkter pa de totala placeringarna skulle minska av-
kastningen med 21 Mkr pa arsbasis. Férandringar i verkligt varde
av kortfristiga placeringar i rantebarande vardepapper redovisas
over Resultatrékningen.
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LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Kinneviks likviditets- och finansieringsrisk begrédnsas genom att
en stor del av tillgdngarna utgdrs av noterade aktier. Per den 31
december 2015 uppgick likvida medel och kortfristiga placeringar
till 9.237 Mkr och beviljade tillgangliga, ej nyttjade eller pa annat
satt reserverade, kreditramar om 5.930 Mkr. De kortfristiga place-
ringarna utgjordes av placeringar i svenska rantefonder av hog
kreditkvalitet utan krav pa bindningstider.

Kinneviks refinansieringsrisk begrénsas dels genom att ha finan-
siering fran olika kéllor och fran ett antal olika banker som férfaller
vid olika tidpunkter och dels genom att stréva efter att refinansiera
dessa minst sex manader innan férfall. Per den 31 december 2015
uppgick det totala bekréftade laneutrymmet till 7.150 (7.173) Mkr
med en genomsnittlig aterstdende 16ptid pa 2,8 (2,9) ar. Se vidare
under Not 15 for koncernen.

MOTPARTSRISK

Motpartsrisken fér Kinnevik i de finansiella transaktionerna styrs
av olika regelverk inom Kinneviks finanspolicy bland annat genom
att varje motpartisamband med kortfristiga placeringar ska ha en
viss minsta kreditvardighet (rating) samt att begrénsningar finns
avseende maximalt belopp och [6ptid. Per den 31 december 2015
var de storsta enskilda exponeringarna fér motpartsrisk inom Kin-
neviks placeringsportfolj med ett totalt belopp om 8,3 miljarder
kronor férdelat pa fem olika réntefonder med hég kreditkvalitet
férvaltade av fyra svenska banker.

64/76



v

KINNEVIK

ARSREDOVISNING 2015
MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
FOR TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)

Not 2015 2014
Nettoomséttning 6 22
Administrationskostnader 5 -229 -221
Ovriga rorelseintakter 1 27
Rérelseresultat -222 -172
Erhéllna utdelningar 2 22660 2070
Resultat fran finansiella anlaggnings-
tillgangar, intresseféretag 4 -1 -47
[t fin ronelosnbgannas 4 o e
FR)ir;[:irmékter och liknande resultat- 3 24 554
fa'a't:toeslizls’tnader och liknande resul- 3 %5 138
Resultat efter finansiella poster 10 314 1620
Bokslutsdispositioner
Forandring obeskattade reserver 1
Lamnade koncernbidrag -34 -948
Erhallna koncernbidrag 65 299
Resultat fére skatt 10 346 971
Skatt 6 - 14
Arets resultat » 10 346 985
" Arets resultat Gverensstimmer med rets totalresultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
PER DEN 31 DECEMBER (MKR)
Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 7 4 3
Aktier och andelar i koncernféretag 9 44518 54737
Fordringar hos koncernféretag 1 18
Aktier och andelar i intressebolag 8 9748 9748
Aktier och andelar i andra foretag 8 9 "
Ovriga langfristiga fordringar 3 2
Summa anléggningstillgangar 54282 64519
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 67 301
Ovriga fordringar 9 25
Upplupna intékter och férutbetalda
kostnader 6 2
Kortfristiga placeringar 8 337 1284
Likvida medel 346 77
Summa omséttningstillgangar 8765 1689
SUMMA TILLGANGAR 63047 66208

Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital (277.768.190 aktier
med kvotvarde 0,10 kr) 28 28
Reservfond 6868 6868
Fritt eget kapital
Overkursfond 1616 1616
Balanserat resultat 33655 34688
Arets resultat 10 346 985
Summa eget kapital 52513 44185
SKULDER
Obeskattade reserver - 2
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner 24 25
Ovriga avsattningar 4 4
Summa avséttningar 28 29
Langfristiga skulder
Externa réantebarande lan 11 1192 1184
Skulder till koncernféretag 9178 11371
Summa langfristiga skulder 10370 12555
Kortfristiga skulder
Leverant&rsskulder 13 5
Skulder till koncernféretag 61 9370
Ovriga skulder 26 16
Upplupna kostnader 12 36 44
Summa kortfristiga skulder 136 9437
Zimﬂ/l)::GET KAPITAL OCH 63047 66208
Eventualforpliktelser 13 703 703
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS FOR TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER (MKR)

2015 2014
Den I6pande verksamheten

Erhallna utdelningar, externa 1972 656
Kassafléde fran investeringsverksamhetens rérelseresultat -194 -185
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore réantenetto och inkomstskatter 1778 471
Erhallna rantor 23 538
Erlagda rantor -65 -138
Betald inkomstskatt 0 14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1736 885

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1
Upptagande av lan 8 9
Erlagd utdelning -2011 -1941
Foérandring koncernmellanhavanden 7 590 -1132
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5587 -3 064
Arets kassaflode 7 322 -2179
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 1361 3540
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets slut 8 683 1361

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (MKR)

Aktie Fritt eget
kapital Reservfond kapital Summa
Belopp vid arets ingang 1 januari 2014 28 6 868 38 249 45 145
Kontantutdelning ? - - -1941 -1941
Effekt av aktiesparprogram - - -4 -4
Arets resultat - - 985 985
Belopp vid arets utgang 31 december 2014 28 6 868 37 289 44185
Kontantutdelning ? - - -20M11 2011
Effekt av aktiesparprogram - - -8 -8
Avrets resultat - - 10 347 10 347
Belopp vid arets utgang 31 december 2015 28 6 868 45 617 52513

2 Vid arsstamman den 12 maj 2014 beslutades om en kontant utdelning pa 7,00 kronor per aktie, totalt 1.941 Mkr.
2 Vid arsstamman den 18 maj 2015 beslutades om en kontant utdelning pa 7,25 kronor per aktie, totalt 2.011 Mkr.
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Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar uppréattad i enlighet med svensk
lag och med tillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens
principer nér det géller vardering av finansiella instrument och
pensionsskulder. Moderbolaget tillampar RFR 2 vilken ger méjlig-
het till att inte folja IAS 39. Finansiella instrument varderas dérmed
inte till verkligt varde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad
med avdrag fér eventuell nedskrivning. Pensionsskulder redovisas i
enlighet med svenska principer.

For information om transaktioner med narstdende, hanvisas till Not
22 for Koncernen.

Not 2 Erhallna utdelningar

2015 2014
Dotterforetag 20 688 1414
Intresseforetag
Modern Times Group MTG AB 109 104
Tele2 AB 1863 552

22 661 2070
Not 3 Finansiella intdkter och kostnader

2015 2014
Ranteintakter fran utomstaende 19 11
Ranteintakter fran koncernforetag 4 527
Kursdifferenser 1 16
Finansiella intakter 24 554
Réntekostnader till kreditinstitut -40 -41
Rantekostnader till koncernforetag - -78
Ovriga finansiella kostnader -25 -19
Finansiella kostnader -65 -138
Finansnetto -41 416

Not 4 Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar

2015 2014
Koncernintern forsaljning av aktier i intres-
sebolag ! 29
Nedskrivning av andra aktier - -18
Summa resultat frén intresseféretag och andra p 47
aktier
Nedskrivning aktier i dotterféretag -12 097 -647
Aterférd nedskrivning av aktier i dotterféretag 15 -
Summa resultat fran dotterféretag -12 082 -647

Not 5 Arvoden till valda revisorer
2015 2014
Till Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 1 1
2 2
Not 6 Skatt
2015 2014
Periodens skattekostnad 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 14
0 14
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS
2015 % 2014 %
Resultat fore skatt 10 347 971
Skatt enligt géllande skat-
tesats for moderbolaget 2276 -22,0% 214 -22,0%
Resultat fran andelar i intres-
sefbretag 0 -0,0% -6 -0,7%
Ej skattepliktiga erhallna
utdelningar 4985 48,2% 455  46,9%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0% 14 1,4%
Nedskrivning aktier i dot-
terforetag 2661 -25,7% -146  -15,1%
Aterford nedskrivning aktier i
intresse- och dotterféretag 3 0,0% 0,0%
Ovriga ej avdragsgilla kost-
nader -2 -0,0% -2 -0,2%
Ovriga ej skattepliktiga
intakter 0,0% 5 0,5%
Forandring ej aktiverade
underskottsavdrag -49 -0,5% -92 -9,5%
Effektiv skatt/skattesats 0 0,0% 14 1,5%

Se dven Not 13 for moderbolaget angdende pagéaende skat-

tetvist.

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

2015 2014
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 5 7
Arets investeringar 1 1
Arets férsaljningar/utrangeringar -3
Utgaende anskaffningsvarden 6 5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -3
Arets férsaljningar/utrangeringar 1 2
Arets avskrivningar -1 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Utgaende restvirde 4 3
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Not 8 Aktier och andelar

2015 2014
Kapital/ Kapital/
réster  Bokfort réster  Bokfort
Intressebolag Org nr Sate Antal aktier (%) varde (%) varde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 11 33 11
Marma Skog 31 AB 556580-2203 Gavle 500 50/50 3 50/50 3
Modern Cartoons Ltd USA 2544000 23 0 23 0
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/35 1133 15/35 1133
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0 30 0
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125481525 28/37 8 601 28/37 8 601
9748 9748
2015 2014
Kapital/ Kapital/
réster  Bokfort réster  Bokfort
Andra foretag Org nr Sate Antal aktier (%) varde (%) varde
Modern Holdings Inc. USA 2646103 18 9 18 9
Radio Components Sweden AB
(likviderat) 556573-3846 Stockholm 2 346 337 - 19 2
9 11
FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 9748 10 115
Arets koncerninterna férsaljningar - 367
Utgaende anskaffningsvidrde 31 december 9748 9748
Ingdende nedskrivningar 1 januari - -25
Arets koncerninterna férsiljningar - 25
Utgaende nedskrivningar 31 december - -
Utgdende bokfért varde 31 december 9748 9748
Not 9 Aktier och andelar i koncernféretag
AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG
Org nr Sate Antal aktier rélzfe’zl(t;!; 2015 2014
Assuransinvest AIA AB 556051-6238 Stockholm 295384 100/100 0 0
Audit Value International AVI AB 556809-6308 Stockholm 50 000 100/100 4 4
Emesco AB 556035-3749 Stockholm 1635 100/100 599 7 692
G3 Good Governance Ltd Storbritannien 5001323 100/100 49 58
Invik & Co. AB 556061-4124 Stockholm 7 000 100/100 0 1
Invik S.A. Luxemburg 551252 100/100 875 362
Kinnevik Capital Ltd Storbritannien 1000 100/100 2 2
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166
EZ‘&?:;"AC;”SW” Finance 556833-3917 Stockholm 50 000 1007100 46 47
Kinnevik Consumer Services 1 AB 556992-0779 Stockholm 50 000 100/100 453 453
Kinnevik East AB 556930-5666 Stockholm 50 000 100/100 28 28
Kinnevik Internet Lux SARL Luxemburg 12 500 100/100 5627 8 404
Kinnevik Investment Partners AB 556985-2436 Stockholm 50 000 100/100 5 0
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 509 639
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 4009 3640
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Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 13 675 13132
Kinnevik Radio AB 556237-4594 Sollentuna 7 500 100/100 1 1
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 1000 100/100 18473 20108
Bokfort varde 44518 54737
FORANDRING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR | DIREKTAGDA DOTTERBOLAG

2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 62 336 29 146
Forvary, koncerninternt - 20108
Aktiedgartillskott 1878 13082
Utgaende anskaffningsvéarde 31 december 64 214 62336
Ingdende nedskrivningar 1 januari -7 599 -6 965
Arets nedskrivningar -12 097 -634
Utgaende nedskrivningar 31 december -19 696 -7 599
Utgaende bokfért virde 31 december 44518 54 737

UTOVER VAD SOM REDOVISAS SOM DIREKTAGDA AKTIER OCH ANDELAR | MODERBOLAGET INGAR FOLJANDE

BOLAG | KONCERNEN:

G3 Good Governance (US) Corporation
Proven UK Ltd

Kinnevik Consumer Finance 1 AB
Kinnevik Internet 1 AB

Kinnevik Internet 2 AB

Kinnevik Internet 3 AB

Kinnevik Internet Holding AB

Kinnevik Mauritius Ltd

Kinnevik Online Holding AB

Mellersta Sveriges Lantbruks AB
Relevant Traffic Europe AB

Saltside Technologies AB

Saltside Technologies JLT

Bikroy.com Ltd

Ilkman (pvt) Ltd

Tonaton.com Ltd

Saltside Technologies India Pvt Ltd
Efritin Limited

Vireo Energy AB

FLLC Vireo Energy

Vireo Energy Holding East AB

LLC Vireo Energy

LLC SpetsEcoEnorgo

LLC Vireo Holding Company Vireo Energy
LLC Vireo Energy Krasnogorsk

LLC Vireo Energy Center

Metro International S.A.

Metro International Luxembourg Holding S.A.
Metro International Sweden AB

Metro International AB

Sate
USA

Org nr

Storbritannien

556890-5540 Stockholm
556884-6470 Stockholm
556884-6462 Stockholm
556890-5003 Stockholm
556865-2779 Stockholm
Mauritius

556862-0404 Stockholm
556031-9013 Vadstena
556618-1987 Stockholm
556852-1669 Goteborg
Dubai

Bangladesh

Sri Lanka

Ghana

Indien

Nigeria

556798-5907 Stockholm
Vitryssland

556964-1102 Stockholm
Ryssland

Ryssland

Ryssland

Ryssland

Ryssland

Luxemburg

Luxemburg

556573-4000 Stockholm
556275-8853 Stockholm

Kapital/ roster (%)
100/100

1007100
100/100
100/100
100/100
1007100
100/100
1007100
1007100
1007100
99/99
88/88
88/88
88/88
88/88
88/88
88/88
88/88
75/75
75/75
75/75
75/75
75/75
75/75
75/75
75/75
100/100
1007100
100/100
100/100
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Offerta AB

Metro Scandinavia Holding AB
Metro Sweden Media AB

Metro Sweden Holding AB

Metro Nordic Sweden AB

Tidnings Aktiebolaget Metro
Clarita B.V.

M. I. Advertising Services Ltd
Edizione Metro Sarl

Metro Publicita Sarl

Vi&Bo Russian Press Services Ltd
Metro USA Inc

Publimetro S.A.

Inversiones Pro Medios Limitada
SubTV S.A.

Publisystemas S.A.

Administradora de Franquicias S.A.
Publimetro Colombia S.A.S.
Publicaciones Metropolitanas S.A. de CV

Metro do Brasil Consultoria Administrativa e Editorial e
Participacées Ltda

Publimetro Puerto Rico LLC
Metro Investment Holding Ltd
Metro Print Advertising Ltd
Metro Interactive Advertising Ltd
P4L Ltd

Not 10 Eget kapital

Foréandringar i moderbolagets eget kapital jamfort med forega-
ende ars balansrakning framgar av Férandringar i moderbolagets
eget kapital.

AKTIEKAPITAL

Investment AB Kinneviks aktiekapital var per 31 december 2015 for-
delat pa 277.768.190 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kr per aktie.

FORDELNINGEN PER AKTIESLAG VAR FOLJANDE

556743-5887 Stockholm
556345-1573 Stockholm
556877-3104 Stockholm
556625-7530 Stockholm
556585-0046 Stockholm
556489-1678 Stockholm

Nederlénderna
Grekland
Italien
Italien
Cyprus
USA

Chile

Chile

Chile

Chile
Guatemala
Colombia

Mexico
Brasilien

Puerto Rico
Hong Kong
Hong Kong
Hong Kong
Hong Kong

70/70
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
1007100
1007100
1007100
100/100
100/100
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100/100

70/70
100/100
100/100
100/100
100/100

Styrelsen erhdll pa arssttamman 2015 bemyndigande for aterkdp av
maximalt 10% av utestdende aktier. i bolaget éver en tolvmanaders
period. Styrelsen har inte nyttjat detta mandat under 2015. Det finns

inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

Betréffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se Not

23 for koncernen.

Not 11 Rantebarande lan

Nominellt . . R R
Antal aktier  Antal roster  belopp (Tkr) RANTEBARANDE LANGFRISTIGA LAN
Utestdende A-aktier 42 369312 423693120 4237 2015 2014
Utestaende B-aktier 235033410 235033410 23503 Kapitalmarknadsemissioner 1200 1200
B-aktier i eget forvar 365 468 365468 37 Periodiserade finansieringskostnader -8 -16
Registrerat antal 277 768 190 659 091 998 27777 1192 1184

aktier

En A-aktie beréttigar till tio réster och en B-aktie till en rést. Samtliga
A- och B-aktier medfér lika rétt till andel i Kinneviks tillgangar och vinst.

Under 2014 levererades totalt 41.598 B-aktier till deltagare i 2011-ars
aktiesparprogram. Under 2015 levererades totalt 42.826 B-aktier till
deltagarna i 2011 och 2012-ars aktiesparprogram.

For ytterligare information kring moderbolagets rantebarande an

hanvisas till Not 15 for koncernen.
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Not 12 Upplupna kostnader

2015 2014
Upplupna personalkostnader 29 35
Upplupna réntekostnader 2 2
Ovrigt 5 7
36 44

Not 13 Eventualférpliktelser
2015 2014
Skattetvist 702 702
Garantiataganden, FPG 1 1
703 703

| december 2015 faststéllde Kammarratten domen att avvisa Skat-
teverkets krav att kupongskatt om 702 Mkr skulle utgatt pa en
koncernintern utdelning av aktier som Kinnevik erhéll i samband
med Kinneviks férvarv av Emesco AB 2009. Kammarratten biféll
dérmed férvaltningsdomstolens dom till fullo. Kinnevik hade inte
reserverat for skatteexponeringen i rékenskaperna. Kammarrattens
dom har dérfér inte paverkat Kinneviks rakenskaper eller kassaflode
for 2015. Skatteverket har i februari 2016 begart prévningstillstand
i Hogsta Forvaltningsdomstolen.

Lansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik géllande miljdunder-
sokningar vid ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnéand-
ringar och fusion Investment AB Kinnevik) bedrivit verksamhet
fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r att bolagets ansvar att utféra

Not 15 Personal

eventuella saneringsatgarder maste vara mycket begransat, om
ens nagot, framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan
eventuella féroreningsskador uppkommit och den lagstiftning som
géllde da samt den omsténdighet att ett kvarts sekel férflutit sedan
verksamheterna lades ner eller verléts till ny dgare. Kinnevik har
dérfér inte gjort nagon avsattning for eventuella kommande krav
pa saneringsatgarder. 5 Mkr reserverades 2007 avseende krav pa
miljdundersékningar som Kinnevik kan behéva bekosta. Av dessa
har 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2015.

Not 14 Koncerninterna mellanhavanden
Koncerninterna intékter i moderbolaget uppgick till 4 (14) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet
samordnad genom ett antal centralkonton i olika valutor. Daruto-
ver finns ett antal Ian till dotterféretag. Samtliga mellanhavanden
debiteras med marknadsméssig ranta.

2015 2014
Medelantal anstéllda mén kvinnor mén kvinnor
Stockholm 9 9 9 9
2015 2014
Styrelse, VD och . Styrelse, VD och .
ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr) befattningshavare anstillda befattningshavare anstallda
Léner och andra ersattningar 40 287 19197 49 631 14 865
Sociala kostnader " 9 454 7599 13 960 4671
Pensionskostnader " 2937 3125 5496 2015
Avséttning for aktierelaterade ersattningar inklusive sociala
avgifter 2038 2120 4779 2192
54716 32041 73 866 23743

" | uppgift avseende styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare ingér dven erséttning till tidigare anstallda.

Lon och ersattning till styrelsen, verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare framgar nérmare av Not 23 fér Koncernen.
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Not 16 Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Finansiella till-

gangar varderade Lanefordringar Summa

till anskaffnings- och Finansiella redovisat

2015 véarde kundfordringar skulder varde
Fordringar pa koncernféretag - 68 68
Fordringar pa intressebolag - - 0
Aktier och andelar i andra foretag 9 - 9
Rantebarande fordringar - - 0
Ovriga fordringar - 3 3
Kortfristiga placeringar - 8337 8337
Likvida medel - 346 346
Summa finansiella tillgdngar 9 8754 8763
Rantebarande lan 1192 1192
Skulder till koncernféretag 9239 9239
Leverantérsskulder 13 13
Ovriga skulder 36 36
Summa finansiella skulder 10479 10479

Finansiella till-

gangar varderade Lanefordringar Summa

till anskaffnings- och Finansiella redovisat

2014 véarde kundfordringar skulder varde
Fordringar pé koncernféretag - 319 319
Fordringar pa intressebolag - - 0
Aktier och andelar i andra foretag 11 - 1
Rantebarande fordringar - - 0
Ovriga fordringar - 10 10
Kortfristiga placeringar - 1284 1284
Likvida medel - 77 77
Summa finansiella tillgangar 11 1690 1701
Rantebarande lan 1184 1184
Skulder till koncernféretag 20741 20741
Leverantérsskulder 5 5
Ovriga skulder 44 44
Summa finansiella skulder 21974 21974

VERKLIGT VARDE

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och som I6per med rérlig rénta eller dar [6ptiden &r kort

dverensstammer bokfort varde och verkligt véarde.
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Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt
att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 5 april 2016

Cristina Stenbeck Anders Borg Dame Amelia Fawcett

Styrelseordférande Vice Styrelseordférande Vice Styrelseordférande
Tom Boardman Wilhelm Klingspor Erik Mitteregger John Shakeshaft
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lorenzo Grabau
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 april 2016
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL),
ORG.NR 556047-9742

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Investment AB Kinnevik (publ) fér rékenskapsaret 2015
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-35.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 28-73.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen péa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningariredovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassaflédden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-35. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av férslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéallande
direktérens forvaltning fér Investment AB Kinnevik (publ) fér raken-
skapsaret 2015. Vi har dven utfért en lagstadgad genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-35 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutoéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillrdcklig grund fér vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret. En
bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar

Stockholm den 5 april 2016
Deloitte AB
Jan Berntsson

Auktoriserad revisor

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

AKTIVA KUNDER
Antal kunder som har gjort minst en bestéllning under de senaste
12 manaderna.

BRUTTOFORSALJNINGSVARDE
Det totala vérdet av samtliga transaktioner under en period, inklusive
skatter men exklusive fraktkostnader.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning dividerat med marknadsnotering 31 december.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med antal aktier.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Végt genomsnitt av under aret utestdende antal aktier, justerat
med hansyn till emissioner, split och aterkop.

GENOMSNITTLIG ARLIG AVKASTNING

Genomsnittlig arlig avkastning baserad pa verkliga varden vid
bérjan och slutet av respektive period , inklusive kontant- och
sakutdelningar. Beraknas i svenska kronor.

NETTOKASSA
Rantebarande fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel
minus rantebarande skulder inklusive avsattningar for pensioner.

NETTOSKULD
Rantebarande skulder inklusive avsattningar fér pensioner minus
summan av réantebérande fordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieigare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder inklusive réntebarande avséttningar dividerat
med eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

SUBSTANSVARDE

Noterade innehav vérderas pa noterade marknadspriser pa ba-
lansdagen. Marknadspriset som anvénds &r den pa balansdagen
sista angivna kdpkursen. Fér bolag med tva aktieslag anvands det
mest likvida aktieslagets marknadskurs. Vérdet pa icke noterade
innehav baseras pa generellt accepterade varderingsmetoder
som senaste transaktioner i samma eller liknande instrument,
eller multipelvérderingar baserat pa noterade jamférbara bolag.

UNIKA BESOKARE
Antal unika besdkare under den senaste manaden pa en mark-
nadsplats.

UTDELNING PER AKTIE
Utbetald eller foreslagen utdelning per aktie justerad fér emis-
sioner och split.
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STYRELSE & VD

Investment AB Kinneviks styrelse och verkstéllande direktor.

Bakre raden fran vénster: John Shakeshaft, Anders Borg, Tom Boardman, Dame Amelia Fawcett, Erik Mitteregger och Wilhelm Klingspor.
Frémre raden fran vanster: Cristina Stenbeck och Lorenzo Grabau.

Se sidorna 34-35 for information om enskilda styrelseledaméter.
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ARSSTAMMA 2016

TID OCH PLATS

Arsstamman halls mandagen den 23 maj 2016 klockan 10.00 pa
Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Dérrarna 6ppnas klockan
09.00 och registrering pagar till klockan 10.00 da dérrarna stangs.

VEM HAR RATT ATT DELTA?

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
tisdagen den 17 maj 2016, och

e dels anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 17 maj 2016.

Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat satt delta pa distans.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktier kan i den av Euroclear Sweden forda aktieboken vara regist-
rerade i dgarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade maste, for att fa delta i arsstémman,
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som énskar
sadan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god
tid fére den 17 maj 2016.

HUR ANMALAR MAN SIG?

Anmélan kan ske fran och med tisdagen den 19 april 2016 och
kan goras:

¢ via bolagets hemsida, www.kinnevik.com,

e skriftligen till bolaget till adress: Investment AB Kinnevik, c/o
Computershare AB, P.O.Box 610, SE-182 16 Danderyd, Sweden,
eller

e pertelefon 0771-246 400, vardagar klockan 09.00-16.00.

VID ANMALAN SKA FOLJANDE UPPGES

e Namn

e Personnummer/Organisationsnummer
e Adress och telefonnummer

e Eventuella bitrédden

Sker deltagande med stdd av fullmakt bor denna inséndas i sam-
band med anmalan om deltagande i arsstdmman och eventuell
fullmakt ska tas med i original till arsstdmman. Fullmaktsformular
finns tillgéngligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. Anmalan
ska vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 17 maj 2016.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut vid arsstdmman 2015 har Cristina Stenbeck
sammankallat en valberedning bestdende av ledamé&ter som har
utsetts av de storsta aktiedgarna i Kinnevik som har valt att utse
ledamoter till valberedningen.

Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som har utsetts av Ver-
dere S.a.r.l, Wilhelm Klingspor som har utsetts av familjen Klingspor,
Ramsay Brufer som har utsetts av Alecta, James Anderson som har
utsetts av Baillie Gifford samt Edvard von Horn som har utsetts av
familjen von Horn.

RAPPORTTILLFALLEN

27 april Delarsrapport januari-mars 2016
22 juli Delarsrapport januari-juni 2016
26 oktober Delarsrapport januari-september 2016
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