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Topselbiorafranidon ficor cris

Bista aktiedgare,

Nir jag ser tillbaka pa 2013 kidnner jag mig mycket stolt dver
vad Kinnevik har astadkommit. Min resa som aktiv deltagare
i Kinneviks ledning borjade i augusti 2002. Under de forsta
fem aren lag fokus pa att stirka var och en av kirnverk-
samheterna, minska skuldsittningen i balansrikningen, 6ka
transparensen, etablera en stark grund for framtida tillvaxt
och 6ka utdelningen till aktiedgarna. Nir jag tog 6ver som
ordférande 2007 inleddes min och styrelsens nista etapp av
Kinneviks omvandling da vi sallade fram ett betydande antal
nya konsumentfokuserade onlineféretag. P4 manga sitt ir
2013 aret nir resultatet av de senaste tio arens harda arbete
kommit i blickfanget: med Kinneviks storsta investeringar
Millicom och Tele2, med stora transformeringar av affiren

i Colombia och Ryssland, och med virt storsta nitbaserade
modeforetag Zalando som etablerade sig som tydlig etta

i Europa.

I dag stods Kinnevik av tre starka grundfundament: de
etablerade noterade kidrninnehaven, investeringen i Rocket
Internet som har lett till att mer 4n ett dussin framgangsrika
foretag har startats, samt direkta investeringar i ett antal
yngre, nitbaserade verksamheter som skapats av skarpa
entreprenorer i alltifran Nigeria till Indien. Trots skillnad i
storlek har fundamenten mycket gemensamt: en tydlig vision
om att ta vara pa mojligheterna som dyker upp; en entre-
prendrsanda som praglar samtliga delar av organisationen;
en langsiktig inriktning; och, viktigast av allt, en tro pa att
nyckeln till lingvariga framgéangar ligger i starka samarbeten
med de allra fraimsta foretagsgrundarna, entreprendrerna,
ledningarna och investerarna.

Vi har byggt upp ett team av professionella investerare
som hela tiden soker efter nyskapande teknik, innovativa
affirsmodeller, begavade entreprendrer och erfarna medin-
vesterare. Samtidigt fortsitter vi att stotta befintliga entrepre-
norsledda investeringar genom aktivt styrelsearbete och tat
dialog med foretagsledningarna. Dessutom strivar vi efter att
dra nytta av var tita kontakt med konsumenter och lokala
intressenter och lata detta komma véra investeringar till del.

Kinnevik erbjuder investerare exponering gentemot
en unik och attraktiv kombination av marknadsledande,
kassaflodesgenererande foretag inom kommunikation och
underhallning, samt mot snabbt vixande investeringar inom
e-handel/marknadsplatser och finansiella tjanster. Vi bygger
ledande konsumentvarumirken i mer 4n 80 linder 6ver fem
kontinenter, med fokus pa vara viktiga traditionella och nya
tillvixtmarknader.

Den snabba takten i utvecklingen av vara verksamheter
ar mycket uppskattad av investerarna. Investeringsfasen vi dr
mitt uppe i har skapat stora rorelser i Kinnevikaktien de tva
senaste kvartalen. Nir de nya verksamheterna vixer i storlek,

blir mer synliga och tydliga och dirmed lattare att bedoma,
ar det naturligt att ocksa aktierorelserna stabiliseras.

Kinneviks vision ér tydlig: vi ska vara bist i klassen
pa att investera och skapa mervirde, samt fokusera pa att
skapa avkastning at aktieigarna genom att driva pa en
konsolidering av marknaden for mogna verksamheter. Men
ocksa genom att stodja nya, konsumentfokuserade digitala
tillvaxtforetag.

Vi ska fortsitta att investera i vara fyra kirnomraden:
kommunikation, underhallning, e-handel/marknadsplatser
och finansiella tjanster, bade i mogna och snabbvixande
ekonomier. Vi ir fast beslutna att leverera i enlighet med var
vision genom att stodja den fortsatta framgangsrika utveck-
lingen av vart och ett av vara foretag pa samtliga lokala
marknader dir de bedriver verksamhet. Vi ska striva efter
att leverera i enlighet med vart mantra: att vara lika bra eller
bittre 4n de flesta framgangsrika lokala entreprenérer. Vi ska
ocksa fortsitta att fullfolja var ambition att bli global aktor i
det lokala samhillsarbete som vi atar oss och ge nagot till-
baka till de medarbetare som bidrar till Kinneviks framgang.

Jag ir mycket tacksam for det harda arbetet och insat-
serna fran Kinneviks ledning, och for det extra virde som var
och en av styrelsens medlemmar bidrar med, och for stodet
fran vara grundares familjemedlemmar och vara nytillkomna
aktiedgare. Tillsammans utgor de grunden vi bygger var
framgang pa. Slutligen skulle jag vilja rikta min varmaste
tacksamhet till Mia Brunell Livfors som har meddelat att hon
slutar som VD och koncernchef for Kinnevik. Under sina
atta ar pa posten har hon medverkat till att géra Kinnevik till
den globala investerare som bolaget ar i dag.

Jag ser fram emot att triffa manga av er pa arsstimman i
maj for att fortsitta diskussionen om resultatet for 2013 och
uppdatera er angaende spinnande framtida mojligheter.

Cristina Stenbeck



P fiors orils

Varje gang du anvinder din smartphone 4r du en del av en
av Kinneviks starkaste Overtygelser. De genomgripande for-
andringarna som manga branscher genomlever som en foljd
av digitaliseringen 4r nagot alla maste forhalla sig till, och
som de allra flesta kommer att dra nytta av. Det giller i alla
delar av virlden, inte minst i de tillvixtlinder dir mobilan-
vindandet och datatrafiken vixer dnnu kraftigare 4an de flesta
vagat forutspa.

De digitala verksamheternas existensberattigande ir att
underlitta for kunderna. Samtidigt utmanar de ocksa befint-
liga strukturer i samhillet och niringslivet. De tva faktorerna
— att skapa kundnytta och att utmana — beskriver mycket vil
nagra viktiga kirnvirden for Kinnevik. Tillsammans med var
langa historia av att lyckas omvandla bolaget i takt med nya
forutsittningar kinner vi oss dirfér mer 4n vil rustade.

Det ir dirfér som vi med stolthet kan se att vara inves-
teringar i just online nu 4r starkare 4n nagonsin hittills, efter
annu ett ar av stark tillviaxt i bolagen. Vara onlineinnehav,
med sirskilt fokus inom e-handel och marknadsplatser, star
nu for 33% av hela Kinneviks portfolj. Det 4r en position
vi under en lang tid malmedvetet byggt upp for att mota
den omvandling virlden nu upplever. Vi kommer ocksa att
fortsitta investera i online det hir aret, savil i nya spinnande
bolag som i vira befintliga. Med unga snabbvixande bolag
foljer ocksa att de ligger i olika utvecklingsstadier och be-
hover olika stod for att vixa snabbt och pa ritt sitt mot bra
l6nsamhet. Vi riknar med att vara totala investeringar under
2014 hamnar pa omkring 2-3 miljarder kronor.

Det storsta av vara innehav inom online, Zalando, siljer
mode och skor i 15 europeiska linder. Bolaget ir ett av de
snabbast vixande foretagen nagonsin i Europa och under
2013 lyckades Zalando na en tillvixt pa 52%. Det 4r en
stor bedrift med tanke pa att bolaget redan ir storst pa
manga av sina marknader. Efter att ha tagit stora investeringar

i logistikcentrum, kundtjinst och teknikutveckling under

forra aret ligger Zalandos fokus nu vildigt tydligt pa
16nsam tillvaxt.

Virt starka 2013 gjorde ocksa att vi fortsatt att leverera
virde till vara aktiedgare. Substansvirdet 6kade under fjol-
aret med 11% och totalavkastningen var 125%.

Under 2013 gjordes tva betydande forsiljningar inom
Kinnevikgruppen som pa ett tydligt sitt visar hur Kinnevik
bygger virde genom aktivt arbete i portféljpolagen. Tele2
Ryssland, som byggts upp till en framgangsrik telekomaffir
under Tele2:s ledning, saldes till ryska VIB i en kontantaffir



som var mycket bra for Tele2:s och Kinneviks aktiedgare.

I december saldes var andel i forpackningskoncernen
BillerudKorsnis, som samtidigt satte punkt for ett langt och
givande dgarskap. Korsnis stabila och 16nsamma verksamhet
har genom aren haft en stor betydelse for Kinneviks mojlig-
heter att satsa inom nya branscher. Det giller i synnerhet vara
lyckade investeringar inom telekomindustrin, som i dag star for

en viktig del av kassaflodet och utdelningarna inom gruppen.

Forsaljningarna har resulterat i en historiskt stark finan-
siell position for Kinnevik, med en nettokassa vid det gangna
arsskiftet pa 2,4 miljarder kronor. Den ger oss stor flexibilitet
och valfrihet att fullfolja var strategi samt nér vi fattar beslut
om kommande investeringar.

Kinnevik stravar alltid efter att na ett sorts dubbelt virde-
skapande, dir vi i mogna foretag optimerar lI6nsamheten for
att pa sa vis kunna understédja andra delar av portfoljbolagen.
Det ar viktigt att utviardera bolagens marknadsposition och
om det behovs ta initiativ till partnerskap och konsolidering.

Den ryska onlinetjinsten Avito 6kade omsittningen
under fjolarets forsta 9 manader med 167% och nadde ett
positivt rorelseresultat. Under borjan av 2013 togs ett viktigt
steg genom samgaendet med sydafrikanska Naspers ryska
sajter Slando och OLX, som stiarker Avitos ledarposition pa
marknaden. I affiren fick Naspers en minoritetspost i Avito.

Pa flera hall inom Kinneviks bolag pagar satsningar inom
finansiella tjanster. I oktober forra aret ingick Bayport, med
over en halv miljon kunder inom just finansiella tjinster i
Latinamerika och Afrika, ett avtal om att kopa sydafrikanska
Bayport Financial Services for drygt 1 miljard kronor. Som
storsta dgare i Bayport bistod Kinnevik for att ta affaren i
hamn tillsammans med Helios Investment Partners, som stod
for en stor del av nyemissionen som finansierade kopet.

MTG lanserade under forra aret MTGx for att pa ett
systematiskt och ambitiost sitt 6ka den digitala tillvixten.

VD HAR ORDET

Samtidigt fortsitter den digitala tjinsten Viaplay, som ger ut-
mirkt mojlighet att konsumera tv nir och var du sjilv vill, att
locka fler kunder i snabb takt. MTG har ocksa gjort ett par
forvarv for att ytterligare forbattra mojligheten att leverera
innehall till anvindarna.

Millicom triffade under aret avtal om att bolagets verk-
samhet i Colombia avser att ga samman med konkurrenten
UNE for att kunna ge ett bittre digitalerbjudande och bredda
kundbasen. Ett exempel pa digitalerbjudande 4r Millicoms
utveckling av finansiella tjanster. Dessa vixer snabbt och Mil-
licom har bland annat lanserat virldens forsta mobila tjanst
for valutakonvertering i Afrika.

I takt med att vi 6kar andelen onoterade bolag och bolag
som ligger i ett tidigt utvecklingsskede 6kar ocksa kraven pa
investeringsorganisationen inom Kinnevik. Dirfor stirker vi
organisationen med ett antal nyckelrekryteringar. Det giller
till exempel etableringen av Kinnevik Capital som ansvarar
for att utveckla vara onoterade investeringar och identifiera
nya investeringsobjekt. Vi sikerstiller att vi har ritt resurser
for att vara fortsatt ledande i att hitta nya affirer och folja
vara strategiska ambitioner, samt att halla de héga krav vi
har pa oss sjilva att vara aktiva dgare. Kinnevik Capital leds
av Chris Bischoff.

Det tal att upprepas att 2013 var ett riktigt bra ar for Kin-
nevik och dess aktiedgare. Vi har nu en mycket stark position
att fortsitta arbetet och folja var strategiska inriktning nir
Kinnevik 4n en gang omvandlar koncernen for att bygga
varden for framtiden.

Tack for fortroendet som ni aktiedgare visar oss. Ni ska
kunna fortsitta att stilla hoga krav pa en avkastning i topp-
klass. Det 4r vart jobb att leverera och se till att Kinnevik
alltid ligger steget fore.

Mia Brunell Livfors



Tebnnevidktion

Kinnevikaktien
Kinneviks B-aktie steg under 2013 med cirka 120%, jamfort
med OMXS30 pa NASDAQ OMX Stockholm som steg med
cirka 21%.

Nedanstiende diagram visar Kinnevikaktiens kursutveck-
ling inklusive aterinvesterad utdelning de senaste fem aren.
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e OMX Stockholm GI
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Borsnotering

Kinneviks A- och B-aktier 4r noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan den 12 november 1992. Aktierna handlas
pa den nordiska listan for stora bolag och ingér i sektorn
finans. Aktien handlas under kortnamnen KINV A och KINV
B. Under 2013 har i genomsnitt 768.000 B-aktier omsatts,
motsvarande cirka 145 Mkr, per handelsdag.

Totalavkastning

De senaste 30 aren har Kinnevikaktien, genom kursstegring,
kontant- och sakutdelningar inklusive virdet av erbjudanden
om teckning av aktier, givit en genomsnittlig totalavkastning
om 17% per ar. Totalavkastningen har beriknats under an-
tagande att aktiedgaren aterinvesterat samtliga kontant- och

Agarfordelning
% av kapitalet (2012)

[ ] Svenska institutioner och
fonder 18,6% (35,1%)

[ Ovriga svenska dgare
28,3% (30,8%)

| Utlindska édgare 53,2%
(34,1%)

sakutdelningar i Kinnevikaktien under perioden.

Under de senaste fem aren har Kinnevikaktien givit en
genomsnittlig totalavkastning om 40% per ar. Vid arets slut
noterades Kinneviks B-aktie i 297,50 kronor, vilket ger en
totalavkastning om 125% under 2013.

Aktiekapital

Antalet aktier i Investment AB Kinnevik uppgick per den
31 december 2013 till 277.768.190 aktier, varav 42.369.312
A-aktier med tio roster vardera, 234.948.986 B-aktier med
en rost vardera samt 449.892 B-aktier i eget forvar som inte
kan foretridas vid bolagsstimma. Det totala antalet roster

i bolaget uppgick per 31 december 2013 till 659.091.998
(658.642.106 exklusive de 449.892 B-aktier i eget férvar).

Under juni 2013 6kade antalet aktier och roster i Kin-
nevik med 185.000 till foljd av en nyemission av C-aktier,
med stéd av bemyndigande av arsstimman 2013, for att
siakerstilla framtida leverans till deltagare i Kinneviks presta-
tionsbaserade incitamentsprogram. Direfter omstamplades
samtliga 449.582 C-aktier i eget forvar till B-aktier, i enlighet
med bolagsordningens bestimmelse hirom.

I enlighet med det forslag om erbjudande om om-
stimpling som godkindes pa extra bolagsstimma den 18
juni 2013, begirde dgare av 6.296.012 A-aktier i Kinnevik
omstampling av dessa A-aktier till B-aktier. Omstamplingen
registrerades hos Bolagsverket i juli.

Styrelsen har bemyndigande att aterkopa maximalt 10%
av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har inte nyttjat detta
mandat under 2013. Det finns inga utestaende konvertibler
eller teckningsoptioner.

Utdelning

For rikenskapsaret 2013 foreslar styrelsen en utdelning om
7,00 kronor per aktie, vilket ir en 6kning med 8% jamfort
med utdelningen om 6,50 kr som betalades ut for riken-
skapsaret 2012.

Agarfordelning

% av rosterna (2012)

[ ] Svenska institutioner
och fonder 9,9% (25,5%)

[ Ovriga svenska ‘gare
66,3% (60,2%)

[ Utlindska édgare 23,7%
(14,3%)

Kalla: SIS Agarservice
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Utdelningspolicy

Kinnevik strivar efter en kontinuerligt 6kande arlig utdelning.

Dessutom kommer mandat att dterképa Kinneviks egna
aktier, av bada aktieslagen, att nyttjas nir den forvintade
totala avkastningen till aktieigarna av ett sidant program
bedoms vara attraktivare 4n andra potentiella investeringar.
Styrelsen kommer att beakta Kinneviks balansrikning och
skuldsittning vid ett sadant beslut.

Aktiefordelning i storleksklasser

Storlek aktieposter Antal dgare % Antal A- och B-aktier %
100 001 - 260 0,5 227 402 957 81,9
50 001 - 100 000 118 0,2 8823670 32
10 001 - 50 000 609 1.1 12 853 552 4,6
5001 - 10 000 717 1,3 5192 449 1,9
1001 - 5000 5523 10,3 12 504 147 4,5
1-1000 46 606 86,6 10991 415 4,0
Totalt 53833 100,0 277 768 190 100,0

Antal aktiedgare 31 december 2013 var 53.833 (58.589).

Data per aktie

Agarforteckning

KINNEVIKAKTIEN

Kinneviks 20 storsta dgares aktier och roster enligt Euroclear
per 31 december 2013.

Andel Andel
. i%av i%av
Agare A-aktier B-aktier  kapital roster
Verdere S.a.rl. 29 500 000 0 10,6 44,8
Familien Klingspor 6475819 2180 543 3,1 10,2
JPM Chase NA 18000 32585646 1,7 5,0
State Street Bank 450800 23 199 600 8,5 4,2
Familien von Horn 1 996 855 401 686 0,9 3,1
BNY Mellon NA 164 400 9721624 3,6 1,7
Alecta Pension 762 500 3783 000 1,6 1,7
Nothern Trust 0 8693 470 3,1 1,3
SEB 140 900 3674107 1,4 0,8
Credit Suisse Securities 0 4730 161 1,7 0,7
Swedbank Robur 1546 4238171 1,7 0,7
uUBs 20 800 3988 466 1,4 0,6
Goldman Sachs 1400 3781517 1,4 0,6
AMF Pension 0 3797 237 1,4 0,6
Unionen 0 3773689 1,4 0,6
Skandia 210 363 1589 023 0,7 0,6
Morgan Stanley 0 3697 697 1,3 0,6
Skagen fonder 0 2998 719 1,1 0,5
Nordea fonder 10878 2 506 522 0,9 0,4
Andra AP-fonden 0 2591701 0,9 0,4
Ovriga 26150561 113466 299 41,7 21,1
Totalt 42 369 312 235 398 878 100,0 100,0
B-aktier i eget forvar 449 892

Aktiedgarna Verdere S.a r.l., SMS Sapere Aude Trust, Sophie
Stenbeck och HS Sapere Aude Trust har meddelat bolaget

att deras avtal om samordnat utévande av rostritten pa sina

aktier har upphort. Verdere S.a r.l. 4gs, direkt och indirekt, av
Cristina och Max Stenbeck, 50% vardera.

2013 2012 2011 2010 2009
Genomsnittligt antal aktier, tusental 277 264 277 183 277173 277 158 265 325
Resultat per aktie, kr 30,51 -10,77 21,11 45,69 56,03
Eget kapital per aktie, kr 235,38 211,01 215,15 196,27 160,23
Marknadsnotering B-aktie per 31 december, kr 297,50 135,30 133,80 137,00 107,00
Utdelning per aktie, kr 7,00 " 6,50 5,50 4,50 3,00
Direktavkastning 2,4% 4,8% 41% 3,3% 2,8%

" Foreslagen kontantutdelning.



31 dec 2013 Redovisade Verkliga Verkliga Total-
Andel Andel vérden 2013 vdrden 2013 védrden 2012  avkastning
Mkr kapital (%) roster (%) 31 dec 31 dec 31 dec 2013
Millicom 37,9 37,9 24 215 24 215 21283 17%
Tele2 30,4 48,0 9 864 9 864 15 867 -8%
Transcom 33,0 39,7 505 505 230 120%
Bayport 42 42 836 836 586
Milvik/BIMA 44 44 46 46 18
Ovrigt 277 277 135
Summa Telekom och Finansiella tjénster 35743 35743 38119
Zalando 36 36 12136 12136 8 526
Avito 31 31 2196 2196 923
Rocket Internet med 6vriga portféljpolag 2 5409 5409 4776
CDON Group 25,1 25,1 786 786 664 -1%
Ovrigt 315 459 229
Summa Online 20 842 20 986 15118
MTG 20,3 48,0 4 498 4498 3042 52%
Metro 98 98 879 879 993
Réntebarande nettokassa, Metro 221 221 187
Summa Media 5598 5598 4222
BillerudKorsnas - - 3161
Black Earth Farming 24,9 24,9 337 337 456 -26%
Rolnyvik 100 100 211 250 250
Vireo 78 78 120 189 134
Ovrigt 3 3 4
Summa Industri och dvriga investeringar 671 779 4005
Ovrig rantebérande nettokassa (nettouppléning) 2 557 2 557 -3 008
Skuld obetalda investeringar -303 -303 -110
Ovriga tillgéngar och skulder 168 168 423
Summa eget kapital/substansvérde 65 276 65 527 58 769
Substansvérde per aktie 236,29 212,00
Slutkurs B-aktien, kronor 297,50 135,30 125%

" Efter transaktionen i januari 2014 &ger Kinnevik 30% av kapitalet i Bayport.
2 For uppdelning se sidan 22.



Dinnidestoppaanddt ¢ Tébnnerik

Var mission

Att gora det mojligt for konsumenter 6ver hela virlden att fa atkomst till innovativa och enkla, teknikbaserade tjanster som

skapar mervirde i deras vardag.

Var vision

Kinnevik identifierar, bedomer och utvecklar nydanande affirsmodeller, och investerar i en internationell lansering av dessa

affirsmodeller pa marknader i hela virlden genom att inleda samarbeten med de bista entreprenérerna, ledarna och andra

likasinnade langsiktiga investerare. Kinnevik stodjer en lokal konsolidering av marknaden nir det krivs ett mindre antal

konkurrenter for att kunna uppritthalla eller skapa attraktiva ekonomiska forutsittningar for de branscher dir Kinnevik ar

investerare.

Vara mal

Att bli virldens frimsta internationella langsiktiga
investerare i de snabbast vixande och mest lonsamma
teknikbaserade konsumentverksamheterna med
global potential.

Att av portfoljbolagens ledningsgrupper, ovriga aktieiga-
re och intressenter uppfattas som en kunnig, erfaren och

beslutsam, men samtidigt snabbrorlig, ledande aktiedgare

som kan erbjuda mervirde.

Att bygga upp en organisation i varldsklass som drivs i
partneranda, och med den information och kompetens
som kravs for att alla ska kunna utova sina respektive
ledarskapsroller.

Att leverera en attraktiv totalavkastning till vara aktiei-
gare, framst i form av substansvirdetillvixt, genom aktiv
forvaltning av publika och privata investeringar.

Att bygga upp en lika stark stallning i de viktigaste
landerna som en ledande lokal entreprenér.

Att forvalta framgangsrika investeringar som kan leverera
en Overligsen riskjusterad avkastning baserad pa kompe-
tens och lokalkinnedom.

Att uppritthalla de hogsta etiska standarder i samtliga
vara verksamheter i var samverkan med lokala samhillen
samt i var bolagsstyrning.

Att kommunicera 6ppet och regelbundet med vara inves-
terare pa ett sitt som gor att var strategi och vart arbete
ar late att folja och forsta virdet av.
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Vara investeringskriterier

Vara finansiella mal

Vaxande marknader

Vi investerar i utvecklade marknader och, framfor allt,
i utvecklingsmarknader dir vi ser stora och paverkbara
affarsmojligheter.

Vaxande sektorer
Vi letar efter omvilvande, teknikstodda och virdeska-
pande produkter och tjanster for konsumenter.

Skalbara affarsmodeller
Vi letar efter affirsmodeller som 4r bevisade och som
kan anpassas till vara marknader.

Entreprendriella ledare
Vi arbetar med erfarna, ofta grundarledda, team i alla
vara investeringar.

Var ansats

Attraktiv avkastning

Malet 4r att den genomsnittliga arliga avkastningen (IRR)
pa alla investeringar i portfoljen skall vara minst 15% givet
nuvarande struktur pa portfoljen.

Lag hivstang
For att ha finansiell flexibilitet i moderbolaget 4r malet
att ha ingen eller lag belaning.

Okande aktieutdelning

Kinneviks strivar efter en kontinuerligt 6kande arlig
utdelning och kan aterkopa Kinneviks egna aktier om
kraven for detta 4r uppfyllda (se Kinneviks utdelnings-
policy).

Vara viktigaste tillgangar

Lokal erfarenhet
Kinnevikgruppens bolag verkar pa 6ver 80 marknader
och ger oss inblick i marknadsutvecklingen pa lokal niva.

Operationellt fokus
Vi foljer den operationella utvecklingen och drar nytta av
gruppens erfarenheter for att stimulera férbattringar.

Strategiskt ledarskap

Vi stodjer strategiska transaktioner for eller i vara bolag
for att behalla eller skapa attraktiva finansiella férutsitt-
ningar.

Langsiktiga ataganden
Vi investerar pa lang sikt och matchar var investeringsho-
risont med foretagsledningen.

Entreprendriellt tankande
Vi dr stolta over var formaga att identifiera nya trender
och anpassa oss till dem.

Partnerskap
Vi ingar partnerskap med de bista ledarna, entreprend-
rerna och andra likasinnade langsiktiga investerare.

Gott rykte

Vart goda rykte som investerare, uppbyggt under manga
ar, mojliggor for oss att attrahera de bista talangerna och
medarbetarna.

Anstillda

Vara sma, mangdisciplinira team med komplemente-
rande bakgrunder inom operationell verksamhet, teknik,
finans, konsultverksamhet, redovisning och juridik.

Styrelsen

Var betydelsefulla grupp av mycket erfarna styrelseleda-
moter som Overser Kinnevik och dess investeringar och
bistar ledningsgrupperna med strategisk vigledning.

Kapital
Vart langsiktiga kapital for att stodja utveckling och till-
vixt i vara foretag.
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Var investeringsstrategi

Vi dr en operationellt fokuserad investerare och vart primira fokus ir att skapa virde i vara nuvarande portféljbolag. Vi foljer
och miter noggrant utvecklingen i alla vara bolag, utfall mot budget och affirsplaner vad giller forsiljning, l6nsamhet, kassa-
floden och KPIer. Vi efterstrivar att stimulera operationell forbittring, bistd med strategiskt ledarskap och frambringa kapital-
disciplin i alla vara portféljbolag.

Vi investerar i fyra konsumentfokuserade sektorer: kommunikation, media, e-handel och marknadsplatser samt finansiella
tjinster. Aven om dessa sektorer ir vart huvudfokus investerar vi 4ven i andra sektorer som passar in i var investeringsfilosofi.
Ungefir tva tredjedelar av vara innehav mitt i virde aterfinns inom kommunikations- och mediasektorn och utgérs av mer
mogna och etablerade bolag. Ungefir en tredjedel av vira innehav miitt i virde aterfinns i e-handelsbolag, marknadsplatser
och finansiella tjanster, diar bolagen befinner sig i tidigare skeden med ett storre investeringsbehov for att under kort tid bygga
marknadsledande positioner.

Vi dr diversifierade éver fem kontinenter och 6éver 80 linder. Vi fokuserar dock pa ett mindre antal kirnmarknader, dir
vi har oproportionellt hog omsittning eller dir vi har mojligheten att bygga ut var nirvaro over flera sektorer. Vi tenderar att
investera i tillvixtmarknader, dér vi ser mojligheter att passera idldre produkter och tjinster sprangvis, men vara intikter ar
fortsatt balanserade mellan vixande och mer mogna marknader.

Var vardeutveckling

Under 2013 dkade Kinneviks substansvirde fran 58.769 Mkr till 65.527 Mkr efter utbetald utdelning om 1.803 Mkr till vara
aktiedgare. Okade marknadsvirderingar av frimst Millicom drev dkningen i sektorn Telekom & Finansiella tjanster. Hogre vir-
deringar av Zalando och Avito ledde virdeutvecklingen i Onlinesektorn. Okningen i Mediasektorn var resultatet av en mycket
positiv utveckling fér Modern Times Groups marknadsvirde. Slutligen var avkastningen i Industri & Ovriga investeringar
ocksa positiv, frimst pa grund av den positiva utvecklingen i BillerudKorsnis vilken kom sig av att synergier fran sammanslag-

ningen under 2012 realiserades snabbare in forvintat.

Substansvardesutveckling per sektor under 2013 (Mkr)*

68 000

67 000 =32 L

66 000 m I— 65 527

65 000 -319

64 000

63 000
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61 000
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0 e I

Substans-  Telekom & Online Media Industri & Utdelning Ovrigt Substans-
varde Finansiella andra till aktie- varde
1jan 2013  tjanster investeringar  agare 31 dec 2013

*Virdeforindring netto efter erhéllna utdelningar (dotterbolag ingér i posten 6vrigt).
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Marknadsnarvaro 2013 — andel av forsaljning per region*
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“Antingen stannar mdnniskor bédr mindre dn ett ar. Eller sa stannar de for livet.”

Cristina Stenbeck, arbetande styrelseordférande

Det 4r genom medarbetarna vi skapar hallbara resultat. Vi 4r 6vertygade om att detta drivs av foretagskultur och virderingar, sti-
mulerande arbete och arbetsmiljo, samt tillit, motivation och en kontinuerlig utveckling.

Kinnevik dr och ska forbli en arbetsgivare som erbjuder utmaningar. Vi har stora visioner, langtgdende mal och héga standar-
der. Vi tror pa betydelsen av toppresterande medarbetare som 4r beredda att arbeta hart for att skapa framgangar.

“En kultur av utmanare. Inget dr beligt.”

Kinneviks gyllene regler for en framgangsrik verksamhet grundlades av Jan Stenbeck och foljs fortfarande i hela gruppen. Sten-
becks regler, visioner och 6vertygelser utgor Kinneviks foretagskultur och finns i ryggraden hos manga av vara bolag. De ger oss
ett forenande syfte och skapar stolthet. Var foretagskultur handlar helt och hallet om att ta tillvara pa forindringar, vara snabbror-
liga, ta initiativ, fokusera pa resultaten, ga rakt pa sak, fira framgangarna — och att ha roligt.

"Vi litar pa unga mdnniskor. Vi ger dem ett stort ansvar tidigt under karridiren. De far
tillfdille att véiixa, och inse vilka idéer och vilken potential de har.”

Vi dr overtygade om att en langsiktigt hallbar 16nsamhet i vara bolag drivs av hur vi arbetar med vara medarbetare — vilka vi
lockar till oss, hur vi sporrar och motiverar dem och vilka mojligheter och vilken utveckling de erbjuds hos oss i det lingre
perspektivet.

Viara bolag star for mangfald pA manga omraden, inklusive geografiskt, inom de olika affirssektorerna, pa olika tillvixtstadium
samt inom vart kunderbjudande. Denna mangfald gor att Kinnevik kan erbjuda unika, globala mojligheter nir det giller medarbetarnas
utveckling och deras karridrer. De medarbetare som presterar bast uppmanas att rotera bland koncernens olika bolag och linder.

Kinnevik driver en strategisk och affirsorienterad agenda for medarbetarna i samtliga portfoljbolag, bland annat genom
initiativ som:

e Resultatutvirdering 6ver bolagsgrinserna

* Arbete med synen pa Kinnevik som arbetsgivare (sa kallad Employer Branding)

* Utveckling av de bista medarbetarna (sa kallad Talent Development)

* Mojlighet till utbildnings- och utvecklingsprogram mellan bolagen

e Samarbete kring traineeprogram

* En genomtinkt filosofi och tydliga riktlinjer gillande beloningar och erkinnanden

* Regionala konferenser for utbyte av erfarenheter, nitverkande samt utveckling



Corporate Responsibility i Kinnevik

Strategi och syfte

Det framsta syftet med Kinneviks verksamhet ir att 6ka
vardet for bolagets aktiedgare, i huvudsak genom substans-
vardetillvaxt. Som dgare och investerare har Kinnevik dven
ett stort ansvar gentemot intressenter for sina portfoljpbolag
(dotterforetag och intressebolag). Att ta hinsyn till intres-
senterna genom att aktivt arbeta med CR-relaterade fragor
(Corporate Responsibility, det vill siga ansvarsfullt foreta-
gande) ser Kinnevik som en forutsittning for en fortsatt god
och langsiktig lonsamhet. Genom sunda investeringar och ett
aktivt dgarskap kommer Kinnevik ha en positiv inverkan pa
samhillet och pa bolagets substansvirdetillvixt.

For Kinnevik innebdr CR socialt ansvarstagande, miljo-
hinsyn och etik. Under 2011 antog Kinnevik formellt FNs
Global Compacts tio principer pa omradena minskliga
rattigheter, arbets- och anstillningsforhallanden, miljéarbete
samt korruptionsbekimpning. Denna tredje arliga "Com-
munication on Progress” beskriver vilka atgarder som har
vidtagits for att integrera Global Compact och dess principer
i Kinneviks verksamhetsstrategi, affirskultur och l6pande
verksamhet.

Intressenter

Forvintningarna pa Kinnevik skiljer sig at mellan olika
intressentgrupper. For Kinnevik ir det viktigt att forsta intres-
senternas olika forviantningar, och bolaget striavar efter att

ha en 6ppen och rak dialog med dessa grupper. De vikti-
gaste intressentgrupperna som Kinnevik har identifierat ar
foljande.

Aktiedgare

Dagens investerare viger i allt hogre grad in hallbarhets-
fragor i sina investeringsbeslut. Kinnevik har en pagaende
dialog med 4gare och potentiella investerare rorande hallbar
utveckling. Kinnevik deltog exempelvis i projektet Sustai-
nable Value Creation under 2012, dir fjorton av Sveriges
storsta institutionella investerare har gatt ihop for att lyfta
fram betydelsen av att arbeta med hallbarhetsfragor pa ett
strukturerat sitt.

Medarbetare

For att bade Kinnevik och dess portfoljbolag ska kunna
locka till sig de mest hogpresterande cheferna och entrepre-
norerna samt de bista medarbetarna dr det viktigt att visa
att bolaget tar sitt samhillsansvar och ir erkint for sitt etiska
och affirsmissiga forhallningssitt. Under arliga utvecklings-
och planeringsmoten med ledning och medarbetare disku-
teras CR-relaterade fragor. De hir fragorna avhandlas ocksa
regelbundet pa personalméten.

Portfoljbolag
For de flesta portfoljbolagen ar Kinnevik den storsta aktied-

garen eller bland de storsta aktieigarna. Kinnevik ar en aktiv
igare som genom sina styrelsemedlemmar paverkar strate-
giska beslut och prioriteringar i portfoljpolagen. Som aktiv
igare paverkar Kinnevik i hég grad “tonen fran ledningen”,
som ir viktig for att attrahera bade medarbetare och kunder.
Kinnevik for en omfattande dialog med portféljpbolagen anga-
ende relevanta CR-fragor. Vidare leder Kinnevik CR-gruppen
som bestar av de storsta portfoljpolagens CR-chefer.

Myndigheter

For att Kinnevik och portféljbolagen ska kunna uppritthalla
en langsiktigt framgangsrik utveckling ir det viktigt att folja
tillampliga lagar, regler och standarder i olika linder. Kin-
nevik for en fortlopande dialog med relevanta myndigheter
for att Gvervaka utvecklingen av lagar och férordningar inom
viktiga omraden.

Risker och fokusomraden
For bolag som Kinnevik, som har begrinsad egen verksam-
het, ir de flesta CR-fragorna och utmaningarna hinforliga
till verksamheten i de respektive portfoljpolagen. Riskerna
som identifieras av portfoéljpbolagen omfattar en rad olika
riskomraden, vilka alla i nagon grad kan paverka Kinnevik
och bolagets intressenter. Kinnevik hiamtar inspiration fran
de materialitetskriterier som framstillts av Global Reporting
Initiative (GRI), viarldens mest anvinda ramverk for hallbar-
hetsrapportering for att sikerstilla att bolaget bemoter de
CR-fragor och risker som paverkar, eller paverkas av, bolaget
och dess portfoljbolag. Baserat pa den nuvarande portfoljen
har Kinnevik under 2013 identifierat ett antal CR-fragor som
bor ges hog prioritet, och som bor omfattas av en utokad
uppfoljning framover. Drivkrafter for sadana fragestillningar
omfattar utveckling och trender inom viktiga branscher,
forekomsten av verksamhet pa tillvixtmarknader, nya el-
ler vixande risker i leveranskedjan samt snabb tillvixt. De
CR-fragor som bedoms vara viktigast och som dirmed har
hogst relevans bade for Kinnevik och bolagets intressenter ir
foljande:
¢ Forhindra korruption
* Uppritthalla etiska leveranskedjor, inklusive hinsynsta-

gande till minskliga rittigheter och arbetsférhallanden
* Forhindra konkurrenshimmande aktiviteter
* Folja lagar och forordningar

Det finns dven andra aspekter, som att begransa miljo-

paverkan fran bolaget och dess portfoljbolag, som sjilvklart
ocksa dr viktiga men som inte har lika hég prioritet som
ovanstaende fyra, givet den nuvarande portfoljens samman-
sdttning.
Riktlinjer och styrdokument
Kinneviks hogsta ledning har i samarbete med styrelsen for-

mulerat och etablerat styrdokument for att ta upp relevanta
fragor hinforliga till CR, huvudsakligen genom uppférande-
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koden (Code of Conduct), Whistleblower-policyn samt CR-
policyn. Nir Kinnevik har utformat dessa riktlinjer har bo-
laget utgatt fran FNs Global Compact och dess tio principer,
samt OECDs riktlinjer for multinationella foretag. Samtliga
medarbetare forvintas lisa och folja dessa riktlinjer.

Utover de etablerade styrdokumenten framjar Kinnevik
aktivt efterlevnaden av samtliga lagar, regler och forordningar
i de jurisdiktioner i vilka bolaget bedriver verksamhet. Samtliga
medarbetare eller Gvriga representanter for bolaget forvantas
ocksa folja lagarna i det land dir de bedriver verksamhet.

Huvuddelen av fragorna och utmaningarna inom CR-
omradet hirror fran verksamheten i respektive portfoljbolag.
Flera av Kinneviks portfoljpbolag bedriver verksamhet pa
tillvixtmarknader med forhojd risk for exempelvis korrup-
tion och krinkningar av de minskliga rittigheterna. Mot
bakgrund av detta dr det av yttersta vikt att Kinnevik har
strikta riktlinjer och tydliga forvintningar pa portfoljbolagen,
gillande hur sddana risker ska motverkas.

Kinnevik anger genom sin CR-policy de krav som stills
pa portfoljbolagen i forhallande till de CR-fragor som har be-
domts vara mest visentliga. I enlighet med CR-policyn maste
samtliga portfoljbolag utveckla tydliga riktlinjer gillande
hanteringen av fragor som ror affirsetik, inklusive korrup-
tion. Portfoljbolagen maste fortlopande dokumentera och
utvirdera efterlevnad av relevanta lagar, regler och interna-
tionella konventioner, inklusive respekt for manskliga rit-
tigheter, sikra arbetsférhallanden, métesfrihet, frimjande av
mangfald samt bekimpning av samtliga former av tvangsar-
bete eller barnarbete. Vidare maste portfoljbolagen utveckla
en uppforandekod for leverantorer dir bolagets leverantorer
forbinder sig att agera i enlighet med rekommendationerna i
FNs Global Compact. Sarskild uppmirksamhet riktas hiar mot
foretag i tillvixtlinder.

Implementering och uppféljning

I de noterade portfoljbolagen kan Kinnevik via styrelsere-
presentation 6vervaka att bolagens verksamhet bedrivs pa
ett ansvarsfullt och etiskt sitt. Kinnevik arbetar aktivt, via
styrelserepresentation, for att hjalpa portfoljbolagen att ut-
forma en egen CR-policy. CR-policyerna bor ta upp relevanta
CR-omradena med avseende pa imnen som samhillsansvar,
etik och miljo. Kinneviks styrelse granskar lopande framste-
gen gillande CR i Kinnevik och dess portfoljbolag.

Vilka CR-omraden och relaterade risker som ar viktigast
varierar mellan olika portfoljbolag, branscher och linder.
Kinnevik 4r medvetet om betydelsen av att samtliga port-
foljpolag definierar de mest betydande riskerna utifran sin
specifika verksamhet. Ledningen for samtliga portfoljbolag
maste sikerstilla att det finns limpliga processer pa plats for
att identifiera och hantera vasentliga CR-risker, samt rapportera
dessa, inklusive vidtagna atgirder, till respektive bolags styrelse.

I de storre noterade portfoljpolagen har styrelsen valt
en styrelseledamot med specifikt ansvar for att 6vervaka
CR-aktiviteterna. Dessutom maste det berérda portféljbolaget
utse en medarbetare som dr ansvarig for bolagets 16pande
CR-arbete, inklusive inforlivandet av CR-aktiviteter i det dag-
liga arbetet. Den utvalda medarbetaren rapporterar regelbun-
det till den ansvarige styrelseledamoten om framstegen och
effekterna av det arbete som gors. Vidare ska CR-aktiviteterna
finnas med som en punkt pa dagordningen pa samtliga

styrelseméten, och samtliga portfoljbolag maste arligen folja
upp sin CR-policy.

Alla potentiella nya investeringar utvirderas utifrin
efterlevnad av lokala lagar och regler, och bedéms i termer
av risker hianforliga till ménskliga rittigheter, korruption och
miljofragor. I den hindelse att potentiella investeringsobjekt
inte foljer relevanta standarder, eller nir det inte gar att kon-
trollera att nodvindiga forbittringar genomfors, avstar Kin-
nevik fran investeringen. Nya investeringar giller vanligtvis
sma foretag i uppstartsfasen, som kanske inte har formella
CR-riktlinjer och -rutiner pa plats dnnu. Kinnevik anser att
utvecklingen av CR-riktlinjer och relaterade rutiner utgor en
del av utvecklingen av investeringen. Over tid kriver Kinne-
vik att samtliga portfoljbolag ska etablera en uppforandekod
som innehaller tydliga riktlinjer for hur medarbetarna ska
agera for att sikerstilla att man respekterar manskliga rat-
tigheter, efterlevnad av lagar och forordningar samt etisk
affarspraxis.

Under 2013 genomforde Kinnevik en utvardering for att
identifiera hur befintliga processer och insatser for att folja
upp utfallet av aktiviteter inom CR-omradet kan forbittras yt-
terligare. Utifran utvirderingen har aktiviteter initierats i syfte
att ytterligare utveckla och formalisera befintliga processer,
bland annat processer for att identifiera viktiga CR-fragor
utifran ett Kinnevik-perspektiv och processer for att bevaka
att viktiga fragor ges tillricklig uppmirksamhet i respektive
portfoljbolag. Malet dr att ha en mer formaliserad struktur pa
plats under 2014.

Portfoljbolagen uppmuntras kommunicera effekterna
av sitt CR-arbete till marknaden. For att hitta ett gemensamt
verktyg for att rapportera om framsteg pa CR-omradet har
manga av Kinneviks portfoljbolag valt att rapportera enligt
GRI. Ett av GRIs mal ér att harmonisera rapporteringen inom
omraden sasom miljo, samhillsansvar och styrning. Millicom,
Tele2 och MTG rapporterar enligt GRI, och dessa rapporter
kan lisas pa respektive bolags webbplats.

Redogorelse dver utveckling

Som framgar av ovanstiende har Kinnevik formellt antagit

de tio principerna i FNs Global Compact inom omradena
minskliga rittigheter, arbetsforhallanden, miljo, samt korrup-
tionsbekdmpning. Nedan foljer en presentation av framstegen
inom dessa specifika omraden.

Manskliga réattigheter
Kinneviks CR-riktlinjer baseras pa FNs Global Compact och
dess tio principer, samt OECDs riktlinjer for multinationella
bolag. Kinneviks portféljbolag stodjer och respekterar inter-
nationellt erkinda minskliga rittigheter och detta tar sig ut-
tryck i respektive bolags uppférandekod (Code of Conduct).
Kinneviks mal ir att samtliga portfoljpolag ska ha sadana
policyer pa plats. Kinnevik framjar aktivt etableringen och
genomforandet av CR-riktlinjer och uppférandekoder inom
de portfoljpbolag som dnnu inte har sadana riktlinjer pa plats.
Detta sker fraimst via styrelserepresentation.

Atgirder som vidtogs under 2013 — exempel frin Kin-
neviks portfoljbolag:

* For Kinneviks mobiltelefonbolag ir det viktigt att beméta
fragor som ror yttrandefrihet och integritet.

* Millicom undertecknade i mars 2013 telekomoperatorernas



Industridialog gillande yttrandefrihet och integritet (In-
dustry Dialogue on Freedom of Expression and Privacy),
som syftar till att minska risken for brott mot de minskliga
rittigheterna gillande yttrandefrihets- och integritetsfragor.

e Tele2 har tagit stillning for personlig integritet och yttran-
defrihet i en programforklaring som finns tillginglig pa
www.tele2.com.

* Dessutom slar Tele2s uppforandekod fast att bolaget ar
sarskilt noga med att skydda barn och ungdomar fran
barnpornografiska bilder (Child Sexual Abuse Images,
CSAI). Tele2 har ett nara samarbete med Interpol och
i vissa fall med den nationella polisen for att forhindra
atkomst till CSAI-innehall. Interpol och de lokala juridiska
myndigheterna identifierar materialet som innehaller CSAI
och tillhandahaller blockeringslistor till Tele2.

Arbetsforhallanden

Kinnevik och bolagen i koncernens portfolj ska sikerstilla
efterlevnad av lagar och regler rorande arbetsmarknad och
anstillning, inklusive 16ner och arbetstid. Vidare uppritt-
halls ritten till kollektiva féorhandlingar i hela gruppen — i
Kinneviks fall via bolagets uppférandekod. I koden faststills
det dven att inga medarbetare ska diskrimineras pa grund
av alder, etnisk bakgrund, kon, religion, sexuell liggning,
civilstand, forildraskap eller politisk asikt.

Kinneviks riktlinjer gillande samhallsansvar stéller krav
pa portfoljbolagen i fraga om arbetsmiljon, och giller hilsa
och sikerhet pa arbetsplatsen, moétesfrihet, frimjande av
mangfald samt bekdmpning av samtliga former av tvangsar-
bete eller barnarbete. Eventuella missforhallanden, inklusive
fall av upplevd diskriminering, maste rapporteras till styrel-
sens ordforande, HR, nirmaste chef eller genom whistleblo-
wer-systemet.

Atgirder som vidtogs under 2013 — exempel frin Kin-
neviks portfoljbolag:

¢ Millicom i Demokratiska republiken Kongo underteck-
nade i juni 2013 ett kollektivavtal som omfattar samtliga
anstillda. Ett sadant avtal finns redan pa plats i Tchad
och forhandlingar pagar dven i Senegal. Millicom tillim-
par ILOs konventioner for att sikerstilla att arbetsritten
respekteras i hela verksamheten, och bolaget tillimpar en
hogre minimialder for arbete i exempelvis Demokratiska
republiken Kongo (18 ar).

e Zalando har infort sociala standarder som bland annat
omfattar arbetsvillkor, nolltolerans mot diskriminering, lika
16n for tillfallig arbetskraft samt maojligheter till fortbild-
ning och friskvard. Dessa standarder f6ljs upp genom
granskningar utfoérda av en extern revisor.

Miljo

Som bolag utan egen tillverkning, diar den begrinsade verk-

samheten bedrivs vid huvudkontoret, har Kinnevik en liten

direkt paverkan pa miljon.

inneviks CR-riktlinjer omfattar krav pa portfoljpolagens
miljoarbete. Enligt policyn ska samtliga portfoljpolag etablera
en miljopolicy och fortlopande analysera vilken paverkan
den egna verksamheten har pa miljon, samt sikerstilla att

atgirder vidtas for att fortlopande férbittra utfallet inom mil-

joomradet. Vidare bor bolagen bedoma leverantorernas mil-

jopaverkan och uppmana dem till kontinuerliga forbattringar.

CORPORATE RESPONSIBILITY

Portfoljbolagen uppmanas att utveckla ett miljoledningssys-
tem som kan certifieras, samt att tillhandahalla utbildning
till medarbetarna roérande miljoéfragor. Alla miljoinitiativ bor
foljas upp regelbundet och rapporteras till styrelsen.

Atgirder som vidtogs under 2013 — exempel fran Kin-
neviks portfoljbolag:

e I slutet av 2013 hade Millicom 6ver 100 anliggningar som
drevs med solenergi. Omkring 1.150 anldggningar var
forsedda med hybridenergisystem dir traktionira batterier
anvandes. Dessa har potential att sinka dieselférbrukning-
en med upp till 75%.

* MTGs verksamhet inom betal-TV har sedan 2010 under-
tecknat det frivilliga branschavtalet gillande energieffektivitet
for komplexa digitalboxar. Tillsammans med sina digitalbox-
leverantorer arbetar bolaget for att sikerstilla att Viasat-digi-
talboxarna ir energieffektiva samt att bolaget 4r vilpositione-
rat for en potentiell framtida reglering inom omradet.

e Zalando anvinder sig av 95% atervunnet papper i sina for-
packningar, och bolagets pasar ir tillverkade av atervunnet
LDPE-papper. Vidare tillimpar bolaget en helhetssyn fran
produktion till dtervinning for logistikcentret i Erfurt. Pa
logistikcentret i Erfurt finns ett intelligent belysningssys-
tem fran Osram som sinker elkostnaderna med cirka 60%
jamfort med traditionella system.

Korruptionsbekdmpning

Det ar av yttersta vikt att samtliga Kinnevik-bolag efterlever
befintliga lagar och regleringar, och att de sjalva definierar
hur de ska agera i samhiillet — alltid med utgangspunkt

att hogsta mojliga etiska standard ska tillimpas. Kinnevik
anger genom sin uppforandekod de etiska standarder som
ar gillande. Dir ingar bland annat standarder avseende
korruptionsbekdmpning samt fri och rittvis konkurrens.
Bolaget anger ocksa, genom bolagets whistleblower-policy,
som dr fritt tillgdnglig, hur potentiella missférhallanden kan
rapporteras och vilka atgiarder som ska vidtas. Portfoljbola-
gen maste ta fram tydliga riktlinjer for hur fragor gillande
affirsetik, inklusive fall av korruption, ska hanteras. Sidana
riktlinjer ar sarskilt viktiga for bolag som bedriver verksam-
het i linder dir korruption ir vanligt forekommande. Samt-
liga medarbetare maste kinna till riktlinjerna, och dessutom
tillhandahallas regelbunden utbildning och information om
hur dessa riktlinjer paverkar deras arbete.

Atgirder som vidtogs under 2013 — exempel fran Kin-
neviks portfoljbolag:

Bolagen i Kinnevikgruppen har i allt hogre grad ut-
vecklat sirskilda riktlinjer for intressekonflikter, konkurrens
pa lika villkor, due diligence av tredje part, och gavor och
representation som ett forsta steg i frimjandet av efterlevnad
av lagar och regler samt bekdmpandet av korruption i hog-
riskomraden. Samtliga gruppbolag tillhandahaller utbildning
i friga om korruptionsbekdmpning till medarbetarna. Utbild-
ning inom korruptionsbekdmpning ir i forsta hand inriktad
pa hogriskomraden, sisom upphandling och inkop.

CR-relaterade fragor med en negativ inverkan
pa Kinnevik

Under 2013 har inga visentliga CR-relaterade fragor, som har
haft en negativ inverkan pa Kinnevik och dess intressenter,
kommit till Kinneviks lednings och styrelses kinnedom.
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Reach for Change - 2013

Utdkning av teamet

#9: SEP Vice VD och COO Jacob Stedman
blir en del av Reach for Change team. Han &r
den foérsta av tio nya medarbetare, framst lokal
personal i nya lander, nar organisationen vaxer
under hosten 2013.

Overvinna hinder

#8: JUNI Barrier Breaking Session
i Accra samlas Change Leaders och
chefer fran vara partnerbolag for
att tackla strategiska utmaningar,
som Change Leaders verksamheter
star infor.

Metro Photo Challenge
#10: SEP Metro Photo Challenge
drar igang. Tusentals bilder skickas
in fran personer som tavlar om
priset att fa resa till Ghana och
modta Change Leaders.

Focusing on
the future

Ashoka
Fellow

#12: OKT Change
Leader Dennis
Lennartssons vision

ar att teckensprak ska
vara tillgangligt for alla
barn och deras anhdriga.
| oktober blir han ut-
namnd Ashoka Fellow.

Vinnaren av
barnens rost!

#11: OKT Change Leader James
Kofi Annan, far World's Children’s
Prize efter att 2,2 miljoner barn dver
hela varlden rostat fram en vinnare.
Han far priset ur Kronprinsessan
Victorias hand.

"Det gbr mig glad

att se hur ett privat
féretag som Tigo
bidrar till Tchads
framtid och foérbattrar
livet fér barn.”

#13 NOV: Mme Baiwong Djibergui Amane
Rosine, Chad Minister of Social Action and
Family Affairs, under presskonferensen vid
lanseringen av Reach for Change och Tigo
i Tchad.

6212

#14 DEC: Antalet ghananer

som rostar for att véalja IT4Teens
som vinnare i Reach for Change
Peoples Choice Award.

Lokal anknytning

#7 JUNI Nyckeln till framgang ar
var lokala narvaro dar vi verkar.

I juni starks banden mellan Reach
for Change Afrikateam och Tigo
Africas Corporate Responsibility-
anstallda for att starka den ge-
mensamma visionen och planera
inféor kommande aktiviteter.

Reach for Change ar en ideell organisation som medgrundades av Kinnevikgruppen under 2010 for att forbattra livet fér barn och unga.
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I: A TTA' Omorganisering av
. ryska programmet
#6 MAJ The Change Leader Ida #5: APRIL Reach for Change
Ostensson Ostensson i Sverige
startar en kampanj mot sexuellt vald
som ger ringar pa vattnet dver hela
landet. Tusentals opinionsbildare och
beslutsfattare mobiliserade for att

andra en svag valdtaktslagstiftning
i Sverige.

partner i Ryssland, Tele2, saljs.
Tele2 beslutar att fortsatta stotta
befintliga Change Leaders, men
planerna for att valja nya deltagare
andras. Arbetet i Ryssland fortsatter.

#4: MARS Vilkommen CDON Group!
e CDON Group blir antligen en partner. Detta firas
e p& CDON Group Awards.

#3: FEB “Jag anvande mina
kunskaper, holl munnen stangd
och simmade till botten. Jag
D ETTA _ : behovde inte komma upp for
5 A att andas”, sdger Lua Casely
A R R EAC H | 5 ] Hayford, 9 ar, Ghana, efter att
5 : .\ hon har réaddat en 6-aring fran
z = att drunkna under ett pool-
Fo R C HAN G E party. Bara en manad tidigare
hade hon gatt utbildningen
. . W= Bronze Junior Lifesavers hos
Reach for Change &r Kinnevikgruppens Bl L £ (T : 3 Change Leader Felix Fitness
egen stiftelse. Vi sdker, valjer ut och stéder - - as Foundation.
Change Leaders - lokala sociala entreprenérer
med innovationer som gor livet battre for barn.
Genom oss far de I8nefinansiering samt tillgang . i o
till kompetens och natverk for att utveckla sina J a g ha ra |d r|g Ma |at
innovationer. Under 2013 stéttade vi 6ver en . . AT
miljon barn i nio lander - Tchad, DR Kongo, den ha I va rl den tld I ga re.
Ghana, Kazakstan, Ryssland, Rwanda, Senegal, : ° H
Sverige och Tanzania. Men Idag Sag Jag den'
Nar kommer du tillbaka?”
#2: JAN Maxim, 6 ar, &r blind och bor pé ett barn-
sjukhus i Sibirien. Change Leader Natalya Shimina,
sjukhusclown, satter sig ner med honom och tillsam-
mans malar de en stor lastbil med choklad och ett
tdg med tuggummi.

»Under vart fjdrde verksamhetsar har

Reach for Change natt och férbéattrat

livet pa dver en miljon barn i nio ldnder.

Genom att bidra med entreprenérskap e
och innovation till den sociala sektorn,

och genom att utmana upplevda be-

gr?jinsningar och skala upp inspirerande Teknisk innovation

idéer, utgér Reach for Change som raddar spadbarn
sjalen i Kinnevikgruppen.”

\ #1: JAN Peter Kwarteng

L. valjs in som Change Leader

Cristina Stenbeck, i Ghana. Han grundade

Styrelseordférande Reach for Change Neonatal Network Support

System, en mobil plattform

6 som kopplar ihop medicinsk

personal i avlagsna delar av
Ghana. Genom plattformen
far de specialistradgivning
for att rédda livet pa nyfédda.

09

Reach
for Change

Under 2013 stéttade Reach for Change 6ver en miljon barn i nio lander.
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Telekom & Finansiella tjanster

Beddomda Vardeforandring och

Kapital/ verkliga erhalina utdelningar
Investering (Mkr) Roster, % védrden 2013
Millicom 37,9/37,9 24 215 3597
Tele2 30,4/48,0 9 864 -1.247
Transcom 33,0/39,7 505 276
Bayport 42/42 836 251
Milvik / BIMA 44/44 46 -3
Ovrigt 277 130
Summa 35743 3004

Kinneviks telekombolag Millicom och Tele2 har totalt 65
miljoner abonnenter i 23 linder. Millicom verkar enbart pa
tillvixtmarknader med verksamhet i Latinamerika och Afrika,
medan Tele2 ir en av Europeas ledande telekomoperatorer.

Bade Millicom och Tele2 fokuserar pa att tillhandahalla
de bista tjansterna nir kunderna i 6kande grad anvinder
sina telefoner for datatjanster. For Millicom omfattar dessa
tjanster mobila finansiella tjanster som kontantoverforingar
via mobilen, informationstjanster och underhallning, samt on-
line-tjanster inom e-handel, lead generation och betalningar.

Tele2, som verkar pa mer utvecklade marknader, fokuse-
rar sin strategi pa att erbjuda det bista virdet, det vill siga
att erbjuda sina kunder en kombination av lagt pris, 6verlig-
sen kundupplevelse och en utmanarkultur.

Transcom ir verksamt inom outsourcing av Customer
Relationship Management (CRM) och inkasso (CMS). Bolaget
har 6ver 29.000 anstillda och bedriver en global verksamhet i
26 lander.

Pa ett liknande sitt som Kinnevik utvecklade telekomtjins-
ter pa tillvixtmarknader genom att tillhandahalla innovativa
produkter och distributionssitt, soker nu Kinnevik aktivt efter
investeringsmojligheter inom omradet finansiella tjinster. Bay-
port 4r Kinneviks storsta investering inom detta omrade.

Millicom
Nyckeltal (MUSD) 2013 2012
Intakter 5159 4814
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1881 2065
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 781 1104
Nettoresultat 205 504
Antal mobilabonnenter per 31 dec (miljoner) 50,6 47,2
e SDB inklusive aterinvesterad utdelning
‘OMX Stockholm GI
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Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av svenska depa-
bevis (SDB) i Millicom uppgick till 24.215 Mkr per den 31
december 2013. Millicoms svenska depabevis dr noterade pa
NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag.

Millicom ir en ledande internationell telekom- och medi-
aoperator som erbjuder produkter och tjinster for en digital
livsstil pa tillvixtmarknader. Genom Millicoms varumirke
Tigo hjilper bolaget tiotals miljoner ménniskor i Latinameri-
ka och Afrika att halla sig uppkopplade, frimst genom deras
mobila enheter. Med verksamhet i 15 linder erbjuder Mil-
licom innovativa och kundfokuserade produkter och tjinster.

Under 2013 fokuserade Millicom pa att ligga grunden for
framtida tillvixt inom nya affirsomraden, samtidigt som bola-

www.tigomusic.co

Under 2013 lanserades Tigo Music som erbjuder kunder i Latinamerika tillgang till ver 20 miljoner sanger genom sina mobiltelefoner.



get bibeholl ett starkt momentum inom mobilverksamheten.
I december 2013 ingick Millicom ett partnerskap med Rocket
Internet och MTN for att ytterligare accelerera tillvixten inom
de afrikanska onlineverksamheterna. Bolaget redovisade en
omsittning for 2013 pa 5.159 (4.814) MUSD, en 6kning med
7,2% jamfort med 2012. Overforingen av kunder till mobila
datatjianster fortsatte under 2013, och nistan 4 miljoner mo-
bildatakunder netto tillkom under aret. Med en nettodkning
pa nistan 3,4 miljoner mobilkunder passerade kundbasen

50 miljoner mobilkunder for férsta gangen under slutet av
aret. Med en EBITDA-marginal for 2013 pa 39,2%, exklusive
online-segmentet och extraordinira poster, rapporterade Mil-
licom EBITDA uppgaende till 1.881 MUSD fo6r 2013.

Utdelning

Millicoms styrelse har beslutat att foresla att arsstimman i
maj 2014 beslutar om en ordinarie utdelning pa 2,64 (2,64)
USD per aktie for rikenskapsaret 2013.

Tele?

Nyckeltal (Mkr) 2013 2012
Intékter 29871 30742
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5990 6240
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 2192 1975
Nettoresultat 655 976
Antal mobilabonnenter per 31 dec (miljoner) 14,8 15,4
Avser kvararande verksamheter, exklusive Tele2 Ryssland.
e B-aktien inklusive aterinvesterad utdelning
‘OMX Stockholm GI
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Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Tele2 upp-
gick till 9.864 Mkr per den 31 December 2013. Tele2s aktie dr
noterad pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag.

Tele2 4r en av Europas ledande telekomoperatorer och
erbjuder produkter och tjanster inom fast- och mobiltelefoni,
bredband, datanit, kabel-TV och innehallstjanster. Tele2 har
15 miljoner kunder i 10 linder, varav 13 miljoner kunder
finns inom mobilverksamheten.

Under 2013 salde Tele2 sin ryska verksamhet till VTB
Group. Till foljd av forsiljningen delade Tele2 ut 12,5 miljar-
der kronor till aktieigarna, motsvarande 28,00 kr per aktie,
genom ett automatiskt aktieinlosenprogram. Kinnevik erholl
3,8 miljarder kronor som en foljd av inlésenprogrammet.

KINNEVIKS INNEHAV

Tele2 Arena ar Sz‘ockho/msnya cente fér sport och ndrha"//ning,

Tele2s mobila verksamhet visade goda framsteg under
2013. Mobil nettoomsittning uppgick till 21,5 (20,9) miljarder
kronor och mobila tjansteintikter fran slutkund uppgick
till 14,7 (13,8) miljarder kronor. Denna utveckling drevs av
positiva anvindartrender inom mobila datatjinster, vilket
kompenserade for ligre intikter fran mobil rost och SMS.

Utdelning

Styrelsen for Tele2 har beslutat att foresla att arsstimman
i maj 2013 beslutar om en ordinarie utdelning pa 4,40 kr
(7,10) per aktie for rikenskapsaret 2013.

Bayport

Bayport erbjuder mikrokrediter och andra finansiella tjanster
inom den sa kallade formella sektorn i Afrika och Latinameri-
ka. Bolaget grundades 2001 och har verksamhet i Botswana,
Ghana, Mocambique, Tanzania, Uganda, Zambia, Colombia,
samt i Sydafrika efter forvirvet av Bayport Financial Servi-
ces Sydafrika som annonserades i oktober 2013 och som
stingdes i januari 2014. Vederlaget var cirka 1.610 MZAR
(motsvarande cirka 162 MUSD) och transaktionen finansie-
rades i huvudsak av en nyemission om 137 MUSD i Bayport.
Kinnevik dger efter transaktionens slutforande cirka 30% av
aktierna i Bayport.

Bayport har cirka 532.000 kunder med en samlad lane-
bok péd 865 MUSD. Linen anvinds frimst for att finansiera
storre engangsutgifter, som skolavgifter, investeringar i jord-
bruk eller for att starta mindre foretag. Bayport har nyligen
utokat sin produktportfolj med en produkt riktad till smafo-
retagare inom den informella sektorn i Ghana, samt med en
forsiakringsprodukt i Uganda.

Milvik / BIMA

Milviks verksamhet bedrivs under varumirket BIMA. BIMA
erbjuder prisvirda och unikt utformade liv- och sjukfor-
siakringar som distribueras via mobiltelefoner. Foretaget
lanserades 2011 och har geografiskt fokus pa tillvixtmarkna-
der dir det finns fa praktiska losningar for riskhantering for
merparten av befolkningen och marknadspenetrationen for
forsikringar dr lag. BIMA har idag verksamhet i Ghana, Tan-
zania, Senegal, Mauritius, Bangladesh, Sri Lanka, Indonesien
och Honduras, och forsikrar 6ver sju miljoner liv.
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Online

. Varde-
Beddmda verkliga varden per ocfr? g“%“ﬂg
31 december 2013 utdelningar
Direkt  Indirekt Nettoinves-
dgaran- agar- terat belopp  Direkt Indirekt Helar
Investering (Mkr) del andel”  Summa (ack.) dgande d&dgande” Summa 2013
Zalando GmbH 36% - 36% 7916 12 136 - 12 136 2876
Avito 31% - 31% 336 2196 - 2196 1273
Bigfoot | 27% 8% 35% 1536 1535 193 1728 176
Dafiti 27% 466
Lamoda 28% 770
Jabong 26% 250
Namshi 14% -
Bigfoot II 30% 10% 39% 930 435 - 435 -447
Zalora 30%
The Iconic 30%
Zando 15%
Jumia 15%
BigCommerce/Lazada 14% 12% 26% 606 544 7 551 -68
Lazada 18%
Linio 24%
Namshi 10%
Home24 22% 11% 33% 791 679 8 687 -84
Mobly 28%
Westwing 15% 7% 23% 175 217 61 278 101
Wimdu 29% 12% 41% 364 358 30 388 7
Rocket Internet med dvriga
portfélibolag ? varierande  varierande varierande -1 484 422 920 1342 -85
Konga 46% - 46% 114 156 - 156 22
Ovriga onoterade onlinebolag varierande  varierande varierande 522 303 - 303 -16
Summa onoterade bolag 11 806 18 981 1219 20 200 3755
CDON Group 25,1% - 25,1% 6469 786 - 786 -7
Summa investeringar inom online 12 452 19 767 1219 20 986 3748

" Ags via Rocket Internet GmbH.

2 Investerat belopp inkluderar nettoinvesterat belopp i Rocket Internet GmbH efter erhdlina utdelningar. Bedémda verkliga varden inkluderar kassa i Rocket Internet GmbH.

3 Vardet av erhdllen utdelning fran MTG vid utdelningstillfallet och senare forvarv och nyemission.
4 Agarandelarna i Rocket Internet med portfoljbolag &r ej justerade for eventuell utspadning fran personaloptioner.

Kinneviks onlineinvesteringar ir frimst inriktade pa e-handel

och marknadsplatser. E-handel 4r en av de starkaste globala

tillvixttrenderna i virldsekonomin och bygger pa en forskjut-

ning i konsumenternas beteende som vi tror 4r en permanent

forindring snarare 4n en kortvarig trend.

Inom e-handel har Kinnevik fokuserat sina investeringar

inom sko- och modesegmentet genom foretag som Zalando

med geografisk niarvaro i Europa och foretag som Lamoda,

Dafiti, Jabong och Zalora med fokus pa tillvixtmarknader.

Detta segment av e-handelsindustrin ar attraktivt av flera

skil; det utgor en relativt stor del av hushallsbudgeten, det

ar en sektor med hoga bruttomarginaler och produkterna

ar litta att paketera och skicka vilket mojliggor en effektiv

logistik samt generosa leveransvillkor och returer.

For att vara konkurrenskraftig och bli en 16nsam online-

aterforsiljare ar det viktigt att bygga storlek och skala sa att

man dr det forsta valet nir kunden gar online. Det 4r ocksa

en viktig konkurrensfordel att vara helt integrerad och dir-



med kontrollera hela virdekedjan fran webbplats till logistik,
bestillning, betalning och leverans i syfte att kunna paverka
den totala kundupplevelsen.

Investeringar och viardering

Kinnevik investerade 2.307 Mkr inom online under 2013,
varav 855 Mkr i Zalando, 575 Mkr i Rocket Internet, 169
Mkr i Bigfoot 11, 317 Mkr i BigCommerce samt Lazada, 129
Mkr i CDON Group, 114 Mkr i Konga och 64 Mkr i Saltside
Technologies.

Vid utgingen av aret virderades investeringarna inom
Online till sammanlagt 20.986 Mkr. Bedémd viirdeférind-
ring redovisad 6ver koncernens resultatrikning och erhallna
utdelningar uppgick under aret till 3.748 (2.752) Mkr, vilket
specificeras i tabellen pa sida 22. Forsiljningsmultiplarna for
onlinebolagens noterade jamforbara bolag steg under 2013.

Den positiva virdeforindringen i Zalando hinfor sig till
en fortsatt stark forsiljningstillvixt. Zalando har i Kinneviks
rikenskaper virderats till 3,9 miljarder euro vid utgangen av
2013, att jamforas med 2,8 miljarder euro vid utgangen av
2012. Virderingen har grundats pa en forsiljningsmultipel
om 2,0 multiplicerat med bolagets forsiljning for de senaste
12 manaderna.

Okningen av bedémt verkligt virde av Avito beror pi
en kombination av stark forsiljningstillvaxt, 6kade forsilj-
ningsmultiplar for jaimforbara bolag, och att ett antal nyligen
noterade bolag med verksamhet i tillvixtmarknader har lagts
till i gruppen av jamforbara bolag. Detta har resulterat i en
forsiljningsmultipel om 13,5 vilken multiplicerats med bo-
lagets forsiljning for de senaste 12 manaderna. Virderingen
har resulterat i ett bolagsviarde om 7,2 miljarder kronor vid
utgiangen av 2013, att jamfora med 2,4 miljarder kronor vid
utgangen av 2012. Vid faststillande av bedémt verkligt virde
har virderingen av Avito i den transaktion som skett i borjan
av februari 2014 (se vidare forvaltningsberittelsen) beak-
tats, men pa grund av transaktionens ringa storlek (1,7% av

KINNEVIKS INNEHAV

kapitalet efter full utspidning) har transaktionsvirdet inte
bedomts applicerbart pa Kinneviks aktiepost om 31% i Avito.
Om virdet i transaktionen hade anvints vid virderingen

av Kinneviks aktier hade redovisat virde varit 1,3 miljarder
kronor hogre vid utgangen per 31 december 2013.

For ytterligare information om virderingsprinciper och
antaganden, se Not 4 och Not 5 for koncernen.

Under 2012 och 2013 har ett antal av Rockets portfoljbo-
lag nyemitterat aktier till externa investerare pa virderingsni-
vaer som overstiger Kinneviks redovisade bedomda verkliga
virden. De nyemitterade aktierna har bittre preferens dn
Kinneviks aktier till portféljbolagens tillgangar vid likvidation
eller forsiljning varfor Kinnevik anser att dessa virderingar
inte utgor relevant grund for bedomt verkligt varde i redo-
visningen. De senaste transaktionerna som genomforts med
bittre preferens dn Kinneviks innehav har skett pa nivaer
som riknat pa Kinneviks dgarandelar 6verstiger av Kinnevik
redovisat virde per 31 december 2013 med cirka
6 miljarder kronor.

Proportionell andel av intdkter, rorelsere-
sultat och kassa i onoterade onlinebolag
Kinneviks proportionella andel av de onoterade onlinebo-
lagens intikter 6kade med 68% jamfort med foregaende ar
och uppgick till 7.446 (4.445) Mkr under 2013. Omsittnings-
tillvixten 4r starkast i det andra och fjarde kvartalet, vilket
forklaras av sisongsvariationer inom sko- och modehandeln.
Den starka tillvixten i kombination med en kort verksam-
hetshistoria och det faktum att alla uppstartskostnader resul-
tatfors 16pande, medfor att flertalet av de onoterade bolagen
inom Kinneviks onlineportfolj fortfarande redovisar negativa
rorelseresultat. Dock ir de storre foretagen i portfoljen vil
kapitaliserade och har kapital for fortsatt expansion tills de
nar positivt resultat. Kinneviks proportionella andel av bola-
gens kassa uppgick till 4.685 (2.712) Mkr per den

31 december 2013.

Kinneviks proportionella andel av de onoterade onlinebolagens intdkter,

rorelseresultat och kassa

Helar Helar
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 2012 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2013
Intakter 781 990 1107 15667 4445 1514 1816 1755 2 361 7 446
Kvartalsvis tillvaxt 25% 27% 12% 42% -3% 20% -3% 35%
Avrsvis tillvaxt 166% 94% 83% 58% 51% 68%
Rorelseresultat -234 -335 -363 -276 -1208 -346 -300 -322 -181 -1150
Rorelsemarginal -30% -34% -33% -18% -27% -23% -17% -18% -8% -15%
Ackumulerat investerat belopp (netto efter erhalina utdelningar) 11 806
Beddmda verkliga varden 31 december 2013 20 200
Proportionell andel av kassa per 31 december 2013 4 685

Tabellen ovan 4dr en sammanstillning 6ver de onoterade onlinebolagens redovisade intikter och rorelseresultat multiplicerade med

Kinneviks dgarandel vid rapportperiodens utgang, varvid tabellen redovisar Kinneviks proportionella andel av innehavens redovisade

intikter och rorelseresultat. Vid omrikning av intidkter och rorelseresultat for de bolag som har annan rapporteringsvaluta 4n svenska
kronor har genomsnittlig valutakurs for 2013 anvints for samtliga perioder. For bolag som dnnu inte rapporterat utfallet for december
2013 redovisas intikter och resultat med en manads efterslipning. Proportionell andel intikter och rorelseresultat har ingen koppling

till Kinneviks redovisning utan 4r endast en tilliggsupplysning.
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Zalandos reklamfilmer &r vélkdnda i hela Europa.

/Zalando

Zalando startade i Tyskland 2008 och bedriver idag verksam-
het pa femton europeiska marknader. Bolaget har pa kort tid
viaxt till att bli det omsittningsmissigt storsta renodlade e-
handelsbolaget inom modesektorn i Europa. Nyckelfaktorer-
na bakom Zalandos framgang omfattar expertis inom mode,
detaljhandel och teknologi. Zalando har under de senaste
fem aren fokuserat pa att bygga upp denna expertis och att
kontinuerligt forbattra sin operativa effektivitet. Exempel pa
detta inkluderar:

» Utveckling av strategiska partnerskap med 6ver 1.500
ledande leverantorer samtidigt som man etablerat egna

varumirken.

» Okad intern hantering av lager och logistik, vilket innebir
att man nu hanterar mer 4n 80% av all logistik internt.

e Expansion av IT-teamet till 6ver 400 anstillda for hante-
ringen av planering, inkop och logistik samt utvecklingen av
savil den PC-baserade som den mobila handelsplattformen.

2013 var dnnu ett ar av stark tillvixt for Zalando. Baserat

pa preliminira siffror 6kade nettoforsiljningen med 52% till
1.762 (1.159) MEUR, trots ett utmanande ar fér den europe-
iska modedetaljhandeln. I absoluta tal 6kade nettoforsilj-
ningen med 6ver 600 MEUR, vilket innebidr samma 6kning

i absoluta tal som 2012, trots att Zalando inte lanserade sin
verksamhet pa nagra nya marknader under aret (med un-
dantag for Luxemburg som hanteras fran Belgien). Tillvixten
drevs frimst av e-handelns starka utveckling, och bolaget sig
fortsatt stark tillvixt pa savil de senast lanserade markna-
derna som de mer mogna kirnmarknaderna Tyskland, Oster-
rike och Schweiz (DACH). Bolaget vann marknadsandelar pa
samtliga regionala marknader. Diversifieringen bade mellan
marknader och kategorier fortsatte: pa kirnmarknaden
DACH nadde Zalando for forsta gangen en nettoforsiljning
over 1 miljard EUR, samtidigt som Ovriga marknader visade
fortsatt dubbelsiffrig nettoforsiljningstillvixt. Klader blev
under aret for forsta gangen den storsta produktkategorin.

Gruppens rorelsemarginal var nagot bittre 4an -7% (-7%).
Tva faktorer hade negativ inverkan pa lonsamheten. For det
forsta drabbades Zalando i likhet med 6vriga modeindustrin
i Europa av utmanande marknadsforutsattningar under 2013
pa grund av ogynnsamma viderforhallanden, vilket resultera-
de i sena sisongsstarter. Detta ledde till hogre rabatter vilket
pressade marginalerna. For det andra har bolaget fortsatt
investera for fortsatt tillvixt och forbattrad kundupplevelse,
vilket ledde till 6kade kostnader inom flera omraden, bland
annat logistik och teknologi. Nagra exempel pa det ir:

* Total lagerkapacitet mer 4n fordubblades under aret, vilket
underlittar fortsatt tillvixt. De forsta enheterna i logistik-
centret Erfurt, som drivs i egen regi, ar i fullt bruk. Ytterli-
gare utbyggnader kommer att firdigstillas under 2014, och
Erfurt kommer da att vara Europas storsta e-handelslager.
Det nya logistikcentret i Monchengladbach har tagits i
drift, och Zalando har beslutat att investera i en utbyggnad
av anldggningen under 2014.

For att framja varumirkeskidnnedom och driva inflode

av kunder pa de nya marknaderna har Zalando fortsatt
att investera i sitt varumirke; genomsnittlig igenkdnning
pa dessa nya marknader var vid drets utgang cirka 75%,
jamfort med 90% i de mer etablerade marknaderna. Ef-
fektiviteteten i marknadsforingen forbattrades, och total
marknadsforingskostnad som andel av nettoforsiljningen
minskade.

For att ytterligare stirka sin marknadsledande position i
den snabbforinderliga onlinevirlden har Zalando aktivt
jobbat med 6vergangen till mobil e-handel. Mobilanpas-
sade webbutiker ir nu tillgdngliga i alla femton marknader,
och tyska appar har slippts for Android och for iOS. Vid
slutet av aret kom 6ver 35% av trafiken i Zalandos webb-
utiker fran mobila anvindare, inklusive ldsplattor.

Trots de strategiska initiativen och det utmanande aret nadde
Zalando break-even pa EBIT niva i DACH-regionen, i kombi-
nation med kraftig tillvixt. Den genomsnittliga returgraden
var stabil kring 50%. Zalandos kundbas fortsatte att vixa, och
vid arets slut hade bolaget 6ver 13 miljoner aktiva kunder
som handlat minst en gang under aret. Motsvarande siffra vid
utgangen av 2012 var 6ver 9 miljoner.

Zalando ar vil kapitaliserat for att finansiera framtida
tillvixt med en nettokassa uppgaende till 6ver 350 MEUR vid
utgangen av aret.

Avito

Avito dr den storsta och snabbast vixande onlinetjinsten
for radannonser i Ryssland. Samgaendet med Naspersigda
Slando.ru och OLX.ru i borjan av 2013 har avsevirt forstarkt
Avitos marknadsledande position pa den ryska marknaden
och bolaget 4r nu storst nér det giller antalet besokare och
annonser med ett klart forspraing gentemot sina konkur-
renter. Avito 4r redan det ledande varumirket och har den

* Omséttningen for 2012 och 2013 &r omraknade till EUR fran lokal valuta till samma valutakurs (genomsnittlig kurs for 2013). Siffrorna for 2013 &r preliminara och oreviderade.



hogsta varumirkeskidnnedomen bland jamfoérbara bolag i
Moskva och S:t Petersburg.

Jamfort med utvecklade marknader har Ryssland fortfa-
rande en lag andel internetanvindare i férhallande till den
stora befolkningsmingden. I slutet av 2016 viintas antalet
internetanvindare i Ryssland ha okat till cirka 100 miljoner,
fran cirka 70 miljoner under 2013. Marknaden for internetre-
laterade tjanster forvintas vixa avsevirt i samband med en
okad internetpenetration. Den ryska e-handelsmarknaden
varderades till cirka 12 miljarder USD under 2012, och for-
vintas fordubblas under de kommande tre dren. Avito har dven
onlinetjanster for radannonser i Ukraina, Marocko och Egypten.

I september 2013 hade Avitos ryska verksamhet 23,1 mil-
joner anvindare som besokte totalt cirka 4,1 miljarder sidor,
att jamfora med 2,3 miljarder i september 2012. Avito redovi-
sade en omsittning pa 330 Mkr under de forsta nio mana-
derna 2013, en 6kning om 167% jimfort med motsvarande
period 2012. Rorelseresultatet var positivt for perioden. Avito
hade vid utgiangen av aret likvida medel om 6ver 100 MUSD.

Rocket Internet
Rocket Internet ir ett bolag som startar och utvecklar bolag
inom e-handel och andra konsumentinriktade online-verksam-
heter. Kinnevik dgde per 31 december 23,9% av moderbolaget
Rocket Internet GmbH och arbetar tillsammans med ledning-
en i Rocket Internet for att utveckla ledande internetbolag.
Utover investeringen i Rocket Internet har Kinnevik
direktinvesterat i ett antal bolag grundade av Rocket Internet
verksamma inom foljande omraden:

¢ E-handel med fokus pa skor och mode dir Dafiti 4r verk-
samt i Latinamerika, Lamoda i Ryssland och OSS, Jabong
i Indien, Namshi i Mellanostern, Zalora i Sydostasien, The
Iconic i Australien, Zando i Sydafrika samt ett flertal andra
nystartade bolag pa tillvixtmarknader.

¢ E-handel av mobler och heminredning, dir Home24 ir ak-
tivt i Europa, Mobly i Brasilien samt Westwing i ett flertal
lander i Europa och Latinamerika.

¢ Generell e-handel, med Lazada i Sydostasien, Linio i Latin-
amerika, Jumia i Afrika samt Kanui och Tricae i Brasilien.

Marknadsplats for formedling av korttidsboende genom
bolaget Wimdu och matbestillningstjinst genom Foodpanda.

* Prenumerationstjinster, dir Glossybox erbjuder stil- och
skonhetsprodukter, och HelloFresh levererar veckovisa
matvarukorgar for hemlagning.

Dafiti

Dafiti grundades i borjan av 2011 och erbjuder ett brett urval
av skor och mode for man och kvinnor. Bolaget startade sin
verksamhet i Brasilien, och har sedan dess expanderat till
Argentina, Chile, Colombia och Mexiko. Latinamerika, med
en total befolkning om 400 miljoner, uppvisar stark konsum-
tionstillvaxt och Dafiti har etablerat sig som ett av de frimsta

Lamods lager utanfér Moskva.
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e-handelsbolagen i regionen.

Dafiti har under 2013 fortsatt att utvecklas vil, med ett
okat fokus pa lonsamhet per order. Pa grund av brasilianska
tullar och importtariffer tillverkas en stor del av produkterna
inhemskt. For att vara en utvecklingsmarknad ar Brasilien

relativt valutvecklat, med flera etablerade aktorer inom e-
handel utover Dafiti.

Dafiti redovisade nettoomsattning om 155 MEUR under
2013 jamfort med 82 MEUR under 2012, vilket motsvarar en
okning med 89%*.

Lamoda

Lamoda grundades i borjan av 2011 och erbjuder skor och
mode pa internet i Ryssland och OSS. Inom regionen finns
cirka 70 miljoner internetanvindare, den storsta internetpo-
pulationen i Europa. Internetpenetrationen dr fortfarande lag
ur ett europeiskt perspektiv vilket stodjer tillvixtutsikterna
for Lamoda.

Det relativt hoga genomsnittliga ordervirdet innebir att
Lamoda uppvisar god potentiell l1onsamhet per order. Lamo-
das fokus under 2013 har varit att ytterligare bygga ut egna
leveranser via LamodaExpress som nu omfattar 28 stider i
Ryssland och Kazakstan. Kontroll 6ver slutleverans till kund
ar en viktig konkurrensfordel och utrullningen kommer att
stodja Lamodas tillvixt framover. Dessutom har foretaget
etablerat lagerverksamhet i egen regi.

Lamodas hoga tillvixt fortsatte under 2013. Nettoomsitt-
ningen uppgick under 2013 till 137 MEUR jamfort med 42
MEUR under 2012, vilket motsvarar en 6kning med 223%*.

Jabong

Jabong grundades 2012 och ir det ledande e-handelsbolaget
inom mode i Indien. Landet har 6ver en miljard invanare
med virldens tredje storsta internetbefolkning trots en rela-

* Omsattningen for 2012 och 2013 ar omraknade till EUR fran lokal valuta till samma valutakurs (genomsnittlig kurs for 2013). Siffrorna for 2013 &r preliminéra och oreviderade.
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tivt ldg internetpenetration. Jabong har 6ver 2.000 anstillda
och har framgangsrikt byggt upp sin egen logistikfunktion
och levererar majoriteten av ordrar i egen regi. Jabong rap-
porterade nettoforsiljning fér de forsta nio manaderna 2013
om 32 MEUR, jamfort med 9 MEUR samma period 2012,
vilket motsvarar en 6kning med 244%*.

Namshi

Namshi 4r aktivt inom e-handel av skor och mode pa sex
marknader i Mellanostern; Forenade Arabemiraten, Saudia-
rabien, Bahrain, Kuwait, Oman och Qatar. Namshi har den
senaste tiden expanderat sina egna varumirken, och okat
antalet varumirken per produktkategori under 2013. Namshi
rapporterade nettoforsiljning for de forsta nio manaderna
2013 om 7 MEUR, jamfort med 2 MEUR samma period 2012,
vilket motsvarar en 6kning med 315%*.

The Iconic

The Iconic dr en e-handelsbutik som siljer skor och mode i
Australien och Nya Zeeland, och riktar sig diarmed till en be-
folkning om 30 miljoner. Bolaget har fokuserat pa att utoka
sitt utbud och har knutit till sig ett antal viktiga varumirken,
och dven lanserat appar for mobiltelefoner och lisplattor
med lovande resultat. Bolaget rapporterade nettoforsiljning
for de forsta nio manaderna 2013 om 28 MEUR, jamfort med
12 MEUR samma period 2012, vilket motsvarar en 6kning
med 128%*.

Zalora

Zalora startade sin verksamhet under 2012 och erbjuder
skor och mode pa internet pa ett antal marknader i Syd-
ostasien; Singapore, Malaysia, Indonesien, Thailand, Filip-
pinerna, Vietnam och Hongkong. Zalora meddelade nyligen
att de lanserar en marknadsplatsplattform for att uppmuntra
tredjepartsforsiljare att erbjuda sina produkter via Zaloras
hemsida. Bolaget har ocksa sett ett skifte pa inkopssidan, dar
egna varumirken och varor via kommissionslager star fér en
allt storre del av forsiljningen. Zalora rapporterade netto-
forsaljning for de forsta nio manaderna 2013 om 23 MEUR,
jamfort med 5 MEUR samma period 2012*.

AEH - Jumia och Zando

AEH driver e-handelsbutiker inom generell e-handel samt
inom skor och klider under varumirkena Jumia och Zando.
Jumia dr en generell afrikansk e-handelsbutik som star-
tade 2012 i Nigeria, Egypten och Marocko och som sedan
dess har expanderat till Kenya, Elfenbenskusten och Uganda.
Bolagets produktutbud omfattar exempelvis mobiltelefoner,
video- och ljudteknik, spel- och spelkonsoller, bocker, lek-
saker och skonhetsprodukter. Jumia har byggt upp en egen
logistikservice som levererar produkter och fungerar som
forsaljningsfunktion samt utbildar befolkningen i e-handel.
Zando grundades under 2012 och erbjuder skor och
mode till den sydafrikanska marknaden med totalt 50 mil-

joner invanare. Under 2013 har Zando fortsatt att bygga sitt
varumirke och utveckla marknaden for online shopping, och
dirmed tagit en ledande position pa onlinemarknaden for
klider och mode. Bolaget vixer stadigt och visar forbittrad
lonsamhet per order.

AEH rapporterade en nettoforsiljning om 18 MEUR
under de forsta nio manaderna 2013 jimfort med 2 MEUR
samma period 2012*.

Lazada

Lazada grundades i borjan av 2012 och 4r aktivt inom
generell e-handel i fem av de mest attraktiva marknaderna

i Sydostasien - Indonesien, Vietnam, Thailand, Filippinerna
och Malaysia. Lazada har framgangsrikt lanserat en mark-
nadsplatsplattform for tredjepartsforsiljare vilken bidrar med
20% av det totala transaktionsvardet. Under 2013 attraherade
Lazada mer 4n en halv miljon nya kunder och kan nu er-
bjuda 6ver 200.000 olika artiklar. En app lanserades for iOS
under fjarde kvartalet, vilket understyrker ett 6kat fokus pa
mobiltelefonen som en nyckel for tillvixt. Lazada rapportera-
de en nettoforsiljning for de forsta nio manaderna 2013 om
38 MEUR jamfort med 3 MEUR samma period 2012%,

Linio

Linio grundades under forsta halvaret 2012 och ir det ledan-
de generella e-handelsbolaget i Mexiko, Colombia, Peru och
Venezuela, som har en total befolkning om mer 4n 200 miljo-
ner. Linio har sikrat en ledande position pa alla sina fyra
marknader, och har expanderat marknadsplatsutbudet som
utgor en okande del av transaktionsvirdet. Linio rapportera-
de en nettoforsiljning for de forsta nio manaderna 2013 om
25 MEUR jimfért med 1 MEUR samma period 2012*,

Home24

Home24 ir en e-handelsbutik som siljer mobler och hem-
inredning. Bolaget ir aktivt under varumirket Home24 i
Tyskland, Osterrike, Frankrike och Nederlinderna, samt i
Brasilien under varumirket Mobly. Bolaget har under aret
framgangsrikt fordubblat sitt utbud med 6kande genomsnitt-
liga ordervirden som foljd. Bolaget har byggt en effektiv
supply chain som bir lag lagerrisk och hog lageromsitt-
ningstakt. Rapporterad nettoforsiljning for Home24 och Mo-
bly uppgick under 2013 till 93 MEUR jamfort med 52 MEUR
under 2012, vilket motsvarar en 6kning med 79%*.

Westwing

Westwing Home & Living grundades under 2011 och erbju-
der ett noga utvalt sortiment av heminredning, mobler och
livsstilsprodukter online. Bolaget ir verksamt pa 10 markna-
der inklusive Tyskland, Italien, Frankrike, Ryssland och Bra-
silien. Bolaget differentierar sig genom en affirsmodell med
litet lager, med fokus pa ett sirskilt utvalt och trendriktigt
erbjudande for att bygga fortroende och kundlojalitet hos sin
publik. Under 2013 har Westwing fokuserat pa att forbittra

* Omséttningen for 2012 och 2013 &r omraknade till EUR fran lokal valuta till samma valutakurs (genomsnittlig kurs for 2013). Siffrorna for 2013 &r preliminara och oreviderade.



kundupplevelsen genom att fordjupa produkterbjudandet,
lansera en mobilapp och genomfora stora investeringar i
lokala logistikfunktioner, med totalt 450.000 kunder som pla-
cerat totalt 1.2 miljoner ordrar. Westwing rapporterade net-
toforsiljning for de forsta nio manaderna 2013 om 76 MEUR
jamfort med 26 MEUR samma period 2012, vilket motsvarar
en 0kning med 192%*.

Wimdu

Wimdu dr en marknadsplats for formedling av korttidsbo-
ende och grundades under 2011. Wimdu riktar sig mot den
vixande marknaden for uthyrning av andrahandsboenden,
och fokuserar frimst pa Visteuropa. Intikterna kommer fran
den kommission som bolaget erhéller som mellanhand i ut-
hyrningsprocessen. Under 2013 har Wimdu fortsatt att utoka
sitt utbud, vilket har fordubblats under aret. Wimdu rap-
porterade nettoforsiljning f6r de forsta nio manaderna 2013
om 9 MEUR jimfort med 5 MEUR samma period 2012, vilket
motsvarar en 6kning med 79%*.

Saltside Technologies

Saltside ar ett bolag som sedan 2012 driver ett antal internet-
baserade marknadsplatser pa tillvixtmarknader. Huvudmark-
naderna dir en framstiende marknadsposition har uppnatts
ar Bangladesh, Sri Lanka och Ghana, dir Saltside verkar
under varumirkena Bikroy.com, Ikman.lk och Tonaton.com.
Under 2013 har Saltside fokuserat pa att stirka sin marknads-
ledande position samt bygga en stark position i vertikalkate-
gorierna fastigheter och bilar.

CDON Group

CDON Group ir en ledande e-handelskoncern med nagra av
Nordens mest vilkinda och uppskattade varumirken. CDON
Groups affirsidé idr att erbjuda marknadens bista utbud av
produkter via internet fran egna och externa varumirken
inom segmenten dir bolaget idr verksamt, att kapitalisera pa
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den pagiende snabba 6vergiangen mot e-handel och fortsitta
astadkomma snabb och 16nsam tillvixt genom CDON Groups
plattform och infrastruktur.

Nyckeltal (Mkr) 2013 2012

Intakter 4417 4359
Rorelseresultat efter avskrivningar EBIT -2 17
Nettoresultat -67 -162

Tre av CDON Groups fyra segment visade forsiljningstill-
vaxt under 2013, i synnerhet segmentet Sport & Hilsa vars
forsiljning vixte med 36% till 677 (496) Mkr under aret, med
stabila marginaler. CDON Group redovisade ett rorelseresul-
tat exklusive engangsposter nira noll for 2013. Detta trots en
svag start pa aret, utforsiljningen av overlager pa CDON.com
vilket kostade koncernen 20 Mkr under det andra halvaret
och omfattande investeringar i organisationsforstarkningar.
Ytterligare kvitton pa CDON Groups anstringningar ar det
forbittrade kassaflodet och den kraftigt minskade lagerni-
van. Med en stark finansiell position och sunda varulager
har CDON Group darmed sikerstillt forutsittningarna for att
under 2014 Oka fokus pa tillvixtorienterade satsningar och
investeringar.

CDON Group kommer under 2014 6ka investeringarna
for att driva tillviaxt, fraimst inom segmenten Mode och
Sport & Hilsa. Initiativen, som ir i linje med CDON Groups
langsiktiga strategi, har redan pabdérjats genom den nyligen
annonserade geografiska expansionen av Nelly.com.

Transformationen av CDON.com fortsatter enligt plan
och under slutet av 2013 lanserades CDON.com Market-
place. Dirmed tog CDON Group ett strategiskt viktigt steg i
utvecklingen att omvandla CDON.com till att bli ett ledande
e-handelsvaruhus.

Styrelsen for CDON Group har beslutat att rekommen-
dera att ingen utdelning betalas till aktiedgarna for riken-
skapsaret 2013.

////ﬂm}llh“
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* Omséttningen for 2012 och 2013 &r omraknade till EUR fran lokal valuta till samma valutakurs (genomsnittlig kurs for 2013). Siffrorna for 2013 &r preliminara och oreviderade.
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Media

Beddomda Véardefordandring

Kapital/  verkliga och erhallna ut-
Investering (Mkr) Roster, % virden  delningar 2013
Modern Times Group MTG  20,3/48,0 4 498 1591
Metro 98/98 1100 E/T
Summa 5598 1591

Mediasektorn forindras snabbt nir bade TV-tittare och
tidningsladsare flyttar sin konsumtion online. Konsumenterna
kan nu vilja mellan TV-apparaten, datorn, sin smartphone,
surfplattan och spelkonsolen. Kinneviks mediabolag foku-
serar pa att mota kundernas forindrade vanor. Till exempel
har MTG lanserat MTGx, som ska accelerera koncernens
innovation och framgang inom digital underhallning genom
att tillhandahalla video-on-demand-upplevelser i virldsklass,
bygga upp en portfolj av nya underhallningstjinster och till-
handahalla centraliserade digitala kunskaper och plattformar.

Modern Times Group MTG

Nyckeltal (Mkr) 2013 2012
Intakter 14129 13336
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1738 2124
Nettoresultat 1168 1594
= B-aktien inklusive aterinvesterad utdelning
OMX Stockholm GI

700

600

500

400

300

200

100

2009 2010 2011 2012 2013

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i MTG
uppgick den 31 december 2013 till 4.498 Mkr. MTGs aktie ir
noterad pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag.

MTG ir en internationell mediekoncern med verksamhet
pa fyra kontinenter inom fri-TV, betal-TV, radio och TV-pro-
duktion. Viasat, MTGs verksamhet inom broadcasting, sinder
mer 4n 60 egna kanaler i 37 olika linder och har den nist
storsta geografiska spridningen av TV-verksamhet i Europa.
MTG ir ocksa den storsta dgaren av CTC Media, Rysslands
storsta oberoende TV-bolag.

For MTG var 2013 ett ar av investeringar i sina tre vik-
tigaste strategiska tillvixtomraden - innehall, digitalt och
geografisk expansion. Dessa investeringar har lett till att
bolagets produkter har blivit starkare och mer tillgingliga 4n
nagonsin och gett resultat i form av okad tillvixt.

MTGs nettoomsittning uppgick till 14.129 (13.336) Mkr
under 2013, vilket motsvarar en tillvixt om 8% exklusive
valutaforindringar. Forsiljningstillvixten for bolagets fri- och
betal-TV-verksamheter pa tillvixtmarknader var sirskilt hog
under aret, och uppgick till 18% respektive 20% exklusive
valutaférandringar.

Utdelning

MTGs styrelse har beslutat att foresla att arsstimman i maj
2014 beslutar om en ordinarie utdelning om 10,50 (10,00)
per aktie, mtosvarande en rekordhog utdelningsandel om
56% fore engangsposter.

Metro

Metro publiceras, via hel- och deligda verksamhteter samt
franchiseavtal i 6ver 150 storre stader i 23 linder i Europa,
Asien, Nord- och Sydamerika. Metros globala lisekrets upp-
gar till cirka 18,3 miljoner dagliga lisare.

Under slutet av 2013 tecknade Metro avtal om att avyttra
verksamheterna i Hongkong och St. Petersburg till lokala
mediebolag i respektive marknad. Total forsiljningslikvid for
bada verksamheterna forvintas uppga till cirka 220 Mkr. For-
siljningen av St. Petersburg slutférdes under fjarde kvartalet
medan forsiljningen av Hongkong forvintas slutforas under
inledningen av 2014.

Nyckeltal (Mkr) 2013 2012
Intakter

Europa 539 933
Tillvdxtmarknader 701 695
Huvudkontor 59 60
Summa 1299 1688

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)

Europa -2 83
Tillvdxtmarknader 57 81
Andel av resultat i intresseféretag 15 12
Huvudkontor -60 -91
Summa 10 85

Intikterna minskade med 23% under 2013. Minskningen ar
huvudsakligen en foljd av Metros forsiljning av tidningsverk-
samheterna i Danmark, Holland och St. Petersburg.

Med syfte att fortsitta fokusera Metros verksamhet pa
tillvixtmarknader i Latinamerika, och efter att framgangsrikt
avyttrat ett antal av sina verksamheter pa mogna mark-
nader, beslutade Metro i december att reducera och flytta
sina huvudkontorsfunktioner i Stockholm och London till
Latinamerika. Flytten kommer att underlitta for Metro att
vara nira sina kirnmarknader och sinka kostnaderna. Pa
grund av denna forindring initierade Metro ett omstrukture-
ringsprogram och redovisade omstruktureringskostnader om
23 MKkr under slutet av 2013, inklusive avgangsvederlag till
Metros forre VD samt Ovriga anstillda som kommer att limna
bolaget till foljd av omstruktureringen.



Tabellen nedan ir en sammanstillning éver innehavens redovisade intidkter och rorelseresultat for helaret 2013 multiplicerade med
Kinneviks dgarandel vid rapportperiodens utgang, varvid tabellen redovisar Kinneviks proportionella andel av innehavens redovisade
intikter och rorelseresultat. Siffrorna i tabellen inkluderar avvecklade verksamheter i innehaven.

Vid omrikning av intidkter och rorelseresultat for de bolag som har annan rapporteringsvaluta 4n svenska kronor har genomsnittlig
valutakurs for 2013 anvints for bada perioderna. For bolag som dnnu inte rapporterat utfallet for helaret 2013 redovisas intakter och
resultat med ett kvartals eller en manads efterslipning. Proportionell andel intikter och rorelseresultat har ingen koppling till Kin-
neviks redovisning utan 4r endast en tilliggsupplysning.

Forandring jamfort med

Proportionell andel jan-dec 2012
Jan-dec 2013 (Mkr) intakter EBIT intakter EBIT
Telekom & Finansiella tjanster 23 946 2 653 3% -21%
Online 8 560 -1162 54% E/T
Media 4142 363 -5% -29%
Industri och &vriga investeringar 396 -9 26% E/T
Summa Kinneviks proportionella andel intékter/rorelseresultat 37044 1845 1% -30%

Kinneviks julgran pé skeppsbron i Stockholm &r vélkand och uppskattad i Stockholm under julen.



Investment AB Kinnevik ir ett ledande svenskt investeringsbolag, inriktat pa aktivt och langsiktigt 4gande. Kinnevik investerar
huvudsakligen i innovativa tillvixtbolag som med hjilp av teknik utvecklar nya tjinster med konsumentfokus. De flesta av vara
innehav finns inom sektorerna kommunikation, e-handel, underhallning och finansiella tjanster. Kinnevik har betydande dgarandelar
i mer 4n 50 bolag i mer 4n 80 linder som tillsammans sysselsitter 90.000 manniskor pa fem kontinenter.

Kinnevik ir en aktiv dgare och utovar sitt inflytande via portfoljbolagens styrelser. Bolaget grundades 1936 av tre svenska
familjer, som fortsitter att utéva ett aktivt 4garskap och uppmuntra entreprenorsandan i Kinnevik.

Kinnevik dr ett borsnoterat foretag. Koncernens A- och B-aktier handlas pa NASDAQ OMX Stockholms Large Cap-lista under
symbolerna KINV A och KINV B.

Kinneviks site dr Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm. Bolagets organisationsnummer dr 556047-9742.

Femarsoversikt (MKkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Nyckeltal

Eget kapital 65 319 58 640 59 687 54 425 41 675
Soliditet 97% 94% 85% 84% 78%
E::;T;:T;Z;Z:s;::ld (inklusive skuld avseende gj 5435 2950 7029 7123 8233
Skuldsattningsgrad, ggr 0,02 0,06 0,12 0,14 0,21
Beddmt Substansvarde 65 527 58 769 61839 57 513 44 829
Substansvarde per aktie, kr 236 212 223 208 162
Substansvardetillvaxt % 11% -5% 8% 28% 84%
Borsvérde Kinnevik 82 641 37 503 37 087 37 971 29 656
Slutkurs B-aktien 31 december, kr 298 135 134 137 107
Utdelning per aktie, kr 2 7,00 6,50 5,50 4,50 3,00
Totalavkastning % 125% 5% 1% 31% 73%
Beddmt verkligt varde, Telekom & Finansiella tjanster 35743 38 119 44 852 43 905 35872
Procentuell andel av bedémda véarden totala tillgédngar 57% 62% 70% 74% 77%
Beddmt verkligt varde, Online 20 986 15118 7 800 2196 207
Procentuell andel av beddmda vérden totala tillgangar 33% 24% 12% 4% 0%
Beddmt verkligt varde, Media 5598 4222 5000 6 936 5589
Procentuell andel av bedémda véarden totala tillgédngar 9% 7% 8% 12% 12%
E:Scisi;r/nnte\f:iitld\/)érde totala tillgéngar (exkl netto- 63273 61887 63 934 59 219 46 830
Zi:;?::ﬂ?dieﬁ;kgjt varde av finansiella tillgangar inkl 8880 2647 6021 12 940 15813
Arets resultat 8 429 -2 991 5853 12 664 15530
Resultat per aktie » 30,51 -10,77 21,11 45,69 56,03
Kassaflode fran den lopande verksamheten -121 -222 781 1310 1698
Investeringar i finansiella tillgangar -2 088 -7 994 -2 892 -1 563 -535
Férsaljning av aktier och 6vriga vardepapper 3894 678 28 - -
Erhallen utdelning 5828 4264 4947 3029 687
Erlagd utdelning -1 803 -1524 -1247 -831 -521
Kassaflode fran avvecklade verksamheter = 4 035 - - -
Avets kassaflode 3513 272 32 -87 -272

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sida 78.

T Jamforelsedr omréaknade efter avyttring av Korsnas. ? Foreslagen kontantutdelning.



De finansiella rapporterna godkindes av styrelsen den 2
april 2014 och styrelsen och verkstillande direktoren avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning for riken-
skapsaret 2013. Balans- och resultatrikningar fér koncernen
och moderbolaget ska framliggas pa arsstimma den 12 maj
2014 for faststillande.

I koncernredovisningen konsolideras de innehav i vilka
Kinnevik kontrollerar mer 4n 50% av rosterna eller pa annat
sitt har bestimmande inflytande 6ver, vilka 4r i huvudsak
foljande rorelsedrivande bolag: Metro, Rolnyvik, Vireo En-
ergy, Saltside, Duego Technologies samt G3 Good Governan-
ce Group. Ovriga innehav redovisas till verkligt virde med
viardeforindringar rapporterade i resultatrikningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2013. Siffrorna
inom parentes avser jamforelsesiffror for 2012 exklusive av-
vecklade verksamheter om inte annat sirskilt anges.

Viktiga hiandelser under 2013

Kinnevik investerade cirka 2,4 miljarder kronor under 2013
varav 2,3 miljarder kronor inom online. De enskilt storsta in-
vesteringarna var 855 MKr i Zalando, 575 Mkr i holdingbola-
get Rocket Internet samt 317 Mkr i BigCommerce samt Lazada.

I juni erholl Kinnevik 3,8 miljarder kronor som en foljd
av ett inlosenprogram i Tele2 efter avyttringen av Tele2s
ryska verksamhet.

I augusti triffade Kinnevik ett avtal med Rocket Internet
om att verlata av Kinnevik indirekt dgda aktier i Zalando
till direkt 4gande, varefter Kinnevik ar den storsta dgaren i
Zalando med 36% av kapital och roster.

I december avyttrade Kinnevik samtliga 51,8 miljoner
aktier i BillerudKorsnis for 3,7 miljarder kronor (72 kronor
per aktie). Den 6vervigande delen av aktierna forvirvades av
AMF Forsikring, Fjarde AP Fonden och Alecta.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den 22 januari meddelade Kinnevik att Mia Brunell Livfors
informerat styrelsen att hon avser limna sitt uppdrag som
VD och koncernchef for Kinnevik. Hon kommer att kvarsta i
sin position tills en eftertradare ar utsedd.

I februari 6kade Kinnevik sin 4garandel i Avito fran
30,8% till 31,7% (efter full utspadning) genom att utéva sin
foretradesritt att forvirva sin andel av teckningsoptioner
som erbjods till forsiljning av Avitos grundare. Inklusive
teckningskurs for optionerna, som kan utnyttjas omgaende,
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uppgar Kinneviks investering till cirka 110 Mkr. Transaktio-
nen, vilken totalt omfattade cirka 1,7% av kapitalet i bolaget
efter full utspiadning, gjordes till ett virde om 11,7 miljarder
kronor (1,8 miljarder USD) for hela bolaget. Teckningsoptio-
nerna Overlits endast mellan befintliga 4gare i bolaget.

Den 12 mars meddelade Kinnevik att man ledde en in-
vesteringsrunda i Quikr Mauritius Holding Pvt Ltd ("Quikr”)
som driver den indiska radannonsmarknadsplatsen Quikr.
com. Kinnevik investerade 39,3 MUSD som en del av en total
kapitalanskaffning om totalt 90,0 MUSD i vilken merparten
av foretagets befintliga investerare deltog i.

Koncernens resultat
Koncernens intikter for 2013 uppgick till 1.541 Mkr jamfort
med 1.591 Mkr féregiende ar. I ovriga rorelseintikter ingar
viardeférandring av Milvik om 44 Mkr i samband med om-
klassificering fran dotterbolag till finansiell tillgang.
Rorelseresultatet uppgick till -327 (-98) Mkr och paver-
kades negativt av omstruktureringskostnader i Metro och G3
Good Governance Group, en nedskrivning av goodwill hin-
forlig till G3 Good Governance Group samt 6kade kostnader
for expansion inom de snabbt vixande onlinebolagen som
konsolideras.

Foriandring i verkligt virde av finansiella tillgangar in-
klusive erhallna utdelningar uppgick till 8.880 (-2.647) MK,
varav 4.874 (-5.464) Mkr avsiag noterade innehav och 4.006
(2.817) Mkr avsag onoterade finansiella tillgangar, se Not 5
for koncernen for detaljer.

Resultat efter skatt uppgick till 8.429 (-2.991) Mkr, mot-
svarande 30,51 (-10,77) kronor per aktie.

Kassaflode och investeringar
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten upp-
gick under aret till -121 (-222) Mkr.

Under aret tecknade Kinnevik avtal om investeringar i
ovriga aktier och viardepapper om 2.300 Mkr medan under
aret erlagt likvidbelopp for investeringar i Ovriga aktier och
virdepapper uppgick till 2.088 Mkr, se Not 5 for koncernen
for detaljer.

I december avyttrades samtliga aktier i BillerudKorsnis
vilket medforde ett positivt kassaflode pa 3.713 Mkr.

Under aret avyttrades Metros verksamheter i Danmark
och Sankt Petersburg, vilket medforde ett kassaflode om
totalt 135 Mkr.
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Likviditet och finansiering

Koncernens totala nettokassa inklusive skuld avseende dnnu
ej betalda investeringar uppgick per 31 december 2013 till
2.435 (nettoskuld om 2.950) MKkr.

Kinneviks totala kreditramar (inklusive obligationsemis-
sioner) uppgick till 7.170 Mkr per den 31 december 2013, varav
5.800 Mkr hirrorde fran en revolverande kreditfacilitet och
1.200 Mkr fran en obligationsemission.

Koncernens tillgiangliga likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar och tillgingliga kreditloften, uppgick per den 31
december 2013 till 9.897 Mkr (5.029 Mkr). For mer informa-
tion om koncernens rintebirande upplaning, se Not 16 for
koncernen.

Koncernens upplaning sker i huvudsak i svenska kronor.
Koncernen har under 2013 inte haft nagra visentliga floden i
utlindsk valuta forutom erhallna utdelningar och finansiella
investeringar i portfoljbolag.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker dr
centraliserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy. Koncernens operativa
risker hanteras av respektive bolag med operativ verksamhet.

Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar
till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapporte-
ring av identifierade risker och hantering av dessa sker en
gang per kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinnevik 4r exponerat for finansiella risker frimst vad
avser vardeforiandringar i aktieportfoljen, forandringar i
marknadsrintor, valutarisker samt likviditets- och refinan-
sieringsrisk. Koncernen ir 4dven exponerad for politiska
risker eftersom de bolag Kinnevik investerat i har betydande
verksamhet pa tillvixtmarknader i till exempel Latinamerika,
Afrika soder om Sahara och Ryssland.

For en mer detaljerad beskrivning av foretagets risker
och osikerhetsfaktorer samt riskhantering hidnvisas till Not
26 for koncernen.

Moderbolaget

Moderbolagets administrativa kostnader uppgick till -187
(-121) Mkr. Erhallna utdelningar uppgick till 10.908 (3.900)
MKr varav 6.301 Mkr (2.036) avser utdelningar fran hel-
agda koncernbolag. Resultat fran finansiella anliggnings-
tillgangar uppgick till -4.714 (-10) Mkr, varav hanforligt till

nedskrivningar av heligda dotterbolag till f6ljd av utdelade
medel uppgick till -5.671 Mkr och resultat fran forsiljning

av aktierna i BillerudKorsnis uppgick till 845 Mkr. Nettot

av ovriga finansiella intikter och kostnader uppgick till 400
(327) Mkr. Moderbolagets resultat efter finansiella poster blev
5.951 (3.816) Mkr.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar uppgick
till 3 (2) MKr.

Under aret har moderbolaget limnat aktiedgartillskott till
dotterbolag om 3.207 (15.261) MKkr for att finansiera finan-
siella investeringar frimst inom Online.

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar
och outnyttjade kreditloften uppgick per 31 december 2013
till 9.470 (4.587) Mkr. De rintebirande externa skulderna
uppgick per samma datum till 1.200 (3.257) MKr.

Aktiekapital

Antalet aktier i Investment AB Kinnevik uppgick per den

31 december 2013 till 277.768.190 aktier, varav 42.369.312
A-aktier med tio roster vardera, 235.398.878 B-aktier med en
rost vardera (varav 449.892 B-aktier i eget forvar).

Under juni 2013 6kade antalet aktier och roster i Kinne-
vik med 185.000 till f6ljd av en nyemission av C-aktier, med
stod av bemyndigande av arsstimman 2013, for att sikerstil-
la framtida leverans av B-aktier till deltagare i Kinneviks pre-
stationsbaserade incitamentsprogram. Direfter omvandlades
samtliga 449.582 C-aktier i eget forvar till B-aktier, i enlighet
med bolagsordningens bestimmelse hirom.

I enlighet med det forslag om erbjudande om omstimp-
ling som godkindes pa en extra bolagsstimma den 18 juni
2013 begirde dgare av 6.296.012 A-aktier i Kinnevik om-
stimpling av dessa A-aktier till B-aktier.

Styrelsen har bemyndigande att aterkopa maximalt 10%
av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har inte nyttjat detta
mandat under 2013. Det finns inga utestaende konvertibler
eller teckningsoptioner.

Bolaget har informerats om att avtalet mellan Verdere
S.a r.l., SMS Sapere Aude Trust, Sophie Stenbeck och HS
Sapere Aude Trust om samordnat utdvande av rostritten pa
sina aktier har upphort. Verdere S.a r.l kontrollerade per 31
december 2013 44,8% av rosterna och 10,6% av kapitalet i
Kinnevik.



Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta foéljande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i Kin-
nevik. Med ledande befattningshavare avses verkstillande
direktoren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik ("Led-
ningen”), samt styrelseledaméter, i den omfattning de erhal-
ler ersittning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersittning ir att er-
bjuda konkurrensmissiga ersittningspaket for att attrahera,
motivera och behilla nyckelpersoner. Andamadlet ir att skapa
incitament for Ledningen att verkstilla strategiska planer och
leverera framstaende resultat samt att likrikta bolagsledning-
ens incitament med aktieAgarnas intresse. Intentionen ar att
alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt
aktiedgande i bolaget.

Ersittning till Ledningen ska utgoras av en arlig grund-
16n, kortsiktig kontant rorlig ersittning (STI, Short Term
Incentive), mojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incen-

tive), pension samt sedvanliga ersittningar och féormaner.

* Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den en-
skilde ledningspersonens kompetens och ansvarsomrade.

* STI ska baseras pa prestation i relation till faststillda mal.
Malen ska vara individuella och mitbara samt kopplas till
specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan
maximalt uppga till 75% av grundlonen. Styrelsen dger be-
sluta att en del av STI ska investeras i aktier eller aktierela-
teradeinstrument i bolaget.

e LTI ska vara kopplade till vissa forutbestimda finansiella
och / eller aktie- eller aktiekursrelaterade prestationskrav
och ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling.

e Ovriga formaner kan utgoras av tillgang till férmansbil,
bostadsformaner for personer i Ledningen bosatta utom-
lands under en begrinsad period samt andra sedvanliga
férméner. Ovriga forminer ska inte utgora en visentlig del
av den totala ersittningen. Personer i Ledningen kan dven
erbjudas sjukvardsforsikring.

* Ledningen erbjuds avgiftsbestimda pensionslosningar med
premier om maximalt 30% av grundlénen som erlaggs till
forsikringsbolag.
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* Vid uppsigning fran bolagets sida, foreligger ritt till
16n under en period om maximalt 18 manader for den
verkstillande direktoren och en period om maximalt 12
manader for 6vriga personer i Ledningen.
Stimmovalda styrelseledamoter ska i sirskilda fall kunna arv-
oderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmissigt arvode vilket ska godkinnas av styrelsen.
Styrelsen ska ha ritt att franga dessa riktlinjer om det i
ett enskilt fall finns sirskilda skil for det. Om sadan avvi-
kelse sker ska information om detta och skilet till avvikelsen
redovisas vid nirmast foljande arsstimma.

Organisation

For att mota den 6kade bredden, djupet och vikten av Kin-
neviks privata investeringar och for att forstarka bolagets
formaga att positionera sig strategiskt infor framtiden har
Kinnevik etablerat Kinnevik Capital. Organisationen inom
Kinnevik Capital ar ansvarig for att aktivt styra och folja
nuvarande privata investeringar och identifiera attraktiva nya
konsumentnira verksamheter i Kinneviks huvudsektorer och
-marknader.

Finansiella mal

Kinneviks syfte ir att bereda vinst till sina aktiedgare, i hu-
vudsak genom Okning av substansvirdet. Kinneviks styrelse
har faststillt foljande finansiella mal vilka avspeglar hur Kin-
nevik utvirderar sin balansrikning, vilka kriterier som liggs
till grund for beslut om utdelning till aktieigarna samt de
avkastningskrav som stills pa portféljpbolagen.

Utdelningspolicy
Kinneviks utdelningspolicy ar att Kinnevik ska strava efter en
kontinuerligt 6kande arlig utdelning.

Balansrédkningen
For att ha finansiell flexibilitet i moderbolaget 4r malet att ha
ingen eller lag beldning.

Avkastningskrav

Malet dr att den genomsnittliga arliga avkastningen (IRR)
pa alla investeringar skall vara minst 15% givet nuvarande
struktur pa portfoljen.
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Uppfoljning av utfall 2013

Beskrivning Mal Utfall 2013

Ingen eller lag belaning Moderbolaget hade, efter
for att ha finansiell flexi-  foraljning av aktierna i
bilitet i moderbolaget, vil- BillerudKorsnas, en net-
ket innebar en forvantad  tokassa om 2,3 miljarder
beléning om 0-5 miljarder kronor per 31 december
kronor under 2013. 2013.

Belaning i mo-
derbolaget

Genomsnittlig arlig
avkastning (IRR) p& minst 15%

Avkastningsmal pa investeringar:

1ar 5 ar
Utfall 2013 2009-2013
Telekom & Finansiella Tjanster 9% 21%
Online 23% 34%
Media 36% 14%
Industri och dvriga investeringar 14% 29%

Framtida utveckling

Koncernens framtida utveckling dr beroende av utvecklingen
i hel- och delidgda investeringar. Vidare har utvecklingen pa
de finansiella marknaderna stor betydelse for koncernens
redovisade resultat och stallning.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en ut-
delning om 7,00 (6,50) kronor per aktie, vilket motsvarar en
O0kning pa 8%. Den totala utdelningen till Kinneviks aktiea-
gare kommer da att uppga till 1.942 MKkr.

Styrelserna i Millicom, Tele2 och MTG har till arsstim-
morna i maj foreslagit utdelningar enligt foljande:

Kinneviks andel av féreslagna utdelningar frén note- Belopp
rade innehav (Mkr)
Millicom 2,64 USD per aktie 645"
Tele2 4,40 SEK per aktie 596
MTG 10,50 SEK per aktie 142
Summa forvéntade utdelningar fran noterade innehav 1383
Foreslagen utdelning till Kinneviks aktiedgare 1942

) Baserat pa en vaxelkurs om 6,46 SEK/USD.

Under 2014 forvintas Kinneviks finansiella investeringar
uppga till 2-3 miljarder kronor jaimfért med de 2,4 miljarder
kronor som Kinnevik investerade 2013. Kinnevik har en stark
balansrikning och koncernens nettokassa uppgick vid arets
slut till 2,4 miljarder kronor. Kinneviks satsning pa tillvixtbo-
lag som 4dnnu inte ir kassaflodespositiva innebdr att for varje
enskilt ar maste Kinnevik hitta en balans mellan nivan pa in-
vesteringar och tillvixt i utdelning till aktiedgarna. Framover
bor det diarfor inte forvintas att utdelningen kommer att 6ka
i samma takt som tidigare ar.

Forslag till vinstdisposition
Till férfogande fér moderbolagets arsstimma star:

36.633.586.004
1.615.929.594
38.249.515.598

Balanserade vinstmedel
Overkursfond

Summa

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till ars-
stimmans forfogande stiende vinstmedel samt 6verkursfond
disponeras pa foljande sitt:

Kontantutdelning om 7,00 kr per aktie,

uppgiende till 1.942.053.386 "

I ny rikning overfores:

1.615.929.594
34.691.532.618
36.307.462.212

Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Summa

For moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen
utdelning.
| forslaget om utdelning har antagits full tilldelning enligt det langsiktiga incita-

mentsprogram som I6per ut den 31 mars 2014. | den utstrackning tilldelning
sker fére stdmman kommer dessa aktier att vara beréttigade till utdelning.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Kinnevik-koncernen utgar fran
svensk lagstiftning och allmint vedertagen god sed pa
vardepappersmarknaden. Kinnevik tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)". Denna bolagsstyrningsrapport
utgor en del av forvaltningsberittelsen.

Under 2013 har Kinnevik, liksom tidigare ar, avvikit fran
Kodens regel att styrelsens ordférande inte ska vara ord-
forande i valberedningen. Avvikelsen fran Koden férklaras
niarmare i avsnittet Valberedning nedan.

Bolagsstamma

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”) och bolagsordningen
framgar hur kallelse till arsstimma och extra bolagsstimma
ska ske samt vem som har ritt att delta och rosta vid stim-
man. Inga begrinsningar giller for hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stimman. A-aktier medfor ratt till tio
roster, medan Ovriga aktier medfor ritt till en rost. Aktied-
garna kan inte rosta eller pa annat sitt delta i stimman pa
distans.

Uppgift om storre aktiedgare i bolaget samt av bolags-
stimman limnade emissionsbemyndiganden respektive
bemyndiganden att forvirva egna aktier framgar av Not 11
for moderbolaget, Eget kapital.

Valberedning

Vid arsstimman 2013 beslutades att en valberedning be-
staende av minst tre ledamoter utsedda av bolagets storsta
aktiedgare skulle bildas under oktober 2013 efter samrad
med de per den 30 september 2013 storsta aktiedgarna i
bolaget. Valberedningen skulle utses for en mandattid fran
att bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2013 offent-
liggjordes fram till dess att nista valberedning bildas. Avgar
ledamot i fortid fran valberedningen kan valberedningen
utse en ny ledamot efter samrad med de vid tidpunkten
storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen férbehaller sig
ritten att minska antalet ledamoter, sa linge antalet ledamo-
ter alltjamt 4r minst tre. Cristina Stenbeck ska vara ledamot
av valberedningen samt ansvara for sammankallande av
valberedningen. Valberedningen ska utse sin ordférande vid
sitt forsta mote. Valberedningen ska ha ritt att pa begiran
erhalla resurser fran bolaget sisom sekreterarfunktion i val-
beredningen samt ritt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter samt resor relaterade till uppdraget om
det bedoms erforderligt.

I enlighet med arsstimmans beslut har Cristina Sten-
beck sammankallat en valberedning bestiende av ledaméter
som har utsetts av de storsta aktiedgarna i bolaget som har
valt att utse ledamoter till valberedningen. Valberedningen
bestar av Cristina Stenbeck, Max Stenbeck som har utsetts
av Verdere S.a r.l.,, Wilhelm Klingspor som har utsetts av
familjen Klingspor, Ramsay Brufer som har utsetts av Alecta
samt Edvard von Horn som har utsetts av familjen von Horn.
Valberedningen har i uppgift att ta fram forslag till styrelse

* Koden finns tillgénglig pé http://www.bolagsstyrning.se.
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och revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for
dessa, stimmoordforande samt ordning for valberedningen
infor arsstimman 2014. Styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket
avviker fran vad Koden foreskriver. De 6vriga ledamoterna av
valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ordférande
i valberedningen med att det 4r i bolagets och alla aktiedga-
res intresse och en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck lett
valberedningens arbete de senaste dren samt hennes anknyt-
ning till bolagets storsta aktiedgare.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hogst tre revisorer
med hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid arsstimman 2013 nyvaldes revisionsbolaget De-
loitte AB med auktoriserade revisorn Jan Berntsson som
huvudansvarig revisor for en mandatperiod om fyra ar fram
till arsstimma 2017. Jan Berntsson, fodd 1964, har dven
revisionsuppdrag i ett annat noterat bolag, Atlas Copco AB.
Revisorns oberoende stillning sikerstills dels av lagstiftning
och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna rikt-
linjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag
revisionsfirman far ata sig utéver revisionen. Deloitte AB har
under 2013 tillhandahallit vissa tjinster i fragor avseende
Corporate Responsibility, due diligence uppdrag och IFRS.
Information om arvoden framgar av arsredovisningen Not 20
for koncernen och Not 5 f6r moderbolaget, Arvoden till
valda revisorer.

Styrelse och koncernledning

Styrelseledamoterna viljs pa arsstimman for tiden intill
slutet av nidsta arsstimma. Bolagsordningen innehaller inga
restriktioner angaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av ligst tre och hogst
nio stimmovalda ledamoéter.

Vid arsstimman 2013 omvaldes, efter forslag fran bola-
gets davarande valberedning, Tom Boardman, Vigo Carlund,
Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger,
Allen Sangines-Krause och Cristina Stenbeck samt nyvaldes
Lorenzo Grabau till styrelseledaméter i bolaget. Arsstimman
omvalde Cristina Stenbeck till ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive till bolagets storre dgare
framgér av tabellen pd sidorna 36-37. Ingen av styrelseleda-
moterna dr anstilld inom koncernen. I oktober utsag styrel-
sen sin ordférande Cristina Stenbeck till arbetande styrelse-
ordférande med fokus pa att leda det strategiska arbetet och
initiera och utveckla internationella samarbeten. Ingen ersatt-
ning utover styrelsearvode har utgatt for detta arbete. Vidare
utsdg styrelsen i oktober ledamoten Dame Amelia Fawcett till
vice ordférande i styrelsen. Ingen extra ersittning har utgatt
for detta under 2013. Styrelseledamoten Allen Sangines-Krau-
se har efter beslut i styrelsen under 2013 haft uppdrag som
konsult for bolaget och utfort diverse managementtjanster
vilka arvoderats enligt upprittat konsultavtal, se vidare
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Not 25 for koncernen. Styrelseledamoten Lorenzo Grabau har
under 2013 efter beslut i styrelsen haft uppdrag att utveckla
och forstiarka Kinneviks investeringsfunktion. Ingen ersitt-
ning utover styrelsearvode har utgatt fran bolaget for detta
arbete.

Uppgifter om koncernledningen framgar av sidan 80
samt Not 25 for koncernen, Personal.

Styrelsens arbete
Kinneviks styrelse ansvarar for den 6vergripande forvaltning-
en av koncernen och for att organisera den i enlighet med
Aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning,
instruktion till verkstillande direktoren och rapporterings-
instruktioner uppdateras och faststills minst en gang per ar
efter att arsstimma hallits.

Viktiga fragor som sirskilt behandlats av Kinneviks
styrelse under 2013 omfattar bland annat hur utvecklingen
i den globala ekonomin paverkat Kinnevik och de sektorer
Kinnevik investerat i, nya investeringsbeslut, avyttringen av
Kinneviks samtliga aktier i BillerudKorsnis, kapitalstruktur-

fragor i savil Kinnevik som de storre intressebolagen och
den overgripande strategin och finansiella utvecklingen inom
samtliga storre portfoljbolag. Till grund for diskussionerna
rorande de noterade intressebolagen har Kinneviks ledning
presenterat oberoende analyser av respektive bolags strategi,
verksamhet och bedomning av framtida mojligheter pa de
marknader dir bolagen verkar. Av arets styrelsemoten har tre
moten haft sirskilt fokus pa strategiska fragor inom telekom,
finansiella tjanster, media och online, samt Kinneviks positio-
ner inom respektive sektor.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt
marknadens fortroende for Kinnevik 4dr nagra av de viktiga
fragor som styrelsen aktivt arbetar med. I den policy for Cor-
porate Responsibility som styrelsen har antagit beskrivs Kin-
neviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljohinsyn och etik.

Inom styrelsen har ett ersittningsutskott och ett revi-
sionsutskott utsetts. Dessa utskott ir for styrelsen beredande
organ och inskrianker inte styrelsens ansvar for bolagets skot-
sel och for de beslut som fattas. Styrelsen foljer ett faststillt

Cristina Stenbeck,
Styrelseordforande

Fodd: 1977

Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande fill bolaget och dess
ledning, inte oberoende gentemot bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt nérstaende person:
2.200 B-aktier. Cristina ager direkt och indirekt 50%
av Verdere S.a r.l. som dger 29,5 milioner A-aktier i
Kinnevik. Verdere kontrollerar 44,8% av rosterna och
10,6% av kapitalet i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersdtiningsutskottet.
Cristina Stenbeck &r styrelseordforande for Investment
AB Kinnevik. Cristina borjade sin karridr inom Kin-
nevikgruppen 1997 dé hon valdes till styrelseledamot
for Invik & Co, gruppens bolag inom finansiella tiénster.
Cristina blev vice ordftrande for Investment AB Kin-
nevik 2003, och ordforande 2007. Forutom att leda
Kinnevik ar Cristina ocksé ordférande f0r Zalando, det
ledande e-handelsbolaget inom mode och accessoarer
i Europa. Under de senaste &ren har hon dven suttit

i styrelserna for Millicom International Cellular, Tele2,
Modern Times Group, Transcom WorldWide och Metro
International. Cristina &r nu ordférande for valberedning-
ama i Investment AB Kinnevik, Millicom International
Cellular, Tele2, Modern Times Group och CDON

Group, varigenom rekryteringen av styrelseledamaéter
till respektive bolag leds. Cristina har en examen fran
Georgetown University i Washington D.C., USA.

Tom Boardman

Fodd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess

ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.
Tom har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik
sedan 2011, Han &r styrelseledamot i Nedbank Group
sedan 2010, Woolworths Holdings sedan 2010, Royal
Bafokeng Holdings sedan 2010 och African Rainbow
Minerals sedan 2011.

Tom hade under 1973-1986 olika chefsbefattningar
inom gruvindustrin, sagverksindustrin samt detaljhan-
deln i Sydafrika. Mellan 1986-2002 hade Tom olika
chefsbefattningar inom BoE Bank och under 2003-
2010 var han verkstéllande direktor i Nedbank Group.
Tom har en fil.kand. i ekonomi (B Com) och examen

i redovisning (CTA) frén University of Witwatersrand,
Sydafrika.

Vigo Carlund

Fodd: 1946

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess

ledning, oberoende i férhdllande til bolagets storre &gare.

Innehav inklusive eventuellt nérstaende person:
500.000 B-aktier, innehas via kapitalforsakring.
Uppdrag i utskott: -

Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kin-

nevik sedan 2006. Han ar styrelseordforande i Net
Entertainment sedan 2011 samt i Black Earth Farming
sedan 2012. Han dr dven styrelseledamot i iZettle
sedan 2010. Vigo arbetade inom Kinnevikkoncernen
1968-2006 och var VD fér Korsnds 1998-2000, samt
VD och koncernchef for Transcom WorldWide 2000-
2002 samt Industriférvaltnings AB Kinnevik och senare
Investment AB Kinnevik 1999-2006.

Dame Amelia Fawcett, DBE

Fodd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande fill bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande il bolagets stérre &gare.
Innehav inklusive eventuellt nérstaende person:
10.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordforande i Ersétiningsutskottet.
Dame Amelia har varit styrelseledamot for Investment
AB Kinnevik sedan 2011, och utsags 20713 till vice
styrelseordforande. Hon &r ocksé ordférande for Hedge
Fund Standards Board sedan 2011, styrelsedamot for
State Street Corporation sedan 2006 samt ordférande
for bolagets Risk and Capital Committee sedan 2010,
och medlem av UK Board of Treasury sedan 2012.
Dame Amelia & dven Governor f6r London Business
School, ordférande f6r The Prince of Wales's Charitable
Foundation, kommissiondr fér the US-UK Fulbright
Commission, ach fortroendevald fér Project Hope (UK).
Dame Amelia hade under 1987-2006 ett antal
chefsbefattningar inom Morgan Stanley och var



forfarande for att utvirdera resultatet av styrelsens och ut-
skottens arbete, hur vil arbetssittet fungerar och hur det kan
forbittras. Aven de enskilda styrelseledaméternas, inklusive
ordférandens, resultat och insatser granskas.

Styrelsen har utsett bolagsjuristen Tobias Hultén till bo-
lagssekreterare. Bolagssekreteraren ansvarar for att forfaran-
deregler foljs och samtliga styrelseledamoter kan vinda sig
till sekreteraren for att fa rad och hjilp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2013 tretton styrelsemoten
(exklusive det konstituerande moétet), varav fem extra moten
som avholls per telefon. Styrelseledamoten Dame Amelia
Fawcett var franvarande vid ett ordinarie méte samt tre extra
telefonmoten. Styrelseledamoterna Erik Mitteregger och Allen
Sangines-Krause var franvarande vid ett extra telefonmote.

Ovriga ledaméter var nidrvarande vid samtliga styrelseméoten.
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ningen. Riktlinjer tillimpade under 2013 framgar av Not 25
for koncernen, Personal.

Cristina Stenbeck, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klings-
por och Erik Mitteregger var ledamoter av ersittningsutskot-
tet under 2013. Ordforande i utskottet var Wilhelm Klingspor.

Ersittningsutskottet ska sammantrida minst en gang per
ar och dirutover vid behov, varvid protokoll ska foras. Ersitt-
ningsutskottet sammantridde sju ganger under 2013, varav
sex moten avholls per telefon. Alla ledamoéter var narvarande
vid samtliga méten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § ABL. I
dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska uppritthalla
en lopande kontakt med koncernens revisorer, utéva tillsyn

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Ko-
den, och omfattar fragor om loner, pensionsvillkor, incita-

mentsprogram och Ovriga anstillningsvillkor for koncernled-

vice chairman och chief operating officer for den
europeiska verksamheten 2002-2006. 2007-2013
var hon styrelseledamot for Guardian Media Group,
och ordférande under 2009-2013. Dame Amelia har
en juristexamen fran University of Virginia, USA, samt
en kandidatexamen (magna cum laude) i historia fran
Wellesley University, Massachusetts, USA.

Lorenzo Grabau

Fodd: 1965

Nationalitet: Italiensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande fill bolaget och dess
ledning, inte oberoende i forhallande till bolagets storre
dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk
person: 995.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.
Lorenzo valdes till ny styrelseledamot I Investment AB
Kinnevik vid arsstamman i maj 2013. Lorenzo &r sedan
2011 styrelseledamot i Modern Times Group och
SoftKinetic, och &r styrelseledamot i Millicom Interna-
tional Cellular, Zalando, samt styrelseledamot delande
ordférandeskapet i Modern Times Groups intressebolag
CTC Media, sedan 2013.

Lorenzo var partner och managing director p&
Goldman Sachs i London 1994-2011 och hade ett
antal chefsbefattningar under sina 17 ar i foretaget.
Under 1990-1994 arbetade han pa avdelningen for
foretagsforvary pa Merrill Lynch i London och New
York. Lorenzo har en examen fran Universita degli Studi

over rutinerna for redovisning och finansiell rapportering

samt Over internrevisionen i koncernen. Revisionsutskottets

di Roma, La Sapienza, Italien.

Wilhelm Klingspor

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande fill bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre &gare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
1.265.474 A-aktier och 780.071 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersatiningsutskottet
(ordférande under 2013).

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB
Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i Industri-
forvaltnings AB Kinnevik mellan 1999-2004. Han &r
&ven styrelseledamot i BillerudKorsnas sedan 2012
(styrelseledamot i Korsnas 2003-2012).

Wilhelm &r VD for Hellekis Séteri. Wilhelm &r utexamine-
rad skogsmastare vid Sveriges Lantbruksuniversitet i
Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande fill bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre &gare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
35.000 A-aktier och 165.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordftrande i Revisionsutskottet.
Ledamot i Erséttningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot for Investment AB Kin-

arbete inriktas pa kvaliteten och riktigheten i koncernens
finansiella redovisning och dirtill hoérande rapportering
samt arbetet med den interna kontrollen av den finansiella

nevik sedan 2004. Han &r ocksa styrelseordfrande for
Wise Group sedan 2009 och fér Firefly sedan 2013,
samt styrelseledamot for Tele2 sedan 2010.

Erik var founding partner och fondfrvaltare pa Brum-
mer & Partners Kapitafforvaltning 1995-2002. Fran
1989-1995 var Erk head of equity research och del
av ledningsgruppen for Alfred Berg Fondkommission.
Erk har en kandidatexamen i ekonomi frén Handels-
hogskolan i Stockholm.

Allen Sangines-Krause

Fodd: 1959

Nationalitet: Brittisk och mexikansk medborgare.
Oberoende: Inte oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning, oberoende i forhllande till bolagets
storre dgare.”

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.
Allen har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik
sedan 2007, Han &r &ven styrelseordférande i Milicom
International Cellular sedan 2010 (ledamot sedan
2008), samt i BK Partners, ett kapitalférvaltningsbolag.
Allen var managing director p& Goldman Sachs 1993-
2008 dér han ansvarade for Investment banking och
afférsutveckling i Latinamerika, Spanien, Ryssland och
6vriga OSS-stater. Allen &r ekonomie doktor, Harvard
University, Massachusetts, USA.

* Se vidare Not 29 fér koncernen, Personal.

37



38

FORVALTNINGSBERATTELSE

rapporteringen inom koncernen. Vidare utvirderar revisions-
utskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Revisionsutskottet foljer hur redovisningsprinciper och krav
pa redovisning utvecklas, diskuterar andra visentliga fragor
som har samband med bolagets ekonomiska redovisning och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen.

Tom Boardman, Lorenzo Grabau, Erik Mitteregger och
Allen Sangines-Krause var ledamoter av revisionsutskottet
under 2013. Ordforande i utskottet var Erik Mitteregger.

Revisionsutskottet ska sammantrida minst fyra ganger
per ar. Revisionsutskottets sammantriden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nistfoljande styrelsemote. Re-
visionsutskottet hade atta sammantriden under 2013, varav
fem avholls per telefon. Tom Boardman var franvarande vid
ett mote och Allen Sangines-Krause var franvarande vid ett
telefonmote. Ovriga ledaméter var nirvarande vid samt-
liga moten. Externrevisorerna har deltagit i flertalet moten
och skriftligen och muntligen avrapporterat resultatet av
sin granskning till savil revisionsutskottet som styrelsen.
Revisorerna har dven haft ett arligt mote med styrelsen utan
nirvaro av bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2013

Styrelsen ansvarar enligt ABL och Koden for den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprittats i enlighet med
avsnitt 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 § arsredovis-
ningslagen (1995:1554), och ir dirmed avgrinsad till intern
kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo
Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande
direktoren och styrelsens utskott syftar till att sikerstilla en
tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens operationella och finansiella
risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundliggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen,
vilka finns beskrivna i Kinneviks Policy and Procedure Ma-
nual, vilken omfattar bland annat instruktioner for finansiell
rapportering, attestrutiner, inkdpspolicy, investeringspolicy,
redovisningsprinciper, finansiell riskhantering och internrevi-
sion. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststillda rutiner. Hirtill kommer rapporteringen fran
revisionsutskottets arbete. Bolagets ledning ansvarar for det
system av interna kontroller som krivs for att hantera risker
i den 16pande verksamheten. Hir ingar bland annat riktlinjer
for de anstillda sa att de ska forstd och inse betydelsen av
sina respektive roller i arbetet med att uppritthélla en god
intern kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker

rapporteras kvartalsvis till styrelsen med analys av konse-
kvens och finansiell effekt for det fall riskerna materialise-
ras, hur och vem som utévar den l6pande kontrollen 6ver

respektive risk samt hur dessa kan minimeras.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Kinnevik har, baserat pa COSOs ramverk for intern kontroll,
implementerat en modell for bedomning av risker for fel i
bokforingen och i den finansiella rapporteringen. De mest
visentliga posterna och processerna dir risk for visentliga
fel typiskt sett kan foreligga omfattar resultat- och balans-
rikningsposterna immateriella anliggningstillgingar och
finansiella instrument samt investeringsprocessen. Kinnevik
har dokumenterat arbetssitt och utvirderar l16pande hur vil
kontrollerna avseende dessa poster och processer fungerar.
Under 2013 har revisionsutskottet lagt stort fokus pa Kin-
neviks principer och process for virdering av onoterade
innehav. For att sdkerstilla att principer och interna proces-
ser fungerar vil har revisionsutskottet uppdragit at bolagets
externa revisorer att sirskilt granska detta omrade och
komma med forbittringsforslag inom omradet.

Internrevision

Bolaget anlitar oberoende revisorer som har i uppdrag

att folja upp och utvirdera arbetet med riskhantering och
intern kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska
hur faststillda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen utfor sitt
arbete inom de mest visentliga dotterbolagen och onoterade
intressebolagen pa uppdrag av revisionsutskottet och rappor-
terar I6pande resultatet av sin granskning i form av skriftliga

rapporter till utskottet.

Information och kommunikation

Kinneviks Policy and Procedure Manual och 6vriga riktlinjer
av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
minst en gang per ar. Det finns savil formella som informella
informationskanaler till bolagsledning och styrelsen for vi-
sentlig information fran medarbetarna. For extern kommuni-
kation finns riktlinjer sammanstillda i en Informationspolicy
som sikerstaller att bolaget lever upp till hogt stillda krav
pa korrekt information till marknaden och 6vriga grupper
sasom aktiedgare, styrelseledamoter, anstillda och kunder.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar 16pande den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet limnar. Av sirskild betydelse
for uppfoljningen av den interna kontrollen ar revisionsut-
skottets arbete med att f6lja upp effektiviteten i bolagsled-
ningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland
annat att sikerstilla att atgarder vidtas rorande de brister
och forslag till atgirder som framkommit vid den interna och
externa revisionen.



for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2013 2012
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Intékter 2 1541 1591
Kostnad for sélda varor och tjanster 3 -753 -957
Bruttoresultat 788 634
Forsaljiningskostnader -434 -257
Administrationskostnader 3 -672 -514
Ovriga rorelseintakter 96 92
Ovriga rorelsekostnader -105 -53
Rorelseresultat -327 -98
Resultat fran andelar i féretag redovisade enligt kapitalan-
delsmetoden 15 10
Erhalina utdelningar 5 5828 4264
Foérandring i verkligt varde av finansiella tilgangar 5 3052 -6 910
Rénteintékter och andra finansiella intékter 6 10 55
Réntekostnader och andra finansiella kostnader 6 -124 -2565
Resultat efter finansiella poster 2 8 454 -2935
Skatt 9 -25 -56
ARETS RESULTAT FOR KVARVARANDE VERKSAMHETER 8429 -2 991
Avrets resultat fran avvecklade verksamheter 27 = 3473
ARETS RESULTAT 8429 482
Varav hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Avrets resultat frén kvarvarande verksamheter 8 468 -2 984
Avrets resultat fran avvecklade verksamheter = 3462
Innehav utan bestimmande inflytande
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -39 -7
Avets resultat fran avvecklade verksamheter = 11
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 30,54 1,72
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 30,51 1,72
Fran kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 7 30,54 -10,77
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 7 30,51 -10,77
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning 277 264 289 277183 276
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspéadning 277 578 260 277 483 454
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for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

2013 2012
Avrets resultat 8 429 482
Arets dvriga totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Omrékningsdifferenser 15 -31
Kassaflddesséakringar
- vinster/forluster som uppstatt under aret 11 -
- omklassificering av belopp som redovisats i arets resultat - 5
Skatt hanférlig till komponenter som kommer att omklassificeras - -1
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat 26 -27
Summa ovrigt totalresultat 26 -27
ARETS TOTALRESULTAT 8455 455
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8 495 453
Innehav utan bestdmmande inflytande -40 2



Telecrnens Tonanple

for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2013 2012
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Avets rorelseresultat -327 -98
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 101 114
Betald skatt -25 -88
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foréandring av rorelsekapital -251 -72
Férandring av rorelsekapital 130 -150
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8 -121 -222
Forvérv av dotterbolag = -532
Forsalining av dotterbolag i[85 106
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -117 -105
Investering i aktier och 6vriga vardepapper 8 -2 088 -7 462
Forsalining av aktier och dvriga vardepapper 3759 572
Erhallen utdelning 5828 4264
Forandring av lanefordringar 0 219
Erhéllen rénta 10 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7527 -2 883
Upptagande av lan - 3 242
Amortering av lan -2 011 -2 149
Betalda réntor -69 -255
Erhéllet tillskott fran &dgare utan bestdmmande inflytande 17 32
Erlagd utdelning till moderbolagets agare -1 803 -1524
Erlagd utdelning till &gare utan bestdmmande inflytande -27 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 893 -658
ARETS KASSAFLODE FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 3513 -3763
Avrets kassaflode fran avvecklade verksamheter = 4 035
ARETS KASSAFLODE 3513 272
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets barjan 454 182
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 3967 454
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Tl ncernens Dsttonsrcisoniny

per den 31 december (Mkr)

Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 805 1044
Materiella anlaggningstillgangar 10 343 281
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen 4,5 61 575 59 953
Aktier redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden 11 97 79
Uppskjutna skattefordringar 9 16 18
Summa anldggningstillgangar 62 836 61 375
Omsittningstillgangar
Varulager 71 64
Kundfordringar 12 294 372
Skattefordringar 3 36
Ovriga omséttningstillgéngar 13 203 331
Kortfristiga placeringar 14 3 502 1
Kassa och bank 14 465 453
Summa omséttningstillgéngar 4 566 1257

SUMMA TILLGANGAR 67 402 62 632



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8 840
Reserver 1 -26
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 56 407 49 731
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 65 276 58 573
Innehav utan bestdmmande inflytande 43 67
Summa eget kapital 65 319 58 640
Langfristiga skulder
Réntebarande lan 16 1195 1174
Avséttningar for pensioner 17 36 37
Ovriga avsattningar 18 4 4
Uppskjuten skatteskuld 9 5 0
Ovriga skulder 16 14
Summa langfristiga skulder 1256 1229
Kortfristiga skulder
Rantebarande lan 16 20 2 111
Avsattningar 18 29 28
Leverantérsskulder 134 156
Skatteskulder 47 59
Ovriga skulder 19 597 409
Summa Kkortfristiga skulder 827 2763
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 402 62 632
Stéllda sakerheter 22 5731 5816

Eventualférpliktelser 23 703 7083



Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-
serade Innehav
Ovrigt vinstme- utan
till- del inkl bestdm- Totalt
Aktie-  skjutet Sdkrings- Omrak- arets mande eget
kapital  kapital reserv ningsreserv resultat  Totalt inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 1 januari 2012 28 8 840 -6 7 50 768 59 637 50 59 687
Ovrigt totalresultat - - 4 -29 - -25 -2 -27
Avrets resultat - - - - 478 478 4 482
Arets totalresultat - - 4 29 478 453 2 455
Ovriga forindringar i eget kapital
Foretagsforvary, innehav utan bestam-
mande inflytande i i ) i i ) 84 84
Tillskott fran agare utan tamman
inﬂ;:ndea agare utan bestémmande ) ) i ) ) i 30 30
Utdelning till agare utan bestdmmande ) ) i ) ) i - 4
inflytande
Avyttring av verksamhet - - 2 -4 - -2 -47 -49
Effekt av aktiesparprogram - - - - 9 9 - 9
Kontantutdelning " - - - - -1 524 -1524 - -1524
Belopp vid arets utgang 31 december 2012 28 8 840 0 -26 49731 58 573 67 58 640
Ovrigt totalresultat - - 11 16 - 27 -1 26
Arets resultat - - - - 8 468 8 468 -39 8429
Arets totalresultat - - 1 16 8 468 8495 -40 8455
Ovriga forandringar i eget kapital
Foretagsforvary, innehav utan bestam- ) ) i ) ) i > -
mande inflytande
Avyttring, innehav utan tamman
inﬂi//tané:)e ehav utan bestdmmande ) ) i ) ) i o8 o8
Tillskott fran &gare utan bestammande ) ) i i ) i 17 17
inflytande
tdelning till &gare utan tamman
"Liﬂ(ifandz agare utan bestémmande ) ) i . ) i 27 57
Effekt av aktiesparprogram - - - - 11 11 - 11
Kontantutdelning 2 - - - - -1.803 -1 803 - -1 803
Belopp vid érets utgang 31 december 2013 28 8 840 1 -10 56 407 65 276 43 65 319

) Vid &rsstdmman den 7 maj 2012 beslutades om en kontant utdelning pé 5,50 kronor per aktie, totalt 1.524 Mkr.
2 Vid arsstamman den 13 maj 2013 beslutades om en kontant utdelning pa 6,50 kronor per aktie, totalt 1.803 Mkr.



Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU tilldmpas bara

IFRS som har godkants av EU. Koncernredovisningen &r vidare uppréttad i enlighet
med svensk lag genom tilldmpning av rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Rédet for finansiell rapportering. Moderbola-
gets arsredovisning ar uppréttad i enlighet med svensk lag och med tilldmpning av
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer fran Rédet fér finansiell
rapportering. Detta innebdr att IFRS vérderings- och upplysningsregler tillimpas med
de awvikelser som framgdr av avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och forédndrade standarder 2013

Koncernen har tillampat IFRS 13 Vérdering till verkligt varde, f0r forsta gangen under
innevarande &r. IFRS 13 faststéller en ram for vérdering till verkligt varde och kraver
upplysningar om vérdering fill verkligt vérde. Tilldmpningsomrédet for IFRS 13 &r brett,
vérdering till verkligt varde enligt IFRS 13 tilampas pa séval finansiella instrument som
icke-finansiella instrument for vilka andra IFRS kréaver eller tilléter vardering till verkligt
varde och upplysningar om vardering till verkligt varde, med undantag for akierela-
terade ersattningar inom tillimpningsomradet for IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar,
leasing inom tillAmpningsomradet for IAS 17 Leasingavtal, och vérderingar som

har vissa likheter med verkligt varde, men inte &r verkligt vérde, t.ex. nettof6rsdlj-
ningsvérde i IAS 2 Varulager och nytijandevérde i IAS 36 Nedskrivningar. Utéver de
tilkommande upplysningarna har tillémpningen av IFRS 13 inte haft ndgon materiell
péverkan pé de belopp som redovisas | koncernredovisningen.

Kommande andringar i IFRS
IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 introducerar nya krav for
Klassificering och vardering av finansiella tilgangar. | oktober 2010 andrades IFRS 9
med krav for klassificering och vardering av finansiella skulder samt bortbokning av
finansiella tilgdngar och skulder vilket tidigare framgétt av IAS 39. Andringen av IFRS
9 utgiven i december 2011 innebér att IFRS 9 ska tilldmpas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2018 eller senare. | december 2011 dndrades IFRS 7 vilket
innebér utkade upplysningskrav i den period nér IFRS 9 tillampas for forsta géngen.

IASB har &ven publicerat tre nya standarder; IFRS 10 Consolidated Financial
Standards, IFRS 11 Joint Arrangements och IFRS 12 Disclosures of Interests in Other
Entities, samt andringar i IAS 27 och IAS 28. EU-kommissionen kraver att standarder-
na och andringarna tilldmpas i de finansiella rapporterna frén 1 januari 2014. Kinnevik
kommer att tildmpa dessa standarder och &ndringar frén 1 januari 2014.

Kinnevik har gjort beddmningen att de nya standarderna inte far nagon effekt pa
Kinneviks stallning och resultat utan endast pa lamnade upplysningar.

Underlag for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av historiska anskaffningsvarden, med
undantag for derivat och vissa finansiella tillgdngar vilka varderats til verkligt varde via
resultatrakningen. Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla
vérden avrundas till ndrmaste miljon utom nér annat anges.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar koncernens rakenskaper per den 31 december varje
ar. Dotterbolagens rakenskaper uppréttas for samma redovisningsar som moderbola-
get i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag i vilka moderbolaget
kontrollerar mer &n 50% av rostetalet eller p& annat sétt har bestammande inflytande.
Dotterbolag konsolideras frén och med den dag dé kontrollen Gverférs till kon-
cernen och upphor att konsolideras den dag da kontrollen skilis fran koncernen. Nar
kontrollen Gver ett dotterbolag upphort inkluderas dotterbolagets resultat endast for
den del av redovisningsdret under vilken koncernen hade kontroll dver dotterbolaget.
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Skillnaden mellan an-
skaffningsvérdet av dotterbolagsaktierna, exklusive transaktionskostnader som bokas

direkt Gver resultatrakningen, och verkligt varde pa identifierbara tillgéngar och skulder
i dotterbolaget vid forvarvstilfallet redovisas som goodwill,

Transaktioner mellan koncernfGretag, balansposter och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, sévida
inte transaktionen pavisar behovet av att skriva ned den dverforda tillgangen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande, vilka utgdrs av den vinst- eller forlustandel och
de nettotiligangar | koncernforetag som inte tilkommer moderbolagets aktiedgare,
redovisas som en sérskild post i koncernens eget kapital. | koncernens resultatrakning
ingdr den andel som tilfaller innehav utan bestdmmande inflytande i redovisat resultat
och upplyses om i anslutning fill resultatrakningen.

Valutaomrakning

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och rapporterings-
valuta dr svenska kronor (SEK). Transaktioner i utldndska valutor redovisas i respektive
bolags funktionella valuta till den véxelkurs som galler pa transaktionsdagen. Kon-
cernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/
forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utldndsk valuta redovisas
bland finansiella poster.

P4 balansdagen omréknas de dotterbolags filgangar och skulder som inte har
samma funktionella valuta som koncernens rapporteringsvaluta (SEK) till balansda-
gens kurs. Resultatrakningar for dotterbolag som inte har samma rapporteringsvaluta
som koncernen omraknas med ett genomsnitt av arets valutakurser. De valutakurs-
differenser som uppstér vid omrakningen férs till totalresultatet och redovisas som
en separat komponent i eget kapital. Vid avyttring av ett utidndskt bolag férs den
uppskjutna ackumulerade omrékningsdifferensen inkluderad i eget kapital for det
utidndska bolaget via Ovrigt totalresultat till koncernens resultatrakning.

Langfristiga monetdra mellanhavanden mellan moderbolag och dotterbolag kan
anses representera en utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. Kursdifferenser som uppkommer pé sddana mellanhavanden redovisas
i koncernens totalresultat pa samma sétt som omrakningsdifferenser.

Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgangar med begrénsad livslangd upptas till anskaffningskostnad och
redovisas dérefter med avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjért baserat pa tilgangarnas anskaffnings-
varden och bedémd nyttjandeperiod.

Goodwil utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Gverstiger det verkliga
vérdet pa koncernens ande! i det forvérvade dotterbolagets/intressebolagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv av dotterbolag redovisas
som immateriella tilgangar. Immateriella tilgéngar med obestdmbar nyttiandeperiod
inklusive goodwill skrivs ej av Idpande utan testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avytiring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avytirade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstilgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart baserat pé tilgéngarnas anskaffningsvarden och bedémd nyttjandeperiod.
Tillgdngarnas restvérden, nyttiandeperioder och metoder provas vid utgangen av varje
rakenskapsér och justeras vid behov.
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Vardeminskning

Tillgangar provas med avseende pé vardeminskning nérhelst héndelser eller forand-
ringar i forn&llanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart.
For att bedma nedskrivningsbehovet grupperas tillgdngarna i kassagenererande en-
heter. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tilgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet & det hogre av en tilgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Nyttjandevardet
utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som &r hanférliga till tillgangen
under den period den forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvérdet av
nettoforsélningsvérdet vid nyttjandeperiodens slut.

Finansiella instrument

Finansiella instrument i Kinneviks balansrékning omfattar pa tilgéngssidan finansiella
tilgéngar vérderade fill verkligt véarde via resultatrakningen, kundfordringar, dvriga
omsétiningstillgéngar (inklusive derivat), kortfristiga placeringar samt likvida medel. P&
skuldsidan omfattas rantebdrande 18n, leverantrsskulder samt vissa 6vriga skulder.

En finansiell tllgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
ndr fakturan skickas. Skuld tas upp n&r motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om fakiuran &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av
en finansiell tllgéng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Forvérv och avyttringar av finansiella tilgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvdrva eller avyttra tilgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument Klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen &r beroende av
for vilket syfte det finansiella instrumentet férvérvades. Kategoritillhdrigheten
bestdmmer hur instrumentet skall varderas.

Finansiella instrument som tillhdr kategorin finansiella tillgangar som redovisas fill
verkligt varde via resultatrékningen, redovisas initialt till verkligt vérde exklusive trans-
aktionskostnader. Andra finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
med tilldgg for transaktionskostnader.

Vérderingen efter det forsta redovisningstilfallet beskrivs under respektive kategori nedan.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt védrde via resultat-
rékningen

Finanseilla tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med varde-
fordndringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen har tva
undergrupper: Finansiella tilgéngar som initialt placerats i denna kategori ("Fair
value option”) och finansiella tilgangar som klassificeras som innehav for handel.
Kinneviks finansiella tilgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
tillhdr den forstndmnda undergruppen och bestar av finansiella tillgangar som enligt
foretagsledningens riskhanterings- och investeringsstrategi forvaltas och utvarderas
baserat pa verkligt varde. Kinnevik har inga finansiella tilgdngar som klassificeras som
innehav for handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och andra fordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med
faststdllda eller faststéllbara betalningar och faststalld I8ptid som inte &r noterade pa
en aktiv marknad.

Vardering sker till upplupet anskaffningsvérde genom anvandning av effektivrante-
metoden, med avdrag for beddmd eventuell forlustrisk. Effektiviéantemetoden innebér
att eventuella éver- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter
periodiseras Gver kontraktets 16ptid med hjdlp av den beraknade effektivrantan.
Effektividntan & den ranta som ger instrumentets anskaffningsvérde som resultat vid
nuvardesberdkning av framtida kassafloden.

Reservering for osékra lane- och kundfordringar gors utifrén en individuell bedtm-
ning av varje motpart, baserat pa betalningsformaga och férvantad framtida risk. For
kundfordringar som &r forfallna mer an 180 dagar gérs en generell nedskrivning med
hela fordringsbeloppet. Osékra fordringar skrivs bort nér forlusten &r konstaterad. Den
maximala risken motsvaras av de finansiella instrumentens redovisade varden.

Kundfordringar férfaller i allménhet till betalning efter 30-90 dagar.

Derivat

Koncernen anvander derivat endast i syfte att sakra ranterisken for upplaning i rorlig
ranta. Derivaten Klassificeras som sakringsinstrument i kassaflodessakringar enligt
IAS 39.

Sékringsredovisning

Kinnevik tilldmpar sakringsredovisning i form av kassaflodessakring for sakring av
upplaning till rérlig ranta. Derivaten redovisas I6pande till verkligt vérde i balansrak-
ningen. Vardeforandring pé derivat som &r Klassificerade som en kassaflodessakring
redovisas i dvrigt totalresultat och &terfors fill resultatrakningen i den takt som det
sdkrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell ineffektiv del i vardefrandringen
redovisas direkt i resultatrékningen. Réntekupongen redovisas i resultatrdkningen som
en del av rdntekostnaderna.

Finansiella skulder
Finansiella skulder som inte Klassificeras som innehav for handel vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berdknades ndr skulden togs upp. Det innebér att éver- och undervérden liksom di-
rekta kostnader i samband med upptagande av lan periodiseras 6ver skuldens Ioptid.
Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre an ett & medan kortfristiga har
en loptid kortare &n ett ar. Leverantérsskulder har kort forvantad Iéptid och véarderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Vérdering till verkligt vdrde

Verkligt vérde definieras 1 IFRS 13.9 som det pris som vid vérderingstidpunkten
skulle erhdllas vid forsaljning av en tilgéng eller betalas vid en éverltelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas péa en aktiv marknad baseras
pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknadspriset som anvands &r den pa
balansdagen sista avgivna kdpkursen. For bolag med tva aktieslag anvands det mest
likvida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt vdrde avseende andra finansiella instrument faststélls med ledning av de
metoder som i varje enskilt fall antas ge den bésta uppskattningen av verkligt vérde.
For tillgangar och skulder med forfall inom ett &r antas nominellt varde justerat for
réanta och premier ge en god approximation av verkligt vérde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt frén IFRS 13, varvid en
samlad beddmning gérs or att faststélla vilken varderingsmetod som &r [dmplig for res-
pekitive innehav. | forsta hand beaktas om det nyligen skett transaktioner p& armiangds
avstand i bolaget. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade aktierna har béttre
preferens till bolagens tilgangar &n tidigare utgivna aktier vid likvidation eller forsalining.
| de fall inga eller & transaktioner nyligen skett gors en vérdering genom att applicera
relevanta multiplar pa bolagets historiska och prognostiserade nyckeltal som till exempel
forséljning, resultat, eget kapital eller vérdering baserad pé framtida kassafloden. Vid en
vérdering av onoterade innehav baserad p& multiplar beaktas eventuella justeringar il
folid av till exempel skillnad 1 storlek, historik eller geografisk marknad mellan aktuellt
bolag och en grupp av jamfdrbara bolag.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav till verkligt varde utférs av
ekonomiavdelningen och baseras pa finansiell information rapporterad frén respekive
innehav. Korrektheten i erhallen finansiell information sakerstalls genom Ipande kon-
takter med ledningen fér respektive innehav, ménadsvisa genomgéngar av bokslut samt
internrevisioner utfGrda av revisorer anlitade av Kinnevik. Innan beslut fattas om vilken
varderingsmetod som skall tilldmpas for respekiive innehav, samt vilka bolag som &r
mest lampade att jdmfdra innehavet med, inh&mtar ekonomiavdelningen information och



synpunkter frén investeringsteamet samt externa informationskallor. Periodvis inhdmtas
aven information och synpunkter pa tilldmpade metoder och grupp av jdmftrbara bolag
frdn pa marknaden vélrenommerade varderingsfirmor. Resultatet av utford vardering
diskuteras forst med verkstéllande direktren och ordftranden i Revisionsutskottet
varefter eft utkast sénds till samtliga ledaméter i Revisionsutskottet som varje kvartal
analyserar och diskuterar utfallet innan det godkénns vid ett méte dar bolagets externa
revisorer nérvarar.

Upplysningar lamnas | Not 4 f6r koncernen per Klass av finansiella instrument som
vérderas till verkligt varde i balansrakningen med uppdelning i nedanstéende tre nivaer:
Niva 1 Verkligt vérde faststallt utifrdn noterade priser p& en aktiv marknad for

samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (hdrlett frén pris) och som inte
inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt vérde faststallt med hjlp av varderingsteknik, med vasentliga
inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Ersattningar till anstéllda

Koncernen har efter att Korsnés avytirades 29 november 2012 endast en mindre
formansbestamd pensionsplan avseende fore detta anstallda inom moderbolaget. De
drliga kostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen i liknet med premiebaserade
pensionsformaner.

Aktierelaterade erséattningar

Kinnevik har aktiesparprogram for vilka det verkliga vérdet, beréknat vid tilldelnings-
datum, pa de tildelade aktierelaterade instrumenten kostnadsfors i resultatrakningen
6ver intidnandeperioden och redovisas mot eget kapital. Instrument som utférdas
inom koncemens aktiesparprogram utgdrs av aktier. Kinnevik klassificerar de
aktierelaterade ersattningsprogrammen som transaktioner som kommer att regleras
med eget kapitalinstrument. Aktiernas verkliga vérde utgérs av marknadspriset vid
respektive tildeiningstillfalle. Kostnaden baseras pa koncernens beddmning av hur
manga aktier som kommer at tildelas. En ny beddmning av forvantat antal tilldelade
aktier gors vid varje arshokslut. Verkligt varde omréknas varje balansdag for berdkning
av sociala avgifter som kostnadsfers [6pande éver intiénandeperioden i respekiive bolag.

Ovriga avsattningar

Avsattningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell forpliktelse eller
skyldighet enligt avtal att fullgora ett atagande ndr det &r sannolikt att en betalning
eller annan form av gottgdrelse kravs for att reglera tagandet och en tillférlitiig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar redovisas ill diskonterat nuvérde nér
tidshorisonten Gverstiger tvéa ar. En avsattning for omstrukturering redovisas nar kon-
cernen har presenterat en detaljerad plan for atgardernas genomforande och planen
kommunicerats till ber6rda parter och en vélgrundad férvantan ar skapad.

Intéktsredovisning

Tillhandahallande av tjdnster
Intdkter frén serviceverksamhet redovisas nér tjansterna tilhandahdlles kunden efter
avdrag for rabatter.

Rénta
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjdnas baserat pé de finansiella tilgdngar-
nas faststdllda vérden.

Mottagen utdelning
Mottagen utdelning redovisas nér akliedgamas rétt til erhdllande av utdelning har faststallts.

Marknadsfoéringskostnader
Reklamkostnader och andra marknadsaktiviteter kostnadsfors lopande.

Skatt
Total skatt, vilken belastar drets resultat, utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r samt justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa filgangar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de tempordra skillnaderna forvéntas bli
utidmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader hanférliga fill andelar i dotter-
bolag och intressebolag, som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid,
beaktas e}, Obeskattade reserver delas i koncernredovisningen upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporédra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medfora lAgre skattebetainingar i framtiden.

Utbetalda utdelningar

For sakutdelningar redovisas nettotillgangarnas marknadsvarde vid utdelnings-
tidpunkten som utdelning. Kontantutdelningar till aktiedgare redovisas under den
redovisningsperiod som utdelningen beslutas.

Leasing

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Kinnevik har endast leasingavtal av typen operationell leasing. Leasingavgifter
enligt operationella leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden, &ven om
betalningsplanen avviker.

Kassaflédesanalys

Kinnevik upprattar kassaflédesanalys for moderbolaget och koncernen enligt den
indirekta metoden. Vid uppréttande av kassaflodesanalys inkluderas kassa och bank
samt placeringar med en ursprunglig 16ptid om hdgst tre ménader bland likvida
medel. Bokfort varde av dessa tilgéngar motsvarar marknadsvarde.

Vasentliga bedémningar och antaganden

Vid uppréttande av ars- och koncernredovisningen gors beddmningar och antagan-
den som paverkar redovisning och tillaggsupplysningar. Nedan foljer en sammanfatt-
ning av vasentliga bedémningar fran styrelse och foretagsledning vid tilldmpningen av
IFRS samt antaganden och uppskattningar som till sin natur ar svarbedémda.

Beddmningar och antaganden Se Not

Lamplig varderingsmetod,
jamforbara bolag, framtida
omséttning och marginal Not 4

Vérdering av onoterade
innehav

Prognoser for kassafloden,
tilvéxttakt, marginaler och
diskonteringsranta

Nedskrivningsprévning av

immateriella tillgangar Not 10

Exponering i skattetvister Framtida domstolsbeslut Not 23
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Not 2 Segmentsredovisning

Ovriga rorelse-

drivande dot- Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2013 Metro terbolag och ovrigt Eliminering koncern
Intakter 1299 234 8 - 1541
Rorelsens kostnader -1287 -335 -194 - -1816
Avskrivningar -17 -23 -3 - -43
Ovriga intékter och kostnader 0 -18 9 - -9
Rorelseresultat -5 -142 -180 N -327
Resultat fran andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 15 - - - 15
Erhalina utdelningar - - 5828 - 5828
Forandring i verkligt varde av finansiella tilgangar = - 3052 - 3052
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 - 17 -10 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -10 -119 10 -124
Resultat efter finansiella poster 8 -152 8598 - 8454
Investeringar i dotterbolag, aktier och évriga vérdepapper 12 - 2288 - 2300
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 19 88 10 - 117
Nedskrivning av goodwill - -75 - - -75
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 1080 517 150 - 1747
Finansiella anlaggningstillgdngar 187 4 61562 -65 61688
Likvida medel och kortfristiga placeringar 240 74 3653 - 3967
Totala tillgéngar 1507 595 65 365 -65 67 402
Operativa skulder 344 71 412 - 827
Avséttningar for pensioner - 0 36 - 36
Uppskjuten skatteskuld 2 - 3 - B
Réntebérande skulder 0 106 1174 -65 1215
Totala skulder 346 177 1625 -65 2083

(Ovriga rorelse-

drivande dot- Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2012 Metro terbolag och dvrigt Eliminering koncern
Intékter 1234 349 8 - 1591
Rérelsens kostnader -1151 -418 -127 - -1 696
Avskrivningar -18 -1 -3 - -32
Ovriga intakter och kostnader 4 35 - - 39
Rorelseresultat 69 -45 -122 B -98
Resultat frdn andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 10 - - - 10
Erhalina utdelningar 0 - 4264 - 4264
Forandring i verkligt varde av finansiella tilgangar 0 - -6 910 - -6 910
Rénteintakter och liknande resultatposter 14 - 41 - 55
Réantekostnader och liknande resultatposter -69 -8 -178 - -255
Resultat efter finansiella poster 24 -53 -2 906 - -2935
Investeringar i dotterbolag, aktier och 6vriga vardepapper 845 110 7063 - 8018
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17 82 6 - 105
Nedskrivning av goodwill - 02 - - 22
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 1479 580 264 -195 2128
Finansiella anlaggningstillgangar 171 5 60 258 -384 60 050
Likvida medel och kortfristiga placeringar 250 47 157 - 454
Totala tillgéngar 1900 632 60 679 -579 62 632
Operativa skulder 342 72 256 - 670
Avséttningar for pensioner - - 37 - 37
Rantebarande skulder 357 81 3426 -579 3285
Totala skulder 699 153 3719 -579 3992



Kinnevik ar ett diversifierat bolag vars verksamhet bestar i att aktivt fGrvalta en portfdlj
av investeringar samt bedriva operativ verksamhet via dotterbolag. Kinnevikkoncer-
nens redovisning delas upp i fljande tre redovisningssegment:

1. Metro f6rvarvades 29 mars 2012 och utgdr ett segment fran och med 1 april
2012

2. Ovriga rérelsedrivande dotterholag - Rolnyvik, Vireo Energy, Duego Technologies,
Saltside, AVI samt G3 Good Governance Group.

3. Moderbolag och dvrigt - samtliga 6vriga bolag och finansiella tilgéngar (inkluderar
fbrandring i verkligt varde av finansiella tilgangar).

Segmentsindelningen dverensstammer med hur Kinneviks ledning folier upp och
styr verksamheten. Redovisningsprinciper for rorelsesegmenten sammanfaller med
koncernens redovisningsprinciper.

Intékter inkluderar total férsélining reducerat med kassarabatter, mervdrdesskatt
och Bvriga skatter direkt relaterade till intakterna.

Av totala intdkter om 1.547 (1.591) Mkr utgtr 68 (58) Mkr varuforsélining och
1.473 (1.533) Mkr tjdnsteuppdrag.

Externa intékter omfattar forsdlining till samtliga Gvriga parter &n moderbolaget
och dess dotterbolag. For information om forsalining till narstaende, se Not 24 for
koncernen. Intern forséljning prissatts enligt samma principer som extern forsdljning,
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det vill séga pa marknadsméssiga villkor.

Koncerninterna intdkter i moderbolaget uppgick till 9 (17) Mkr.

Operativa tillgéngar avser immateriella och materiella anlaggningstillgéngar, akfier i
intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden, varulager och kortfristiga icke
rantebdrande fordringar.

Operativa skulder avser évriga avsatiningar och kortfristiga icke rantebérande skulder.

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Not 4 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella till-
gangar virderade
till verkligt vérde

Lanefordringar

2013 2012
Rérelseresultatet inkluderar av- och nedskrivningar
enligt féljande:
Nedskrivning av goodwill -75 -22
Nedskrivningar och avskrivningar av andra immateriella
) s -43 -32
och materiella tillgangar
-118 -54
Av- och nedskrivningarna férdelas per funktion enligt
féljande:
Kostnad for sélda varor och tjanster -4 -4
Administrationskostnader -39 -28
Ovriga rérelsekostnader -75 -22
-118 -54

via resultatrak- och kund-  Derivat, kassaflo- Finansiella Summa
2013 ningen fordringar dessakringar skulder redovisat vérde Verkligt virde
Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde 61575 = = = 61575 61575
Kundfordringar = 294 = = 294 294
Ovriga omséttningstillgangar - 192 11 - 203 203
Kortfristiga placeringar - 35602 - - 3502 3502
Kassa och bank = 465 = = 465 465
Summa finansiella tillgdngar 61575 4 453 1 - 66 039 66 039
Réantebarande lan = = = 1215 1215 1262
Leverantdrsskulder = = = 134 134 134
Ovriga skulder - - - 226 226 226
Summa finansiella skulder - - - 1575 1575 1622

. Finansiella till-

gangar vérderade
till verkligt véarde Lanefordringar

via resultatrék- och kund-  Derivat, kassaflé- Finansiella Summa
2012 ningen fordringar dessakringar skulder  redovisat virde Verkligt viirde
Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde 59 953 - - - 59 953 59 953
Kundfordringar - 372 - - 372 372
Ovriga omséttningstillgéngar - 331 - - 331 331
Kortfristiga placeringar - 1 - - 1 1
Kassa och bank - 453 - - 453 453
Summa finansiella tillgangar 59 953 1157 - - 61110 61110
Réntebarande lan - - - 3285 3285 3285
Leverantdrsskulder - - - 156 156 156
Ovriga skulder - - - 215 215 215
Summa finansiella skulder - - - 3656 3656 3656
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Finansiella tillgangar och skulder per niva

| nedanstéende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for Kinneviks finansiella tillgangar och skulder. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran

foliande tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde faststallt utifrén varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett frén pris) och som inte inkluderats i niva 1.

Nivéa 3: Verkligt vérde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pd marknaden.

2013 2012
Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Summa Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Summa
Milicom 24215 = 24 215 21283 - - 21283
Tele2 9 864 - 9 864 15 867 - - 15867
Transcom 505 = 505 230 - - 230
Bayport Management - 836 836 - - 586 586
Milvik/BIMA - 46 46 - - -
Seamless 192 - 192 65 - - 65
Ovrigt - 85 85 - - 71 71
Telekom & Finansiella tjanster 34776 - 967 35743 37 445 - 657 38 102
Zalando ° 12136 12136 N = 6279 6279
Avito = 2196 2196 - - 923 923
Bigfoot | = 1535 1535 - - 1479 1479
Bigfoot Il - 435 435 - - 708 708
BigCommerce - 544 544 - - 286 286
Home24 = 679 679 - - 754 754
Westwing = 217 217 - - 134 134
Wimdu = 358 358 - - 345 345
Rocket Internet med 6vriga portfdlibolag - 1641 1641 - - 3317 3317
CDON Group 786 = 786 664 - - 664
Konga - 156 156 - - -
Ovrigt - 174 174 - - 179 179
Online 786 - 20 071 20 857 664 - 14 404 15 068
MTG 4498 = 4498 3042 - - 3042
Ovrigt - 87 87 - - 84 84
Media 4498 - 87 4585 3042 - 84 3126
BillerudKorsnas S o = 3161 - - 3161
Black Earth Farming 337 = 337 456 - - 456
Ovrigt - 3 3 - - 3
Industri och dvriga investeringar 337 - 340 3617 - 3620
Moderbolag och 6vrigt - 50 50 - - 37 37
Summa finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde via resultatrakningen 40 397 - 21178 61575 44 768 - 15185 59 953
Kundfordringar - 294 - 294 - 372 - 372
Ovriga omséttningstillgéngar = 203 = 203 - 331 - 331
Kortfristiga placeringar - 3502 - 3502 - 1 - 1
Kassa och bank - 465 - 465 - 453 - 453
Summa finansiella tillgangar 40 397 4464 21178 66 039 44768 1157 15185 61110
Rantebarande lan - 1262 - 1262 - 3285 - 3285
Leverantdrsskulder = 134 = 134 - 156 - 156
Ovriga skulder - 226 - 226 - 215 - 215
Summa finansiella skulder - 1622 - 1622 - 3 656 - 3656
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Féréndringar finansiella tillgangar i niva 3

2013 2012
Ing&ende balans 1 januari 156185 7243
Investeringar 2159 6915
Omklassificering 49 -
Foréndring i verkligt varde 3838 1845
Forsaliningar -68 -656
Amortering pa lanefordringar - -210
Valutakursdifferenser och dvrigt 15 48
Utgaende balans 31 december 21178 15185
Vérderingsmetoder i bokslutet 2013, niva 3
Bolag Vérderingsmetod Virderingsantaganden
Zalando Vérdering baserad pa forsaljningsmultiplar jamfért med en grupp jamférbara bolag. | jamforelsegruppen ingér bland annat 12 ménaders historisk
Amazon, Asos, CDON och Yoox. forsélining har multiplicerats
med forsaljningsmultipel 2,0.
Jamforelsegruppens genomsnittliga férséliningsmultipel har justerats ned pa grund av Zalandos l&gre Iénsamhet. Hela bolaget varderas till 3,9
miljarder euro.
Vérdet i externa transaktioner som skett i bolagets aktie under det andra halvéret (férsaljning av befintliga aktier samt riktad
nyemission) har beaktats vid upprattande av varderingen per den 31 december.
Avito Vérdering baserad pa forsaljningsmultiplar jamfért med en grupp jamforbara bolag. | jamforelsegrupperna ingér bland an- 12 ménaders historisk
nat Rightmove, 58.com och Trade Me Group. forsélining har multiplicerats
med forsaljiningsmultipel
Vardet i externa transaktioner har &ven beaktats vid upprattandet av varderingen per den 31 december. 13,5. Hela bolaget varderas

till 7,2 miljarder kronor.

Bigfoot I, Bigfoot \4rgering baserad pé forsaliningsmultiplar jamfért med en grupp jamforbara bolag. | jamférelsegrupperna ingér bland Férsaljningsmultiplar 12 ma-
Il, BigCommerce, g qya: naders historisk férsélining:
Home24, Wimdu
och Westwing - fér Bigfoot I, Bigfoot Il och BigCommerce: Amazon, Asos, CDON och Yoox; - Bigfoot I: 1,4-2,0

- for Home24: Amazon, CDON, Williams-Sonoma och Bed, Bath & Beyond; - Bigfoot II: 1,4-1,6

- for Wimdu: HomeAway, Priceline, Expedia och Tripadvisor; och - BigCommerce: 0,8-1,4

- fér Westwing: Groupon, Vipshop och Zulily. - Home24: 1,2

- Wimdu: 3,0

Jamforelsegruppens genomsnittliga forsaliningsmultipel har justerats ned for faktorer sa som lagre Ionsamhet och omogen - Westwing: 1,3
e-handelsmarknad.

| holdingbolagen Bigfoot I, Bigfoot Il och BigCommerce har de underliggande verksamheterna (Dafiti, Lamoda med flera)
vérderats var for sig.

Varderingen beaktar &ven de &gda aktiernas preferens vid likvidation eller forsélining av hela bolaget.

Rocket Internet

GmbH Portféljoolagen har vérderats enligt ovan, kassa och 6vriga tillgangar varderade enligt Rockets rakenskaper. E/T

Ezgon Manage-  \izde enligt senaste transaktion. 427 MUSD fér hela bolaget.
Milvik/BIMA Varde enligt senaste transaktion. 17 MUSD for hela bolaget.
Sgg%a portfoj- Beddmda verkliga vérden éverensstammer med anskaffningsvérde. ET

For de bolag i tabellen ovan som vérderas baserat pa forsajningsmultiplar (dvs. Zalando och Avito samt direkta och indirekta andelar i Bigfoot |, Bigfoot I, Home24, BigCommerce,
Westwing and Wimdu) hade en 6kning av multipeln med 10% medfort en vardering som &r totalt 1.568 Mkr hogre. P4 samma sétt hade en motsvarande minskning av multipeln
medfort en vardering som &r totalt 1.605 Mkr Iagre.
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Loptid

Loptiden for rantebarande 1an framgér av Not 16. Av 6vriga finansiella skulder forfaller merparten inom en till sex manader.

Derivat- och sakringsinstrument

Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestdende rantederivat per den 31 december 2013 uppgick till 1.000 (1.000) Mkr med omvandiing frén rérlig rénta till fast
ranta. Réantederivaten dr avsedda att kassaflddessakra den rérliga delen av den obligation som Kinnevik emitterade i december 2012, se &ven Not 16 for
koncernen. Rénteswappen har en fast ranta pa 3,32% och Ioper till december 2017.

Réntederivaten varderades til 11 (0) Mkr p& balansdagen. Derivaten vérderas med diskonterade kassafldden med observerbar indata. ISDA-avtal finns

med swappmotparter. Per den 31 december 2013 hade samtliga derivat positiva marknadsvarden varfér inget kvittningsbart belopp foreligger.

Forfallostruktur

Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej rdntebdrande/réntebdrande
fordringar och skulder och darpa beltpande framtida réntebetalningar:

2014 2015 2016 2017 senare Summa
Ej réntebarande fordringar 497 - - - - 497
Réntebérande fordringar 3530 27 27 27 - 3611
Ej réntebarande skulder -747 - - - - 747
Réntebérande skulder -89 -68 -68 -1267 -21 -1513
Summa per
31 december 2013 3191 -4 -41 -1240 -21 1848

2013 2014 2015 2016 senare Summa
Ej réntebarande fordringar 703 - - 703
Réntebéarande fordringar 29 29 29 29 29 145
Ej rantebarande skulder -589 - - - - -589
Réntebérande skulder -110 110 -110  -110 -83338 -3777
Summa per
31 december 2012 33 -81 -81 -81 -3305 -3515

Not 5 Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde dver resultatrakningen, per affirsomrade

Féréndring i finansiella tillgangar védrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Telekom & Industri och
Finansiella dvriga inves- .
tjanster Online Media teringar Ovrigt Summa
Ingaende balans 1 januari 2012 45 055 7721 4713 1086 40 58 615
Investeringar 187 6742 86 2998 " - 10013
Forséliningar - -572 - -656 -3 -1 231
Férandring i verkligt varde -6 932 1187 -1355 190 - -6 910
Omklassificering - - -316 - - -316
Amortering pa lanefordringar -210 - - - - -210
Omrakningsdifferenser 2 -10 -2 2 - -8
Utgéende balans 31 december 2012 38102 15 068 3126 3620 37 59 953
Investeringar 60 2228 = = = 2288
Forsaljningar -46 -22 - -3713 - -3 781
Forandring i verkligt véarde 2417 3580 1456 433 - 3052
Omklassificering 49 - - - - 49
Omrakningsdifferenser -5 3 3 = 13 14
Utgaende balans 31 december 2013 35743 20 857 4 585 340 50 61575

) Erh&lina aktier i BillerudKorsnas i samband med avyttring av Korsnas



Investeringar i finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

2013 2012
Bayport Management 35 116
Seamless - 35
Ovrigt 25 36
Telekom & Finansiella tjanster 60 187
Zalando 855 3658
Avito - 50
Bigfoot | = 1003
Bigfoot Il 169 532
BigCommerce/Lazada 317 289
Home24 = 428
Westwing 38 92
Wimdu = 86
Rocket Internet med Ovriga portfoljbolag 576 537
CDON 129 -
Konga 114 -
Ovrigt 30 67
Online 2228 6742
Metro = 86
Media = 86
BillerudKorsnés = 2867
Black Earth Farming - 131
Industri och dvriga investeringar - 2998
Summa 22838 10013
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Férsiéljningar av finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde

via resultatrdkningen

2013 2012
Bayport Management -35 -
Ovrigt -11 -
Telekom & Finansiella tjanster -46 -
Groupon - -569
Rocket Internet med &vriga portfoljbolag -22 -
Ovrigt - -3
Online -22 -572
BillerudKorsnés -3713 -
Bergvik Skog - -653
Ovrigt - -3
Industri och dvriga investeringar -3713 -656
Moderbolag och &vrigt - -3
Totalt -3781  -1231
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Erhallna utdelningar och féréndring i verkligt vérde av finansiella tillgangar varderade till verkligt virde éver resultatrdkningen

2013 2012
. Fii.riindri.ng . Fii.réndri_ng
Erhallna i verkligt Erhéllna i verkligt

utdelningar varde Summa utdelningar vérde Summa

Millicom 665 2932 35697 1407 -4 805 -3 398
Tele2 4756 -6 003 -1247 1761 -2 263 -502
Transcom = 276 276 - 41 41
Bayport Management = 251 251 - 65 65
Milvik/BIMA - -3 -3 - - -
Seamless = 127 127 - 30 30
Ovrigt - 8 8 - - -
Telekom & Finansiella Tjanster 5421 -2417 3004 3168 -6 932 -3764
Zalando - 2626 2626 - 1563 1563
Avito - 1273 1273 - 538 538
Bigfoot | " ° 56 56 - -48 -48
Bigfoot Il - -442 -442 - -53 -53
BigCommerce/Lazada " - -60 -60 - -3 -3
Home 24 Y ° S5) M - -37 -37
Westwing " - 44 44 - - -
Wimdu " = 10 10 - -16 -16
Groupon " - - - - -628 -628
Rocket Internet med 6vriga portfdljbolag 168 147 315 974 -165 809
CDON Group - -7 -7 - 35 35
Konga - 22 22 - - -
Ovrigt - -14 -14 - 1 1
Online 168 3580 3748 974 1187 2161
Metro 2 - - - - 39 39
Modern Times Group MTG 135 1456 15691 122 -1 394 -1272
Media 135 1456 1591 122 -1355 -1233
BillerudKorsnés 104 552 656 - 294 294
Black Earth Farming = -119 -119 - -104 -104
Industri och dvriga investeringar 104 433 537 - 190 190
Moderbolag och 6vrigt - - - - 0 0
Totalt 5828 3052 8880 4264 -6 910 -2 646

" Avser Kinneviks direktagda andelar.

2 Metro blev ett dotterbolag till Kinnevik den 29 mars 2012. Redovisad vardeférandring for 2012 avser tiden frén 1 januari
fram till att budet lades den 6 februari.



Bokfért vérde pa finansiella anldggningstillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

KONCERNENS NOTER

Kapital/rdster (%) Bokfort varde

Bolag Org nr Typ av innehav Séte Antal aktier 2013 2012 2013 2012
Bayport Colombia S.A. Ovrig investering  Colombia - 15/15 - 7
Bayport Management Ltd Intressebolag Mauritius 42/42 43/43 836 586
Billpay GmbH Ovrig investering ~ Tyskland - 10/10 - 22
Microvest Il Ovrig investering ~ USA fondandel fondandel 64 42
Millicom International Cellular S.A. Intressebolag Luxemburg 37 835 438 38/38 38/38 24 215 21283
Milvik AB 556849-6250 Intressebolag Stockholm 44/44 - 46 -
Seamless Distribution AB 556610-2660 Ovrig investering ~ Stockholm 3898 371 10/10 12/12 192 65
Tele2 AB 556410-8917 Intressebolag Stockholm 135496 137 31/48 31/48 9 864 15 867
Transcom WorldWide S.A. Intressebolag Luxemburg 410 971 250 33/40 33/40 505 230
Wonga Group Limited Ovrig investering  Storbritannien 0/0 - 20 -
Telekom & Finansiella tjdnster 35743 38102
21 Diamonds GmbH Ovrig investering ~ Tyskland 6/6 10/10 10 20
ARM Private Equity Fund LP Ovrig investering  Nigeria 18/18 18/18 13 23
Avito AB 556930-0485 Intressebolag Stockholm 31/31 - 2196 -
Avito Holding AB 556690-0113 Intressebolag Stockholm - 22/22 - 520
Beauty Trend Holding GmbH Intressebolag Tyskland 24/24 24/24 125 121
BGN Brillant Services GmbH Intressebolag Tyskland 30/30 32/32 435 708
Bigfoot GmbH Intressebolag Tyskland 27/27 30/30 1535 1479
Captalis S.L. Intressebolag Spanien 25/25 25/25 14 15
CDON Group AB 556035-6940 Intressebolag Malmd 24 959 410 25/25 25/25 786 664
Dealdey Limited Intressebolag Nigeria 32/32 - 8 -
Dealdey Limited, 1an Ovrig investering - - 7 -
E-Motion Advertising Ltd Intressebolag Nigeria 29/29 29/29 28 31
Emerging Markets Online Food

Devivery .

Holding S.ar.l. Ovrig investering  Luxemburg 8/8 - 34 -
Home24 GmbH Intressebolag Tyskland 22/22 24/24 679 754
Iroko Partners Ltd Ovrig investering  Storbritannien 15/15 14/14 36 26
Jade 1158 GmbH Intressebolag Tyskland 32/32 32/32 9 86
Jade 1159 GmbH Intressebolag Tyskland 24/24 24/24 66 64
Jade 1217 GmbH Ovrig investering ~ Tyskland 10/10 10/10 20 21
Jade 1218 GmbH Intressebolag Tyskland 20/20 20/20 45 43
Jade 1221 GmbH Intressebolag Tyskland 20/20 20/20 45 43
Jade 1223 GmbH Intressebolag Tyskland 26/26 26/26 0 43
Jade 1238 GmbH Intressebolag Tyskland 26/26 26/26 0 43
Jade 1290 GmbH Ovrig investering ~ Tyskland 13/13 13/13 217 134
Jade 1314 GmbH Ovrig investering ~ Tyskland 12/12 1717 29 28
Jade 1352 GmbH Ovrig investering ~ Tyskland - 13/13 - 21
Jade 1353 GmbH Ovrig investering ~ Tyskland 14/14 1414 1 22
Jade 1358 GmbH Ovrig investering  Tyskland 11/11 11/11 0 21
Jade 1367 GmbH Ovrig investering ~ Tyskland 15/15 9/9 20 9
Jade 1368 GmbH Ovrig investering ~ Tyskland - 8/8 - 1
Konga Online Shopping Limited Intressebolag Nigeria 46/46 - 156 -
Kontakt East Holding AB 556682-8116 Intressebolag Stockholm 50/50 - 26 -
Merx Technica Limited Intressebolag Nigeria 42/42 45/45 6 29
Ozon Holdings Limited Ovrig investering ~ Cypern 11 iral 34 34
Pinspire GmbH Ovrig investering ~ Tyskland = 16/16 = 21
R2 International Internet GmbH Intressebolag Tyskland 36/36 36/36 9 9
Rocket Internet GmbH Intressebolag Tyskland 24/24 24/24 1219 2692
TIN Brillant Services GmbH Ovrig investering ~ Tyskland 14/14 12/12 544 286
Wimdu GmbH Intressebolag Tyskland 29/29 29/29 358 345
Vosvik AB 556757-1095 Intressebolag Stockholm - 50/50 - 423
Zalando GmbH Intressebolag Tyskland 36/36 26/26 12136 6279
Online 20 857 15 068
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Kapital/roster (%) Bokfort vérde
Bolag Org nr Typ av innehav Séte Antal aktier 2013 2012 2013 2012
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Intressebolag Stockholm 13 503 856 20/48 20/49,9 4498 3042
Ovrigt Ovrig investering  E/T - - 87 84
Media 4 585 3126
BillerudKorsnéas AB 556025-5001 Intressebolag Stockholm - - 25/25 - 3161
Black Earth Farming Ltd Intressebolag Jersey 51811828 25/25 25/25 337 456
Ovrigt Ovrig investering ~ E/T - - 3 3
Industri och dvriga investeringar 340 3620
Ovrigt Ovrigt investering  E/T - - 50 37
Totalt 61575 59 953
Not 6 Finansiella intakter och kostnader Not 8 Tillaggsinformation kassaflodesanalys
2013 2012 2013 2012
Rénteintakter likvida medel 9 14 Den IGpande verksamheten
Rénteintakter finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 1 17 Arets resultat ER28) -2 901
Rénteintakter finansiclla tilgangar som halles till forfal : 10 iiféiﬂﬂiﬁ’ ioke kassaflodespaverkande poster i rorek-
Kursdifferenser - 14 Avskrivningar 43 32
Finansiella intakter 10 55 Nedskrivning goodwil 75 20
Rantekostnader, siuider il kreditintiut - B Féranaring i verkligt vérde av finansiella tilgangar 3052 6910
Per|o§\serade l&nekostnader, skulder till kreditinstitut -28 -36 Erhalina utdelningar 5828  -4263
Kursafferenser i 0 Réntenetto 14 200
Ovriga finansiella kostnader Z 19 Tillkommande kassaflédespaverkande poster fran den
Finansiella kostnader -124 -255 I6pande verksamheten
Finansnetto -114 -200 Ovriga poster -32 50
Justering betald/obetald skatt 0 -32
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
Not 7 Resultat per aktie fﬁrs'ilntiring av rﬁr‘(lalsekapitlal -251 -72
Féréandring av rorelsekapital 130 -150
Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna Kassaflode frén den Iopande verksamheten 121 29
i moderbolaget med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. Resultat per aktie L
efter utspadning berdknas genom att dividera arets resultat hanférligt till aktiedgarna i Forvan av douer?o'?g
moderbolaget med ett genomsnitt av antalet under éret utestaende aktier justerat for Metro (efter avarag Ingaén[ie kassa), so Not 28 i 498
utspadningseffekten av potentiella aktier fran utestaende aktiesparprogram. (,,33 Group (efter avarag ingdende kassa) i 8
Ovrigt = 5
2013 2012 - 532
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter Forsaljningar av aktier i dotterbolag
hanférligt till moderbolagets aktieagare 8 468 -2984 Metro Danmark 53 -
Vagt genomsnitt antal utestaende aktier 277264289 277 183276 Metro St Petersburg 82 -
Resultat per aktie fore utspadning 30,54 -10,77 Mero Holland ) 98
Relevant Traffic - 8
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 277 264289 277 183276 135 106
Effekt av utestdende aktiesparprogram 313 971 300178
Investering i aktier och 6vriga vardepapper, se Not 5 2288 7 082
Végt genomsnittligt antal aktier efter
utspédning 277578260 277 483 454 - varav utbetalt under perioden 2088 6972
Resultat per aktie efter utspadning " 30,51 -10,77 utbetalt pa tidigare perioders investeringar 0 490
" Ingen utspadning vid negativt resultat Summa kassaflode fran investeringar i dvriga aktier och
vérdepapper 2088 7 462
Férséljningar av aktier och 6vriga vardepapper
BillerudKorsnéas 3713 -
Groupon - 569
Ovrigt 46 3
3759 572



Not 9 Skatter
2013 2012
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -32 -35
Skatt hanforlig till tidigare &r - -21
-32 -56
Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatteintakt till folid av aktiverat skattevarde i 7 B
underskottsavdrag
7 -
Summa skatt pa arets resultat -25 -56
Avstdmning av effektiv skattesats
2013 % 2012 %
Resultat fore skatt 8 454 -2935
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -1860 22,0% 772 26,3%
Effekt av andra skattesatser for utland-
ska dotterbolag 2 0,0% 10 0,3%
Foréndring i verkligt véarde av finansiella
tillgéngar 671 -79% -1817 -61,9%
Ej skattepliktiga erhalina utdelningar 1282 -152% 1121 38,2%
Skatt hanforlig till tidigare ar - 0,0% -21 -0,7%
Nedskrivning av goodwill 17 -02% 6 0,2%
Foréndring i ej aktiverade underskotts-
avdrag -137 1,6% -127 -4,3%
Effektiv skatt/skattesats -25 0,3% -56  -1,9%

KONCERNENS NOTER

Under aret har en skattekostnad om O (1) Mkr redovisats mot dvrigt totalresultat.
Ingen skatt har redovisats mot eget kapital.

2013 2012
Fordringar fér uppskjuten skatt
Underskottsavdrag 10 13
Temporara skillnader 6 5
16 18
Avsittningar fér uppskjuten skatt
Temporéra skillnader 5] -
Netto fordran/avsattning for uppskjuten skatt 11 18

For innehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har uppskjuten skatt inte
beaktats eftersom eventuell utdelning fran dessa foretag ar skattefri och innehaven
kan sdljas utan realisationsvinstbeskattning.

2013 2012
Fordelning av fordringar for uppskjuten skatt
Sverige 8 9
Ovriga lander 8 9
16 18
Fordelning av avsattningar fér uppskjuten skatt
Sverige © -
Netto fordran/avsattning for uppskjuten skatt 1" 18

Underskottsavdrag
Koncernens underskottsavdrag uppgick per 31 december till 5.042 (4.688) Mk,
varav 4.292 (4.241) Mkr inom Metro. 684 (428) Mkr hénfors till Sverige och 4.304
(4.223) Mkr till Luxemburg och andra lander dér de kan utnyttjas under evig tid.
Resterande underskottsavdrag har en begransad utnyttiandetid pa 3-5 ar. Uppskjuten
skattefordran om 10 (18) Mkr har redovisats | koncernens balansrakning avseende
underskottsavdragen.

Se &ven Not 23 for konceren angéende skattetvist.
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Not 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Ovriga immate-

riella anldgg-
Goodwill ningstillgdngar
2013 2012 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 598 1011 554 35
Tillgangar i forvarvad verksamhet - - - 124
Arets investeringar 4 533 10 422
Arets forséliningar/utrangeringar -99 -932 -167 -30
Arets omklassificeringar = 4 = 3
Omrakningsdifferenser 15 -18 13 -
Utgaende anskaffningsvérde 518 598 410 554
Ingéende ackumulerade av-/nedskrivningar -4 -71 -104 -18
Tillgangar i forvarvad verksamhet - - - -73
Arets avskrivningar - - -0 -13
Arets forséliningar/utrangeringar 3 89 67 -
Arets nedskrivningar -75 -22 = -
Utgaende ackumulerade av-/nedskriv-
i -76 -4 -47  -104
ningar
Utgaende bokfort virde 442 594 363 450

Ovriga immateriella anlggningstilgangar per den 31 december 2013 avser i
huvudsak det forvéarvade varumérket Metro, vilket vérderades till 340 (422) Mkr.
Nyttiandeperioden fér varumérket beddms vara obestambar, da varumarket har

en hdg igenkanningsfaktor i de lander dér Metro &r etablerat och da det inte finns
nagra kénda faktorer som begransar nyttjanderétten. Arets forséljningar av 6vriga im-
materiella anlaggningstillgdngar avser framst forsaliningarna av verksamheterna Metro
Danmark och Metro St Petersburg inom Metro. Goodwill som har uppkommit genom
foretagsforvarv &r fordelade pé tva huvudsakliga kassagenererande enheter: G3 Good
Governance Group (G3) och Metro.

En prévning for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov har gjorts under
slutet av 2013. Nedskrivningsprovningen utgdr frén en kassaflddesprognos for att
berékna nyttiandevérdet. Det beréknade nyttiandevérdet jdmfors sedan med det
redovisade vdrdet av den kassagenerande enheten.

Kassaflddesprognoserna i nyttjandevardeberakningarna utgar fran budget for ar
20714 och finansiella prognoser fram till och med &r 2018. Utgdngspunkten i kas-
saflddesprognoserna &r tidigare erfarenheter och externa kéllor. Viktiga antaganden
vid nyttjandevérdeberdkningarna &r bland annat diskonteringsranta, forsaljningstillvaxt
och rérelsemarginaler.

Vid nyttiandevardesberdkning i G3 identifierades ett nedskrivningsbehov om 75
Mkr. Berdkningen av nyttiandevérdet baserades pa diskonterade kassafloden med en
arlig tillvéxttakt p& 2% och en diskonteringsranta pa 15% fore skatt, vilket motsvarar
bolagets genomsnittiiga kapitalkostnad. Det berdknade nyttjandevérdet har minskat il
f6ljd av att faktisk och prognostiserad framtida l6nsamhet & sémre &n vad som tidi-
gare forvantats. Hela nedskrivningen av goodwill avseende 2013 &r hanforligt till G3.

Nyttiandevérdet av Metro har berdknats baserat pé diskonterade kassafloden for
de olika kassagenererande enheterna inom Metro. Tillvaxten i de olika verksamhe-
terna uppskattas till 0-6% och diskonteringsrantorna till 10-17%. Inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill har identifierats. En kénslighetsanalys dar diskonteringsrantan
har 6kats med en procentenhet och en minskning av kassaflédet med 10% skulle i
bada fallen ge upphov till nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelad pa kassagenererande enheter

2013 2012

G8 Good Governance Group 141 217
Metro 292 371
Ovrigt 9 6
Utgaende bokfort varde 442 594
Materiella anldggningstillgéngar
Anlaggningstilgangarna klassificeras for berdkning av avskrivningar utifran
berdknad nyttiandeperiod i féljande grupper:
Kontorsbyggnader 20 - 67 &r
Maskiner och inventarier 3-254ar

2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 483 15385
Tillgéngar i forvarvade verksamheter 0 115
Tillgéngar i avyttrade verksamheter -15 -15 648
Avrets investeringar 103 710
Avets forsaljiningar/utrangeringar -46 -73
Arets omklassificeringar 0 1
Omrékningsdifferenser -7 -7
Utgaende anskaffningsvirden 518 483
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -202 -8859
Tillgéngar i forvarvad verksamhet 0 -85
Tillgéngar i avyttrade verksamheter 12 9316
Avrets forséliningar/utrangeringar 45 39
Arets avskrivningar -32 -612
Omrakningsdifferenser 2 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -175 -202
Utgéende bokfort virde 343 281



Not 171 Aktier redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden

KONCERNENS NOTER

Typ av innehav Org nr Sate Kapital/roster (%) 2013 2012
Altlorenscheurerhof S.A. intressebolag Luxemburg 33/33 11 11
Cuponatic Chile S.A. intressebolag Chile 26/26 7 6
Cuponatic Latam S.A. intressebolag Chile 26/26 9 6
Metro Publicagdes do Brasil S.A. intressebolag Brasilien 30/30 60 55
Publimetro Guatemala S.A. intressebolag Guatemala 25/25 0 1
Studentkortet i Sverige AB intressebolag 556491-5287 Stockholm 24/24 10 -
Shared Services S.A. intressebolag Luxemburg 30/30 0 0
Utgende bokfort virde 97 79

Koncernens andelar av nettotillgdngarna i dvriga intressebolag, dverstiger det redovisade vérdet om 97 Mkr,

Not 12 Kundfordringar

2013 2012
Kundfordringar 327 383
Reserv osékra kundfordringar -33 -1
294 372

£ reserverade kundfordringar forfalina sedan mer &n 90 dagar uppgar til 17 (21) Mkr.

Avséttning for osdkra kundfordringar

2013 2012
Ingéende balans, 1 januari 1 19
Avséttningar i forvarvade bolag - 12
Avséttningar i avyttrade bolag -3 -19
Arets avsattningar 34 4
Konstaterade forluster -3 -3
Under aret aterforda avsattningar -6 -2
Utgaende balans, 31 december 33 1
Not 13 Ovriga omsattningstillgéngar
2013 2012
Upplupna ranteintakter 2 0
Ovriga upplupna intékter och férutbetalda kostnader 86 84
Réntederivat 11 _
Ovriga fordringar 104 247
203 331

Not 14 Likvida medel och kortfristiga placeringar

2013 2012
Banktillgodohavanden 465 453
Kortfristiga placeringar 3502 1
3 967 454

Kortfristiga placeringar avser likvida medel placerade med maximalt tre manaders
ursprunglig bindningstid. Per 31 december hade koncernen i tilldgg till likvida medel
redovisade ovan, outnyttiade kreditléften om 5.930 (4.575) Mkr.

Not 15 Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapital avser moderbolagets akliekapital, se vidare under Not 11 fér moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond som har tilkommit
genom konvertering av konvertibelt 1&n under 1997 och 1998, kapital tillskjutet i
fusionen mellan Invik & Co. AB och Industriférvaltinings AB Kinnevik 2004, kapital
tillskjutet vid en nyemission i samband med tillgangsférvarv av Emesco AB 2009
samt av moderbolagets reserviond.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar drets och tidigare &rs resultat.

Kapital

Kinneviks forvaltade kapital utgdrs av eget kapital. Det finns inga andra externa kapi-
talkrav &n vad som fljer av aktiebolagslagen. Fér utdelningspolicy och nettoskuldsatt-
ningsmél hanvisas till Forvaltningsberattelsen.
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Not 16 Rantebarande lan

2013 2012

Réntebarande langfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1200 1199
Skulder till kreditinstitut 20 -
Periodiserade finansieringskostnader -25 -25
1195 1174

Réantebarande kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner - 843
Skulder till kreditinstitut 20 1268
20 2111
Summa lang- och kortfristiga riantebarande lan 1215 3285

Out-

Laneram  Nyttjat  nyttjat
per  belopp  belopp
31dec 31dec 31dec
Finansieringsform 2013 2013 2013  Valuta

Langfristiga lan

Moderbolaget

Kapitalmarknadsemissioner 1200 1200 0 SEK
Syndikerad kreditfacilitet 5800 0 5800 SEK
Summa moderbolaget 7000 1200 5800

Ovriga koncernbolag 20 20 0

Summa koncernen 7020 1220 5800

Kortfristiga lan

Moderbolaget

Nordea Bank AB 30 0 30 SEK
Svenska Handelsbanken AB 100 0 100 SEK
Summa moderbolaget 130 0 130

Ovriga koncernbolag

Olika kreditgivare 20 20 0

Summa koncernen 150 20 130

Summa lang- och kortfristiga lan,

koncernen 7170 1240 5930

Den langfristiga finansieringen utgdrs i huvudsak av en syndikerad kreditfacilitet pa
SEK 5.800 Mkr med Crédit Agricole Corporate & Investment Bank (France) Sweden
Branch, DNB Bank ASA Sweden Branch, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB
(publ) som I&ngivare. Faciliteten forfaller i december 2016 men kan vid dmsesidig
dverenskommelse forldngas 2 ganger med ytterligare 1 &r. Faciliteten &r sékerstalld
med noterade aktier men innefattar inga krav p& uppfyllande av finansiella nyckeltal.
Faciliteten &r tillganglig fr 1&n i olika valutor och en del fungerar &ven som en
refinansieringsreserv mot forfall under bolagets program f6r emissioner av foretags-
certifikat. Utdver denna kreditfacilitet har Kinnevik en utestaende obligation med forfall
i december 2017. Denna obligation har dubbla trancher ddr 200 Mkr betalas med
en fast &rlig kupongréanta om 3,25% och 1.000 Mkr med rérlig ranta mostavarande
3 manaders Stibor +1,70%. Obligationen &r inte sékerstalld och har inga krav p&
uppfyllande av finansiella nyckeltal. Rénterisken under tranchen med rérlig rénta &r
sakrad fullt ut med hjélp av en ranteswap.

For den Kortfristiga finansieringen har Kinnevik ett program fér emissioner av
foretagscertifkat f0r eft rambelopp om 2.000 Mkr. Per 31 december 2013 var inga
certifikat utgivna.

Koncernens utestédende 1&n 16per med en rantesats om Stibor eller liknande
basrdnta med en genomsnittlig marginal om 1,8% (1,0%).

Banklanet har hogst tre manaders rantebindning medan kapitalmarknadsfinan-
sieringen varierar mellan 1-12 ménader for emissioner under bolagets program for
féretagscertifikat och 5 &r for obligationen.

Per den 31 december 2013 uppgick genomsnittlig &terstéende Ioptid for kreditfa-
cliteterna till 3,1 &r inklusive obligationen.

Not 17 Avséttningar fér pensioner

Kinnevik har endast forménshaserade tjdnstepensionsplaner for vissa tjdnsteman
tidigare anstallda inom moderbolaget. Foljande tabeller visar en dversikt av de poster
som ingér i nettokostnaden for de erséattningar som redovisas i koncernresultatrak-
ningen fér koncernens formansbestdmda pensionsplaner. Vidare anges de belopp
som redovisas I koncernens balansrakning for pensionsplanerna.

Fordndringar av den i balansrékningen redovisade nettofor-
pliktelsen for formansbestdmda planer

2013 2012
Redovisad avsattning 1 januari 37 534
Utbetalda forméner -1 -30
Kostnad redovisad i resultatrakningen - 14
Avyttrade verksamheter - -481
Redovisad avsittning 31 december 36 37

Redovisad avséttning vid réakenskapsarets utgang

2013 2012
Forpliktelser 36 37
Forvaltningstillgangar - _
Redovisad avsittning 31 december 36 37

For samtliga avgiftsbestdmda planer uppgick koncernens kostnad till 30 Mkr (135
Mkr foregaende &, inklusive avvecklade verksamheter).

Not 18 Ovriga avsattningar

2013 2012

Avséttning for miljidundersdkningar 4 4
Avsattning for pagaende rattsfall, Metro Spanien - 24
Avgéngsvederlag och dvriga avséttningar fér omstrukture- 29 4
ringar

33 32
Langfristiga 4 4
Kortfristiga 29 28

33 32
Ingéende balans, 1 januari 32 28
Reglering Metro Spanien -24
Avséttningar for omstruktureringar 25 -
Avséttningar i férvarvade verksamheter - 28
Avséttningar i avyttrade verksamheter = -24
Utgaende balans, 31 december 33 32

Léansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik gallande milidundersékningar vid ett antal
platser dér Fagersta AB (genom namnandringar och fusion Investment AB Kinnevik)
bedrivit verksamhet fram till 1983, Kinneviks stdndpunkt &r att bolagets ansvar att
utfora eventuella saneringsatgérder méste vara mycket begransat, om ens nagot,
framst med tanke pa den l&nga tid som forflutit sedan eventuella féroreningsskador
uppkommit och den lagstiftning som gallde d& samt den omsténdighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller éverlats till ny gare. Kinnevik har
darfor inte gjort ndgon avsattning for eventuella kommande krav p& saneringsatgérder.
5 Mkr reserverades 2007 avseende krav p& miljéunderskningar som Kinnevik kan
behdva bekosta och av dessa har cirka 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2013,
Metro har haft tva pdgdende tvister i Spanien, en som avsag ett avtal med en an-



nonshyra och en som avsag ett avtal med en fore detta VD pa Metro Spanien. Metro
forlorade i andra instans under hosten 2013 och har darefter reglerat skulderna med
det belopp som avsattes 2011,

| december 2013 fattades beslut om omstrukiureringar vid Metros huvudkontor
samt inom G3. Avsétiningar for &nnu ej utbetalda personalkostnader uppgér till 25
Mkr och kommer att regleras under 2014.

Not 19 Ovriga skulder
2013 2012

Upplupna rantekostnader 2 10
Upplupna personalkostnader 66 74
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 124 117
Skuld ej betalda investeringar 303 110
Ovriga skulder 102 98

597 409

For leverantorsskulder och évriga skulder fill nérstaende, se Not 24 for koncernen.

Not 20 Arvoden till valda revisorer
2013 2012

Till Deloitte
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster 1 -
Till Ernst & Young

Revisionsuppdrag = 3
Ovriga tjanster - 0
Till PWC

Revisionsuppdrag - 1
Ovriga tjanster - -

Not 271 Leasing

Koncernen har operationella leasingavial framfor allt avseende tryckeri- och distribu-
tionstjanster inom Metro. Under 2013 har leasingbetalningarna uppgatt till 131 (95)
Mkr. Framtida minimibetalningar avseende ingangna avtal per 31 december framgar
enligt nedan:

2013 2012

Framtida minimibetalningar
2013 = 131
2014 92 59
2015 40 32
2016 34 28
2017 36 32
2018 och senare 8 32
210 314

Koncernen har inga finansiella leasingavtal.
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Not 22 Stéllda sdkerheter

2013 2012

Avseende skulder till kreditinstitut
Pantbrev i fast egendom - 7
Aktier i dotterbolag 9 -
Aktier i intressebolag och andra foretag 5668 5774
Likvida medel och kortfristiga placeringar 18 34
Ovriga tillgangar 35

5731 5816

Noterade aktier i intressebolag har pantsatts till frmén for koncernens finansiering
frén ett antal banker.

Pantsatta noterade aktiers marknadsvarde skall vid varje tillfalle uppga till 200% av
nyttjat I&nebelopp. Vid varaktigt brott mot denna sékerhetsniva och om Kinnevik, trots
bankernas skriftiga paminnelse, inte &tgardat underskottet, har bankerna rat att ta
panten i ansprak. Detta géller dven vid andra, under finansieringsavialet, ] atgardade
villkorsbrott.

Per den 31 december 2013 hade Kinnevik inga 1&n utestdende under denna
finansiering.

Not 23 Eventualforpliktelser

2013 2012
Skattetvist 702 702
Garantidtaganden FPG 1 1
703 703

Skattetvist

Det svenska Skatteverket meddelade i februari 2012 Kinnevik att man avser att fram-
fora krav pa att Kinnevik ska erldgga kupongskatt om 702 Mkr. Under firde kvartalet
2012 erholl Kinnevik ett beslut fran Skatteverket i drendet. Skatteverket anser att
kupongskatt ska utgé pa en koncernintern utdelning av Kinnevik A-aktier ("Aktierna”)
som Kinnevik erhdll i samband med férvarvet av Emesco AB 2009. Utdelningen av
Aktierna skedde efter att Kinnevik forvarvat Emesco och Kinnevik erlade darefter
Aktierna som del av kdpeskillingen for Emesco. Skatteverket anser att Kinnevik
mottagit utdelningen for séliarnas rakning och att kupongskatt ska utga pa vardet av
utdelningen i enlighet med kupongskattelagen 4 § 3 st.

Kinnevik avfardar med bestdmdhet Skatteverkets uppfattning att kupongskat-
telagen skulle vara tillamplig pé utdelningen av Aktierna. Skatteverkets tolkning star
enligt Kinnevik inte i dverensstammelse med den akiuella lagregelns syfte, vilket &r
att beskatta utdelningar pa tillfalliga innehav av aktier som verldts via lan eller dylikt i
samband med utdelningsdagen. | Kinneviks fall forvérvade Kinnevik aktierna i Emesco
i september 2009 och innehar dem fortfarande som ett heldgt dotterbolag inom
koncernen. Kinnevik anser att Skatteverket valt att tolka kupongskattelagen pé ett
sétt som inte &r forenligt med lagens ordalydelse, syfte, forarbeten och tidigare praxis,
varfor Kinnevik bestamt avidrdar Skatteverkets krav. Samtliga Kinneviks juridiska
radgivare bekraftar Kinneviks syn i arendet.

Kinnevik har éverklagat Skatteverkets beslut samt erhéllit uppskov med betalning
av skatten. Kinnevik har inte reserverat for skatteexponeringen i rakenskaperna.

Se dven Not 18 r koncernen betréffande saneringskostnader for eventuella
fbroreningsskador.
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Not 24 Upplysningar om nérstaende

Betréffande transaktioner med styrelse och foretagsledning hénvisas till Not 25
f6r koncernen. Kinnevik har under 2013 och 2012 haft transaktioner med f6ljande
narstdende foretag.

Néarstaenderelation
Intresseftretag till Kinnevik
Intresseforetag till Kinnevik
Intresseforetag till Kinnevik
Intresseforetag till Kinnevik
Intresseféretag till Kinnevik
Intresseforetag 1ill Kinnevik t.o.m 31
mars 2012
Intresseforetag till Kinnevik
Intresseforetag till Kinnevik

Néarstaende féretag

Bayport Management Ltd ("Bayport”)
Black Earth Farming Ltd ("BEF")

CDON Group AB ("CDON")

Tele2 AB ("Tele2”)

Modern Times Group MTG AB ("MTG")
Metro International SA. ("Metro”)

Transcom WorldWide S.A. ("Transcom”)
Millicom International Cellular S.A.

("Millicom”)
Rocket Internet GmbH Intresseféretag till Kinnevik
Zalando AG Intresseforetag 1ill Kinnevik

Anima Regni Partners S.a.r.| ("Anima Regni”)  Nérstaende till Anima Regni dger aktier
i Kinnevik vilket ger ett betydande
inflytande Gver Kinnevik.

Altlorenscheurerhof S.A. Intresseforetag till Kinnevik

Samtliga transaktioner med nérstaende parter har skett p& armidngds avstand, det vil
sdga pa marknadsméssiga villkor. Vid férvarv och Gverldtelser frén respektive till strre
aktiedgare | bolaget eller befattningshavare i koncernen inhdmtas, i enlighet med
Aktiemarknadsnamndens uttalande 2012:05, varderingsutlatanden fran oberoende
expertis. Vid samtliga avtal avseende varor och tjanster jamfors priser med pa mark-
naden aktuella priser fran oberoende leverantorer for att sakerstalla att samtliga avtal
tréffas p& marknadsméssiga villkor.

Rorelseavtal med narstaende

Kinnevik hyr ut kontorslokaler samt sélier annons- och konsultijanster till nérstdende
foretag. Kinnevik koper telefoni-, marknadsférings- och konsulttjanster frén nérsta-
ende foretag.

Finansiella ldnetransaktioner med narstaende
Under 2013 har inga stérre lanetransaktioner med nérstdende fGrekommit.

Ovriga transaktioner

Under 2013 férvdrvade Kinnevik aktier i Zalando fran Rocket Internet och ledningen
i Zalando f0r totalt 72 MEUR. Aktier for 206 MEUR forvarvades fran samma parter
under 2012.

Nedan f6ljer en sammanstélining Gver Kinneviks intakter, kostnader, fordringar och

skulder till nérstaende.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Intakter
Black Earth Farming - 1 - -
CDON 6 1 5 -
Metro = 2 = 1
Millicom 7 1 = -
MTG 9 19 - -
Tele2 29 20 - -
Transcom 2 8 1 -
Ovriga 0 0 - 1
53 52 6 2
Rérelsekostnader
Altlorenscheurerhof -2 -2 -2 -2
Black Earth Farming - -1 - -
MTG -13 -2 0 0
Tele2 -5 -4 -1 -1
Ovriga 0 0 0 -2
-20 -9 -3 -5
Réanteintakter
Bayport - 17 - -
Metro, konvertibelt forlagslan - 10 - -
Black Earth Farming - 2 - -
Ovriga 0 1 - -
0 30 - -
Finansiella fordringar hos
intressebolag
Ovriga intressebolag 7 26 - -
7 26 = -
Kundfordringar och évriga
kortfristiga fordringar
Millicom 0 3 = -
MTG 2 4 - -
Tele2 3 6 =
Ovriga 1 0 0
6 13 0



Not 25 Personal
Medelantal anstéllda

Inklusive Korsnés till och med november 2012 och Metro fran och med april 2012.

2013 2012

méan  kvinnor méan  kvinnor
Koncernen

Sverige 182 120 1420 333
Danmark 0 45 46
Tyskland 0 4 1
Lettland 0 199 17

Polen 62 10 62

Schweiz 0 0 1
Storbritannien 58 41 48 43
Frankrike 0 0 3 1
Asien 87 79 61 56
Afrika 10 6 56 33
USA 1 4 2 3
Sydamerika 218 201 180 180
Ryssland 3 1 57 51
Vitryssland 10 0 0 0
646 466 2137 772
Totalt antal anstéllda 1112 2909

Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen och lednings-

gruppen, koncernen »

2013 2012
méan  kvinnor mén  kvinnor
Styrelseledamdter 17 B 27 4
VD - 1 - 1
Ovriga personer i foretagets
ledning 4 3 5 1
21 9 32 6

" Koncernen har vad galler férdelning mellan kvinnor och mén i styrelsen och
ledningsgruppen definierats som moderbolaget samt de rérelsedrivande

dotterbolagen

Fordelning mellan kvinnor och man i styrelsen och

ledningsgruppen, moderbolaget

2013 2012
méan  kvinnor méan  kvinnor
Styrelseledamoter 6 2 5 2
VD - 1 - 1
Ovriga personer i foretagets
ledning 4 5 1
10 10 4
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr)

2013 2012

Styrelse Styrelse

VD och VD och

ledande ledande

befatt- befatt-
ningsha- Ovriga ningsha- Gvriga
vare ! anstillda vare " anstéllda

Léner och andra

erséattningar 82017 391 899 87 418 1216 099
Sociala kostnader 20 941 73319 30745 433 642
Pensionskostnader 2 10 661 19 374 10322 131225

" Avser styrelse och VD for samtliga koncernbolag samt ledande befattnings-
havare i moderbolaget.

2 Uppgift avseende styrelse och VD avser nuvarande och tidigare styrelseleda-
moter samt verkstéllande direktorer.

Pensions- och dvriga forpliktelser samt liknande férmaner fill tidigare styrelseledamé-
ter och VDar uppgér i koncernen till 8 (8) Mkr. Beloppen &r skuldférda i koncernens
balansrakning.

Principer

Foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare godkandes av drsstam-
man den 13 maj 2013. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direk-
tBren och évriga ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen”), samt styrelseledamdter,
i den omfattning de erhaller erséttning utanfor styrelseuppdraget. For narvarande
uppgér antalet personer i Ledningen till 8 individer.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersdttning &r att erbjuda konkurrensméssiga
ersatiningspaket for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Andamalet
ar att skapa incitament for Ledningen att verkstélla strategiska planer och leverera
framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas
intresse.

Ersattning till Ledningen skall utgéras av en arlig grundion, kortsiktig kontant rorlig
ersattning (STI, Short Term Incentive), méjlighet att delta i Iangsiktiga incitamentspro-
gram (LTI, Long Term Incentive), pension samt sedvanliga ersattningar och férmaner.
- Den fasta 6nen revideras &rligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens
kompetens och ansvarsomrade.

- STI-mélen skall baseras pa prestation i relation till faststalida mal. Malen skall

vara individuella och métbara samt kopplas fill specifika prestationer, processer och
transaktioner. STI kan maximalt uppg till 75 procent av grundidnen.

- L&ngsiktiga incitamentsprogram skall vara kopplade till vissa finansiella och
aktiekursrelaterade prestationskrav och skall sékerstalla ett Idngsiktigt engagemang for
bolagets utveckling.

- Ovriga forméner kan utgéras av tillgang till formansbil, bostadsférméner for personer
i Ledningen bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga
forméner. Ovriga forméner skall inte utgéra en vésentlig del av den totala erséttingen.
Personer i Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsforsakring.

- Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionslsningar med premier om maximalt
30 procent av grundiénen som erlaggs till forsakringsbolag.

- Vid uppségning frén bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maxi-
malt 18 ménader for den verkstallande direktoren och en period om maximalt 12
manader for 6vriga personer i Ledningen.

Stammovalda styrelseledamaéter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomréade, som €] utgér styrelsearbete. For dessa
tianster skall utgé ett marknadsméssigt arvode vilket skall godkénnas av styrelsen.

Styrelsen skall ha rtt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det. Om sadan awvikelse sker skall information om detta och skalet
till avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande &rsstamma.

Styrelsens forslag till nya Riktlinjer fr ersattningsprinciper till ledande befattnings-
havare fér 2014 framgar av Forvaltningsberattelsen.
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Erséttning till verkstallande direktdr och
ovriga ledande befattningshavare (Tkr)

2013 2012

Ovriga Ovriga

ledande ledande

befatt- befatt-

nings- nings-

VD havare ! VD havare !

Fast I6n 6925 18573 6600 16356

Rorlig 16n 2 666 7 059 3225 5114

Formaner 141 755 147 737

Pensionskostnader 2028 5093 1312 3358

Beréknade kostnader for aktie-

relaterade ersattningar (exklusive

sociala kostnader) 2967 5320 2130 3389

1 Ovriga ledande befattningshavare har under aret uppgétt till 7-9 personer och
uppgick vid arets slut till 8 (6) personer, se sidan 80.

Utdver i tabellen ovan specificerade erséttningar betalda av Kinnevik, har VD erhallit

styrelsearvoden f0r arbete utfort i styrelserna i Kinneviks intressebolag om samman-

lagt 2,7 (2,1) Mkr. Ovriga ledande befattningshavare har erhalit styrelsearvoden frén

intressebolag om sammanlagt 1,8 (1,4) Mk,

Till moderbolagets VD har pensionspremieinbetalningar om 30% (20%) av fast
[6n utgatt. For VD galler att vid uppsagning fran bolagets sida foreligger rétt till 16n
under en uppsagningstid om 18 manader. Lon under uppségningstid avraknas mot
[6n erhallen frén eventuell ny anstalining under uppsagningstiden. Vid uppsdgning fran
verkstallande direktorens sida foreligger en uppsagningstid om 12 méanader.

For 6vriga ledande befattningshavare har pensionspremieinbetalningar om
maximalt 30% (20%) av fast 16n utgatt. Pensionspremier erléggs till forsakringsbo-
lag. For 6vriga ledande befattningshavare foreligger vid uppsagning fran bolagets
sida ratt till I6n under en uppségningstid om lagst 6 och hogst 12 manader. Lon
under uppsagningstid avrdknas mot l6n erhallen frén eventuell ny anstélining under
uppsagningstiden.

Incitamentsprogram

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdlida i Kinnevikkoncer-
nen finns I&ngsiktiga incitamentsprogram ("Planerna”) som erfordrar att deltagarna
&ger Kinnevikaktier.

For varje aktie den anstélide innehar inom ramen f6r Planerna har bolaget tilldelat
mélbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa
méal- och prestationshaserade villkor for respektive period som Planerna omfattar (1
april 2011 — 31 mars 2014, 1 april 2012 — 31 mars 2015 samt 1 april 2013 —
31 mars 2016, "Méatperioderna”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld
i Kinnevikkoncernen vid offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden
januari — mars 2014, januari — mars 2015 respektive januari — mars 2016, samt att
deltagaren har bibehalit de innehavda aktierna, beréttigar varje malbaserad respektive
prestationshaserad aktiertt fill erhdllande av en B-aktie i bolaget vederlagsfritt.

Antalet aktier som den anstdllde kommer att erhdlla &r beroende av uppfyllandet
av faststallda mal- och prestationsbaserde villkor under métperioderna baserade pa:
— Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie
— Genomsnittlig arlig utveckling av substansvérdet, inklusive utdelningar
— Genomsnittlig &rlig avkastning inom Online, Finansiella tianster och Industri och

ovrigt.

— Genomsnittlig normaliserad rérelsemarginal i Metro.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kom-
pensera for ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt
beréattigar till okas.

Aktieratternas varde for respekiive program har faststallts baserat pa genomsnittlig
aktiekurs (hOgsta och ldgsta betalkurs) under fem dagar innan tilldeiningstillfllet for
B-aktien. Vérdet p& capen har bedomits till O kr baserat pa en Black & Scholes modell
och baserats pa volatiliteten vid tilldeiningstillfallet.

For de aktieratter som har marknadsvillkor ("Market related performance condi-

tions” enligt IFRS 2) har vérdet reducerats till eft bedémt "fair value”. Multiplikatorn
vager hér in prestationsvillkoren och sannolikheten f0r olika utfall i dessa aktieratter.

Avslutad plan 2010-2013

Planen beslutad 2010 med métperiod 1 april 2010 - 31 mars 2013 utfoll med
33.145 aktier att erhélla av totalt 71.800 tilldelade aktierétter. | antalet aktier som
erhdlls ingick utdelningskompensation med totalt 1.614 aktier. Deltagarens vinst
per aklie som var begrdnsad till hdgst 573 kronor uppgick till 168,21 kronor och
motsvarades av den genomsnittliga aktiekursen pa tilldeiningsdagen. Utspadningen
som var begransad till hogst 0,05% vad géller utestaende aktier blev cirka 0,071%.
Planens totala kostnad, inklusive sociala avgifter, uppgick fill 6,3 Mkr och har kost-
nadsforts I6pande 2010-2013.

Tilldelade  Utdelnings-

Antal aktie- kompen-  Erhdllna
Planen 2010 — 2013 e ratter sation aktier
Koncernens verkstéllande direktér 1 28000 0,052 12244
Ledningspersoner, kategori 1 4 33000 0,052 15352
Ledningspersoner, kategori 2 1 2800 0,052 1439
Ovriga deltagare 5 8000 0,052 4110
Summa 11 71800 33145

Utestaende planer

Planen beslutad 2011 med matperiod 1 april 2011 - 31 mars 2014 hade per 31
december 2013 ett kvarvarande deltagande omfattande sammanlagt 17.400 aktier
som innehas av anstélida och som ger en tilldeining av hogst 94.350 aktierdtter, va-
rav 17.400 mélbaserade aktieratter och 76.950 prestationshaserade aktierétter. Planen
omfattar féljande antal aktier och maximalt antal aktierétter for de olika kategorierna:

Antal Tilldelade

Planen 2011 — 2014 deltagare aktieritter

Koncernens verkstéllande direktdr 1 28 000
Ledningspersoner, kategori 1 2 22 000
Ledningspersoner, kategori 2 3 24750
Kinnevik nyckelpersoner 5 14 000
Ovriga deltagare 4 5600
Summa 15 94 350

Vardet for dessa aklieratter uppgick vid utstallandet for koncernens verkstéllande
direkt0r till 3,3 Mkr och for vriga ledande befattningshavare till 6,4 Mkr.

Deltagarens maximala vinst &r begransad till 721 kronor per akieratt. Den
maximala utspadningen uppgér till hogst 0,03% vad galler utestdende aktier, 0,01%
av rosterna samt 0,02% vad galler programmets kostnad enligt IFRS 2 i férhéllande
il Kinneviks borsvérde.

Planen beslutad 2012 med métperiod 1 april 2012 - 31 mars 2015 hade per 31
december 2013 ett kvarvarande deltagande omfattande sammanlagt 21.700 aktier
som innehas av anstélida och som ger en tilldeining av hogst 112.300 aklierdtter,
varav 21,700 mélbaserade aktierdtter och 90.600 prestationsbaserade aktierat-
ter. Planen omfattar foljande antal aktier och maximalt antal aktierétter for de olika
kategorierna:

Antal Tilldelade

Planen 2012 — 2015 deltagare aktieratter

Koncernens verkstéllande direktér 28 000
Ledningspersoner, kategori 1 3 33 000
Ledningspersoner, kategori 2 2 16 500
Kinnevik nyckelpersoner 6 16 800
Metro ledningspersoner 5 12 800
Ovriga deltagare 4 5200
Summa 21 112300

Vérdet f0r dessa akieratter uppgick vid utstéllandet for koncernens verkstallande
direktor till 3,0 Mkr och f0r 6vriga ledande befattningshavare till 6,0 Mkr.
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Deltagarens maximala vinst &r begransad till 726 kronor per aktieratt. Den
maximala utspadningen uppgér till hogst 0,05% vad galler utestéende aktier, 0,01%
av rosterna samt 0,01% vad géller programmets kostnad enligt IFRS 2 i férhllande
fill Kinneviks borsvérde.

Planen beslutad 2013 med métperiod 1 april 2013 - 31 mars 2016 hade per 31
december 2013 ett kvarvarande deltagande omfattande sammanlagt 21.650 aktier
som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av hégst 118.100 aktierétter,
varav 21.650 malbaserade aktieratter och 96.450 prestationsbaserade aktierét-
ter. Planen omfattar foljande antal aktier och maximalt antal aktierétter for de olika

kategorierna:

Antal Tilldelade
Planen 2013 — 2016 deltagare aktieratter
Koncernens verkstallande direktor 1 28 000
Nyckelpersoner, kategori 1 4 38 500
Nyckelpersoner, kategori 2 4 33 000
Nyckelpersoner, kategori 3 3 8 400
Nyckelpersoner, kategori 4 6 7 400
Metro, nyckelpersoner 1 2800
Summa 19 118100

Vérdet for dessa aktierétter uppgick vid utstallandet for koncernens verkstéllande
direktor till 3,7 Mkr och f0r 6vriga ledande befattningshavare fill 8,8 Mkr.

Deltagarens maximala vinst &r begransad till 729 kronor per aktieratt. Den
maximala utspadningen uppgér till hogst 0,07% vad galler utestédende aktier, 0,03%
av rosterna samt 0,02% vad géller programmets kostnad enligt IFRS 2 i férhéllande
fill Kinneviks borsvérde.

Total kostnad fore skatt for utestaende aktierétter i incitamentsprogrammen kost-
nadsfors Idpande under en tredrsperiod och berdknas utifran forvantat utfall uppga till
cirka 55 Mkr inklusive sociala avgifter, varav 21(10) Mkr kostnadsférts under 2013.
Total skuld f6r sociala avgifter avseende incitamentsprogrammen uppgick per den 31
december 2013 till 11(8) Mkr.

Arvode till moderbolagets styrelseledamoter (Tkr)

2013 2012
For styrelse For styrelse
uppdrag i For styrel- uppdrag i For styrel-

moder-  seuppdrag i Andra " Summa moder-  seuppdrag i Andra " Summa
bolaget  dotterbolag  uppdrag arvode bolaget  dotterbolag  uppdrag arvode
Cristina Stenbeck (ordférande) 2038 2038 1076 1076
Tom Boardman 579 579 551 551
Vigo Carlund 500 500 473 250 723
Dame Amelia Fawcett 538 538 499 499

Lorenzo Grabau 579 579 -
Wilhelm Klingspor B B 604 75 679
Erik Mitteregger 696 313 1 009 656 331 987
Allen Sangines-Krause 579 204 2 000 2783 551 2 000 2 551
6 084 517 2000 8 601 4410 656 2000 7 066

" Under 2012 och 2013 forelag konsultavtal mellan Kinnevik och Allen Sangines-Krause genom bolag som berattigade honom till konsultarvode om 2 Mkr per ar for
tjanster utforda at styrelsen och féretagsledningen for Kinnevik utdver sedvanligt styrelsearbete. Allen Sangines-Krause anses darfor inte vara oberoende styrelseleda-
mot i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Not 26 Finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker &r centraliserad fill Kinneviks finans-

funktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy. Denna policy

revideras kontinuerligt av finansfunktionen och uppdateras vid behov i samréd med

revisionskommittén och med godkannande av Kinneviks styrelse. Koncernen har en

modell for riskhantering, vilken syftar fill att identifiera, kontrollera och reducera risker.

Rapportering av identifierade risker och hantering av dessa sker en géng per kvartal

till Kinneviks styrelse.

Kinnevik & exponerat mot finansiella risker frmst avseende:

— Aktiekursforandringar, det vill sdga vardeforandring i aktieportfolien.

— Ranteférdndringar som bland annat paverkar finansieringskostnaden.

— Valutakurser bestaende av transaktionsexponering och omrékningsexponering.

— Likviditet och finansiering, det vl s&ga risken att finansieringsméjligheterna dr be-
grénsade nér lan behdvs och att betalningsforpliktelser dérmed inte kan uppfyllas.

— Motparters kreditvardighet, i betydelsen att Kinneviks motpart i en finansiell
transaktion inte kan fullfolja sina betainingsataganden.

Aktiekursrisk

Kinneviks verksamhet bestar bland annat av férvaltning av en aktieportfolj med
betydande investeringar i ett mindre antal noterade och onoterade bolag. Det innebar
att en stor del av portfolien &r koncentrerad till ett litet antal bolag vilket gor att
totalavkastningen i hdg grad &r beroende av hur dessa bolag och deras respektive
industrier utvecklas. Den koncentrerade aktieportfélien innebdr dven att det finns en
betydande risk i portfélien i den meningen att det kan vara svart for Kinnevik att under
en begrdnsad tid gora storre forandringar i portféliens sammansattning. Kinneviks
strategi dr att akiivt vara delaklig i de bolag koncernen investerar 1. Genom att vara

en akiiv &gare kan avkastningen maximeras och riskerna kontrolleras. Koncernens
tilgangar &r, genom &gandet av aktier i olika bolag som bedriver verksamhet i mer an
80 lander, &ven indirekt exponerade mot politisk risk. Av marknadsvérdet pa Kinneviks
totala tilgangar pa 63,3 miliarder kronor per den 31 december 2013 var 6ver 50%
exponerade mot tillvéixtmarknader i Latinamerika, Afrika, Osteuropa och Asien.

Av Kinneviks totala tilgdngar per den 31 december 20713 var 64% (72%) note-
rade pd NASDAQ OMX i Stockholm och 36% (28%) onoterade.

Aktiekursrisken i Kinneviks portfél kan illustreras med att en forandring om tio
procent av kurserna pa samtliga noterade aktieinnehav per den 31 december 2013
skulle ha paverkat resultat och eget kapital med 4,0 miliarder kronor.

Virdet pd de onoterade innehaven Okar eller minskar dven pd grund av ett antal
olika faktorer varav férandringar i trender i aktiemarknaden dr en. | processen for
vardering av de onoterade innehaven tas hansyn bland annat till férséljningsmultiplar
och I6nsamhet i jdmfrbara bolag i samma sektorer samt vardet i externa transak-
tioner som skett i bolagets aktie. Forandringar i dessa underliggande faktorer har en
paverkan pa det totala vardet. For de bolag som vérderas baserat pa forséljningsmul-
fiplar (dvs Zalando och Avito samt direkta och indirekta andelar i Bigfoot |, Bigfoot Il,
Home24, BigCommerce, Westwing och Wimdu) hade en minskning av multipeln med
10% per den 31 december 2013 medfort en minskning i varde om 1,6 miljarder
kronor. Avseende processen for vérdering av onoterade innehav, se vidare under not 1.

Delar av aktieportfélien anvands fran tid till annan som sakerhet for Kinneviks lan
frdn banker. Per 31 december 2013 hade Kinnevik inga sakerstallda &n utestaende,
se vidare under Not 22 f6r koncernen.

Rénterisk

Kinneviks huvudpolicy &r att halla en kort rantebindning pé bolagets lanefinansiering
eftersom bolagets uppfattning &r att kort réntebindning leder till 1dgre réntekostnad
6ver tiden. Dock medges undantag fran denna policy fér specifika situationer. Per den
31 december 2013 omfattades Kinneviks obligationsidn motsvarande 1.200 Mkr

av sadant undantag dar rantan under december 2012 lastes i 5 &r. 1.000 Mkr av
det totala obligationsbeloppet var ursprungligen till rorlig rdnta, men omvandlades il
3,32% i fast ranta med en sa kallad ranteswap. Ranteswappen forfaller samma dag
som &terbetalningsdagen 0r obligationen, det vill séga den 12 december 2017, Per

den 31 december 2013 var vérdet p4 denna swap 11 Mkr. Eventuella vardeforand-
ringar av ranteswappen redovisas mot sakringsreserven inom eget kapital d& swap-
pen anses vara fullt effektiv och darmed uppfyller kriterierna for sakringsredovisning.
Om det skulle ske en parallellférskjutning nedat av rantekurvan med 1%, skulle vardet
av Kinneviks ranteswap paverkas negativt med 37 Mk
Kinnevik hade per den 31 december 2013 kortfristiga placeringar om 3,5

miljarder kronor. Rantebindningen pé varje enskild placering var maximalt 3 ménader i
enlighet med Kinneviks policy. En rédntesénkning med 0,5% pé de totala placeringarna
skulle minska rénteintdkterna med 18 Mkr pa &rsbasis.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens I&n och kassa &r i huvudsak i svenska kronor och exklusive erhdlina
utdelningar, gjorda investeringar och avyttringar, hade koncernen inte nagra véasentliga
kassafloden i utlandsk valuta.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponering uppstar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat
och eget kapital il svenska kronor samt i den mén sysselsatt kapital inom koncernen
och dess finansiering 4r i olika valutor. Kinneviks policy &r att via extern uppléning i
olika valutor finansiera sysselsatt kapital i samma valuta. Ifall detta ej & mdjligt och
betydande tillfélliga valutaexponeringar finns, ger koncernens finanspolicy mjlighet att
anvanda valutasakringar. Per den 31 december 2013 fanns inga sadana utestéende
terminskontrakt. Omrakningsexponering som uppstar till félid av omrakning av
utldndska dotterbolags resultat och eget kapital sékras inte da detta inte anses vara av
materiell betydelse for Kinnevik.

Kinneviks balansrakning dr exponerad mot valutakursrisker genom sitt gande
av aktier i séval noterade som onoterade bolag med utlandsk verksamhet som till
exempel Milicom, Zalando, Tele2 och MTG. Fér Millicom uppstar valutarisken da
bolaget redovisas i USD och samtidigt bedriver verksamhet | 13 Iénder i Latinamerika
och Afrika. Per den 31 december 2013 uppgick det redovisade vardet av Kinneviks
aktier i Millicom till 24,2 miljarder kronor.

Per den 31 december 2013 uppgick det redovisade vardet av Kinneviks aktier
i onoterade innehav till 21,2 miljarder kronor varav cirka 18 miljarder kronor mot-
svarades av innehav med EUR som redovisningsvaluta och cirka 3 miljarder kronor
med USD som redovisningsvaluta. Innehaven i Kinneviks onoterade portfolj driver
verksamhet exempelvis i de nordiska ldnderna, eurozonen, Ryssland, Latinamerika,
Sydostasien och Indien och samtliga dessa innehav &r darmed exponerade mot
valutarisker av olika slag. For Kinneviks stdrsta onoterade innehav, Zalando, som har
euro som redovisningsvaluta, skulle en forandring av EUR/SEK-kursen med 5% ha
paverkat Kinneviks redovisade varde med 607 Mkr per den 31 december 2013.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Kinneviks likviditets- och finansieringsrisk begrénsas genom att en stor del av tillgéng-
amna utgdrs av noterade aktier. Per den 31 december 2013 fanns dessutom likvida
medel och kortfristiga finansiella placeringar om 3.967 Mkr och beviljade tillgangliga,
gj nyttjade eller pa annat satt reserverade, kreditramar om 5.930 Mkr. Loptiden pa de
kortfristiga finansiella placeringarna var mindre an 3 manader i enlighet med Kinneviks
finanspolicy.

Kinneviks refinansieringsrisk begrénsas dels genom att ha finansiering frén olika
kallor och frdn ett antal olika banker som férfaller vid olika tidpunkter och dels genom
alt strava efter att refinansiera dessa minst sex manader innan férfall. Under decem-
ber 2013 refinansierade Kinnevik sin syndikerade kreditfacilitet pa 5.800 Mkr varvid
forfallodagen forldngdes till december 2016. Samtidigt erhdlls 2 nya férlangnings-
optioner med majlighet f6r Kinnevik att, vid dverenskommelse med de deltagande
bankerna, férlanga med ytterligare 1 &r per option.

Per den 31 december 2013 uppgick det totala bekréftade I&neutrymmet till
7.170 (7.943) Mkr med en genomsnittlig aterstdende loptid om 3,1 (3,2) &r. Se
vidare under Not 16 for koncernen.



Motpartsrisk

Motpartsrisken fr Kinnevik i de finansiella fransaktionerna styrs av olika regelverk
inom Kinneviks finanspolicy bland annat genom att varje motpart i samband med
Kortfristiga placeringar ska ha en viss minsta kreditvérdighet (rating) samt att begréns-
ningar finns avseende maximalt belopp och 16ptid. Per den 31 december 2013 var
den stérsta enskilda exponeringen med motpartsrisk 1 miljard kronor i form av en
kortfristig placering hos en av Kinneviks banker.

Not 27 Avvecklade verksamheter

2013
Inga materiella verksamheter har awvecklats under 2013.

2012
Den 20 juni 2012 offentliggjorde Kinnevik ett avtal om ett samgéende mellan
Korsnés och Billerud. Transaktionen slutférdes den 29 november 2012. Som
erséttning erhdll Kinnevik 2.752 Mkr i kontant erséttning (fore transaktionskostnader);
25% av aktierna i det nya bolaget BillerudKorsnds (till ett marknadsvérde av 2.367
Mkr pa stangningsdagen); samt ett skuldebrev pa 500 Mkr (vilket sedan anvandes
som likvid for Kinneviks deltagande i BillerudKorsnds nyemission i december 2012).
BillerudKorsnés tog &ven 6ver nettoskulder pa 5.576 Mkr som del av transaktionen.
Sammantaget &sattes Korsnés ett véarde pd 11.195 Mkr pa stangningsdagen.
Avytiringen av Korsnés, inklusive 75% av aktierna i Latgran Biofuels och 5% av
aktierna i Bergvik Skog, har sérredovisats som avvecklad verksamhet i resultat-
rakningen 1or 2012, i enlighet med IFRS 5-Anléggningstilgangar som innehas for
forsélining och awecklade verksamheter.

Finansiella rapporter

R dkning for avvecklade verksamheter

2012
Intékter 8206
Rorelsens kostnader -6 788
Avskrivningar -5684
Ovriga intakter och kostnader 46
Rorelseresultat 880
Erhélina utdelningar 4
Resultat frén forsélining av avwecklade verksamheter 2901
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar -49
Finansnetto -89
Resultat efter finansiella poster 3647
Skatt 174
Periodens resultat 3473
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 12,49
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12,48

Kassaflodesanalys fran avvecklade verksamheter

KONCERNENS NOTER

2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1676
Kassaflode fran investeringsverksamheten -653
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 611
Periodens kassafldde 1634
Bruttoersattning fran Billerud 5331
Aterbetalning av Kinneviks I&n fran Korsnas -2 579
Kontanterséttning 2752
Transaktionskostnader -27
Korsnas kassa péa stangningsdagen -324
Periodens kassaflode fran avvecklade verksamheter 4035

Korsnis hade fdljande tillgdngar och skulder vid forsaljningstillfallet:

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 879
Materiella och biologiska anlaggningstillgdngar 6339
Ovriga anlaggningstillgangar 893
8111
Omsattningstillgangar
Varulager 1841
Ovriga omséttningstillgéngar 918
2759
Summa tillgéngar exklusive likvida medel 10870
Langfristiga skulder
Réntebarande lan 2780
Avséttningar for pensioner 481
Uppskjuten skatteskuld 1059
Ovriga langfristiga skulder 16
4336
Kortfristiga skulder 1457
Summa skulder 5793
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Not 28 Forvarvad verksamhet

2013
Inga materiella verksamheter har forvarvats under 2013.

2012
Den 6 februari 2012 lade Kinnevik bud p& samtliga aktier och andra finansiella in-
strument i Metro vilket ledde fill att Kinnevik blev majoritetségare i Metro den 29 mars
med ett &gande om 97,1% av kapitalet efter full utspadning. Efter ytterligare aktiekop
uppgick &gandet till 99,0% per den 31 december 2012. Kinnevik konsoliderar Metro
frén och med den 31 mars 2012 vilket &r det forsta datum som Metro upprattade
konsoliderade rakenskaper efter forvarvet. Forvéarvsvérdet for hela Metro inklusive
Kinneviks tidigare innehav samt &garandelar utan bestdmmande inflytande har enligt
forvarvsanalysen beraknats till 1.419 Mkr, inklusive férlagslan om 492 Mkr.

Verkligt varde av Metros identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen har
uppskattats enligt nedan:

Verkligt varde vid
forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar 462
Materiella och biologiska anlaggningstillgéngar 44
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 86
Aktie i intresseftretag redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden 40
Kundfordringar och &vriga fordringar 482
Likvida medel 388
Summa tillgangar 1502
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -17
Rantebarande lan -546
Leverantdrsskulder och évriga skulder -484
Summa skulder -1047
Totalt identifierade nettotillgéngar vérderade till verkligt varde 455
Goodwill 472
Forvérvsvérde for aktier och warranter 927

Analys av férvarvsvéardet:

Kontant férvérvsersattning 573
Verkligt véarde av tidigare innehav 315
Verkligt varde av minoritetens andel 39
Forvérvsvérde for aktier och warranter 927

Analys av kassaflédet fran forvarvet:

Forvarvade likvida medel 388
Forvarv av aktier och warranter -573
Nettokassaflode fran forvérv av aktier och warranter -185
Forvarv av forlagslan -219
Tillaggskop av aktier och warranter -34
Summa kassaflode fran forvarv av Metro -438

Metro hade under 2012, efter forvdrvet, en omsdtining pd 1.234 Mkr och en
rorelsevinst pa 24 Mkr. Om forvarvet hade gjorts i borjan av 2012 hade omséttning
uppgatt till 1.541 Mkr och rorelsevinsten hade uppgat till 73 Mkr.

Goodwill frén forvarvet om 472 Mkr ar hanforlig till strategiska fordelar i att vidare-
utveckla och omstrukiurera Metros verksamhet utanfor borsen, samt vissa synergier
som férvantas uppnés genom att kombinera Metros verksamheter med delar av
Kinneviks dvriga befintliga verksamheter i utvalda ander.

Kinneviks innehav i Metro fore forvérvet den 29 mars 2012 varderades till mark-
nadsvérde. Darmed uppstod ingen vinst eller forlust till f6lid av omvérdering fill verkligt
vdrde av detta innehav i samband med forvérvet.

Transaktionskostnader pa ungefdr 16 Mkr har kostnadsforts som administrations-
kostnader i resultatrakning och ingar i kassaflode fran den Iépande verksamheten i
koncernens kassaflddesanalys for 2012.



Moderbolagets resultatrakning
for tiden 1 januari-31 december (MKkr)

Not 2013 2012

Nettoomsattning 10 20
Administrationskostnader 5 -187 -121
Ovriga rérelseintakter 6 0
Rorelseresultat -17 -101
Erhalina utdelningar 2 10908 3900
Resultat frén finansiella anlaggningstillgangar,

intresseforetag 4 1031 28
S;St:\;aétr;rg; finansiella anlaggningstillgangar, , 5745 38
Rénteintékter och liknande resultatposter 3 554 628
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -154 -301
Resultat efter finansiella poster 6423 4116
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -727 -551
Erhalina koncernbidrag 255 251
Resultat fore skatt 5951 3816
Skatt 6 0 -24
Arets resultat » 5951 3792

Y Arets resultat Gverensstammer med &rets
totalresultat.

Moderbolagets balansrakning per den 31 december (Mkr)

Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 7 4 3
Aktier och andelar i koncernforetag 9 22181 24719
Fordringar hos koncernféretag 14173 14184
Aktier och andelar i intressebolag 8 10090 12772
Aktier och andelar i andra féretag 8 29 29
Ovriga langfristiga fordringar 2 -
Summa anliggningstillgdngar 46 479 51707
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 256 251
Ovriga fordringar 17 36
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader ) 3
Kortfristiga placeringar 3498 -
Likvida medel 42 12
Summa omséttningstillgéngar 3818 302
SUMMA TILLGANGAR 50297 52009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital "
Bundet eget kapital
Aktiekapital (277.768.190 aktier
med kvotvarde 0,10 kr) 28 28
Reservfond 6868 6868
Fritt eget kapital
Overkursfond 1616 1616
Balanserat resultat 30682 28682
Avrets resultat 5951 3792
Summa eget kapital 45145 40 986

Not 2013 2012
Obeskattade reserver 2 1
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 26 25
Ovriga avsattningar 10 4 4
Summa avsattningar 30 29
Langfristiga skulder
Externa rantebérande lan 12 1175 1175
Skulder till koncernféretag 3131 2002
Summa langfristiga skulder 4306 3177
Kortfristiga skulder
Externa rantebérande lan 12 0 2050
Leverantdrsskulder 6 8
Skulder till koncernforetag 728 5648
Ovriga skulder 45 69
Upplupna kostnader 13 35 41
Summa kortfristiga skulder 814 7816
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50297 52009
Stéllda sékerheter 14 1804 1805
Eventualforpliktelser 15 703 703
Moderbolagets kassaflddesanalys
for tiden 1 januari-31 december (Mkr)
2013 2012
Den I6pande verksamheten
Arets rorelseresultat 171 -101
Poster som inte ingér i kassaflodet 25 37
Betald skatt 0 -29
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital -146 -93
Forandring av rorelsetillgangar -9 8
Féréandring av rorelseskulder -2 19
Kassaflode fran den lopande verksamheten -157 -66
Investeringsverksamheten
Awyttring av dotterbolag - 5304
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -3 -2
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 1 0
Investering i aktier och dvriga vardepapper 0 -3
Forsalining av aktier och évriga vardepapper 3713 0
Erhallen utdelning, extern 4 607 1721
Erhallen ranta 540 599
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 858 7619
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan - 3243
Amortering av lan -2048 -2141
Férandring koncernmellanhavanden -1168 -6819
Betalda réntor -154 -301
Erlagd utdelning -1803 -1524
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5173 -7542
Arets kassaflode 3528 1
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 12 1
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid rets slut 3540 12
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Féréndringar | moderbolagets eget kapital (Mkr) Not 4 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
. Fritt 2013 2012
k/;l;tlutzl Reserv. ka:ﬂ:} Summa Forsaljning BilerudKorsnés AB 845 -
Belopp vid arets ingang Aterford nedskrivning intresseforetag 186 28
1 januari 2012 28 6868 31816 38712 Summa resultat fran intresseforetag 1031 28
Kontantutdelning " - — 1524 -1524
Effekt av aktiesparprogram _ _ 6 6 Forsélining av Korsnéas AB = -149
Arets resultat _ _ 3792 3792 Koncernintern forsélining av aktier i Metro = 78
Belopp vid arets utgéng Nedskrivning aktier i dotterforetag -5 745 -
31 december 2012 28 6868 34090 40986 Aterbetalning aktiedgartillskott fran dotterbolag - 33
Kontantutdelning 2 _ ~ 1803 -1803 Summa resultat fran dotterforetag -5 745 -38
Effekt av aktiesparprogram - - 11 11
Arets resultat _ _ 5951 5951 Aterford nedskrivning av akier | intressebolag avser Transcom Worldwide S.A. och har
Belopp vid arets utgang gjorts till folid av uppgdng i marknadsvérdet. Nedskrivning av aktier i dotterforetag har
31 december 2013 28 6868 38249 45145 gjorts till folid av ernalina utdelningar.
K \(;gnaorrs;tsgn;t?g ?;r;‘z 1rr.1561éfcl)\/1lshbeslutades om en kontant utdelning pa 5,50 Not 5 Arvoden tl" valda revisorer
2 Vid arsstamman den 13 maj 2013 beslutades om en kontant utdelning pa 2013 2012
6,50 kronor per aktie, totalt 1.803 Mkr. Till Deloitte
. . . Revisionsuppdrag 1 -
Noter till moderbolagets finansiella Gwriga tianster . )
rapporter Till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 0
Not T Moderbolagets redovisningsprinciper Ovriga tianster 0
Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med svensk lag och med till- 2
lémpning av rekommendation RFR 2 Redovisning f0r juridiska personer frén Radet for
finansiell rapportering. Not 6 Skatt
Moderbolagets redovisningsprinciper avviker frén koncernens principer nér det 2013 2012
géller vardering av finansiella instrument och pensionsskulder. Moderbolaget tilldmpar Periodens skattekostnad 0 0
RFR 2 vilken ger mdjlighet till att inte flja IAS 39. Finansiella instrument vérderas Skatt hanforlig till tidigare &r 0 -21
darmed inte till verkligt vdrde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad med Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 -3
avdrag for eventuell nedskrivning. Pensionsskulder redovisas i enlighet med svenska 0 -24
principer.
For information om transaktioner med narstaende, hénvisas till Not 24 for Koncernen. Avstamning av effektiv skattesats
2013 % 2012 %
Not 2 Erhélina utdelningar Resultat fore skatt 5951 3816
2013 2012 Skatt enligt géllande skattesats for
Dotterforetag 6301 2179 moderbolaget, 22% (26,3%) -1309 -22,0% -1004 -26,3%
Intresseforetag Resultat fran andelar i intresseféretag 186 3,1% -10 -0,3%
BilerudKorsnés AB 104 . Ej skattepliktiga erhalina utdelningar 2400 40,3% 1026 27,0%
Modern Times Group MTG AB 99 %0 Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0% -21 -0,6%
Tele? AB 4404 1631 l:ledskrivning aktier i dotterforetag -1264 -21,2% - -
Aterférd nedskrivning aktier i intresse-
10908 3900 och dotterforetag 41 07% 7 02%
Not 3 Finansiella intakter och kostnader Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1 00% -1 -00%
2013 2012 Aterford uppskjuten skattefordran 0 0,0% 2 -01%
Rénteintékter fran utomstaende 7 3 Forandring ej aktiverade underskotts-
Rénteintakter frén koncernféretag 533 595 avdrag B2 - 19 05%
Kursdifieranser 14 20 Effektiv skatt/skattesats 0 0,0% -24  -0,6%
Finansiella intakter 554 628 . . ) . )
. ) I Se &ven Not 15 f6r moderbolaget angdende pagdende skattetvist.
Réantekostnader till kreditinstitut -66 -138
Rantekostnader till koncernféretag -56 -126
Ovriga finansiella kostnader -32 -37
Finansiella kostnader -154 -301

Finansnetto 400 327



Not 7 Materiella anldggningstillgangar

MODERBOLAGETS NOTER

2013 2012
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 5
Avrets investeringar 2
Arets forsaliningar/utrangeringar -2 -1
Utgende anskaffningsvirden 7 6
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 -3
Arets forsaliningar/utrangeringar 1 1
Arets avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3
Utgaende restvérde 4 3
Not 8 Aktier och andelar 2013 2012
Kapital/ Kapital/
Antal aktier roster Bokfort roster Bokfort
Intressebolag Org nr Siite 2013 (%)  virde (%) vrde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 11 33 11
BillerudKorsnés AB 556025-5001 Stockholm - - - 25 2868
Marma Skog 31 AB 556580-2203 Gavle 500 50/50 3 50/50 3
Modern Cartoons Ltd USA 2 544 000 23 0 23 0
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935 011 15/35 1133 15/38 1133
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0 30 0
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/37 8 601 28/37 8 601
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 277 868 867 22/29 342 22/29 156
10 090 12772
2013 2012
Kapital/ Kapital/
. Antal aktier roster  Bokfort roster  Bokfort
Andra foretag Org nr Site 2013 (%)  varde (%)  vérde
Modern Holdings Inc. USA 2646 103 18 26 18 26
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 2 19 2
Ovrigt 1 1
29 29
Férandring av bokfért varde pa aktier och andelar
i intressebolag
2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 1 januari 12 983 11 604
Arets investeringar - 2871
Avrets externa forsaliningar -2 868
Arets koncerninterna forsaliningar - -1471
Ovrigt - -21
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 10115 12983
Ing&ende nedskrivningar 1 januari -211 -1486
Arets aterforing av nedskrivningar 186 28
Avrets koncerninterna forsaliningar - 1226
Ovrigt - 21
Utgdende nedskrivningar 31 december -25 =211
Utgaende bokfort virde 31 december 10 090 12772
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Not 9 Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i direktdgda dotterbolag

Kapital/roster

Org nr Séte Antal aktier (%) 2013 2012
Assuransinvest AIA AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100/100 0 0
Audit Value International AVI AB 556809-6308 Stockholm 50 000 100/100 4 4
Emesco AB 556035-3749 Stockholm 1635 100/100 7692 7692
G3 Good Governance Ltd Storbritannien 1323 68/68 98 173
Invik & Co. AB 556061-4124 Stockholm 7 000 100/100 0 0
Invik S.A. Luxemburg 551 252 100/100 0 182
Kinnevik Capital Ltd Storbritannien 1000 100/100 2 2
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166
Kinnevik Consumer Finance Holding AB 556833-3917 Stockholm 50 000 100/100 37 -
Kinnevik East AB 5566930-5666 Stockholm 50 000 100/100 8 -
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 1175 1175
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 2444 7933
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 10554 7391
Kinnevik Radio AB 556237-4594 Sollentuna 7 500 100/100 1 1
Aktier och andelar i direktdgda dotterbolag 22181 24719
Forandring av bokfort varde pé aktier och andelar i direktdgda dotterbolag
2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 1 januari 25939 19 541
Aktiedgartillskott 3207 15 261
Nedséttning av kapital = -542
Arets forsalining - -8 321
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 29 146 25939
Ingéende nedskrivningar 1 januari -1220 -1220
Arets nedskrivningar -5 745 -
Utgaende nedskrivningar 31 december -6 965 -1220
Utgaende bokfort virde 31 december 22181 24719
Utdver vad som redovisas som direktagda aktier och andelar i moderbolaget ingr féljande bolag i koncernen:
Kapital/
Org nr Site roster (%)
Audit Value International B.V. Nederlanderna 100/100
Duego Technologies AB 556820-3110 Goteborg 64/64
Duego Ltd Malta 64/64
G8 Good Governance (US) Corporation USA 68/68
Proven UK Ltd Storbritannien 68/68
Palmer Data Technologies Ltd Storbritannien 54/54
Guider Media Group Europe AB 556800-3205 Stockholm 100/100
KinnAgri Limited Storbritannien 60/60
Kinnevik Consumer Finance 1 AB 556890-5540 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 1 AB 556884-6470 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 2 AB 556884-6462 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 3 AB 556890-5003 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet Holding AB 556865-2779 Stockholm 100/100
Kinnevik Mauritius Ltd Mauritius 100/100
Kinnevik Online Holding AB 556862-0404 Stockholm 100/100
Mellersta Sveriges Lantbruks AB 556031-9013 Vadstena 100/100
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 100/100
Plonvik Sp. z o.0. Polen 100/100
Rolnyvik Sp. z 0.0. Polen 100/100
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Kapital/

Org nr Séte roster (%)

Relevant Traffic Europe AB 556618-1987 Stockholm 99/99
Saltside Technologies AB 556852-1669 Goteborg 83/83
Saltside Technologies JLT Dubai 83/83
Saltside Technologies Pakistan Pvt Ltd Pakistan 83/83
Bikroy.com Ltd Bangladesh 83/83
lkman (pvt) Ltd Sri Lanka 83/83
Tonaton.com Ltd Ghana 83/83
Vireo Energy AB 556798-5907 Stockholm 78/78
Vireo Energy Polska sp. z 0.0 Polen 78/78
Vireo Energy Sierakowo sp. z 0.0 Polen 78/78
Biogazownia Miesiaczkowo sp. z 0.0 Polen 60/60
FLLC Vireo Energy Vitryssland 78/78
000 LVS Ryssland 78/78
000 Vireo Energy Ryssland 78/78
S.C. GENESIS BIOPARTNER S.R.L Rumanien 47/47
Metro International S.A. Luxemburg 98/98
Metro International Luxembourg Holding S.A. Luxemburg 100/100
Metro International UK Ltd Storbritannien 100/100
Metro International Sweden AB 556573-4000 Stockholm 100/100
Metro International AB 556275-8853 Stockholm 100/100
Offerta AB 556743-5887 Stockholm 70/70
SaveMyDay Online Services AB 556844-2809 Stockholm 100/100
Metro Scandinavia Holding AB 556345-1573 Stockholm 65/65
Metro Sweden Media AB 556877-3104 Stockholm 65/65
Metro Sweden Holding AB 556625-7530 Stockholm 65/65
Metro Nordic Sweden AB 556585-0046 Stockholm 65/65
Tidnings Aktiebolaget Metro 556489-1678 Stockholm 65/65
Clarita B.V. Nederlanderna 100/100
M. I. Advertising Services Ltd Grekland 100/100
Edizione Metro Sarl Italien 100/100
Metro Publicita Sarl Italien 100/100
Vi&Bo Russian Press Services Ltd Cypern 100/100
Metro USA Inc USA 100/100
Publimetro S.A. Chile 100/100
Inversiones Pro Medios Limitada Chile 100/100
SubTV S.A. Chile 100/100
Administradora de Franquicias S.A. Guatemala 100/100
Publimetro Colombia S.A.S. Colombia 51/51
Publicaciones Metropolitanas S.A. de CV Mexiko 73/73
Publimetro Puerto Rico LLC Puerto Rico 70/70
Metro Investment Holding Ltd Hongkong 100/100
Metro Publishing Hong Kong Ltd Hongkong 100/100
Metro Logistic Ltd Hongkong 100/100
Metro Gift Box Company Ltd Hongkong 100/100
Metro Print Advertising Ltd Hongkong 100/100
Metro Interactive Advertising Ltd Hongkong 100/100
P4L Ltd Hongkong 100/100
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Not 10 Ovriga avsattningar

2013 2012
Avséttning for miljidundersdkningar 4 4
4
Langfristiga 4 4
4

Lansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik géllande miliéundersokningar vid ett antal
platser dér Fagersta AB (genom namnéndringar och fusion Investment AB Kinnevik)
bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r att bolagets ansvar att
utféra eventuella saneringsatgérder méste vara mycket begransat, om ens nagot,
framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan eventuella féroreningsskador
uppkommit och den lagstiftning som géllde d& samt den omsténdighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller dverléts till ny dgare. Kinnevik har
darfor inte gjort ndgon avsatining for eventuella kommande krav p& saneringsatgérder.
5 Mkr reserverades 2007 avseende krav pa mijoundersdkningar som Kinnevik kan
behdva bekosta. Av dessa har cirka 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2013.

Not 171 Eget kapital
Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfort med foregaende ars balansrakning
framgdr av Fordndringar i moderbolagets eget kapital.

Aktiekapital
Investment AB Kinneviks aktiekapital var per 31 december 2013 fordelat pa
277.768.190 aktier med ett kvotvérde p& 0,10 kr per aktie.

Fordelningen per aktieslag var foljande

Nominellt

Antal aktier Antal roster belopp (Tkr)

Utestéende A-aktier 42 369 312 423693 120 4237
Utestéende B-aktier 234948986 234 948 986 23 495
B-aktier i eget forvar 449 892 449 892 45
Registrerat antal aktier 277768 190 659 091 998 27 777

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till en rost. Samtliga A- och B-
aktier medfor lika rétt till andel i Kinneviks tillgangar och vinst.

Under 2012 omstadmplades 135.332 C-akier till B-aktier delvis for leverans till
deltagarna i 2009 &rs prestationsbaserade incitamentsprogram.

Under 2013 levererades totalt 135.022 B-aktier till deltagarna i 2009- och 2010-
ars prestationshaserade incitamentsprogram.

Under 2013 6kade antalet aktier och réster i Kinnevik med 185.000 ill félid av
en nyemission av C-aktier, med stdd av bemyndigande av &rsstimman 2013, for att
sdkerstalla framtida leverans av B-aklier til deltagare i Kinneviks prestationsbaserade
incitamentsprogram. Dérefter omvandlades samtliga 449.582 C-aktier i eget forvar il
B-aktier, i enlighet med bolagsordningens bestdmmelse harom.

I enlighet med det forslag om erbjudande om omstampling som godkandes péa en
extra bolagsstdmma den 18 juni 2013 begdrde dgare av 6.296.012 A-aktier i Kinnevik
omstédmpling av dessa A-aklier till B-akfier.

Bolaget har informerats om att avtalet mellan Verdere S.a.rl., SMS Sapere Aude
Trust, Sophie Stenbeck och HS Sapere Aude Trust om samordnat uttvande av rstrét-
ten pa sina aktier har upphdrt 2013, Verdere Sa.rl kontrollerar efter omstamplingen
beskriven ovan 44,8% av rosterna och 10,6% av kapitalet i Kinnevik.

Styrelsen erhdll pa drsstimman 2013 bemyndigande for &terkdp av maximalt
10% av utestdende aktier. Under aret har inga aterkdp genomforts. Det finns inga
utestdende konvertibler eller teckningsoptioner.

Betraffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se Not 25 for koncernen.

Not 12 Rantebérande lan
Réntebdrande langfristiga 1an

2013 2012
Kapitalmarknadsemissioner 1200 1199
Periodiserade finansieringskostnader -25 -24
1175 1175

Réantebadrande kortfristiga l&n

2013 2012
Kapitalmarknadsemissioner - 843
Skulder till kreditinstitut = 1207
= 2050

For ytterligare information kring moderbolagets rantebérande Ian hanvisas till Not 16
for koncernen.

Not 13 Upplupna kostnader

2013 2012
Upplupna personalkostnader 31 24
Upplupna réntekostnader 2 10
Ovrigt 2 7
35 M
Not 14 Stéallda sékerheter
2013 2012
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i intressebolag och andra foretag 1804 1805
1804 1805

Noterade aktier i intressebolag har pantsatts til forman for moderbolagets finansiering
frén ett antal banker. Per den 31 december 2013 hade moderbolaget inga 1an
utestdende under denna finansiering.

Not 15 Eventualforpliktelser

2013 2012
Skattetvist 702 702
Garantidtaganden, FPG 1 1
703 703

Skattetvist

Det svenska Skatteverket meddelade i februari 2012 Kinnevik att man avser att
framfOra krav pd att Kinnevik ska erldgga kupongskatt om 702 Mkr. Under fiarde
kvartalet erholl Kinnevik ett beslut fran Skatteverket i arendet. Skatteverket anser att
kupongskatt ska utga pa en koncernintern utdelning av Kinnevik A-aktier ("Aktierna”)
som Kinnevik erh6ll i samband med forvérvet av Emesco AB 2009. Utdelningen av
Aktierna skedde efter att Kinnevik forvérvat Emesco och Kinnevik erlade ddrefter
Aktierna som del av kdpeskilingen for Emesco. Skatteverket anser att Kinnevik
mottagit utdelningen for saljarnas rakning och att kupongskatt ska utga pa vardet av
utdelningen i enlighet med kupongskattelagen 4 § 3 st.

Kinnevik avfardar med bestdmdhet Skatteverkets uppfattning att kupongskat-
telagen skulle vara tillamplig pé utdelningen av Aktierna. Skatteverkets tolkning star
enligt Kinnevik inte i dverensstdmmelse med den aktuella lagregelns syfte, vilket &r
att beskatta utdelningar pé tillfalliga innehav av aktier som dverlats via 1&n eller dylikt i
samband med utdelningsdagen. | Kinneviks fall forvérvade Kinnevik aktierna i Emesco
i september 2009 och innehar dem fortfarande som ett hel&gt dotterbolag inom
koncernen. Kinnevik anser att Skatteverket valt att tolka kupongskattelagen pa ett
sdtt som inte ar férenligt med lagens ordalydelse, syfte, forarbeten och tidigare praxis,



varfor Kinnevik bestamt avfardar Skatteverkets krav. Samtliga Kinneviks juridiska
radgivare bekréftar Kinneviks syn i &rendet.

Kinnevik har 6verklagat Skatteverkets beslut samt erhallit uppskov med betalning
av skatten. Kinnevik har inte reserverat for skatteexponeringen i rékenskaperna. Se
aven Not 10 betréffande saneringskostnader f0r eventuella fororeningsskador.

Not 16 Koncerninterna mellanhavanden

Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 9 (17) Mkr, varav fakturering
fill Kinnevik New Ventures AB 4 (6) Mkr och till Metro koncernen 4 Mkr. Under
2012 uppgick fakturering till Korsnds AB till 11 Mkr. Inga évriga transaktioner med
koncernforetag har forekommit under 2013. Under 2012 séldes aktierna och képop-
tionerna i Metro till det helagda dotterbolaget Kinnevik Media Holding AB fér en total
kopeskilling om 323 Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad genom
ett antal centralkonton i olika valutor. Darutver finns ett antal 1&n till dotterforetag.
Samtliga mellanhavanden debiteras med marknadsméssig ranta.

Not 17 Personal
Medelantal anstéllda

2013 2012
méan  kvinnor méan  kvinnor
Moderbolaget
Stockholm 11 8 8 9

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr)

2013 2012

Styrelse, Styrelse,

VD och VD och

ovriga ovriga

ledande ledande

befatt- befatt-
ningsha- Ovriga ningsha- Ovriga
vare anstéllda vare anstéllda
Loner och andra erséttningar 39155 12662 31848 9075
Sociala kostnader " 12197 3535 14 551 4 366
Pensionskostnader " 6918 2126 4545 1515

Avséttning for aktierelaterade er-

sattningar inklusive sociala avgifter 16 388 4 361 7 826 1925

I uppgift avseende styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare ingar
aven erséttning till tidigare anstéllda.

L6n och erséttning till styrelsen, verkstéllande direktren och évriga ledande
befattningshavare framgér nérmare av Not 25 for Koncernen.
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Not 18 Finansiella tillgangar och skulder fordelade

per kategori
Finansiella
tillgangar
vérderade till Lénefordringar Summa
anskaffnings- och kundford- Finansiella redovisat
201 3 vérde ringar skulder varde
Fordringar pa
koncernforetag - 14 429 14 429
Fordringar pa
intressebolag - - 0
Aktier och andelar i
andra foretag 29 - 29
Rantebarande
fordringar - - 0
Ovriga fordringar - 1 11
Kortfristiga place-
ringar - 3498 3498
Likvida medel - 42 42
Summa finansiella
tillgéngar 29 17 980 18 009
Réantebarande lan 1175 1175
Skulder till kon-
cernforetag 3131 3131
Leverantdrsskulder 6 6
Ovriga skulder 35 35
Summa finansiella
skulder 4347 4347
Finansiella
tillgangar
vérderade till Kund och Summa
anskaffnings- lane- Finansiella redovisat
201 2 vérde fordringar skulder vérde
Fordringar pa
koncernféretag - 14 436 14 436
Fordringar pa
intressebolag - - 0
Aktier och andelar i
andra foretag 29 - 29
Rantebarande
fordringar - - 0
Ovriga fordringar - 7 7
Kortfristiga place-
ringar - - 0
Likvida medel - 12 12
Summa finansiella
tillgangar 29 14 455 14 484
Réntebarande lan 3225 3225
Skulder till kon-
cernfbretag 7 650 7 650
Leverantdrsskulder 8 8
Ovriga skulder 44 44
Summa finansiella
skulder 10927 10 927
Verkligt varde

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som loper
med rorlig rénta eller dér 16ptiden &r kort Gverensstammer bokfort vrde och verkligt varde.
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Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt Over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i

koncernen star infor.

Cristina Stenbeck
Ordforande

Dame Amelia Fawcett
Styrelseledamot

Erik Mitteregger
Styrelseledamot

Stockholm den 2 april 2014

Tom Boardman
Styrelseledamot

Lorenzo Grabau
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Wilhelm Klingspor
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Mia Brunell Livfors
Verkstdllande Direktor &

Koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 2 april 2014

Deloitte AB

Jan Berntsson

Auktoriserad revisor



Till arsstiimman i Investment AB Kinnevik
(publ), org.nr 556047-9742

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Investment AB Kinnevik (publ) for riken-
skapsiret 2013 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 35-38. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 30-76.

Styrelsens och verkstillande direktorens an-
svar for arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer dr nodvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bola-
get upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
garder som dr dndamalsenliga med hinsyn till omstindighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 35-38. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen féor moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapsaret 2012 har
utforts av en annan revisor som limnat en revisionsberittelse
daterad 26 mars 2013 med omodifierade uttalanden i Rap-

port om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betriaffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Investment AB
Kinnevik (publ) for rikenskapsaret 2013. Vi har dven utfort
en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriaffande bolagets vinst eller forlust, och det dr
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 35-38 ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren adr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dirutover har vi list bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna liasning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for vara ut-
talanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
viasentligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret. En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess
lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar

Stockholm den 2 april 2014
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-

omslutningen.

Nettokassa

Rintebirande fordringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel minus rintebirande skulder inklusive avsittningar for
pensioner.

Nettoskuld
Rintebirande skulder inklusive avsittningar for pensioner
minus summan av rantebirande fordringar, kortfristiga

placeringar och likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder inklusive rintebirande avsittningar
dividerat med eget kapital.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under dret utestiende antal aktier,
justerat med hinsyn till emissioner, split och aterkop.

Resultat per aktie
Arets resultat, hinforligt till moderbolagets aktiesigare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hinforligt till moderbolagets aktieigare,
dividerat med antal aktier.

Utdelning per aktie
Utbetald eller foreslagen utdelning per aktie justerad for

emissioner och split.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med marknadsnotering 31 december.

Substansvéarde

Noterade innehav virderas pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Marknadspriset som anvinds 4r den pa balans-
dagen sista angivna kopkursen. For bolag med tva aktieslag
anviands det mest likvida aktieslagets marknadskurs.

Virdet pa icke noterade bolag baseras pa generellt accepte-
rade virderingsmetoder som kassaflodesmodeller, multipel-
vardering dir rorelseresultat, nettovinst, etc anvinds.



Investment AB Kinneviks styrelse och verkstillande direktor.

Bakre raden fran vinster: Erik Mitteregger, Vigo Carlund, Mia Brunell Livfors, Wilhelm Klingspor, Allen Sangines-Krause och
Lorenzo Grabau.

Frimre raden fran vinster: Dame Amelia Fawcett, Tom Boardman och Cristina Stenbeck.
Se sidorna 36-37 for information om enskilda styrelseledamoter.
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Ovre raden fran vinster: Mikael Larsson, Anders Kronborg, Chris Bischoff och Joakim Andersson.

Under raden fran vinster: Cecilia Lundin, Torun Litzén, Mia Brunell Livfors och Stina Andersson.

Mia Brunell Livfors VD och koncernchef

Investment AB Kinnevik

Ekonomlinjen Stockholms Universitet,
fodd 1965. Diverse chefsbefattningar
inom Modern Times Group MTG AB
under aren 1992-2001 och finansdirektor
2001-2006. Verkstillande direktor och
koncernchef i Investment AB Kinnevik
sedan 2006.

Styrelseledamot i Tele2 AB sedan 2006,
Millicom International Cellular S.A. och
Modern Times Group MTG AB sedan
2007, CDON Group AB sedan 2010 och
BillerudKorsnis AB sedan 2012 (styrel-
seledamot i Korsnis AB 2006-2012).
Innehav*: 42.675 B-aktier.

Mikael Larsson Ekonomidirektor
Civilekonom Uppsala Universitet, fodd
1968. Anstillningsar 2001.
Styrelseledamot i Vireo Energy AB sedan
2010, samt Transcom WorldWide S.A.
och BillerudKorsnis AB sedan 2012.
Innehav*: 14.839 B-aktier.

* Inklusive eventuellt nirstiende person.

Torun Litzén Informationsdirektor
Civilekonom Handelshogskolan i Stock-
holm, fé6dd 1967. Anstillningsar 2007.
Innehav*: 7.793 B-aktier.

Anders Kronborg Chief Operating Officer
Nationalekonom Képenhamns Universi-
tet, fodd 1964. Anstillningsar 2012. VD
och koncernchef i Metro sedan decem-
ber 2013 (Finansdirektor sedan 2007).
Styrelseledamot i Vireo Energy AB och
G3 Good Governance Group Ltd sedan
2012 samt Black Earth Farming Ltd
sedan 2013.

Innehav*: 4.000 B-aktier.

Cecilia Lundin Group HR Director

M.Sc. Ekonomi fran Linkopings Universi-
tet, fodd 1970. Anstilld sedan 2013. EVP
Human Resources Tele2 2011-2013.
Innehav*: 1.000 B-aktier

Stina Andersson Group Strategy Director
M.Sc. Ekonomi med inriktning Finans
fran Handelshogskolan i Stockholm samt
en CEMS Masters i International Mana-
gement fran HEC Paris och Handelshog-
skolan i Stockholm, fédd 1983. Anstilld
sedan 2011, arbetade dessforinnan pa
McKinsey&Company.

Innehav*: 2.900 B-aktier.

Chris Bischoff Group Investment Director
BA i Historia fran Univeristy of Bristol
samt en M.Sc. i Business Administration
fran INSEAD, fodd 1973. Anstilld sedan
2013, dessforinnan pa Goldman Sachs
International.

Innehav*: -

Joakim Andersson Group Treasurer
Civilekonom Vixj6é Universitet, fodd
1974. Anstillningsar 2007. Diverse be-
fattningar inom Banque Invik Luxem-
bourg Filial 2001-2007, varav filialchef
2006-2007.

Innehav*: 6.804 B-aktier.



Arsstimma 2014

Tid och plats
Arsstimma hills mindagen den 12 maj 2014 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Dorrarna ppnas klockan
09.00 och registrering pagar till klockan 10.00 da dorrarna stings.

Vem har réatt att delta?

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall:

— dels vara infoérd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 6 maj 2014,
- dels anmila sin avsikt att delta senast tisdagen den 6 maj 2014.

Aktiedgarna kan inte rosta eller pa annat sitt delta pa distans.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vara registrerade i dgarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att 4ga ritt att delta i arsstimman, tillfilligt omregistrera aktierna i eget namn.
Aktiedgare som 6nskar sidan omregistrering maste underritta forvaltaren om detta i god tid fore den 6 maj 2014.

Hur anmaler man sig?

Anmilan kan ske fran och med den 8 april 2014 och skall ske till bolaget enligt ett av féljande alternativ:

— via bolagets hemsida, www.kinnevik.se,

— skriftligen till bolaget under adress: Investment AB Kinnevik, ¢/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd, eller
- per telefon 0771-246 400, vardagar klockan 9.00-16.00.

Vid anmdlan ska foljande uppges:

— Namn

— Personnummer/Organisationsnummer

— Adress och telefonnummer

— Eventuella bitriden

Sker deltagande med stod av fullmakt bor denna insidndas i samband med anmilan om deltagande i arsstimman och eventuell
fullmakt skall tas med i original till arsstimman. Fullmaktsformulir finns tillgingligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.se. Anmi-
lan skall vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 6 maj 2014.

Valberedning infér arsstiimma

I enlighet med beslut vid arsstimman 2013 har Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning bestiende av ledamoter som har
utsetts av de storsta aktiedgarna i Kinnevik som har valt att utse ledamoéter till valberedningen. Valberedningen bestar av Cristina
Stenbeck, Max Stenbeck som har utsetts av Verdere S.a r.1., Wilhelm Klingspor som har utsetts av familjen Klingspor, Ramsay Bru-
fer som har utsetts av Alecta samt Edvard von Horn som har utsetts av familjen von Horn. Information om valberedningens arbete
finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.se.

Rapporttillfallen

Delarsredogorelse januari-mars, 28 april 2014

Delarsrapport januari-juni, 18 juli 2014

Delarsredogorelse januari-september, 24 oktober 2014
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2014, februari 2015
Arsredovisning for verksamhetséret 2014, april 2015
Arsstimma, maj 2015
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