
Investment AB Kinnevik
Skeppsbron 18

P.O. Box 2094
SE-103 13 Stockholm  Sweden

www.kinnevik.se

(Publ) Reg no 556047-9742
Phone +46 8 562 000 00

Fax +46 8 20 37 74

BOKSLUTSKOMMUNIKÉ 2010

20000

30000

40000

50000

60000

K
v
 1

 1
0

K
v
 4

 0
9

K
v
 3

 0
9

K
v
 2

 0
9

K
v
 1

 0
9

K
v
 4

 0
8

K
v
 3

 0
8

K
v
 2

 0
8

K
v
 1

 0
8

K
v
 4

 0
7

K
v
 3

 0
7

K
v
 2

 0
7

K
v
 1

 0
7

K
v
 4

 0
6

K
v
 3

 0
6

K
v
 2

 0
6

K
v
 2

 1
0

K
v
 1

 0
6

K
v
 3

 1
0

K
v
 4

 1
0

Kinneviks substansvärde 2006-2010
Proforma justerat för förvärvet av Emesco kvartal 3 2009. Siffror i Mkr.

Finansiell utveckling under fjärde kvartalet

1)

Finansiell utveckling under helåret 2010

1)

1) Inklusive erhållna utdelningar.

Marknadsvärde Noterade Kärninnehav
Siffror i Mkr.
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”DET KÄNNS MYCKET BRA

Totalavkastning

Kinnevikaktiens genomsnittliga årliga totalavkastning
De senaste 30 åren 1) 20%

De senaste 5 åren 15%

Helår 2010 31%

1) Beräknad under antagande att aktieägaren har behållit tillde-
lade aktier i Tele2, MTG, Metro, Transcom och CDON.

Händelser under fjärde kvartalet

Händelser efter rapportperiodens utgång

Kinneviks andel av föreslagna utdel-
ningar från Noterade Kärninnehav

Millicom 1,80 USD/aktie 443 1)

Tele2 6+21 kr/aktie 3 658

MTG 7,50 kr/aktie 101

Summa förväntade utdelningar från 
Noterade Kärninnehav 4 202

Varav ordinarie utdelningar 1 357

Föreslagen utdelning till Kinneviks 
aktieägare 4,50 kr/aktie 1 247

1) Baserat på en växelkurs om 6,50 kr/USD.



Finansiell översikt

Uppdaterade finansiella mål för Kinnevik

Utdelningspolicy

Balansräkningen

Avkastningskrav

Implikationer för 2011

Finansiell översikt

Koncernens resultat för det fjärde kvartalet

Koncernens resultat för helåret 

Koncernens kassaflöde och investeringar

1 jan-31 dec 2010 Finansiellt instrument
Likvid 
 (Mkr)

Dotterbolag

Latgran aktier 71

Övrigt 14

85

Övriga aktier och värdepapper

Avito aktier 148

Bayport aktier/teckningsoptioner 313

Black Earth Farming aktier 124

Bomhus Energi aktier 115

Rocket Internet med portföljbolag aktier/teckningsoptioner 747

Microvest II fondandelar 9

Vosvik (Avito) kapitaltillskott 5

Sapato aktier 17

1 478



Finansiell översikt
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Noterade Kärninnehav
Skuld i Mkr (grå stapel) och marknadsvärde i Mkr (röd stapel) 
Linjen visar skuld i procent av marknadsvärde
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Onoterade Kärninnehav
Nettoskuld i Mkr (grå stapel) och EBITDA i Mkr (röd stapel) 
Linjen visar nettoskuldens storlek i förhållande till EBITDA (höger axel)

1 jan-31 dec 2009 Finansiellt instrument Likvid
Dotterbolag

Korsnäs Rockhammar aktier 147

147

Övriga aktier och värdepapper

Bayport aktier 17
Black Earth Farming aktier 5
RawAgro aktier 33

Microvest II fondandel 10

R2 International aktier 21

Metro teckningsoptioner 106

Metro förlagsbevis 168

Vosvik/Kontakt East kapitaltillskott 28

388

Genom förvärvet av Emesco AB

Tele2 aktier, 2,3% 982
MTG aktier, 5,4% 1 114
Transcom aktier, 5,1% 108
Metro aktier, 2,5% 13
Metro teckningsoptioner 15
Metro förlagsbevis 9

 2 241

Koncernens likviditet och finansiering



Översikt över redovisade och verkliga värden

Mkr

Redovisade 

värden

2010 
31 dec

Verkliga 

värden

2010 
31 dec

Verkliga 

värden

2009 
31 dec

Totalavkastning 
2010 1) 

Onoterade Kärninnehav

Korsnäs Industri och Skog  6 891 9 774 2) 9 740 2)

Bergvik Skog 3) 556 556 492

Räntebärande netto upplåning mot Korsnäs -5 575 -5 575 -6 419

Summa Onoterade Kärninnehav 1 872 4 755 3 813

Noterade Kärninnehav 4)

Millicom 24 309 24 309 20 166 30%

Tele2 18 915 18 915 14 932 32%

MTG 6 009 6 009 4 805 35%

CDON 420 420 -

Transcom 333 333 637 -48%

Metro aktier 285 285 243 17%

teckningsoptioner 5) 374 374 345 8%

förlagsbevis, räntebärande (nominellt 359 Mkr)  225 268 196

Räntebärande nettoupplåning mot Noterade Kärn-
innehav -1 706 -1 706 -2 001

Summa Noterade Kärninnehav 49 164 49 207 39 323

Nya Investeringar

Black Earth Farming 4) 824 824 595 17%

Onoterade Nya Investeringar 2 550 2 739 816

Räntebärande nettoupplåning mot Nya Investe-
ringar -77 -77 -117

Summa Nya Investeringar 6) 3 297 3 486 1 294

Övriga tillgångar och skulder 65 65 399

Summa eget kapital/substansvärde 54 398 57 513 44 829

Substansvärde per aktie, kronor 207,51 161,75

Slutkurs B-aktien, kronor 137,00 107,00 31%

1) Inklusive erhållna och lämnade utdelningar.
2) Genomsnittet av marknadsvärderingar gjorda av de analytiker som aktivt följer Kinnevik.
3) Motsvarande 5% av bolagets eget kapital.
4) Marknadsvärde.
5) Teckningsoptioner i Metro värderas till verkligt värde och är inkluderade i värdeförändringen för Noterade Kärninnehav.
6) För fördelning per område se tabell sid 12.



Portföljbolagens utveckling

Kinneviks portfölj 2010  

     Redovisade Proportionell andel
Förändring jämfört 
med Jan-Dec 2009

Jan-Dec 2010 (Mkr) Kapitalandel intäkter EBIT intäkter EBIT intäkter EBIT
Korsnäs 100,0% 8 178 926 8 178 926 2% 9%

Millicom 35,8% 28 245 7 505 10 112 2 687 16% 22%

Tele2 30,6% 39 591 6 704 12 115 2 051 0% 17%

MTG 20,4% 13 101 1 941 2 673 396 5% 27%

CDON 20,4% 2 210 147 451 30 27% 18%

Transcom 22,3% 5 620 122 1 253 27 5% -47%

Metro 46,6% 1 970 52 918 24 8% E/T

Nya Investeringar - 2 862 -179 789 -2 58% E/T

Summa Kinneviks proportionella andel intäkter/
rörelseresultat 36 488 6 140 7% 20%

Kinneviks proportionella andel av innehavens intäkter och rörelseresultat

Intäkter EBIT EBIT-marginal

Kinneviks proportionella andel av innehavens intäkter och 
rörelseresultat
Rullande fyra kvartal. Siffror i Mkr.
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Onoterade Kärninnehav

Korsnäs

jan-dec okt-dec
Nyckeltal (Mkr) 2010 2009 2010 2009
Korsnäs Industri
Intäkter 7 148 7 098 1 751 1 757

Rörelseresultat efter avskrivningar 879 826 105 231

Rörelsemarginal 12,3% 11,6% 6,0% 13,1%

Korsnäs Skog
Intäkter 1 030 941 247 264

Rörelseresultat efter avskrivningar 47 25 11 11

Korsnäskoncernen
Intäkter 8 178 8 039 1 998 2 021

Rörelseresultat efter avskrivningar 926 851 116 242

Rörelsemarginal 11,3% 10,6% 5,8% 12,0%

Avkastning på operativt kapital 11,9% 10,8% 5,9% 12,5%

Operativt kassaflöde i sammandrag
Rörelseresultat före avskrivningar 1 528 1 462 269 394

Förändring i rörelsekapital 113 337 91 81

Kassaflöde från den löpande verk-
samheten 1 314 1 798 294 474

Investeringar i materiella anläggnings-
tillgångar -604 -740 -233 -208

Produktion, tusentals ton 1 019 1 025 243 261

Leveranser, tusentals ton 1 021 1 034 241 253

4

3

2

1
Vätskekartong 67% (66%)

WTL 14% (15%)

Cartonboard 13% (12%)

Säck- och kraftpapper 6% (7%)

Korsnäs Industris försäljningsvolym  
fördelat per produktgrupp januari-december 2010
Siffror inom parentes anger motsvarande period föregående år.

Förklaringsposter till förändringar i rörelse-
resultat (Mkr) jan-dec okt-dec
Rörelseresultat 2009 851 242
Leverans- och produktionsvolymer samt  
förändrad produktmix 21 -44

Kostnadsförändring kemikalier 35 -10

Kostnadsförändring massaved och extern massa1) 3 -17

Kostnadsförändring energi -80 -45

Försäljningspriser inklusive valutaeffekter 15 40

Förändring fasta kostnader -13 -43

Erhållen konfliktersättning 84 -

Övrigt 10 -7

Rörelseresultat 2010 926 116

1 ) Inkluderar lägre kostnad för CTMP massa till följd av förvärvet av Rockhammar.

Marknad



Onoterade Kärninnehav

Investeringar och underhållsstopp

Genomförda samt planerade 
underhållsstopp 2011 2010 2009
Korsnäs Gävle Kv 4: 9 dygn Kv 2: 2 dygn

Kv 4: 9 dygn
Kv 2: 9 dygn
Kv 4: 4 dygn

Korsnäs Frövi Kv 2: 8 dygn Kv 2: 11 dygn Kv 2: 2 dygn
 Kv 3: 2 dygn

5

4

3

2

1

Massaved och extern massa 
33% (35%)

Personal 18% (20%)

Kemikalier 18% (19%)

Övriga rörliga och fasta 
kostnader 19% (16%)

Energi 12% (10%)

Fördelning av rörelsekostnader januari-december 2010
Exklusive avskrivningar, Korsnäs Industri. Siffror inom parentes anger motsvarande period 
föregående år.

Produktion



Noterade Kärninnehav

Millicom

jan-dec okt-dec
Nyckeltal (MUSD) 2010 2009 2010 20091) 

Intäkter 3 920 3 373 1 069 972

Rörelseresultat före avskrivningar (EBITDA) 1 841 1 545 497 458

Rörelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1 042 851 281 243

Nettoresultat 1 652 3) 851 2) 157 454 2)

Antal mobilabonnenter (miljoner) 38.6 33.9

1) Pro forma inklusive full konsolidering av Honduras.
2) Inklusive vinst för avyttrade verksamheter om 289 MUSD.
3) Inkluderar omvärdering av tidigare innehav om 1.060 MUSD.
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Kinneviks ägarandelar

Verkliga värden Total-
avkastning 

2010 1)Bolag A-aktier B-aktier
Andel 

kapital % 
Andel 

röster % 
31 dec 

2010
31 dec 

2009
Millicom 37 835 438 35,8 35,8 24 309 20 166 30%

Tele2 18 507 492 116 988 645 30,6 47,8 18 915 14 932 32%

MTG 5 199 491 8 304 365 20,4 47,8 6 009 4 805 35%

CDON 13 503 856 20,4 20,4 420 - -

Transcom 16 339 448 22,3 44,5 333 637 -48%

Metro aktier 112 122 875 133 798 591 46,6 42,4 285 243 17%

Metro teckningsoptioner, 717 715 821 st 374 345 8%

Totalt 50 645 41 128
1) Inklusive erhållna utdelningar.



Noterade Kärninnehav

Tele2

jan-dec okt-dec
Nyckeltal (Mkr) 2010 2009 2010 2009
Intäkter 40 164 39 436 10 109 9 953

Rörelseresultat före avskrivningar (EBITDA) 10 284 9 394 2 488 2 263

Rörelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 7 088 5 736 1 356 1 311

Nettoresultat 6 928 4 709 1 503 1 104

Antal kunder (miljoner) 30,9 26,6

Modern Times Group MTG

jan-dec okt-dec
Nyckeltal (Mkr) 2010 2009 2010 2009
Intäkter 13 101 12 427 3 618 3 461

Rörelseresultat efter avskrivningar (EBIT)1) 2 355 -1 553 746 -2 678

Nettoresultat 3 541 -2 008 2 359 -2 845

1) Inklusive nettovinst från utdelningen av CDON Group, resultatandelar från intresse-
bolag samt poster av engångskaraktär
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Noterade Kärninnehav

CDON

jan-dec okt-dec
Nyckeltal (Mkr) 2010 2009 2010 2009
Intäkter 2 210 1 746 769 615

Rörelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 147 125 38 51

Nettoresultat 90 80 26 35

Metro

jan-dec okt-dec

Nyckeltal (MEur) 2010 2009 2010 2009
Intäkter 222,5 206,8 70,5 61,5

Rörelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 12,11) -10,3 9,81) 9,4

Nettoresultat 4,01) -21,6 8,31) 5,9
1) Inkluderar positiv effekt om 6,1 MEuro avseende omvärdering av innehav i Mexiko. 

Transcom

jan-dec okt-dec
Nyckeltal (MEur) 2010 2009 2010 2009
Intäkter 589,1 560,2 148,7 145,3

Rörelseresultat efter avskrivningar (EBIT) -6,5 24,3 -19,1 3,1

Nettoresultat -8,0 20,6 -17,0 3,1
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Nya Investeringar

Bolag/område
Andel kapital 

och röster Antal aktier
Redovisade värden 
31 dec 2010 (Mkr)

Uppskattade 
 verkliga värden  

31 dec 2010 (Mkr)
Jordbruk
Black Earth Farming 25% 31 087 097 824 824
Rolnyvik 100% 197 250
RawAgro 30% 21 21
Summa Jordbruk 1 042 1 095

Förnyelsebar energi
Latgran 75% 123 259
Vireo Energy 75% 8 8

Summa Förenyelsebar energi 131 267

Online
Rocket Internet med portföljbolag 1 407 1 407
Avito (direkt och via Vosvik) 56% 274 274
Övriga onlineinvesteringar 95 95
Summa Online 1 776 1 776

Mikrofinansiering
Bayport 37% 332 332
Microvest 17% 16 16

Summa Mikrofinansiering 348 348

Summa Nya Investeringar 3 297 3 486

Jordbruk 



Nya Investeringar

Förnyelsebar energi

Latgran jan-dec okt-dec
Mkr 2010 2009 2010 2009
Intäkter 299 265 92 94

Rörelseresultat efter avskrivningar 54 36 17 15

Leveranser, tusentals ton 237 197 74 71

Produktion, tusentals ton 239 213 66 59

Online

Mikrofinansiering



Moderbolag och övrigt

Risker och osäkerhetsfaktorer

Redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2010

Utdelning

Kinneviks årsstämma 2011

Valberedning inför årsstämma 2011

Ny rapportstruktur 2011

Finansiella rapporter



Granskningsrapport För ytterligare information, besök   
www.kinnevik.se eller kontakta:

Investment AB Kinneviks syfte är att bereda vinst till 
sina aktieägare, i huvudsak genom värdeökning i sin 
portfölj av tillgångar. Kinnevik förvaltar en värdepap-
persportfölj fördelad på tre övergripande affärsområ-
den; Onoterade Kärninnehav som består av kartong- 
och pappersföretaget Korsnäs inklusive aktier i Bergvik 
Skog, Noterade Kärninnehav som består av Millicom 
International Cellular, Tele2, Modern Times Group MTG, 
CDON, Metro International och Transcom WorldWide, 
samt Nya Investeringar som är aktivt i att finna nya 
investeringar i företag i tidiga skeden med betydande 
tillväxtpotential. Kinnevik söker att aktivt verka genom 
företagens styrelser.

Kinneviks aktie är noterad på NASDAQ OMX Stock-
holms lista för stora bolag och ingår i sektorn finans och 
fastigheter. Aktien handlas under kortnamnen KINV A 
och KINV B. 
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG (Mkr)

2010 
Helår 

2009 
 Helår

2010 
 1 okt-  
31 dec

2009 
 1 okt  

31 dec
Intäkter 8 593 8 397 2 151 2 131

Kostnad för sålda varor och tjänster -7 315 -7 075 -1 909 -1 758

Bruttoresultat 1 278 1 322 242 373

Försäljnings- och administrationskostnader  
samt forsknings- och utvecklingskostnader -538 -520 -167 -151

Övriga rörelseintäkter 326 243 69 38

Övriga rörelsekostnader -177 -203 -23 -22

Rörelseresultat 889 842 121 238

Erhållna utdelningar 3 105 1 027 416 340

Förändring i verkligt värde av finansiella tillgångar 9 899 14 826 -69 4 205

Ränteintäkter och andra finansiella intäkter 60 40 13 14

Räntekostnader och andra finansiella kostnader -216 -219 -65 -36

Resultat efter finansiella poster 13 737 16 516 416 4 761

Skatt -115 -143 29 -27

Periodens resultat 13 622 16 373 445 4 734

Varav hänförligt till:

Moderbolagets aktieägare 13 602 16 361 443 4 730

Innehav utan bestämmande inflytande 20 12 2 4

Resultat per aktie före utspädning, kronor 49,08 61,66 1,60 17,07

Resultat per aktie efter utspädning, kronor 49,05 61,66 1,59 17,07

Genomsnittligt antal utestående aktier före utspädning 277 158 190 265 324 899 277 158 190 277 158 190

Genomsnittligt antal utestående aktier efter utspädning 277 286 286 265 324 899 277 336 980 277 158 190

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT FÖR KONCERNEN (Mkr)

2010 
Helår 

2009 
 Helår

2010 
 1 okt-  
31 dec

2009 
 1 okt  

31 dec

Periodens resultat 13 622 16 373 445 4 734

Periodens övriga totalresultat

Omräkningsdifferenser -50 -23 -7 3

Kassaflödessäkringar 97 81 73 137

Aktuariella vinster och förluster 6 -1 6 -1

Skatt hänförligt till övrigt totalresultat -27 -21 -21 -36

Summa övrigt totalresultat 26 36 51 103

Periodens totalresultat 13 648 16 409 496 4 837

Periodens totalresultat hänförligt till: 

Moderbolagets aktieägare 13 634 16 398 495 4 832

Innehav utan bestämmande inflytande 14 11 1 5



17 (24)

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG (Mkr)

2010 
Helår 

2009 
 Helår

2010 
 1 okt-  
31 dec

2009 
 1 okt  

31 dec

Periodens rörelseresultat 889 842 121 238

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 610 613 139 167

Betald skatt -301 -13 -32 -18

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 1 198 1 442 228 387

Förändring av rörelsekapital 112 256 102 63

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 310 1 698 330 450

Förvärv av dotterbolag -85 -147 -85 -

Investeringar i materiella och biologiska  
anläggningstillgångar -688 -653 -282 -212

Försäljning av materiella och biologiska  
anläggningstillgångar 7 2 7 0

Investering i immateriella anläggningstillgångar -29 - -7 -

Investering i aktier och övriga värdepapper -1 478 -388 -351 -19

Erhållen utdelning 3 029 687 - -

Förändring av lånefordringar -63 - -117 -

Erhållen ränta 23 24 4 5

Kassaflöde från investeringsverksamheten 716 -475 -831 -226

Förändring av räntebärande lån -1 079 -751 427 -113

Betalda räntor -203 -223 -65 -49

Erlagd utdelning -831 -521 - -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -2 113 -1 495 362 -162

Periodens kassaflöde -87 -272 -139 62

Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens början 237 509 289 175

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 150 237 150 237

.
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KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG (Mkr)

TILLGÅNGAR
2010 

31 dec
2009 

31 dec
Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 828 836

Materiella och biologiska anläggningstillgångar 6 385 6 368

Finansiella tillgångar värderade till verkligt  
värde via resultaträkningen 54 549 42 776

- varav räntebärande 413 307

Aktier i intresseföretag redovisade i enlighet  
med kapitalandelsmetoden 126 11

61 888 49 991

Omsättningstillgångar

Varulager 1 663 1 725

Kundfordringar 829 741

Skattefordringar 12 16

Övriga omsättningstillgångar 291 530

Kortfristiga placeringar 5 51

Likvida medel 145 186

2 945 3 249

SUMMA TILLGÅNGAR 64 833 53 240

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 54 398 41 637

Eget kapital hänförligt till innehav utan bestämmande infly-
tande 27 38

54 425 41 675

Långfristiga skulder

Räntebärande lån 7 081 7 611

Avsättningar för pensioner 542 580

Övriga avsättningar 26 51

Uppskjuten skatteskuld 1 107 1 146

Övriga skulder 4 4

8 760 9 392

Kortfristiga skulder 

Räntebärande lån 63 586

Avsättningar 39 59

Leverantörsskulder 981 843

Skatteskulder 24 163

Övriga skulder 541 522

1 648 2 173

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 833 53 240
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RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL  
I SAMMANDRAG FÖR KONCERNEN (Mkr)

2010 
Helår 

2009 
 Helår

2010 
 1 okt-  
31 dec

2009 
 1 okt  

31 dec
Eget kapital vid periodens ingång 41 675 23 530 54 000 36 836

Periodens totalresultat 13 648 16 409 496 4 837

Nyemission (tillgångsförvärv Emesco) - 2 253 - -

Förvärv från innehav utan bestämmande 
inflytande -71 - -71 -

Kontantutdelning -831 -521 - -

Effekt av aktiesparprogram 4 4 0 2

Eget kapital vid periodens utgång 54 425 41 675 54 425 41 675

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 54 398 41 637 54 398 41 637

Hänförligt till innehav utan bestämmande 
inflytande 27 38 27 38

NYCKELTAL
2010 

 31 dec
2009 

 31 dec
Skuldsättningsgrad 0,14 0,21

Soliditet 84% 78%

Nettoskuldsättning 7 123 8 233

DEFINITIONER AV NYCKELTAL
Skuldsättningsgrad Räntebärande skulder inklusive räntebärande avsättningar dividerat med eget kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestämmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld Räntebärande skulder inklusive räntebärande avsättningar minus summan av räntebärande 
fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Rörelsemarginal Rörelseresultat efter avskrivningar dividerat med nettoomsättning.

Operativt kapital Periodens genomsnitt av immateriella och materiella anläggningstillgångar, aktier i intresse-
företag redovisade enligt kapitalandelsmetoden, varulager och kortfristiga icke räntebärande 
fordringar med avdrag för övriga avsättningar och kortfristiga icke räntebärande skulder.

Avkastning på operativt kapital Rörelseresultat efter avskrivningar dividerat med genomsnittligt operativt kapital.
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SEGMENTSREDOVISNING I SAMMANDRAG (Mkr)

1 jan-31 dec 2010
 Onoterade 

Kärninnehav
 Noterade 

Kärninnehav
Nya  Investe- 

ringar
Moderbolag 

och övrigt
Elimi- 

neringar
Summa 
koncern

Intäkter 8 178 508 25 -118 8 593

Rörelsens kostnader -6 803 -459 -91 125 -7 228

Avskrivningar -602 -22 -1 -625

Övriga intäkter och kostnader 153 -17 20 -7 149

Rörelseresultat 926 10 -47 0 889

Erhållna utdelningar 4 3 101 3 105

Förändring i verkligt värde av  
finansiella tillgångar 64 9 101 734 9 899

Finansnetto -116 -19 12 -33 -156

Resultat efter finansiella poster 878 12 183 756 -80 0 13 737

Investeringar i dotterbolag, aktier och övriga  
värdepapper 115 1 434 14 1 563

Investeringar i immateriella anläggningstill-
gångar 29 29

Investeringar i materiella anläggningstill-
gångar 604 82 2 688

Nedskrivning av goodwill -34 -34

1 jan-31 dec 2009
 Onoterade 

Kärninnehav
 Noterade 

Kärninnehav
Nya  Investe- 

ringar
Moderbolag 

och övrigt
Elimi- 

neringar
Summa 
koncern

Intäkter 8 039 467 26 -135 8 397

Rörelsens kostnader -6 605 -422 -69 135 -6 961

Avskrivningar -611 -19 -4 -634

Övriga intäkter och kostnader 28 13 -1 40

Rörelseresultat 851 39 -48 0 842

Erhållna utdelningar 6 1 017 4 1 027

Förändring i verkligt värde av  
finansiella tillgångar 40 14 705 81 14 826

Finansnetto -148 -48 17 -179

Resultat efter finansiella poster 749 15 674 137 -44 0 16 516

Investeringar i aktier och övriga  
värdepapper 2 515 114 2 629

Investeringar i immateriella anläggningstill-
gångar (företagsförvärv) 37 37

Investeringar i materiella anläggningstill-
gångar 740 10 3 753

 - varav företagsförvärv 100 100
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SEGMENTSREDOVISNING I SAMMANDRAG (Mkr)

1 okt-31 dec 2010
 Onoterade 

Kärninnehav
 Noterade 

Kärninnehav
Nya  Investe- 

ringar
Moderbolag 

och övrigt
Elimi- 

neringar
Summa 
koncern

Intäkter 1 998 155 7 -9 2 151

Rörelsens kostnader -1 756 -143 -30 11 -1 918

Avskrivningar -153 -7 2 -158

Övriga intäkter och kostnader 27 4 17 -2 46

Rörelseresultat 116 9 -4 0 121

Erhållna utdelningar 416 416

Förändring i verkligt värde av  
finansiella tillgångar 23 -985 893 -69

Finansnetto -32 -15 1 -6 -52

Resultat efter finansiella poster 107 -584 903 -10 0 416

Investeringar i dotterbolag, aktier och övriga  
värdepapper 50 372 14 436

Investeringar i immateriella anläggningstill-
gångar 7 7

Investeringar i materiella anläggningstill-
gångar 233 48 1 282

1 okt-31 dec 2009
 Onoterade 

Kärninnehav
 Noterade 

Kärninnehav
Nya  Investe- 

ringar
Moderbolag 

och övrigt
Elimi- 

neringar
Summa 
koncern

Intäkter 2 021 138 4 -32 2 131

Rörelsens kostnader -1 640 -122 -22 32 -1 752

Avskrivningar -152 -5 0 -157

Övriga intäkter och kostnader 13 5 -2 16

Rörelseresultat 242 16 -20 0 238

Erhållna utdelningar 340 340

Förändring i verkligt värde av  
finansiella tillgångar 33 4 202 -30 4 205

Finansnetto -28 -3 9 -22

Resultat efter finansiella poster 247 4 539 -5 -20 4 761

Investeringar i aktier och övriga  
värdepapper 19 19

Investeringar i materiella anläggningstill-
gångar 208 4 212
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FINANSIELLA NYCKELTAL 
ONOTERADE KÄRNINNEHAV (Mkr)

2010

Helår

2010 
kv 4

2010 
kv 3

2010 
kv 2

2010 
kv 1

2009 
Helår

2009 
 kv 4

2009 
 kv 3

2009 
 kv 2

2009 
 kv 1

2008 
Helår1)

2008 
 kv 41)

Intäkter

Korsnäs Industri 7 148 1 751 1 766 1 720 1 911 7 098 1 757 1 730 1 823 1 788 6 608 1 465

Korsnäs Skog 1 030 247 252 283 248 941 264 185 317 175 788 203

Summa Korsnäs 8 178 1 998 2 018 2 003 2 159 8 039 2 021 1 915 2 140 1 963 7 396 1 668

Rörelseresultat före  
avskrivningar (EBITDA)

Korsnäs Industri 1 476 257 502 383 334 1 430 381 464 318 267 1 090 89

Korsnäs Skog 52 12 17 10 13 32 13 8 4 7 34 2

Summa Korsnäs 1 528 269 519 393 347 1 462 394 472 322 274 1 124 91

Rörelseresultat efter 
avskrivningar (EBIT)

Korsnäs Industri 879 105 352 234 188 826 231 315 165 115 472 -68

Korsnäs Skog 47 11 16 9 11 25 11 7 2 5 28 1

Summa Korsnäs 926 116 368 243 199 851 242 322 167 120 500 -67

Rörelsemarginal

Korsnäs Industri 12,3% 6,0% 19,9% 13,6% 9,8% 11,6% 13,1% 18,2% 9,1% 6,4% 7,1% -4,7%

Korsnäs Skog 4,6% 4,5% 6,3% 3,2% 4,4% 2,7% 4,2% 3,8% 0,6% 2,9% 3,6% 0,5%

Korsnäs 11,3% 5,8% 18,2% 12,1% 9,2% 10,6% 12,0% 16,8% 7,8% 6,1% 6,7% -4,1%

Operativt kapital

Korsnäs Industri 7 457 7 545 7 423 7 392 7 402 7 411 7 332 7 345 7 443 7 476 7 746 7 620

Korsnäs Skog 352 337 343 369 353 438 389 449 449 471 429 475

Summa Korsnäs 7 809 7 882 7 766 7 761 7 755 7 849 7 721 7 794 7 892 7 947 8 175 8 095

Avkastning på  
operativt kapital

Korsnäs Industri 11,8% 5,6% 19,0% 12,7% 10,2% 11,1% 12,6% 17,2% 8,9% 6,2% 6,1% -3,6%

Korsnäs Skog 13,4% 13,1% 18,7% 9,8% 12,5% 5,7% 11,3% 6,2% 1,8% 4,2% 6,5% 0,8%

Korsnäs 11,9% 5,9% 19,0% 12,5% 10,3% 10,8% 12,5% 16,5% 8,5% 6,0% 6,1% -3,4%

Produktion, tusentals ton 1 019 243 278 237 261 1 025 261 268 253 243 1 052 235

Leveranser, tusentals ton 1 021 241 259 252 269 1 034 253 255 271 255 993 222

1) Exklusive omstruktureringskostnader om 71 Mkr i kvartal 4 2008.
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FINANSIELLA NYCKELTAL  
NOTERADE KÄRNINNEHAV (Mkr)

2010 
 Helår

2010 
kv 4

2010 
 kv 3

2010 
kv 2

2010 
kv 1

2009 
 Helår

2009 
 kv 4

2009 
 kv 3

2009 
 kv 2

2009 
 kv 1

2008 
 Helår

2008 
 kv 4

Förändring i verkligt värde 
över resultaträkningen och 
erhållna utdelningar

Millicom 5 961 -19 246 1 610 4 124 7 075 1 286 2 800 4 786 -1 797 -14 329 -4 200

Tele2 4 776 -258 3 320 318 1 396 5 950 2 398 1 776 1 713 63 -6 606 -1 129

MTG 1 695 -354 970 212 867 2 067 734 827 788 -281 -2 668 -765

CDON 4 4 - - - - - - - - - -

Transcom -304 21 -80 -132 -113 337 152 92 102 -9 -395 -67

Metro aktier 42 22 -27 -27 74 69 -28 94 -42 44 -979 -360

Metro tecknings-optioner  28 15 -29 -144 186 224 0 172 51 - - -

12 202 -569 4 400 1 837 6 534 15 722 4 542 5 761 7 398 -1 980 -24 977 -6 521

Bokfört värde vid  
periodens utgång

Millicom 24 309 24 309 24 328 24 082 24 290 20 166 20 166 19 220 16 421 11 635 13 432 13 432

Tele2 18 915 18 915 19 173 15 853 16 327 14 932 14 932 12 533 9 775 8 690 8 627 8 627

MTG 6 009 6 009 6 779 5 809 5 672 4 805 4 805 4 071 2 131 1 393 1 674 1 674

CDON 420 420 - - - - - - - - - -

Transcom 333 333 312 392 525 637 637 485 285 183 192 192

Metro aktier 285 285 263 290 317 243 243 271 163 204 160 160

Metro tecknings-optioner  374 374 359 388 531 345 345 345 157 - - -

50 645 50 645 51 214 46 814 47 662 41 128 41 128 36 925 28 932 22 105 24 085 24 085

Investeringar - - - - - 2 338 - 2 232 106 - - -

NYA INVESTERINGAR (Mkr)
2010 

 Helår
2010 
kv 4

2010 
kv 3

2010 
kv 2

2010 
kv 1

2009 
 Helår

2009 
 kv 4

2009 
 kv 3

2009 
 kv 2

2009 
 kv 1

2008 
 Helår

2008 
 kv 4

Förändring i verkligt värde 
över resultaträkningen

Black Earth Farming 105 246 -75 -173 107 119 -29 -31 189 -10 -775 -86

Rocket Internet med 
portföljbolag 639 644 -5 - - - - - - - - -

Övriga onoterade innehav -10 3 -29 0 16 -38 -1 -1 -36 0 -11 -51

734 893 -109 -173 123 81 -30 -32 153 -10 -786 -137
Bokfört värde vid periodens 
utgång

Black Earth Farming 824 824 578 653 765 595 595 618 649 460 470 470

Rocket Internet med 
portföljbolag 1 407 1 407 485 395 386 21 21 21 - - - -

Övriga onoterade innehav 1 143 1 143 1044 824 728 756 756 731 726 703 692 692

3 374 3 374 2 107 1 872 1 879 1 372 1 372 1 370 1 375 1 163 1 162 1 162

Investeringar 1 434 372 478 152 432 114 19 30 57 8 193 35
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MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG (Mkr)

2010 
Helår 

2009 
 Helår

2010 
 1 okt-  
31 dec

2009 
 1 okt  

31 dec
Nettoomsättning 19 22 5 5

Administrationskostnader -83 -71 -30 -25

Övriga rörelseintäkter 4 3 1 1

Rörelseresultat -60 -46 -24 -19

Erhållna utdelningar 1 445 1 754 305 0

Resultat från finansiella anläggningstillgångar 531 15 128 519 15 120

Finansnetto 405 -88 90 -13

Resultat efter finansiella poster 2 321 16 748 890 15 088

Skatt -57 34 -12 8

Periodens resultat 2 264 16 782 878 15 096

MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG (Mkr)
2010 

 31 dec
2009 

 31 dec
TILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar 2 2

Finansiella anläggningstillgångar 42 545 40 846

Kortfristiga fordringar 551 412

Kassa och bank 1 53

SUMMA TILLGÅNGAR 43 099 41 313

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 36 972 35 740

Avsättningar 36 44

Långfristiga skulder 5 216 4 666

Kortfristiga skulder 875 863

SUMMA EGET KAPITAL OCH  SKULDER 43 099 41 313

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditlöften uppgick per 31 december 
2010 till 4.051 Mkr och per 31 december 2009 till 3.182 Mkr. De räntebärande externa skulderna uppgick per 
samma datum till 2.551 (3.645) Mkr.

Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 1 (0) Mkr under året.
Antalet aktier i Investment AB Kinnevik uppgick per den 31 december 2010 till 277.583.190 aktier, varav 

48.665.324 A-aktier med tio röster vardera, 228.492.866 B-aktier med en röst vardera samt 425.000 C-aktier 
med en röst vardera i eget förvar. Det totala antalet röster i bolaget uppgick till 715.571.106 (715.146.106 ex-
klusive 425.000 C-aktier i eget förvar). Under året har, efter godkännande på årsstämman i maj, en nyemission 
av 135.000 C-aktier som innehas i eget förvar genomförts för leverans till deltagare i prestationsbaserade incita-
mentsprogram. Styrelsen har bemyndigande att återköpa maximalt 10% av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har 
inte nyttjat detta mandat under 2010. Det finns inga utestående konvertibler eller teckningsoptioner. 


