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Foritnscronsid?

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sid 64.

(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003"
Resultatrdkningar i sammandrag”

Intakter 7673 6 305 4618 4 600 5 660
Rérelseresultat 885 478 353 1526 716
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 15 540 10974 3893 -2 544 -
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - 2675
Resultat efter finansiella poster 16 266 11 608 4 647 -1198 3325
Arets resultat 16 179 11 549 4097 -1417 3731
Kassaflédesanalyser i sammandrag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 878 1533 52 1128 806
Kassafldde fran investeringsverksamheten 695 -3 302 266 1775 -483
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 581 1717 -34 -2 802 -483
Kassaflode fran avvecklad verksamhet - -50 -367 -33 -
Arets kassaflode -8 -102 -83 68 -160
Nyckeltal

Rorelsemarginal 11,5% 7,6% 7,6% 33,2% 12,7%
Sysselsatt kapital 59778 44 629 31022 30 262 19 700
Réntabilitiet pa sysselsatt kapital 32,0% 31,6% 15,9% -3,4% 20,5%
Rantabilitiet pa eget kapital 38,2% 40,0% 18,9% -7,2% 37,8%
Soliditet 80% 72% 70% 58% 65%2
Nettoskuld 9205 9 856 7 249 7168 6 803
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,3 0,7 0,7
Andel riskbarande kapital 82,2% 75,3% 72,3% 60,3% 57,7%

T Frén och med 2005 tillampas IFRS. 2004 &rs siffror har omraknats till IFRS. Ar 20083 redovisas enligt tidigare principer baserat pa Redovisningsradets

rekommendationer.

2 Justerad for dold reserv i aktieportfdlien enligt tidigare redovisningsprinciper.



P fiors onils

2007 var ett mycket bra ar for Kinnevik och vara aktieidgare.
Kinneviks vinst om 16.179 Mkr var den hogsta nagonsin,
substansvirdet 6kade med 15.832 Mkr och Kinneviks aktie
steg med 28% — vilket var visentligt bittre 4n Stockholms-
borsen som foll med 7%.

2007 var ett hindelserikt ar och jag vill girna belysa
nagra av de faktorer som bidrog till den starka utvecklingen
under aret.

Kinnevik har en mer 4n 70-arig foretagartradition under
samma grupp av huvudigare, och utvecklingen under 2007
ar ytterligare ett erkdnnande av Kinneviks strategi att skapa
virde genom tillvixt. Millicom 4r ett bra exempel. Foretaget
accelererade under 2007 sin utbyggnad av mobilsystem och
uppvisade mycket solid tillvixt med en 6kning av antalet
mobilabonnenter om 57%, vilket avspeglades i en stark kurs-
utveckling under aret.

I praktiken utovar Kinnevik sitt 4gande genom portfolj-
bolagens styrelser. Grunden for detta arbete ir insikten om
att varje foretag i forhallande till sina konkurrenter har en
sirart som de ocksa kontinuerligt bor soka stirka. I Tele2
fortsatte den framgangsrika renodling som initierades av
Tele2s styrelse 2006. Tele2 fokuserar sin verksamhet mot
mobil infrastruktur och utvald bredbandsverksamhet samti-
digt som bolaget lamnar fasttelefonimarknaden i flera euro-
peiska linder. I Metro startade en strategisk 6versyn under
andra halvaret 2007 med syfte att vinda foretagets finansiella
utveckling.

I Korsnis, Kinneviks heligda kartong- och pappersbolag,
slutfordes sammanslagningen av produktionsanliggning-
arna i Givle och Frovi. De positiva synergieffekterna syntes
gradvis i bolagets resultat. Trots utmaningar under aret,
framfor allt orsakade av de kraftiga prisokningarna pa ved,
sa bibeholl Korsnis positionen som ett av de mest lonsamma
skogsindustribolagen i Sverige.

Var strategi har medfort en hog nirvaro i utvecklings-
marknader dir Kinnevik har mer 4n hilften av tillgingarna,
fordelat pa Central- och Sydamerika, Afrika, Osteuropa inklu-
sive Ryssland samt Asien. I industrilinderna har Kinnevik
en stark position i Norden men ocksa en visentlig nirvaro i
ovriga Europa.

Pa det makroekonomiska planet fortsatte den starka eko-
nomiska tillvixten, framfor allt i utvecklingslinder. Okande
privat konsumtion pa dessa marknader ér en av drivkrafterna
bakom den stigande penetrationen av mobil telefoni, som driver
de tva mobiloperatdrerna i var portfolj, Millicom och Tele2.

Finansmarknaderna var starka under det forsta halvaret
2007. Kinnevik utnyttjade detta och salde sitt innehav i fi-
nanskoncernen Invik till vad vi anser var ett bra pris for vara
aktiedgare. Forsiljningen avspeglade den konsolidering som
pagar inom den nordiska finansmarknaden och det gav oss
storre flexibilitet att investera i nya tillvixtmarknader.

Under aret har Kinneviks aktiviteter inom Nya Investe-
ringar intensifierats och vi har utokat denna del av portfoljen
med ett afrikanskt TV-bolag, Gateway TV, samt ett afrikanskt
mikrokreditbolag, Bayport. Vi har ocksa investerat ytterligare

i Kontakt East Holding och Black Earth Farming. Var strategi

for Nya Investeringar dr enkel och vi har ett brett mandat.
Kinneviks Nya Investeringar ska ha en betydande marknads-
potential, antingen i en tillvixtmarknad eller i en ny tekno-
logi. Affirsmodellen maste ha férutsittning att vixa genom
marknadstillvixt och skalbarhet. Kinnevik investerar girna i
ett tidigt skede med ambitionen att bli en betydande 4gare,
foretradesvis med en plats i bolagets styrelse. Hittills har
Kinnevik investerat cirka 980 Mkr i Nya Investeringar och
vardet pa dessa innehav var vid arets utgang cirka 1.800 Mkr.

Ett bra exempel pa en ny investering i Kinneviks portfolj
ar Black Earth Farming, dir Kinnevik var en av de forsta
investerarna 2006. Black Earth Farming képer och odlar jord-
bruksmark i Ryssland. Jordbruk ir en sektor dar Kinnevik
har en lang tradition och kunskap vilket har haft en avgoran-
de betydelse for att utveckla Black Earth Farming. Med sina
280.000 hektar land i Svarta jorden-regionen i Ryssland ar
Black Earth Farming ett av virldens stOrsta jordbruksbolag.
Black Earth Farming introducerades pa borsen 2007 och no-
terades pa First North. Emissionen mottogs med stort intresse
fran investerare. Kinnevik kvarstar som en av bolagets storsta
igare. Den sammanlagda investeringen om 493 Mkr under
20006-2007 virderades i slutet av 2007 till 1.208 MKkr.

Nir jag blickar framat under 2008 sa ir det troligt att
vi kommer att méta utmaningar. De globala ekonomiska
utsikterna dr nir detta skrivs osikra och finansmarknaderna
volatila. Vi kan inte forvinta oss att Kinneviks portfolj dr
skyddad fran en global ekonomisk avmattning eller ostadiga
finansmarknader. Trots detta forblir jag 6vertygad om de
langsiktiga mojligheterna i vara innehav och vi kommer att
fortsitta var strategi av aktivt 4gande.

Jag vill tacka vara anstillda for deras hingivna arbete

och er aktiedgare for ert fortroende for Kinnevik.
~

Mia Brunell Livfors



Investment AB Kinneviks styrelse, verkstillande direktor och bolagssekreterare.
Fran vinster: Erik Mitteregger, Henrik Nord, Allen Sangines-Krause, Per Eriksson, Vigo Carlund, Cristina Stenbeck, Stig Nordin,
Mia Brunell Livfors, Wilhelm Klingspor, Bo Gidlund, Hans Wahlbom och Mikael Larsson.



Styrelse

Cristina Stenbeck Styrelseordférande

Fil. kand i ekonomi Georgetown University i Washington

DC, USA, fodd 1977. Styrelseordférande i Investment AB
Kinnevik sedan 2007. Vice styrelseordforande i Investment
AB Kinnevik 2004-2007 och Industriférvaltnings AB Kinnevik
2003-2004. Styrelseordférande i Emesco AB. Styrelseledamot
i Metro International S.A., Millicom International Cellular
S.A., Modern Times Group MTG AB, Tele2 AB, Transcom
WorldWide S.A. samt Korsnis AB sedan 2003.

Innehav: 2.200 B-aktier.

Vigo Carlund Ledamot

Fodd 1946. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan
augusti 2006, VD och koncernchef for Kinnevik 1999-2006.
Styrelseordforande i Tele2 AB sedan 2007 och styrelseleda-
mot sedan 1995. Styrelseordférande i Korsnis AB sedan 2002
och styrelseledamot sedan 2001. Styrelseledamot i Academic
Work Solutions AB sedan 2006. Var 1980-2002 VD for olika
bolag, sisom Svenska Traktor AB 1980-1982, Svenska Motor
AB SMA 1983-1989, SMA Group USA 1986-1997, Korsnis AB
1998-2000 och Transcom WorldWide S.A. 2000-2002.
Innehav: 460.000 B-aktier.

Per Eriksson Arbetstagarrepresentant/Ledamot

Hjilpeldare, fodd 1955. Arbetstagarrepresentant i Investment
AB Kinnevik sedan 2006. Arbetstagarrepresentant/Suppleant
i Korsnis AB sedan 2006.

Innehav: -

Wilhelm Klingspor Ledamot

Skogsmaistare, Skinnskatteberg, Sveriges Lantbruksuniversitet,
fodd 1962. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan
2004, Industriférvaltnings AB Kinnevik 1999-2004 och Invik
& Co. AB 1991-2006. Styrelseledamot i Korsniis AB 1999-2000
och sedan 2003. Verkstillande direktor Hellekis Siteri AB.
Innehav: 1.103.080 A-aktier och 775.071 B-aktier, inklusive
nirstaende fysisk person.

Erik Mitteregger Ledamot

Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm, fodd 1960. Sty-
relseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Styrelse-
ledamot i Firefly AB och Wise Group AB. Aktieanalysansvarig
och medlem i koncernledningen Alfred Berg Fondkommis-
sion 1989-1995. Grundare, deldgare och fondférvaltare Brum-
mer & Partners Kapitalforvaltning AB 1995-2002.

Innehav: 35.000 A-aktier och 35.000 B-aktier.

STYRELSE OCH REVISORER

Stig Nordin Ledamot

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, fodd 1943.
Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004

och Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan 1992-2004.
Styrelseledamot i Korsnids AB 1992-2000 och sedan 2004.
VD och koncernchef for Industriforvaltnings AB Kinnevik
1992-1999, VD Korsnis AB 1993-1998 samt VD Invik & Co.
AB 1999-2001.

Innehav: 43.668 B-aktier, inklusive nirstiende fysisk person.

Allen Sangines-Krause Ledamot

Ekonomie Doktor, Harvard University, fodd 1959. Styrelsele-
damot i Investment AB Kinnevik sedan 2007. Advisory Direc-
tor Goldman Sachs International sedan 2007 och 1993-2006
Managing Director inkluderande Investment banking och
affiarsutveckling i Latinamerika, Ryssland och 6vriga CIS-stater.

Innehav: -

Hans Wahlbom Arbetstagarrepresentant/Ledamot

Fodd 1950. Arbetstagarrepresentant i Industriforvaltnings AB
Kinnevik 1996-2004 och Investment AB Kinnevik 2004-2006
samt fran 2007.

Innehav: 57 A-aktier och 101 B-aktier.

Bo Gidlund Arbetstagarrepresentant/Suppleant

Truckforare, fodd 1958. Arbetstagarrepresentant i Investment
AB Kinnevik sedan 2004. Arbetstagarrepresentant i Korsnis
AB sedan 2004.

Innehav: 35 B-aktier.

Henrik Nord Arbetstagarrepresentant/Suppleant
Civilingenjor Linkopings Universitet, fodd 1973. Arbetstagar-
representant i Investment AB Kinnevik sedan 2007.
Innehav: -

Revisorer

Pa bolagsstimman 2005 utsags revisionsfirman Ernst &
Young AB till revisorer med Erik Astrém som huvudansvarig
revisor for tiden intill utgangen av arsstimman 2009.

Erik Astrém, fodd 1957. Auktoriserad revisor i Industrifor-
valtnings AB Kinnevik mellan 2001-2004 och Investment AB
Kinnevik sedan 2004. Erik Astrom har revisionsuppdrag i ett
flertal noterade bolag sisom Hakon Invest AB, H&M Hennes
& Mauritz AB, Modern Times Group MTG AB, Saab AB samt
i Apoteket AB.



Bakre raden Mikael Larsson, Joakim Andersson, Henrik Persson,

Torun Litzén

Framre raden Sture Gustavsson, Mia Brunell Livfors, Peter Sandberg

Mia Brunell Livfors VD och koncernchef Investment AB
Kinnevik

Ekonomlinjen Stockholms Universitet, fodd 1965. Diverse
chefsbefattningar inom Modern Times Group MTG AB under
aren 1992-2001, och var bolagets finansdirektér 2001-2006.
Tilltradde nuvarande tjanst som verkstillande direktor och
koncernchef i Investment AB Kinnevik augusti 2006. Styrel-
seledamot i Bergvik Skog AB sedan 2006, Korsnis AB sedan
2006, Mellersta Sveriges Lantbruks AB sedan 2006, Metro
International S.A. sedan 2006, Millicom International Cellular
S.A. sedan 2007, Modern Times Group MTG AB sedan 2007,
Tele2 AB sedan 2006, Transcom WorldWide S.A. sedan 2006
och CTC Media Inc., ett ryskt intressebolag till Modern Times
Group MTG AB, sedan 20006.

Innehav: 10.000 B-aktier i Kinnevik. Ager vidare 13.333 teck-
ningsoptioner och 26.666 personaloptioner i Modern Times
Group MTG AB samt 1.000 B-aktier i Tele2 AB.

Henrik Persson Direktér Nya Investeringar

Ekonom Lunds Universitet, fodd 1974. Anstillningsar 2004.
Informationsdirektor 2004-2007. Styrelseledamot i Black
Earth Farming Ltd sedan 2006, Kontakt East Holding AB
sedan 2006, Mellersta Sveriges Lantbruks AB sedan 2007 och
Relevant Traffic Europe AB sedan 2006.

Innehav: 1.000 A-aktier och 4.000 B-aktier.

Mikael Larsson Ekonomidirektér

Civilekonom Uppsala Universitet, fodd 1968. Anstillningsar
2001. Styrelseledamot i Relevant Traffic Europe AB sedan
2007.

Innehav: 3.000 B-aktier.

Torun Litzén Informationsdirektér

Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm, fodd 1967.
Anstillningsar 2007. Styrelseledamot i Vostok Gas Ltd sedan
2006 och Vostok Nafta Investment Ltd sedan 2007.

Innehav: 200 B-aktier.

Joakim Andersson Group Treasurer

Civilekonom Vixjo Universitet, fodd 1974. Anstillningsar
2007.

Innehav: 500 B-aktier.

Peter Sandberg VD Korsnds AB

Civilekonom Umea Universitet, fodd 1967. Anstallningsar
2005.

Innehav: -

Sture Gustavsson VD Mellersta Sveriges Lantbruks AB
Lantmistare SLU, Sveriges Lantbruksuniversitet, fodd 1959.
Anstillningsar 1994. Styrelseledamot i Black Earth Farming
Ltd sedan 2006.

Innehav: 100 A-aktier.



Investment AB Kinnevik grundades den 18 december 1936
av vannerna Robert von Horn, Wilhelm Klingspor och Hugo
Stenbeck. Koncernen har forts vidare av deras efterkomman-
de och vi dr nu framme vid den tredje generationen. Kinne-
vik representerar dirmed en mer 4n sjuttioarig foretagartra-
dition under samma grupp av huvudaktieigare. Storre
investeringar gjordes fram till 1970-talet i huvudsak genom
kop av betydande minoritetsposter i borsnoterade foretag.

Koncernen har sedan sin tillkomst 4gt storre jordbruks-
fastigheter. Betydande investeringar gjordes ursprungligen
i skogs-, jarn- och stalindustrierna, samt med de senare for-
knippad manufaktur. 1978 forvirvades aktier i Fagersta AB
i syfte att soka samordna stilverksamheterna inom Fagersta
och Sandvik. Efter det att Skanska AB gemensamt med In-
vestment AB Beijer kopt betydande aktieposter i Sandvik AB
salde Kinnevik sina aktier i detta bolag. Under 1984 triffades
slutligen avtal om en rationalisering av den svenska special-
stalindustrin. Tillgdngarna i Fagersta ABs rostfria tillverkning
saldes till andra tillverkare varefter Fagersta AB samman-
fordes i en koncern med sin huvudaktiedgare Investment
AB Kinnevik. Kloster Speedsteel AB, Kinneviks sista storre
investering inom specialstaltillverkning, saldes 1991.

Kinnevik lade 1992 ett uppkopserbjudande pa den
utestaende minoriteten i Korsnis AB, ett bolag Kinnevik
varit aktiedgare i sedan 1936. Genom ett samgdende mellan
Korsnis och Kinnevik erbjods mojlighet att investera Korsnis
overskott inom andra snabbare vixande verksamhetsomraden.

Da priserna for etablerade foretag forefoll att vara hoga
startade Kinnevik, istéllet for att investera i etablerade fore-
tag, under 1980- och 1990-talen féretag kring nya produkter
och tjanster huvudsakligen inom informationsdistribution
i begreppets vidaste mening, fran telefoni till television.
Forvandlingen fran ett konglomerat inom traditionella ni-
ringar som skog och stal till en internationell telekom- och
mediegrupp skedde under den andra generationen med Jan
H Stenbeck som ordférande i Kinnevik.

1981 lanserades det analoga mobiltelefonisystemet Com-
vik, det forsta utanfor det statliga telemonopolet i Sverige.
1985 paborjades investeringar i mobiltelefonilicenser utanfor
Europa, i bland annat Hong-Kong, Sri Lanka, Mauritius,
Costa Rica, Filippinerna och Pakistan. 1990 deltog Kinnevik
i bildandet av den internationella mobiloperatéren Millicom
International Cellular S.A. ("Millicom”) varvid Kinneviks in-
ternationella mobiltelefonilicenser apporterades in i Millicom.
Kinnevik blev dirmed storsta aktiedgare i Millicom. Kinnevik
hade ocksa en roll i etablerandet och driften av den forsta
Astra-satelliten 1985, for TV-distribution via satellit till hem
i Europa. Under dren 1987-1989 startades bolag verksamma
inom kabel-TV (idag Tele2Vision), den forsta kommersiella
TV-kanalen i Skandinavien (TV3), det fristaiende TV-produk-
tionsbolaget Strix Television och betal-TV (TV1000). Kinnevik
var ocksa med fran starten av kommersiell radio i Sverige,
det som idag blivit det storsta nationella radionitverket RIX
FM. 1993-1994 paborjades investeringar inom internationell
och nationell fasttelefoni, verksamheter som idag ingar i

Tele2 AB ("Tele2”). Virldens idag storsta globala dagstidning,
Metro, lanserades i Stockholm 1995. Inkasso- och kundvards-
relaterade tjinster, vilka idag ingér i Transcom WorldWide
S.A. ("Transcom”), startades under iren 1995-1996.

Under uppbyggnadsskedet var det en fordel for de nya
rorelserna att inga i Kinnevik och att darigenom kunna dra
nytta av dess samlade finansiella tillgangar och lednings-
resurser. Nir bolagen uppnadde en viss mognad var det
efterstravansvirt att synliggora de ekonomiska virdena och
att mojliggora en hogre grad av sjilvstyrning, varfér Kinnevik
genom fission delade ut underkoncernerna Tele2 (tidigare
NetCom AB) 1996, Modern Times Group MTG AB ("MTG”)
1997 och Transcom 2001. MTG delade i sin tur ut aktierna i
Metro International S.A. ("Metro”) till sina aktiedgare 2000.
Den 31 december 2007 var summan av virdet pa aktierna i
de noterade kidrninnehaven Tele2, Millicom, MTG, Metro och
Transcom 171 miljarder kronor.

Jan H Stenbeck avled den 19 augusti 2002, varefter arvet
forts vidare av den tredje generationen Stenbeck, von Horn
och Klingspor, med Cristina Stenbeck som styrelseledamot
i de noterade kidrninnehaven och sedan 2007 styrelseordfo-
rande i Kinnevik.

Genom fusionen av Kinnevik och dess dgarbolag Invik &
Co. AB ("Invik”) avslutades 2004 perioden med tva holding-
bolag med korsvist 4gande inom sfiren. Genom sitt aktie4-
gande i Kinnevik hade Invik erhallit betydande aktieposter
i Tele2, MTG, Metro och Transcom som utdelning. Kinnevik
blev dirmed aterigen huvudaktiedgare i de bolag man tidi-
gare delat ut till aktieigarna. Inviks verksamheter inom den
finansiella sektorn sammanfordes i en ny underkoncern som
Kinnevik delade ut till aktieigarna 2005. Via ett konvertibelt
lan kvarstod Kinnevik som minoritetsaktiedgare i Invik fram
till att ett externt bud lades pa bolaget under 2007 till ett
virde om sammanlagt 7,4 miljarder kronor.

Under perioden 2002-2006 genomférdes ett antal storre
transaktioner inom Korsnis som transformerade bolaget till
en storre och 4n mer nischad producent av kartong- och
pappersprodukter inom sirskilt utvalda segment. Genom tva
transaktioner 2002 och 2004 avyttrades i princip all skogs-
mark i Sverige. Genom dgandet av aktier i Bergvik Skog
fortsitter Korsnids efter skogsforsiljningarna att trygga delar
av ravaruforsorjningen. 2006 avyttrades Korsnis Packaging,
verksamt inom sickkonvertering, och samma ar forviarvades
kartongbruket Frovi.

De ovan beskrivna transaktionerna har tillsammans med
den starka utvecklingen inom Noterade Kirninnehav, fraimst
mobiltelefoni, gjort att Kinnevik har den finansiella styrkan
att investera i nya verksamheter. Hittills gjorda nya investe-
ringar omfattar bland annat jordbruksverksamhet i Ryssland,
sok- och vigledningsmedia pa internet i Visteuropa och
Ryssland samt betal-TV och mikrokrediter i Afrika soder om
Sahara. Den 31 december 2007 hade sammanlagt 981 Mkr
investerats inom Nya Investeringar med ett bedomt mark-
nadsvirde per samma datum om 1.808 MKkr.
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Kursutveckling

Kinneviks A-aktie 6kade med 33% och B-aktien med 28%
2007, vilket darmed var visentligt bittre dn Stockholmsbor-
sen som foll med 7% enligt OMX 30. Totalavkastningen for
B-aktien uppgick till 29%.

Nedanstiende diagram visar Kinnevikaktiens kursutveck-
ling de senaste fem aren. Den historiska kursutvecklingen ir
justerad for fusionen med Invik den 28 juli 2004. For varje
A-aktie i Industriforvaltnings AB Kinnevik erholls 3,5 A-aktier
i Investment AB Kinnevik och for varje B-aktie i Industrifor-
valtnings AB Kinnevik erhélls 3,5 B-aktier i Investment AB
Kinnevik. Vidare dr den historiska kursutvecklingen justerad
for utdelning av Kinneviks samtliga aktier i Invik under 2005.
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Borsnotering
Kinneviks A- och B-aktier 4r noterade pa Stockholmsbor-
sen sedan den 12 november 1992. Aktierna handlas pa den
nordiska listan for stora bolag och ingar i sektorn finans och
fastigheter. Aktien handlas under kortnamnen KINV A och
KINV B. En handelspost uppgar till 100 aktier. Under 2007
har i genomsnitt omsatts 833.570 B-aktier motsvarande 112
Mkr per handelsdag.

Totalavkastning
De senaste 30 aren har Kinnevikaktien, genom kursstegring,
kontant- och sakutdelningar inklusive virdet av erbjudanden
om teckning av aktier, givit en genomsnittlig totalavkastning
om 21% per ar.

Under de senaste fem aren har Kinnevikaktien givit en
genomsnittlig totalavkastning om 46% per ar.

Vid arets slut noterades Kinneviks B-aktie i 146,75 kro-
nor, vilket ger en totalavkastning om 29% under 2007.

Totalavkastningen har beriknats under antagande att
aktiedgaren behallit under respektive period tilldelade aktier
i Tele2, MTG, Metro, Transcom och Invik.

Aktiekapital

Per 31 december 2007 uppgick totalt antal utestiende aktier
till 263.981.930, varav 50.197.050 A-aktier och 213.784.880 B-
aktier. Antalet aktier dr oforindrat sedan 31 december 2000.
For forandringar i bolagets aktiekapital under aren 2003-2006
hianvisas till Not 11 for moderbolaget.

En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie till en
rost. Det finns inga utestaende konvertibler eller tecknings-
optioner. Styrelsen erhéll pa arsstimman 2007 bemyndigande
for aterkdp av maximalt 10% av antalet utestiende aktier.
Styrelsen har under 2007 inte nyttjat detta mandat.

Utdelning
Aktiedgarna bifoll vid arsstimman den 10 maj 2007 styrel-
sens forslag om en kontantutdelning pa 1,70 kronor per
aktie.

For verksamhetsaret 2007 foreslar styrelsen en utdelning
om 2,00 kronor per aktie med avstimningsdag den 20 maj 2008.

Agarférteckning
Kinneviks 20 storsta dgares aktier och roster enligt VPC per
31 december 2007.

Andel Andel
N i%av i%av
Agare A-aktier B-aktier  kapital roster
Emesco-koncernen 22 681 467 0 8,6 31,7
Jan H Stenbeck, Dédsbo 9 754 000 0 3,7 13,6
Familien Klingspor 5675706 2076 836 2,9 8,2
Alecta 1137300 15200 000 6,2 3,7
Familjen von Horn 2360317 284 803 1,0 3,3
Sapere Aude Trust 2245630 0 0,9 3,1
Swedbank Robur Fonder 0 19697 260 7,5 2,8
Korsnas ABs sociala fond 1324 466 0 0,5 1,9
Sis Segaintersettle AG 1144 384 729 678 0,7 1,7
AMF Pension 0 10151600 3.8 1,4
Hugo Stenbecks Stiftelse 839 555 170 000 0,4 1,2
Skandia Liv 236 404 4015 865 1,6 0,9
SEB Fonder 0 6 148 993 2,3 0,9
SHB/SPP Fonder 0 5630 305 2,1 0,8
Unionen 0 5179890 2,0 0,7
g;';;t“sv:gsfr‘;gggjvakﬁe' 236900 1950700 08 06
Fjarde AP-Fonden 0 4053 700 1,5 0,6
JP Morgan 20975 3833111 1,5 0,6
Skagen AS 0 3831 250 1,5 0,5
Nordea fonder 0 3792 193 1,4 0,5
Ovriga 2539946 127 038 696 49,3 21,2
Totalt 50 197 050 213784 880 100,0 100,0



Aktiefordelning i storleksklasser

Storlek aktieposter Antal dgare % Antal aktier %
100 001 - 239 0,64 207 740790 78,70
50 001 - 100 000 130 0,35 9 395 054 3,56
10001 - 50 000 742 1,98 15 887 967 6,02
5001 - 10 000 955 2,55 7 004 653 2,66
1001 - 5000 6 460 17,28 14 830 002 5,60
1-1000 28 859 77,20 9 123 464 3,46
Totalt 37385 100,00 263981930 100,00

Antal aktiedgare 31 december 2007 var 37.385 (39.098).

Agarférdelning
(% av kapitalet)

Data per aktie 12

[ | Svenska institutioner

och fonder 48,2%

B Ovriga svenska igare

33,2%

Utlidndska fgare 18,6 %
[ ] g )

Agarférdelning

(% av rosterna)

KINNEVIKAKTIEN

Svenska institutioner
och fonder 25,7%

Ovriga svenska #dgare
64,9%

Utlandska Zdgare 9,4%

2007 2006 2005 2004 2003
Genomsnittligt antal aktier, tusental 263 982 263 982 263 982 242 134 220 285
Resultat per aktie, kr ¥ 61,29 43,74 15,52 -5,85 16,94
Eget kapital per aktie, kr 190,37 130,35 88,26 83,05 52,27
Marknadsnotering B-aktie per 31 december, kr 146,75 115,00 74,00 70,75 67,43
Utdelning per aktie, kr 2,004 1,70 1,60 0,25 1,57
Direktavkastning 1,4% 1,5% 2,2% 0,4% 2,3%

" Fran och med 2005 tilampas IFRS. 2004 4rs siffror har omraknats till IFRS. Ar 2003 redovisas enligt tidigare principer baserat p& Redovisningsradets rekommendationer.
2 Samtliga uppgifter &r justerade for utbytesforhallandet vid fusionen med Invik, dar 1 aktie i Industriforvaltnings AB Kinnevik gav rétt till 3,5 aktier i Investment AB

Kinnevik i juli 2004.
9 Inklusive avvecklad verksamhet.
4 Foreslagen kontantutdelning.
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Forandring
Redovisade Verkliga i borskurs
varden 31 vérden 31 sedan
Andel Andel dec 2007  dec 2007 31 dec
A-aktier B-aktier  kapital (%) roster (%) (Mkr) (Mkr) 2006 "
Onoterade Kédrninnehav
Korsnas Industri och Skog 2 100 100 6 699 11238 9
Bergvik Skog 5 5 421 421 9
Rantebarande nettoupplaning mot
Korsnas -6 534 -6 534
Summa Onoterade Kérninnehav 586 5125
Noterade Kérninnehav ©
Millicom 37 835 438 36,9 36,9 28 301 28 301 73%
Tele2 25830229 99 651 296 28,0 45,1 16 218 16 218 31%
MTG 9 676 943 258 068 15,0 47,7 4 491 4 491 2%
Metro 103 408 698 129 138 208 441 39,2 1140 1140 -46%
Transcom 12 627 543 17,3 34,7 611 611 -39%
Rantebarande nettoupplaning
mot Noterade Kérninnehav -2 753 -2 753
Summa Noterade Kérninnehav 48 008 48 008
Nya Investeringar
Rolnyvik 100 100 178 250 4
Black Earth Farming 24 157 700 20 20 1208 1208 ©
Sia Latgran 51 51 143 143 9
Relevant Traffic 36 36 44 44 4
Kontakt East 2909 943 21 21 81 81 9 -32%
Gateway TV 11 - 84 84
Bayport 97 97
Rantebarande nettoupplaning mot
Nya Investeringar -99 -99
Summa Nya Investeringar 1736 1808
Ovriga tillgéngar och skulder -76 0
Summa eget kapital/substansvérde 50 254 54 941
Substansvérde per aktie, kronor 208,1
Slutkurs B-aktien 31 december 2007,
kronor 146,75

Inklusive erhélina utdelningar.

0

Inklusive 41% av aktierna i Karskér Energi.

«

&

Uppskattat varde.
Motsvarande 5% av bolagets eget kapital.
Noterade innehav varderas till marknadsvarde.

o

2

Genomesnittet av marknadsvarderingar gjorda av de analytiker som aktivt foljer Kinnevik.



Tabellen nedan ir en sammanstillning 6ver Kinneviks proportionella andel av innehavens
redovisade intikter och rorelseresultat for 2007.
Av bolagen redovisade intikter och rorelseresultat har multiplicerats med Kinneviks dgarandel
varvid Kinneviks proportionella andel av bolagens intikter och rorelseresultat framgar.
Proportionell andel intikter och rorelseresultat har ingen koppling till Kinneviks redovisning
utan dr endast en tilliggsupplysning.

Foréndring jamfort

Redovisade Proportionell andel med jan-dec 2006

Jan-dec 2007 (Mkr) Kapitalandel intakter EBIT" intikter EBIT intakter EBIT
Korsnas 100,0% 7519 836 7519 836 5% -3%
Millicom 36,9% 17 787 4 482 6 564 1654 67% 50%
Tele2 28,0% 43 420 2 061 12 158 577 1% -11%
MTG 15,0% 11 351 2027 1703 304 12% 14%
Metro 44.1% 3062 -140 1350 -62 9% -258%
Transcom 17,3% 5541 333 959 58 1% -5%
Nya Investeringar - 425 -234 182 -20 54% E/T
Summa Kinneviks proportionella

andel intékter/rérelseresultat 30 435 3347 13% 12%

" Exklusive nedskrivning av goodwill och resultat vid forsaljning av verksamheter om -576 (-2.427) Mkr i Tele2.
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Kinneviks innehav dr uppdelade i tre segment bestiende av
Onoterade Kirninnehav som utgors av Korsnis, Noterade
Kirninnehav som inkluderar dgandet i Millicom, Tele2, MTG,
Metro och Transcom samt Nya Investeringar med Kinneviks
innehav i jordbrukssektorn i Polen (Rolnyvik) och Ryssland
(Black Earth Farming), fornyelsebar energi i Lettland (Sia

Latgran), online-media och gula sidorna sokverksamhet i
Ryssland (Kontakt East Holding), betal-TV (Gateway TV) och

mikrofinansiering i Afrika (Bayport) samt sokbaserad online-
reklam i Skandinavien och Europa (Relevant Traffic). Genom
portfoljbolagen har Kinnevik exponering mot éver 60 mark-
nader i hela virlden och mer édn hilften av vara tillgangar
finns i tillvixtmarknader.

Pa kartan nedan visas omsittning per virldsdel baserat
pa portfoljpolagens totala omsittning. Dessa siffror har ingen
koppling till Kinneviks redovisning.

NORDAMERIKA
Andel av total omsattning
1%
Omsattning: 900 Mkr
Representerade bolag:
Metro, Transcom

Fordelning

Transcom 31% '

lTRANSCOM Metro 69%

CENTRAL- OCH SYDAMERIKA

Andel av total omséttning

15%
Omsattning: 13 500 Mkr .

Representerade bolag:
Korsnas, Millicom, Metro,
Transcom

Fordelning

M IC m tr@ ’—“;Transcom 1%
Metro 1%

ITRANSCOM

KORSNAS

Korsnas <1% Millicom 98%




Our GRroupr

VASTEUROPA OSTEUROPA OCH RYSSLAND
Omséttning: 54 000 Mkr Andel av total omsattning Omséttning: 14 000 Mkr Andel av total omsattning
Representerade bolag: 61% Representerade bolag: 16%
Korsnas, Tele2, MTG, Korsnés, Tele2, MTG, Metro,
Metro, Transcom, Transcom, Rolnyvik, Black Earth '
Relevant Traffic Farming, Kontakt East Holding

- P S —_y A rdelni
TELE2 (® KORSNA Fordelning TELE2 ® KORSNA: Fordeining

Transcom 5%

Transcom 8% Metro 4% Metro 2%
l 1 l m e tr@ Korsnas 7%
Tele2 63% MTG 19%
RELEVANT Relevant Traffic <1% sk Black Earth
metr@ [TRAFFIC] MTG 16% @ é .., KontaktEast Kontakt East <1% Farming <1%

AFRIKA ASIEN
Omsittning: 4 000 Mkr Andel av total omséttning Omsattning: 3 000 Mkr Andel av total omsattning
4% 3%
Representerade bolag: \ Representerade bolag: ‘
Korsnas, Millicom, Bayport, Korsnas, Millicom, Metro,
Gateway TV Transcom
Fordelning Fordelning
Korsnés 6% = o
. . ranscom 1%
MIC Gueerr. MIC KORSNAS Mootz
Gateway TV <1%
. Korsnas 42%

KORSNAS @ Bayport 9% Millicom 85% metre ‘TRANSCOM ’ Millicom 45%

‘15



Korsnas

Nyckeltal (Mkr) 2007 2006"
Intékter 7519 7134
Rorelseresultat (EBIT) 836 865
Investeringar i anlaggningstillgangar 269 361
Avskrivningar -613 -625
Operativt kapital 8010 8560
Avkastning pa operativt kapital 10,4% 10,1%
Antal anstéllda 1919 2001

" Proforma inklusive Frovi och exklusive omstruktureringskostnader om 183 Mkr.

Historik

Korsnis bildades 1855 och sagverksrorelse startades 1858

i Korsnis i Dalarna. Verksamheten flyttade 1899 till Gavle.
1910 startades massatillverkning vid Korsnisverken i Givle
och 1925 installerades foretagets forsta pappersmaskin.
Massa-, kartong- och papperstillverkning har successivt
utvecklats till Korsnis huvudsakliga verksamhet och Korsnis
Industri 4r idag en av de ledande tillverkarna av farskfiber-
baserade forpackningsmaterial till foretridesvis konsument-
produkter. Den industriella basverksamheten ir koncentrerad
till produktionsanliggningarna i Givle och Frovi med arliga
kapaciteter pa 700 Kton respektive 400 Kton pappers- och
kartongprodukter. Foretaget har i dag fyra maskiner for
produktion i drift; Pappersmaskin ("PM”) 2, 4 och 5 i Givle
samt Kartongmaskin ("KM”) 5 i Frovi. Anlidggningen i Givle
ar sjalvforsorjande pa massa medan den arliga massakapaci-
teten i Frovi uppgar till cirka 280 Kton.

)

Korsnis har sedan linge en medveten strategi med
inriktning mot hogforidlade produkter. Kartong har dirmed
blivit det storsta produktomradet, dir vitskekartong anvinds
till dryckesforpackningar, White Top Kraft Liner ("WTL”) till
ytterskikt i wellpappforpackningar och Cartonboard for att
framst forpacka kosmetika, exklusiva drycker, konfektyr och
fryst mat.

Korsnis avslutade 2002 sitt engagemang i sagverksni-
ringen genom att avyttra Kastets sigverk. Under 2002 och
2004 avyttrades dven den svenska skogsmarken genom tva
transaktioner. 2002 saldes drygt en tredjedel av skogsmarken
till Sveaskog och under 2004 6verfordes resterande skogs-
mark till Bergvik Skog, ett nybildat bolag i vilket Korsnis
innehar 5% av aktierna. Efter dessa avyttringar bestar Kors-
nis svenska skogsinnehav av ungefir 15.000 hektar mark av
speciell karaktir.

Som ett led i expansionen inom hogforidlade produkt-
segment triffades i november 2005 avtal med Sveaskog om
forvirv av kartongbruket Frovi for en slutlig kopeskilling
om 3.636 Mkr. Affiren slutfordes efter att EU-kommissionen
limnat sitt godkinnande i maj 2006.

I december 2005 triffades avtal om att avyttra affirs-
omradet Korsnis Packaging, som bedrev verksamhet inom
konvertering till sickar och pasar for industriellt bruk vid
ett tiotal anldggningar i Europa, for en forsiljningslikvid om
662 MKr.




Korsnés Industri

Nyckeltal (Mkr) 2007 2006"
Intékter 6625 6392
Rorelseresultat (EBIT) 745 821
Investeringar i anlaggningstillgangar 243 350
Avskrivningar -608 -615
Operativt kapital 7743 8338
Avkastning pa operativt kapital 9,6% 9,8%
Antal anstéllda 1633 1726

" Proforma inklusive Frovi och exklusive omstruktureringskostnader om 183 Mkr.

Den goda efterfragan pa Korsnis produkter som kianneteck-
nade 2006 har fortsatt under 2007. Leveransvolymerna for
pappers-, massa- och kartongprodukter har for helaret okat
med 3,5% till 1.073 Kton jamfort med foregaende ar. Om
fluffmassa exkluderas (produktionen upphérde i april 2006)
uppgick forsiljningsokningen inom kvarvarande produktom-
raden till 5,1%.

Kunderna efterfragar idag i allt hogre utstrickning olika
typer av produkt- och leveransservicelosningar och Korsnis
striavan dr att erbjuda detta till en hog kvalitet och en for
kunden lag totalkostnad. Korsnis langsiktiga strategi, att
fokusera pa tillvixtmarknader samt erbjuda differentierade
och nischade produkter som motsvarar mycket hogt stillda
krav pa styrka, tryckbarhet, formbarhet och korbarhet i kon-
vertering, har varit framgangsrik under aret. Den medvetna
satsningen pa hogforidlade produkter inom utvalda segment
fortsitter dirmed.

Produktionsutfallet uppgick under aret till 1.069 Kton,
vilket dr 1,1% mer 4n under 2006 (6kning med 2,0% om
fluffmassatillverkningen som upphérde under 2006 exklu-
deras). Detta innebir produktionsrekord for kartong- och
papperstillverkningen bade i Gavle, med total produktion om
677 Kton, och i Frovi, med total produktion om 392 Kton.
Produktionsrekorden for helaret har uppnitts trots vissa stor-
ningar i produktionen under det fjirde kvartalet.

Under 2005 genomfordes en omfattande ombyggnad av
PM4 inkluderande bland annat en bestrykare. Under 2006
installerades en ny inloppslada pa PM2 samt en baksides-
bestrykare pa KM5. Dessa investeringar om totalt cirka 800
Mkr har gett avsedda forbattringseffekter och har mer 4n
val motsvarat forviantningarna. De frimsta orsakerna till
produktionsokningen i Frovi dr hog produktionshastighet
och god tillginglighet. Under 2007 har en ny produkt, Frovi
White, introducerats pa marknaden. Resurser har krivts for
att trimma in den nya produkten pa KM5. Produktionen av
sulfatmassa i Frovi uppgick till 280 Kton vilket dven det var
nytt produktionsrekord.

I samband med forvirvet av Frovi startades ett omfat-
tande integrationsarbete i syfte att realisera synergieffekter
mellan de tva bruken i Gévle och Frovi inom bland annat
produktion, inkop, administration och ovriga stodfunktio-
ner. Bland annat har flera projekt startats for att ytterligare
hoja produktiviteten vid de bada anliggningarna i Géivle och
Frovi. Integrationsarbetet efter forvirvet av Frovi har visat att
den industriella logik som affiren grundades pa hittills infri-

ONOTERADE KARNINNEHAV

ats och till och med 6vertriffats nir det giller savil synergi-
effekter som kunskapsoverforing mellan de bada bolagen.
Korsnis har under arbetets gang Okat sin ambition och revi-
derat sina mal om resultatforbittringar, som nu 4r drygt 200
Mkr i helarseffekt under 2008 och forviantas oka ytterligare
fran 2009. Resultatforbittringsprogrammet har haft en positiv
inverkan pa resultatet for 2007 om cirka 95 MKr.

Korsnis Industris intikter uppgick till 6.625 Mkr, vilket
ir en 0kning med 4% jimfort med 6.392 Mkr proforma for
20006. Rorelseresultatet uppgick till 745 MKkr att jimforas med
821 Mkr proforma for 2006. Resultatet for 2007 inkluderar
positiva engangseffekter om cirka 60 Mkr. Kostnader for mas-
saved och extern massa, som har 6kat och utgor cirka 40% av
rorelsens kostnader exklusive avskrivningar for helaret 2007,
har paverkat resultatet negativt med cirka 350 Mkr jamfort
med proforma fér 2000.

Fordelning av rorelsekostnader
Exklusive avskrivningar, Korsnas Industri. Siffror inom parantes
anger foregdende &r proforma inklusive Frovi.

[ Massaved och extern massa
40% (35%)

Il Personal 19% (19%)
Kemikalier 17% (18%)

[ Ovriga rérliga och fasta
kostnader 15% (18%)

Energi 9% (10%)

Prishdjningarna pa massaved, liksom 6kade priser for
energi, forvintas fortsitta paverka resultatet negativt under
2008. Aviserade prishojningar pa delar av produktsortimentet
forvantas inte kompensera for prishojningarna pa insatsvaror.
Fortsatt positiva effekter fran det pagaende resultatforbitt-
ringsprogrammet forvantas dock delvis motverka prishoj-
ningarna pa insatsvaror, men med nuvarande information
om vedpriserna kommer marginalerna att paverkas negativt
under 2008.

Vatskekartong

Vitskekartong anvinds for att tillverka forpackningar till
mjolkprodukter och andra drycker, en marknad som fortsit-
ter att utvecklas starkt frimst i Asien och Osteuropa. Det ir i
forsta hand bestruken vitskekartong som visar tillvaxt, som
en foljd av slutkundernas 6kade krav pa tryckkvaliteten pa
fardiga forpackningar. Virldsmarknaden for vitskekartong
okar med 3-4% arligen. Korsnis leveranser av vitskekartong
6kade under 2007 och utgjorde 69% av arets totala forsilj-
ningsvolym. Priserna har varit stabila under aret.

Ovriga stora leverantorer av vitskekartong ér bland an-
nat Stora Enso och Klabin. Konkurrens finns dven fran andra
forpackningsmaterial, framst plastflaskor. Korsnis har flerars-
avtal med ett antal kunder om leverans av vitskekartong, dar
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Tetra Pak utgor den storsta kunden. Existerande avtal med
Tetra Pak triffades under hosten 2006 och omfattar leveran-
ser for perioden 2007-2009.

White Top Kraft Liner (WTL)

WTL anvinds till ytterskiktet pa wellpappférpackningar.
Marknadstillvixten for WTL i Europa har under 2007 varit i
niva med den langsiktiga tillvixten pa 3-4%. Korsnis leve-
ranser av WTL har medvetet minskats under aret genom att
leveranserna utanfér Europa i princip upphort pa grund av
bristande l6nsamhet jamfort med 6vrigt produktsortiment.
Korsnis leveranser till huvudmarknaderna i Europa utgor
cirka 15% av Korsnis totala forsiljningsvolym. Som en effekt
av den goda efterfrigan har priserna kunnat hojas under
aret. Pa marknaden finns ett flertal leverantorer diar M-Real ir
huvudkonkurrent.

Korsnés Industris férséljningsvolym
fordelat per produktgrupp

Siffror inom parantes anger foregaende ar proforma inklusive Frovi.

[ Vatskekartong 69% (66%)

W WL 15% (17%)
Cartonboard 10% (9%)

[ Séck- och kraftpapper 6% (6%)
Fluffmassa 0% (2%)

Cartonboard

Korsnis Cartonboard anvinds fraimst inom utvalda segment
for att forpacka bland annat kosmetika, luxu6sa drycker,
konfektyr och fryst mat. Kartongmarknaden i Europa vixer
med 2-3% per ar. Konkurrensen har under senare tid okat
framst genom import fran lagkostnadslinder som Brasilien
och Chile. Konkurrensen har ytterligare forstirkts under aret
pa grund av forsvagad US dollar samt 6kad produktionskapa-
citet bade i och utanfor Europa. Korsnis har trots den stirkta
konkurrensen lyckats 0ka sina leveranser av Cartonboard
med 18% under 2007 jaimfort med 2006, och produktomradet
representerar nu cirka 10% av den totala forsiljningsvoly-
men. Tillvixten har framfor allt kommit fran den nylanserade
produkten Frovi White. Under 2007 har priserna hojts for
samtliga Cartonboard produkter. Konkurrenter dr bland an-
nat Stora Enso, M-Real och Holmen.

Sack- och kraftpapper

Sick- och kraftpapper anvinds till sickar, barkassar och livs-
medelsforpackningar. Marknadsliaget for sick- och kraftpap-
per i Europa har varit fortsatt starkt under aret. Prishojningar
har kunnat genomforas inom bade sick- och kraftpappers-
omradena. Under aret har Korsnids upphort med produktion
av brunt papper for att helt fokusera pa vitt papper. Mark-
naden for vitt papper befinner sig i god balans mellan utbud
och efterfragan. Billerud och UPM Kymmene 4r huvudkon-
kurrenter inom detta omrade. Korsnis position pa markna-
den karaktariseras fraimst av produkter med hog styrka och
god mojlighet till konvertering.

Korsnds Skog

Nyckeltal (Mkr) 2007 2006

Intakter 2207 1817
Rorelseresultat (EBIT) 91 44
Investeringar i anlaggningstillgangar 26 11
Avskrivningar -5 -10
Operativt kapital 267 222
Avkastning pa operativt kapital 34,1% 19,8%
Antal anstéllda 286 275

Korsnis Skog har ansvar for inkop av virke och fiber till
Korsnis massa- och pappersbruk samt for utférandet av
skogsbrukstjinster enligt avtal med Bergvik Skog. Korsnis
Skogs externa kunder ir i huvudsak sagverk och granfiber-
forbrukare i Mellansverige och i Lettland.

Virkespriserna har under 2007 stigit till rekordhoga
nivaer. Detta giller framfor allt i Baltikum och Ryssland men
aven i Sverige 4r prisnivaerna hoga. Korsnis lager av savil
barr- som lovfiber var vid arsskiftet normala.

Korsnis Skogs intikter uppgick under aret till 2.207
(1.817) MKkr, varav intern forsiljning till Korsnis Industri
uppgick till 1.313 (1.075) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
91 (44) Mkr. Det forbittrade rorelseresultat forklaras dels av
en realisationsvinst om 26 Mkr avseende forsiljning av mark,
dels av de hojda marknadspriserna pa avverkningsritter och
timmer och ir till viss del en temporir effekt till foljd av for-
siljning av lager anskaffat till tidigare gillande priser.

Forskning och utveckling

Arbetet med att utveckla och anpassa Korsnis produktport-
folj for att skapa okad flexibilitet mellan maskiner och ett
optimerat kapacitetsutnyttjande har fortsatt under aret. Inom
vitskekartongomradet har arbetet huvudsakligen varit foku-
serat pa produktutveckling samt att pa ett kostnadseffektivt
satt sakerstilla kvalitet och funktionalitet. Inom Cartonboard
har den fokuserade satsningen fortsatt pa utvecklingen av
Frovi White, som ir en tvasidig bestruken produkt med
unika egenskaper for exklusiva forpackningar. Produkten har
vid marknadsintroduktionen motsvarat de tekniska forvint-
ningarna. Satsningen for ett bredare kunderbjudande med
funktioner som konsultation inom design och konstruktion
av kartongprodukter fortsatte framgéangsrikt under aret.

Korsnis totala forsknings- och utvecklingskostnader uppgick
till 58 (73) Mkr.




Miljo

Korsnis industri- och skogsrorelse ar ISO 14001-certifierade
och skogsrorelsen ir dessutom certifierad enligt de svenska
FSC och PEFC-standarderna. Korsnis AB deltar i Programmet
for Energieffektivisering (PFE-projektet). Ett certifierat energi-
ledningssystem inférdes under 2006. Samtidigt presenterades
atgirder for att minska elenergiférbrukningen under en tre-
arsperiod, vilka sedermera faststillts av Energimyndigheten.

Korsnis Givle bedriver tillstindspliktig verksamhet base-
rat pa ett beslut i koncessionsnimnden 1996. I den integrera-
de industrianliggningen i Givle tillverkas massa, papper och
kartong, vilket paverkar den yttre miljon i huvudsak genom
utslapp till luft och vatten samt genom buller. Nuvarande till-
stand omfattar 700 Kton massa och 660 Kton slutprodukter
i form av papper och kartong. For 2007 erholls dispens att
producera mer 4n 660 Kton slutprodukter. Ansokan har 1im-
nats in att hoja produktionen av slutprodukter till 755 Kton.

I enlighet med ett av Miljoéverdomstolen faststillt beslut
fran 2003 genomfor Korsnis atgirder for att anpassa bolagets
deponi till EU-krav. Atgirderna, som utforts i etapper under
flera ar till en kostnad om totalt 25-30 Mkr, kommer att
slutféras genom installationen av en titskdrm och tillhorande
lakvattensystem under sommaren 2008.

Vid produktionsanliggningen i Frovi noterades under
aret nya produktionsrekord for bade massa- och kartong-
produktion. Detta sammanfaller med ett av de bista aren
inom flera av foretagets miljoomraden. I slutet av 2006 erholl
produktionsanliggningen i Frovi ett beslut fran Miljodomsto-
len att sulfatmassaproduktionen far 6ka till 280 Kton (+12%),
varav 120 Kton blekt (+9%) inom det tidigare tillstandets
utsliappsvillkor. Detta tillstind har utnyttjats under 2007
genom hog tillginglighet pa frimst sodapannan samt hog
produktionshastighet i kontinuerliga kokeriet. Ansokan om
ytterligare utokat produktionstillstind kommer att limnas till
myndigheterna under 2008.

I januari 2008 har Korsnis startat ett helt nytt och
jarnvigsbaserat distributionssystem som forvintas leda till
drastiskt minskade koldioxidutslipp pa utgaende transpor-
ter. Korsnids Givle har tidigare transporterat merparten av
sin produktion av hogkvalitativt papper och kartong fran
Granudden i Givle hamn till Holland med lingtidschartrade
fartyg. Det tidigare fartygssystemet ersitts nu med dagliga
tagavgangar fran anliggningen i Gévle, via produktions-
anliaggningen i Frovi, vidare ner till kontinenten. Det nya
systemet forvintas ocksa ge kraftigt forbittrad service till
kunderna.

Riskhantering

Korsnis operationella risker utgors framst av relationer till
kunder vad giller betalningsférmaga och risk att forlora rela-
tionen, leverantdrer vad giller tillforlitlighet, kvalitet och pris
samt storre haveri i produktionsapparaten. Korsnis genomfor
lopande 6versyn av kunder och leverantérer samt bedriver
omfattande kontroller och underhall for att minimera risken
for produktionsstorningar.

Risken att kunderna inte kommer att fullgora sina betal-
ningsforpliktelser begrinsas genom aktiv kreditkontroll samt
selektiv kreditforsikring, varvid samtliga kunder analyseras
av siljansvariga och av ett kreditrad kvartalsvis. Direfter
bevakas kunderna 16pande av kreditfunktionen med hjilp av
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bland annat information fran Dun & Bradstreet. Avvikelser
mot uppgjorda avtal hanteras 16pande i kreditradet.

Inom produktionen utfors riskinventering med fokus pa
omraden som kan tinkas orsaka allvarliga produktionsstor-
ningar. For identifierade riskomraden upprittas planer hur
man i mojligaste man férebygger dessa samt hur hantering av
onormala situationer skall ske. Motsvarande inventering gors
ocksa for sikerhet och arbetsmiljo.

For att minska exponeringen mot tillfilliga fluktuationer
i elpriset anvinds finansiella sikringar. Resultatet av dessa
redovisas i takt med att de forfaller och uppgick for aret
till -45 (147) Mkr. Marknadsvirdet pa finansiella sikringar
uppgick per 31 december till 109 (0) Mkr. Korsnis nettokop
av el uppgick under éret till cirka 1.100 GWh. Dessutom
forbrukades 197 GWh egenproducerad el. Bedomt nettokop
av el i Sverige dr sikrat till cirka 85% for 2008 och cirka 40%
for 2009.

Vad giller ink6p av vedravara motsvaras cirka hilften av
Korsnis massavedsforbrukning av leveranser fran Bergvik
Skog och Sveaskog med ungefir lika stora delar vardera.
Resterande vedravara kommer fran inkop i Sverige samt fran
Aland, Baltikum och Ryssland. Merparten av den svenska
veden utgors av barrfiber och merparten av importen utgors
av lovfiber. Korsnis avtal med Bergvik 4r langsiktigt och
priserna uppdateras l6pande. Betriffande Korsnis Frovi finns
ett forsorjningsavtal med Sveaskog, med l6pande uppda-
tering av priser, som gar ut 31 december 2008. Direfter
kommer Korsnis Skog att 6verta forsorjningsansvaret for
Frovienheten.

Medarbetare och organisation

Korsnis utveckling av arbetsformer och kompetens syftar
till att skapa en modern och kostnadseffektiv organisation.
Kopet av Frovi har inneburit ett omfattande arbete for att
anpassa arbetssitt och organisation till de nya mojligheter
forvarvet innebar. Forhandlingarna gillande ny organisation
med reducerad bemanning och identifierad 6vertalighet
slutfordes enligt plan fére utgangen av mars 2007. De avslu-
tade forhandlingarna innebar dirmed start av Korsnis nya
organisation fran och med den 1 april 2007. Sammantaget
reducerades bemanningen med 136 heltidstjinster.

Som ett led i anpassning av arbetssitt och organisation
har fragan om kompetensforsorjning haft stort fokus. I sam-
band med att den nya organisationen definierats har arbetet
med kompetensvixling hanterats, vilket inneburit att perso-
nal bade vixlats in och ut ur foretaget samtidigt.

Under aret har ett 6vergripande avtal for samverkan mel-
lan foretaget och de totalt nio fackliga parterna triffats. Sam-
verkansstrukturen indelas i tre olika nivaer dir den forsta
utgors av ett koncernrad for Korsnis. Direfter foljer som niva
tva samverkansrad separat i Givle och Frovi och som niva tre
lokala avdelningsrad eller arbetsplatstraftar.

En ny organisation stiller nya krav pa medarbetarna
vilket tydliggjorts i och med arbetet med att skapa gemen-
samma generella befattningsbeskrivningar. Inom tjanste-
mannasidan har en gemensam metod for bedémning och
utveckling av medarbetare lanserats inom hela bolaget i syfte
att kvalitetssakra kompetensutvecklingen.
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Millicom

Nyckeltal (MUSD) 2007 2006

Intékter 2631 1576
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1114 717
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 663 441
Nettoresultat 697 169
Antal abonnenter per 31 dec (miljoner) 23,4 14,9

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Millicom
uppgick per den 31 december 2007 till 28.301 Mkr. Mil-
licoms aktie dr noterad pa NASDAQ i New York och ingar

i NASDAQ Global Select Market, NASDAQ 100 samt pa
Stockholmsbdrsens nordiska lista for stora bolag och ingar i
sektorn for telekomoperatorer.

Millicom erbjuder prisvirda och littillgangliga forbetalda
mobiltelefonitjinster till alla marknadssegment i 16 linder i
Latinamerika, Afrika och Asien, vilka tillsammans utgor en
marknad omfattande 287 miljoner ménniskor. Alla Millicoms
16 verksamheter har idag GSM-nitverk.

Under det forsta kvartalet salde Millicom sin Zgarandel
om 89% i Paktel, Pakistan, till China Mobile Communications
Corporation for en virdering pa hela det silda bolaget om
460 MUSD. Millicoms nettoresultat fran forsiljningen uppgick
till 258 MUSD.

Millicom har ett gemensamt varumirke, “tigo”, pa 14 av

bolagets 16 marknader. Millicoms strategi bygger pa att vara
prisledande, littillginglig samt med god tickning och servi-
ceniva. Under aret introducerades fakturering per sekund pa
flera marknader, vilket varit mycket framgéangsrikt for att oka
samtalstiden per kund.

Omsatt antal aktier 1000-tal
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Under aret 6kade Millicom sina investeringar markant i
alla regioner och fortsatte lanseringen av sitt framgangsrika
GSM-varumirke "tigo” i samtliga regioner och framfor allt i
Afrika. Sammanlagt investerade Millicom 1.000 MUSD under
aret. Det senaste afrikanska land som “tigo” lanserades i var
Demokratiska republiken Kongo, vilket skedde i januari 2007.

Millicom hade per den 31 december 2007 23,4 miljoner
(14,9 miljoner 31 december 2006) abonnenter i de linder dir
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bolaget har fortsatt verksamhet, vilket 4r en 6kning med 57%
sedan 31 december 20006. Tillvixten var stark i alla regioner
med sirskilt stark 6kningstakt i Demokratiska republiken
Kongo (986%), Sierra Leone (147%), Honduras (88%), Tchad
(73%) och Ghana (67%). Av Millicoms totala antal abonnenter
hade 96% av kunderna vid arets utgang forutbetalda mobil-
abonnemang.

Utdelning
Millicoms styrelse foreslar en extra utdelning om 2,40 USD per
aktie att utbetalas efter beslut pa bolagsstimman i maj 2008.



Tele?

Nyckeltal (Mkr) 2007 2006
Intékter” 43 420 43098
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)" 6647 5776
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)" 20612 23212
Nettoresultat -1769 -3740
Antal kunder per 31 dec (miljoner) 24,7 25,8

" Kvarvarande verksamheter.
2 Exklusive nedskrivning av goodwill och férsaljning av verksamheter.

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Tele2 upp-
gick per den 31 december 2007 till 16.218 Mkr. Tele2s aktie
ar noterad pa Stockholmsborsens nordiska lista for stora
bolag och ingir i sektorn for telekomoperatorer.

Tele2 erbjuder produkter och tjinster inom fast och
mobil telefoni, bredband, datanit och kabel-TV och har 24,7
miljoner kunder i 15 linder. Framover kommer Tele2 att vara
ett 4n mer fokuserat foretag med Okad geografisk koncen-
tration till Osteuropa och Norden. Under 2007 avyttrades
verksamheter pa ett antal europeiska marknader inklusive
Danmark, Portugal, Ungern, Italien, Spanien och Osterrike.

Mobiltelefoni

Mobilverksamheten fortsatte att uppvisa stadig tillvixt

och forbittrad 16nsamhet under aret i Norden savil som i
Ryssland och Baltikum. I Norge ingick Tele2 Norge AS och
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Network Norway AS avtal om utbyggnad av Norges tredje
mobiltelefoninit via ett 50/50 4dgt nitverksbolag, AMI AS,
som dger en licens i GSM 900-frekvensen. I Ryssland un-
dertecknade Tele2 ett tioarigt nationellt roamingavtal med
Vimpelcom. Tele2 salde i samband med roamingavtalet sin
rorelse i regionen Irkutsk. Vid utgangen av 2007 hade Tele2
12 miljoner mobilkunder i Ryssland och Baltikum och 17
miljoner mobilkunder inom hela Tele2.

I Sverige tog forsiljningen av mobilt bredband och 3G-
tjnster fart under det andra halvaret och Tele2 hade i slutet
av 2007 93.000 kunder inom mobilt bredband.

NoTERADE KARNINNEHAV
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Fast telefoni

Den fasta telefonimarknaden visar en nedatgaende trend,
bland annat beroende pa ¢kat anvindande av mobiltelefoni
pa bekostnad av den fasta telefonin. Tele2 ser ocksa en tkad
anvindning av bredbandsbaserad fast telefoni dir Tele2 star
val rustat att mota kundernas efterfragan och den framtida
utvecklingen. Tele2 strivar att maximera virdet genom kost-
nadsmedvetenhet och korsforsiljning av bredband tillsam-
mans med fast telefoni. Trots fallande intikter var EBITDA
marginalen stabil pa 16%.

Bredbandstjanster, Direct Access och LLUB
Tele2 erbjuder bredbandstjanster inom nio linder och detta
ar ett bra komplement till den mobila kirnverksamheten.

Utdelning

Tele2s styrelse foreslar en ordinarie utdelning pa 3,15 (1,83)
kronor per aktie. Styrelsen foreslar 4dven en extrautdelning
pa 4,70 kronor tillsammans med bemyndigandet att aterkopa
upp till 10% av aktierna i bolaget.
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Modern Times Group MTG

Nyckeltal (Mkr) 2007 2006

Int&kter 11 351 10136
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 2027 1777
Nettoresultat 1428 1499

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i MTG upp-
gick per den 31 december 2007 till 4.491 Mkr. MTGs aktie 4r
noterad pa Stockholmsborsens nordiska lista for stora bolag
och ingar i sektorn for sillankdpsvaror.

MTG ar ett internationellt medieforetag vars kirnverk-
samhet aterfinns inom television. MTG ir den storsta fri- och
betal-TV-operatoren i Norden och Baltikum och den storsta
aktiedgaren i Rysslands storsta oberoende TV-nitverk CTC
Media. CTC idr den ledande ndjeskanalen i Ryssland och nar
cirka 100 miljoner tittare.

MTG har fyra huvudsakliga affirsomraden.

Viasat Broadcasting

Viasat Broadcasting ir det storsta affirsomradet inom MTG
och bestar av Fri-TV Skandinavien, Betal-TV Norden och
Tillvixtmarknader. Viasat sinder fler 4n 40 kanaler i 24 olika
linder och nar sammanlagt 100 miljoner ménniskor, vilket
ger Viasat den nist storsta geografiska spridningen av radio-
och TV-verksamhet i Europa.

Viasats strategi med flera kanaler och positionen som
Skandinaviens ledande mediehus resulterade i en god forsilj-
ningsutveckling under 2007. Tittar- och marknadsandelarna
steg i flertalet av MTGs marknader och antal abonnenter till
Viasat-plattformen 6kade. MTG lanserade under aret nya
kanaler i Danmark och Norge.

Penetrationen i Osteuropa och Ryssland fortsatte att 6ka
under 2007 och MTG etablerade ett joint-venture i Ukraina
for att lansera den forsta operatoren av digital premium-satel-
lit-TV i Ukraina. Intikterna i Viasat Broadcasting uppgick till
8.842 Mkr under 2007.

Radio

MTG Radio ir den storsta kommersiella radiooperatoren i
Norden och Baltikum. MTG Radio 4ger hela eller andelar i
de storsta kommersiella radiokanalerna i Sverige, Norge och
Finland samt snabbvixande stationer och nitverk i Baltikum.
MTG Radios radiostationer nar sammantaget ver tre miljo-
ner lyssnare varje dag. Intikterna inom MTG Radio uppgick
till 715 Mkr under 2007.

Online

Online-verksamheten bestir av den ledande nordiska de-
taljhandeln for underhallningsprodukter pa internet, CDON.
COM, Nelly.se, linus-lotta.com, bookplus.fi, Playahead och
ztv.se & ztv.no. MTGs mal 4r att bli den ledande nordiska
online-leverantoren av varor och tjanster. MTG utokade sin
verksamhet inom online under aret med ett antal forvirv
som kommer att forstirka verksamheten. Intikterna inom
online uppgick till 1.558 Mkr under 2007.
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Modern Studios

Modern Studios innefattar foretag som producerar och distri-
buerar ett brett utbud av innehall. STRIX Television ir ett TV-
produktionsbolag som producerar innovativa och nyskapan-

de TV-format som bade sidnds via Viasats egna plattform och

siljs till andra nitverk. Intikterna i Modern Studios uppgick

till 478 Mkr under 2007.

Utdelning

MTGs styrelse foreslar for arsstimman en ordinarie utdelning
pa 5 kronor per aktie samt en extra utdelning pa 10 kronor
per aktie. I enlighet med arsstimmans mandat aterkopte
MTG 719.000 B-aktier under 2007 till en genomsnittskurs om
427 kronor per aktie. Avsikten ir att efter godkinnande fran
aktiedgarna pa nista arsstimma dra in de aterkopta aktierna.




Metro

Nyckeltal (MUSD) 2007 2006

Intékter 453 417
Rdrelseresultat efter avskrivningar (EBIT) -21 17
Nettoresultat -28 13
Antal dagliga lasare (miljoner) 23 20
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Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Metro upp-
gick per den 31 december 2007 till 1.140 Mkr. Metros aktie
ir noterad pa Stockholmsborsens nordiska lista for medel-
stora bolag och ingar i sektorn for sillankopsvaror.

Metro ar virldens storsta internationella dagstidning.
Metros 70 upplagor publiceras pa 19 sprak i 100 storre sti-
der i 21 linder runt om i Europa, Nord- och Sydamerika samt
Asien. Metro har en unik global rickvidd som lockar en ung
valutbildad urban ldsekrets och har 6ver 20 miljoner dagliga
lasare. Tidningarna delas ut gratis och intikterna genereras
huvudsakligen fran annonsforsiljning.

I juli tillsatte Metros styrelse en ny VD och koncernchef,
Per Mikael Jensen, som tilltridde den 1 november. Per Mikael
Jensen var tidigare VD for TV2 Danmark och innan dess
Global Redaktor for Metro International.

Metros omgivning forindras snabbt. Antalet gratistid-
ningar Okar pa de flesta marknader och utvecklingen inom
online och den pagaende konvergensen inom media paver-
kar Metros strategi. Dessa faktorer innebir inte bara ett hot
mot nuvarande strategi utan skapar ocksa nya mojligheter for
utveckling och tillvixt.

For att sikerstilla att Metros resurser investeras pa ritt
sitt paborjade styrelsen under 2007 en strategisk oversyn av
bolaget. Som ett steg i den strategiska 6versynen salde Metro
i december 60% av den tjeckiska verksamheten till MAFRA,
ett ledande mediabolag i Tjeckien. Metro har ocksa beslutat
att under 2008 avsluta hemdistributionen av Metro Bostad i
Stockholm. Vidare har Metro aviserat kostnadsbesparingar i
USA som beriknas uppga till cirka 4,6 MUSD per ar.

NoTERADE KARNINNEHAV

Transcom

Nyckeltal (MEuro) 2007 2006
Intékter 599 540
Rdrelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 36 38
Nettoresultat 24 28

Antal anstéllda 17 200 13 200
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Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Transcom
uppgick per den 31 december 2007 till 611 Mkr. Transcoms
aktie 4r noterad pa Stockholmsborsens nordiska lista for
medelstora bolag och ingar i industrisektorn.

Transcom ir verksamt inom outsourcing av Customer Re-
lationship Management (CRM) och inkasso. Bolaget bedriver
idag verksamhet genom 73 servicecenter i 29 linder, med to-
talt 6ver 17.200 anstillda. Transcom tillhandahaller 16sningar
inom CRM for foretag i branscher saisom bland annat tele-
kommunikation, elektronisk handel, resor & turism, handel,
finansiella tjanster och inom basindustrin. Transcom erbjuder
sina kunder ett brett utbud av tjanster inom CRM, inkasso
och nirliggande omraden omfattande inkommande samtal
(inbound), telemarketing och utgaende samtal (outbound),
administrativa uppgifter, webtjinster, konsulttjinster inom
CRM, kontraktshantering, kredithantering, juridiska tjanster
samt tolktjinster. Kunderbjudandena skriddarsys individuellt
for varje kund och omfattar allt frin enkla applikationer till
komplexa program som erbjuds i ett enskilt land eller ett
flertal lander pa upp till 33 sprak.

Under andra halvaret forvirvades NuComm, ett av Nord-
amerikas ledande CRM-foretag med cirka 3.000 anstillda och
verksamhet i Kanada, USA och Filippinerna, vilket mojliggor
for Transcom att utveckla sina globala kundrelationer och
inkassoverksamheten pa den nordamerikanska marknaden.
Vidare forvirvades IS Inkasso, Osterrikes storsta inkassofore-
tag med 130 anstillda, vilket ger Transcom en stark plattform
i Centraleuropa for att utveckla de snabbt vixande Osteuro-
peiska marknaderna. Transcom undertecknade ocksa ett stra-
tegiskt kontrakt med Tiscali UK for CRM och inkasso-service.
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Andel kapital Forsta Investerat
Bolag och roster Verksamhet Typ avinnehav  investeringstillfille  belopp (Mkr)
Rolnyvik 100% jordbruksverksamhet i Polen dotterbolag 2001 174
Black Earth jordbruksverksamhet i Ryss-
Farming 20% land noterat intressebolag Kvartal 1 2006 493
Sia Latgran 51% pelletsproduktion i Lettland dotterbolag 2005 11
Relevant Traffic 36% s6kmarknadsféring i Europa onoterat intressebolag Kvartal 3 2006 44
s6k- och vagledningsmedia i
Kontakt East 21% Ryssland noterat intressebolag Kvartal 4 2006 69
betal-TV i rantebérande fordran/
Gateway TV 11%/0% Afrika séder om Sahara aktier till verkligt varde Kvartal 2 2007 89
mikrokrediter i rantebérande fordran/aktie-
Bayport - Afrika s6der om Sahara optioner till verkligt varde Kvartal 3 2007 101

Inom Nya Investeringar investerar Kinnevik i sektorer och

marknader som kidnnetecknas av en hog tillvixtpotential.

Hittills gjorda investeringar finns frimst pa tillvixtmarknader

dir Kinnevik har en lang tradition och en stark plattform

att utnyttja de tillvixtmojligheter som finns. Kinneviks nya

investeringar ska ha en betydande marknadspotential och

investeringarna maste ha forutsittningar att vixa genom

marknadstillvixt och skalbarhet. Kinnevik investerar i ett

tidigt skede och ir en aktiv dgare.

Rolnyvik

Det polska bolaget Rolnyvik driver gardarna Barciany och
Podlawki med en total areal om 6.705 hektar.
Under borjan av aret fattades beslut om att avveckla

all mjolkproduktion pa grund av ligre forvintad framtida

avkastning jamfort med spannmalsproduktion. Under hosten

har dirfor en stor del av den tidigare djurbesittningen salts.

Driften kommer framover vara helt inriktad pa viaxtodling.

En lang, kall men stabil vinter foljd av en sen men varm

och torr var skapade inte de bista forutsittningarna for en

bra skord. Nir sedan sommaren blev den varmaste och tor-

raste pa linge och hosten var nederbordsrik blev resultatet

en lag skord men med generellt bra, till mycket bra, kvalitet.

Till foljd av laga skordar har efterfragan pa bolagets produk-
ter varit god. Sma lager och en stigande efterfragan i Polen
savil som Ovriga Europa har resulterat i snabbt stigande pri-
ser. Trots de negativa produktionsfaktorerna redovisar darfor
Rolnyvik sitt bista rorelseresultat, 16 (4) Mkr, sedan gardarna
forvirvades 2001/2002. Bolagets omsittning uppgick till 64
(53) Mkr.

Black Earth Farming

Black Earth Farming bildades 2005 med syfte att forvirva
och bruka jordbruksmark i sydvistra Ryssland — den sa kal-
lade Svarta Jorden-regionen — huvudsakligen i delstaterna
Voronezh, Kursk, Lipetsk och Tambov.

Bakgrunden till investeringarna ar mojligheten att till ett
attraktivt pris forvirva landarealer som tidigare igdes och
brukades av kolchoser och sovchoser. Den Svarta Jorden-
regionen anses, trots ett relativt varmt och torrt klimat, vara
bland de mest bordiga omradena i virlden. Huvuddelen av
marken ligger vid tilltradet i trida. Omfattande investeringar
i maskiner med pafoljande arbetsinsats krivs for att mojlig-
gora ett effektivt jordbruk. Potentialen 4r hog da de stora
landarealerna medger en effektiv och storskalig produktion.

Black Earth Farming har fortsatt att expandera snabbt




under 2007. Vid arets utgang kontrollerade bolaget 280.000
hektar odlingsbar mark, en 6kning med 160.000 hektar
under 2007. Bolaget fortsitter forvirva mark da prisnivaerna
fortfarande bedoms vara attraktiva. De fortsatta forviarven kon-
centreras till omraden dir bolaget redan finns representerat.

Bolaget har under 2007 skordat 53.000 hektar vilka
besatts med huvudsakligen vete, korn och oljevixter. Under
hosten har 60.000 hektar vete och oljevixter satts for skord
2008. Vidare har ytterligare 90.000 hektar mark forberetts for
sadd under varen 2008.

Under aret har Kinnevik, genom deltagande i nyemis-
sioner i september och december samt genom kop pa mark-
naden, investerat ytterligare 278 Mkr i Black Earth Farming.
Investerat belopp uppgar darmed till sammanlagt 493 Mkr.

Black Earth Farmings aktie noterades den 28 december
2007 pa First North i Sverige. I samband med noteringen ge-
nomférde bolaget en nyemission om 1.680 Mkr till tecknings-
kursen 50 kronor per aktie. Emissionen, som var kraftigt
overtecknad, tillférde bolaget omkring 5.000 nya Zdgare samt
kapital for fortsatt snabb tillvixt. Marknadsvirdet pa Kin-
neviks innehav av aktier i Black Earth Farming uppgick per
den 31 december 2007 till 1.208 Mkr.

Sia Latgran

Inom det lettiska bolaget Sia Latgran uppgick pelletspro-
duktionen till 70 Kton, vilket dr 6% hogre dn 2006. Ravaru-
kostnaderna steg kraftigt under borjan av aret, men under
arets senare del har tendensen varit vikande beroende pa en
snabb nedgang i konjunkturen for byggande. Marknaden for
pellets kinnetecknas av fortsatt langsiktigt 6kande efterfra-
gan. Under aret har spotpriset dock fallit till foljd av 6kad
import fran Nordamerika till Europa.

En andra pelletsfabrik haller pa att uppforas genom en
investering pa totalt cirka 120 Mkr. Den nya anliggningen
kommer att ha en arlig produktionskapacitet pa cirka 110
Kton. Fabriken beriknas kunna tas i drift under mars 2008.

Sia Latgrans totala intikter uppgick under aret till 82 (44)
Mkr och rorelseresultatet var 9 (10) Mkr.

Relevant Traffic
Relevant Traffic 4r ett europeiskt fullserviceforetag inom sok-
marknadsforing. Foretaget har cirka 75 anstillda pa sina kon-
tor i Sverige, Frankrike, Tyskland, Spanien, Storbritannien,
Norge och Danmark. Kunderna bestar av e-handelsbolag,
banker, reseforetag och nischforetag som vill vara tillgingliga
nir nagon efterfragar deras tjanster och produkter i sokmo-
torer eller prisjimforelsetjanster. Relevant Traffics affarsidé ar
att maximera sina kunders avkastning pa utférd marknadsfo-
ring genom att tillhandahalla relevant trafik, vilket inkluderar
sokmotorer och prisjimforelsetjinster. Bolagets egenutveck-
lade tekniska plattform och internationella nirvaro tillsam-
mans med personal som talar de flesta europeiska sprak gor
att bolaget har en stark internationell konkurrenskraft, vilket
avspeglas i bolagets snabba tillvixt.

Relevant Traffic omsatte 114 (57) Mkr under de forsta atta
manaderna av det brutna rikenskapsaret maj 2007-april 2008.

NYA INVESTERINGAR

Kontakt East

Kontakt East ir ett svenskt holdingbolag som investerar i bo-
lag verksamma inom sOk- och vigledningsmedia i Ryssland
och nirliggande marknader.

I augusti forvirvade Kontakt East samtliga utestaende
aktier i YPI Yellow Pages Ltd. ("Yell.ru”) for en total kopeskil-
ling om cirka 18 MUSD i kontanter och nyemitterade aktier.
I och med forvirvet forstirktes Kontakt Easts befintliga verk-
samhet inom soktjinster i Ryssland och bolaget ir idag den
ledande aktoren inom vigledningsmedia i Ryssland.

I borjan av oktober lanserade Kontakt East en e-han-
delstjanst genom internetsiten www.avito.ru som erbjuder
ett brett spektrum av radannonser och internetbaserade
auktioner. Genom integration av avito.ru med befintliga sok-
och katalogtjianster online kommer Kontakt East att kunna
erbjuda savil ryska foretag som konsumenter helt nya tjins-
ter som mojliggor for dem att silja sina varor och tjinster pa
internet. Lanseringen av Avito.ru har varit framgangsrik och
Avito.ru 4r den snabbast vixande marknadsplatsen pa nitet
i Ryssland.

I december genomforde Kontakt East en nyemission
som tillforde bolaget 102 Mkr. Kontakt Easts aktie dr noterad
pa First North i Sverige. Under aret har Kinnevik, genom
deltagande i nyemissionen samt genom kop pa marknaden,
investerat ytterligare 35 Mkr i Kontakt East. Marknadsvirdet
pa Kinneviks innehav av aktier i Kontakt East uppgick per
den 31 december 2007 till 81 MKkr.

Gateway TV

I maj investerade Kinnevik 13 MUSD i Gateway TV, ett bolag
verksamt inom betal-TV i Afrika séder om Sahara. Gate-

way TV dger ett antal exklusiva sindningsrattigheter for

den afrikanska marknaden inklusive rittigheterna till den
engelska ligafotbollen Premier League. Foretaget lanserar for
narvarande satellitbaserade betal-TV tjanster i ett stort antal
marknader séder om Sahara och fanns vid utgangen av 2007
i atta linder. Marknadspotentialen fér en konkurrenskraftigt
prissatt TV-tjinst bedoms vara god och abonnenttillvixten ar
snabb om in fortfarande pa laga nivaer.

Bayport

Under det andra halvaret investerade Kinnevik 15 MUSD
i det afrikanska mikrolanféretaget Bayport. Investeringen
utgors av en kombination av lan och aktieoptioner.

Bayport erbjuder mikrokrediter och finansiella tjanster i
Ghana, Uganda, Zambia och Tanzania. Ghana och Zambia ir
de storsta marknaderna, medan Tanzania uppvisar snabb till-
vixt. Bayport grundades 2002 och har vuxit under l16nsamhet
till ett ledande afrikanskt mikrokreditforetag. Produktport-
foljen utokas standigt framfor allt med lan med lingre 16ptid.
Lanen anvinds frimst for att finansiera storre engangsutgifter
som skolavgifter, investeringar i jordbruk eller for att starta
mindre foretag.
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D tagsstyrningongypiort

Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk

lagstiftning och 6vrig marknadsreglering. Kinnevik tillimpar

fran och med den 1 juli 2005 Svensk kod for bolagsstyrning

("Koden”) och ger forklaringar till foljande avvikelser under

2007:

— Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamo-
terna betraktas enligt Kodens regler inte som oberoende
gentemot bolaget och dess ledning pa grund av att tva av
ledamoterna suttit i styrelsen i mer 4n 12 ar, om tiden de
var styrelseledamoter i Industriforvaltnings AB Kinnevik
respektive Invik & Co. AB fore fusionen mellan bolagen
2004 medriknas.

— Styrelsens ordforande Cristina Stenbeck har utsetts till
ordforande i valberedningen.

Avvikelserna fran Koden forklaras mer detaljerat under res-

pektive avsnitt nedan.

Bolagsstamma

Av aktiebolagslagen och bolagsordningen framgar hur kal-
lelse till arsstimma och extra stimma ska ske samt vem som
har ratt att delta och rosta vid stimman. Aktiedgarna kan inte
rosta pa distans. Bolagsstimmoprotokoll finns tillgingliga pa
Kinneviks hemsida.

Valberedning

Vid arsstimman 2007 beslutades att en valberedning bestaen-
de av ligst tre ledamoter representerande bolagets aktiedgare
skulle bildas under september 2007 efter samrad med de vid
den tidpunkten stOrsta aktieigarna i bolaget. Valberedningen
utses for en mandattid om ett ar. Majoriteten av valbered-
ningens ledamoter ska inte vara styrelseledaméter eller an-
stillda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen
ska ersittare utses pa motsvarande sitt. Cristina Stenbeck ska
vara ledamot av valberedningen samt vara sammankallande
av valberedningen. Valberedningen utser sjalv sin ordforande
vid forsta motet.

I enlighet med arsstimmans beslut har Cristina Sten-
beck sammankallat en valberedning infor arsstimma 2008.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretridare
for Emesco AB med flera aktiedgare, Edvard von Horn som
foretradare for familjen von Horn, Wilhelm Klingspor som fo-
retradare for familjen Klingspor, Peter Lindell som foretriada-
re for AMF Pension, Tomas Nicolin som foretridare for Alecta
samt Marianne Nilsson som foretridare for Swedbank Robur
Fonder. Valberedningen kommer att foresla styrelsesamman-
sittning, arvode for styrelsen, revisionsarvode samt stim-
moordforande infor arsstimman 2008. Styrelsens ordférande
Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen,
vilket avviker fran vad Koden foreskriver. De 6vriga ledamo-
terna av valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ord-
forande i valberedningen med att det 4r en naturlig foljd av att
Cristina Stenbeck representerar bolagets storsta aktiedgare.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska pa ordinarie bolagsstimma utses
hogst tre revisorer med hogst tre suppleanter, eller ett revi-
sionsbolag.

Vid ordinarie bolagsstimma 2005 omvaldes revisions-
bolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Erik
Astrém som huvudansvarig revisor for tiden intill utgingen
av arsstimman 2009. Revisorns oberoende stillning siker-
stills dels av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revi-
sionsfirmans interna riktlinjer, samt av Revisionskommitténs
riktlinjer for vilka uppdrag revisionsfirman far ata sig utover
revisionen. Ernst & Young AB har under 2005-2007 tillhanda-
hallit vissa tjanster i samband med forvirv och avyttringar av
bolag, samt i fragor avseende intern kontroll, IFRS och skatt.
Information om arvoden framgar av arsredovisningen Not 22
for koncernen och Not 5 for moderbolaget, Arvoden till valda
revisorer. Uppgifter om huvudansvarig revisor framgar dven
av arsredovisningen sid 7.

Styrelse och koncernledning

Styrelseledamoterna viljs pa arsstimman for tiden intill
slutet av nista arsstimma. Bolagsordningen innehaller inga
restriktioner angaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av lidgst tre och hogst
nio ledamoter med hogst tre suppleanter. Enligt lag har dess-
utom arbetstagarorganisationer ritt att utse tva arbetstagarle-
damoter med tva suppleanter.

Vid arsstimman 2007 omvaldes, efter forslag fran bola-
gets davarande valberedning, Vigo Carlund, Wilhelm Klings-
por, Erik Mitteregger, Stig Nordin och Cristina Stenbeck samt
nyvaldes Allen Sangines-Krause till styrelseledaméter i bola-
get. Arsstimman utsag Cristina Stenbeck till ordférande. De
anstilldas organisationer utsag i maj Hans Wahlbom och Per
Eriksson till ordinarie arbetstagarledamoter med Bo Gidlund
och Henrik Nord som suppleanter.

Styrelseledamoternas oberoende framgar av tabellen pa
sid 27. Enligt Koden ska styrelseledamot inte anses obe-
roende gentemot bolaget och ledningen bland annat om
ledamoten har varit styrelseledamot i bolaget i mer 4n tolv
ar. Kinnevik uppfyller inte Kodens oberoendekrav eftersom
ledamoterna Wilhelm Klingspor och Stig Nordin, om tiden de
var styrelseledamoéter i Invik & Co. AB respektive Industri-
forvaltnings AB Kinnevik fore fusionen mellan bolagen 2004
medriknas, har suttit i styrelsen i mer 4n tolv ar. Styrelsen
anser emellertid att fordelarna med att styrelseledamoterna
bidrar med erfarenheter och kontinuitet i sittet att bedriva
investeringsverksamheten 6verviger eventuella nackdelar
med att de arbetar med bolaget under en lingre tid.

Ingen av styrelseledamoéterna dr anstilld inom koncer-
nen, med undantag for arbetstagarledamoterna. Uppgifter om
enskilda styrelseledamoter och koncernledningen framgar
dven av arsredovisningen sid 6-8 samt i Not 27 for koncer-
nen, Personal. Det finns for nirvarande inga utestiaende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram baserade
pa Kinnevikaktien for styrelsen och bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Kinneviks styrelse ansvarar for den 6vergripande forvaltning-
en av koncernen och for att organisera den i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning,
instruktion till verkstillande direktoren och rapporterings-



instruktioner uppdateras och faststills minst en gang per ar
efter att arsstimma hallits.

Viktiga fragor som sirskilt behandlats av Kinneviks
styrelse under 2007 omfattar bland annat forsiljningen av
bolagets aktieinnehav i Invik & Co. AB, kapitalstrukturfragor
i savil Kinnevik som de noterade intressebolagen samt Gver-
gripande strategi for Korsnids och de noterade innehaven. Till
grund for diskussionerna rorande de noterade intressebola-
gen har Kinneviks ledning presenterat oberoende analyser av
respektive bolags verksamhet, bedomd framtida utveckling
och en bedomning av de marknader pa vilka de verkar.

Inom styrelsen har en Ersittningskommitté och en
Revisionskommitté utsetts. Dessa kommittéer ar for styrelsen
beredande organ och inskrinker inte styrelsens ansvar for
bolagets skotsel och for de beslut som fattas. Alla styrelsele-
damoéter har tillgang till samma information.

Styrelsen foljer ett faststillt forfarande for att utviardera
resultatet av styrelsens och kommittéernas arbete, hur vil
arbetssittet fungerar och hur det kan férbittras. Aven de
enskilda styrelseledamoéternas resultat och insatser granskas.

Styrelsen har utsett ekonomidirektoren Mikael Larsson
till bolagssekreterare. Bolagssekreteraren ansvarar for att for-
faranderegler foljs och samtliga styrelseledaméter kan vinda
sig till sekreteraren for att fa rad och hjilp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2007 elva styrelseméoten
(exklusive det konstituerande moétet), varav sex avholls per
telefon. Erik Mitteregger var franvarande vid ett telefonmote,
Per Eriksson vid tre telefonmoten och Hans Wahlbom vid ett
telefonmote. Ovriga ordinarie ledaméter var nirvarande vid
samtliga styrelsemoten.

Ersattningskommitté

Ersittningskommitténs uppdrag omfattar fragor om loner,
pensionsvillkor, bonussystem, eventuella andra incitaments-
program och 6vriga anstillningsvillkor for ledningen i
moderbolaget och for affirsomradeschefer inom koncernen.
Riktlinjer tillimpade under 2007 framgar av arsredovisningen
sid 31. Ersittningskommitténs uppdrag omfattar dven att
utarbeta forslag till gemensamma kriterier for incitamentspro-
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gram i Kinneviks portfoljbolag.

Savitt giller verkstillande direktoren i moderbolaget
bereder Ersittningskommittén de ovan angivna fragorna for
beslut, och foreldgger styrelsen ett beslutsunderlag inklude-
rande forslag till beslut. Savitt giller 6vriga ledningspersoner
i moderbolaget och affirsomradeschefer inom koncernen ska
Ersittningskommittén fatta beslut i de ovan angivna fragorna,
varefter sidana beslut ska presenteras for styrelsen vid nést-
kommande styrelsemote.

Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Erik
Mitteregger var ledamoter av Ersdttningskommittén under
2007. Ordforande i kommittén var Wilhelm Klingspor.

Ersittningskommittén ska sammantrida minst en gang
per ar och dirutéver vid behov, varvid protokoll ska foras.
Ersittningskommittén sammantridde tva ganger under 2007,
dir samtliga ledamoéter niarvarade.

Revisionskommitté

Revisionskommitténs uppdrag dr att uppritthilla och effek-
tivisera kontakten med koncernens revisorer samt att utbva
tillsyn o6ver rutinerna for redovisning och finansiell rapporte-
ring samt 6ver internrevision i koncernen. Revisionskommit-
téns arbete inriktas pa kvaliteten och riktigheten i koncer-
nens finansiella redovisning och dartill hérande rapportering
samt arbetet med den interna finansiella kontrollen inom
koncernen. Vidare utvirderar Revisionskommittén revisorer-
nas arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionskommit-
tén foljer hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning
utvecklas, diskuterar andra visentliga frigor som har sam-
band med bolagets ekonomiska redovisning och rapporterar
iakttagelser till styrelsen.

Wilhelm Klingspor, Stig Nordin och Erik Mitteregger var
ledamoter av Revisionskommittén under 2007. Ordférande i
kommittén var Erik Mitteregger.

Revisionskommittén ska sammantrida minst fyra ganger
per ar och métena ska i mojligaste man folja tidplanen for
Kinneviks avgivande av finansiella rapporter. Darutover ska
kommittén sammantrida vid behov. Revisionskommitténs
sammantriden protokollfors och rapporteras till styrelsen

Oberoende i forhallande

Oberoende i forhallande till till storre dgare (>10%

Styrelseledamot Ledamot sedan Funktion bolaget och dess ledning av roster eller kapital)
Styrelseordférande,
Cristina Stenbeck 200312 ledamot av Erséttningskommittén Ja Nej
Vigo Carlund 2006 Styrelseledamot Nej (VD till 2006) Ja
Styrelseledamot, ordférande i Ersattningskommittén, Ja (dock styrelseledamot
Wilhelm Klingspor 19912 ledamot av Revisionskommittén i mer &n 12 ar, se ovan) Ja
Styrelseledamot, ordférande i Revisionskommittén,
Erik Mitteregger 2004 ledamot av Ersattningskommittén Ja Ja
Styrelseledamot, Ja (dock styrelseledamot
Stig Nordin 1992V ledamot av Revisionskommittén i mer &n 12 &r, se ovan) Ja
Allen Sangines-Krause 2007 Styrelseledamot Ja Ja
Per Eriksson 2006 Arbetstagarrepresentant, ledamot Nej Ja
Hans Wahlbom 1996" Arbetstagarrepresentant, ledamot Nej Ja
Bo Gidlund 2004 Arbetstagarrepresentant, suppleant Nej Ja
Henrik Nord 2007 Arbetstagarrepresentant, suppleant Nej Ja

" Avser Industriforvaltnings AB Kinnevik fram till fusionen med Invik & Co. AB 2004.
2 Avser Invik & Co. AB fram till fusionen med Industriférvaltnings AB Kinnevik 2004.
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vid nistfoljande styrelsemote. Revisionskommittén hade sex
sammantriden under 2007, varav tre avholls per telefon.
Samtliga ledamoéter var niarvarande vid sammantridena. Extern-
revisorerna har deltagit i tre av motena och skriftligen och
muntligen avrapporterat resultatet av sin granskning till savil
Revisionskommittén som styrelsen. Revisorerna har dven haft

ett rutinmissigt mote med styrelsen utan ledningen nirvarande.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrollimiljo
Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande
direktoren och styrelsens kommittéer syftar till att sikerstilla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens operationella och finansiella
risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundliggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen,
vilka finns beskrivna i Kinneviks Policy and Procedure Ma-
nual, vilken omfattar bland annat instruktioner for finansiell
rapportering av utfall, prognos och budget, attestrutiner,
inkopspolicy, investeringspolicy, redovisningsprinciper, finan-
siell riskhantering och internrevision. Bolagets ledning rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.
Hirtill kommer rapporteringen fran Revisionskommitténs
arbete. Bolagets ledning ansvarar for det system av interna
kontroller som krivs for att hantera risker i den l16pande
verksamheten. Hir ingar bland annat riktlinjer for berorda
anstillda sa att de ska forsta och inse betydelsen av sina
respektive roller i arbetet med att uppritthalla en god intern
kontroll. Bolagets operationella risker rapporteras kvartals-
vis till styrelsen uppdelade utifran vilka som dr paverkbara
respektive icke paverkbara, konsekvens och finansiell effekt
ifall riskerna materialiseras, hur och vem som utévar den
16pande kontrollen 6ver respektive risk samt hur dessa kan

minimeras.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Under 2007 har arbetet med att implementera en modell f6r
bedomning av risker for fel i bokforingen och i den finan-
siella rapporteringen slutforts. Syftet med arbetet har varit att
tillse att Kinnevik har en god intern kontroll och att I16pande
utviardera hur vil kontrollerna fungerar. Kinnevik har valt
att basera modellen pa COSOs ramverk for intern kontroll.
Resultat- och balansrikningsposter dir risk for visentliga fel
typiskt sett kan foreligga omfattar for moderbolaget posten
finansiella instrument, vilken frimst utgor bolagets innehav
av aktier i noterade intressebolag. For det heldgda dotterbo-
laget Korsnis utgor forsiljning, inkép av virke, energi och
andra insatsvaror, varulager samt investeringsprocessen de
mest visentliga posterna och processerna. Arbetet med att
dokumentera arbetssitt och utvirdera kontroller avseende
dessa poster och processer har fardigstallts under aret.

Internrevision
Bolaget anlitar externa revisorer som ansvarar for att folja

upp och utvirdera arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur fast-
stallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen utfor sitt arbete
pa uppdrag av Revisionskommittén och rapporterar 16pande
resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter till
kommittén.

Information och kommunikation

Kinneviks Policy and Procedure Manual och 6vriga riktlinjer
av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
minst en gang per ar. Det finns savil formella som informella
informationskanaler till bolagsledning och styrelsen for va-
sentlig information fran medarbetarna. For extern kommuni-
kation finns riktlinjer sammanstillda i en Informationspolicy
som sikerstaller att bolaget lever upp till hogt stillda krav
pa korrekt information till marknaden och évriga grupper
sasom aktiedgare, styrelseledamoter, anstillda och kunder.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar 16pande den information som bolagsled-
ningen och Revisionskommittén limnar. Av sirskild betydelse
for uppfoljningen av den interna kontrollen dr Revisions-
kommitténs arbete med att f6lja upp effektiviteten i bolags-
ledningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland
annat att sikerstilla att atgirder vidtas rorande de brister
och forslag till atgiarder som framkommit vid den interna och

externa revisionen.

Regelefterlevnad, fortroende

och ansvarstagande

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt mark-
nadens fortroende for Kinnevik 4r nagra av de viktiga fragor
som styrelsen aktivt arbetar med. I den policy for socialt
ansvarstagande som Kinneviks styrelse antagit foreskrivs

att koncernens verksamheter ska bedrivas i enlighet med
lagar, regler och forordningar samt med iakttagande av en
hog etisk och moralisk standard. Vidare beskrivs Kinneviks
forhallningssitt i fragor kring jamstilldhet i anstillning,
siker arbetsplats, konkurrensfragor, nolltolerans mot alla
former av mutor samt politiska bidrag. Vad giller dessa
fragor uppmuntrar Kinnevik ledningen for de foretag Kin-
nevik investerar i att se till att det finns lampliga proces-

ser for att identifiera och hantera de risker som ror socialt
ansvarstagande, och att rapportera dessa och vilka atgiarder
som vidtagits till respektive bolags styrelse. Kinneviks policy
for socialt ansvarstagande finns tillginglig i sin helhet pa
bolagets hemsida.

Denna bolagsstyrningsrapport ir inte en del av den formella
arsredovisningen och har inte varit foremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Stockholm den 5 mars 2008

Styrelsen



Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed arsredo-
visning och koncernredovisning for Investment AB Kinnevik
(publ), organisationsnummer 556047-9742, for rikenskaps-
aret 2007. Balans- och resultatrikningar for koncern och
moderbolag ska faststillas pa arsstimma den 15 maj 2008.

Viktiga handelser under 2007

I borjan av februari triffade Mellersta Sveriges Lantbruks AB
avtal om att silja det heligda dotterbolaget Agrovik AB med
garden Ullevi utanfor Vadstena for 81 Mkr. Forsiljningen
resulterade i en reavinst om 70 Mkr.

Efter att Kinnevik i januari konverterat samtliga sina
skuldebrev i Invik & Co. AB ("Invik”) med ett nominellt
belopp om 235 Mkr till aktier, triffades i april avtal med det
islindska investmentbolaget Milestone ehf. ("Milestone”)
om att silja samma aktier for en likvid om totalt 1.089 Mkr.
Kinneviks avtal med Milestone sikerstillde att Milestone
redan samma dag offentliggjorde ett frivilligt erbjudande att
forvirva samtliga utestaende aktier och 6vriga finansiella
instrument i Invik, vilket innebar att Inviks 6vriga aktiedgare
erbjods att silja sina aktier till samma pris som Kinnevik salt
sina aktier. Affaren avslutades den 28 juni efter att Milestone
erhallit godkdnnande fran berorda finansinspektioner.

Under aret har Kinnevik genomfort ett antal nya inves-
teringar. I maj investerade Kinnevik 13 MUSD i Gateway TV,
ett bolag verksamt inom betal-TV i Afrika soder om Sahara.
Under det tredje och fjarde kvartalet investerade Kinnevik 15
MUSD i det afrikanska bolaget Bayport som erbjuder mikro-
krediter och finansiella tjanster i Ghana, Uganda, Zambia och
Tanzania.

Ytterligare investeringar har 4ven gjorts i Kontakt East
Holding och Black Earth Farming. Genom deltagande i
nyemission och kop pa marknaden har sammanlagt 35 Mkr
investerats i Kontakt East, varefter Kinneviks dgarandel
uppgick till 21% per 31 december 2007. Kinnevik investerade
154 Mkr i Black Earth Farming i en nyemission under det
tredje kvartalet och ytterligare 124 Mkr i samband med att
bolaget noterades pa First North i december.

Affarsomradesstruktur
Under aret har en ny affirsomradesstruktur utformats besta-
ende av foljande tre 6vergripande affirsomraden:

Onoterade Kirninnehav som bestar av kartong- och
pappersforetaget Korsnis.

Noterade Kirninnehav som bestar av Millicom, Tele2,
MTG, Metro och Transcom.

Nya Investeringar som fokuserar pa foretag i tidiga
skeden med betydande tillvixtpotential.

Moderbolaget och koncernens 6vriga bolag redovisas
under Moderbolag och 6vrigt.

Resultat

Koncernens intikter uppgick till 7.673 Mkr jamfort med
6.305 Mkr foregiende ar (Korsnis Frovi inkluderat fran

1 juni 2006). Av koncernens totala intikter 2007 utgjorde
Korsnis 7.519 Mkr 2007 jamfort med 7.134 Mkr pro forma
inklusive Frovi for 2006.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 885 (478) Mkr.
Korsnis redovisade 2007 ett rorelseresultat om 836 Mkr
jamfort med 865 Mkr pro forma inklusive Frovi och exklusive
omstruktureringskostnader fér 2006.

Foriandring i verkligt virde av finansiella tillgingar och
erhillna utdelningar uppgick till 15.850 (11.462) Mkr, varav
15.013 (11.387) Mkr avsag Noterade Kirninnehav och 702
(27) Mkr Nya Investeringar. Kinnevik har erhallit utdelningar
fran Noterade Kirninnehav om sammanlagt 304 (485) MKkr.

Resultat efter skatt uppgick till 16.179 (11.549) Mkr, mot-
svarande 61,29 (43,74) kronor per aktie.

Kassaflode och investeringar

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten
exklusive forindring i rorelsekapital uppgick under aret

till 1.130 (1.078) Mkr. Arets kassafldde frin den 16pande
verksamheten har paverkats negativt med 155 Mkr avse-
ende utbetalningar av under tidigare ar gjorda reserveringar.
Forindring i rorelsekapital uppgick till -252 (455) MKkr. Av
arets negativa forandring utgors 231 Mkr av forindring av
varulager, vilket frimst beror pa 6kning av inkopta avverk-
ningsritter samt massaved.

Likvid vid forsiljning av dotterbolag uppgick till 81 (606)
Mkr och avser forsiljning av det svenska lantbruket Ullevi
(Agrovik AB) (2006 Korsnis Packaging). Forsiljning av aktier
har resulterat i ett kassaflode om 1.131 (4) MKr, varav 1.089
Mkr avser likvid vid forsaljning av koncernens aktier i Invik.
Investeringar i aktier och Ovriga virdepapper uppgick till
530 (288) Mkr, och 353 (308) Mkr har investerats i materiella
anldggningstillgangar.

Finansiell stallning
Koncernens tillgingliga likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar och tillgingliga kreditloften, uppgick per den
31 december 2007 till 2.481 Mkr och per den 31 december
2000 till 929 MKr.

Koncernens riantebirande nettoskuldsittning uppgick
till 9.205 Mkr per den 31 december 2007 och per den
31 december 2006 till 9.856 Mkr. Av total nettoskuld per den
31 december 2007 utgjordes 6.534 Mkr av extern nettoskuld
inom Korsnis eller med aktier i Korsnids som sikerhet samt
2.753 Mkr av nettoskuld sikerstilld av aktier inom Noterade

Kirninnehav.
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Belaningsgraden, mitt som nettoskuld i foérhallande till
marknadsvirde pa tillgingar, inom Onoterade Kirninnehav
och Noterade Kirninnehav har utvecklats enligt graferna
nedan.

Onoterade Kdrninnehav
Nettoskuld i férhallande till beddmt marknadsvarde, (Mkr)
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Noterade Karninnehav
Nettoskuld i férhéllande till marknadsvarde, (Mkr)
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Samtliga lan har hogst tre manaders rintebindning och
l6per med en rintesats om Stibor eller liknande basrinta och
en genomsnittlig marginal om 0,6%. Av koncernens rinte-
kostnader och andra finansiella kostnader om 483 (354) Mkr
uppgick rintekostnaderna till 458 (332) Mkr och valutakurs-
differenser till -10 (-3) Mkr. Detta innebir att den genomsnitt-
liga rintesatsen for aret var 4,6% (3,5%) (riknat som rinte-
kostnader i relation till genomsnittliga rintebirande skulder).
De hogre rintekostnaderna forklaras huvudsakligen av 6kad
uppldning i samband med forvirvet av Frovi per 1 juni 2006
samt det hogre rinteliaget.

Per den 31 december uppgick genomsnittlig aterstiende
1optid for samtliga laneramar till 3,2 ar. Koncernens upplaning
sker i huvudsak i svenska kronor. Nettoflodet av utlindsk
valuta uppgar pa arsbasis till ett nettoinflode om cirka 1.200
Mkr, vilket fraimst utgors av Korsnis forsiljning i Euro.

Forskning och utveckling

Arbetet med att utveckla och anpassa Korsnis produktportfolj
for att skapa Okad flexibilitet mellan maskiner och ett optime-
rat kapacitetsutnyttjande har fortsatt under aret. Koncernens
forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 58 (74) Mkr,
vilka avser Korsnis Industri.

Miljo

Kinnevikkoncernen bedriver inom Korsnis tillstindspliktig
verksamhet enligt Koncessionsnimnden. Korsnis industri-
och skogsrorelse dr ISO 14001-certifierade och skogsrorelsen
ar dessutom certifierad enligt de svenska FSC- och PEFC-
standarderna. I verksamheten tillverkas massa, papper och
kartong, vilket paverkar den yttre miljon i huvudsak genom
utslapp till luft och vatten samt genom buller.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy. Koncernens operativa
risker bedoms och hanteras frimst inom respektive affirsom-
rade och rapporteras till Kinneviks styrelse.

Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar
till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapporte-
ring av identifierade risker och hantering av dessa sker en
gang per kvartal till Kinneviks styrelse.

De operationella riskerna finns huvudsakligen inom Kin-
neviks heligda dotterbolag Korsnis och idr frimst relaterade
till marknadsutveckling, relationer med kunder och leveranto-
rer samt risken for ett storre haveri i produktionen.

Kinnevik dr exponerat for finansiella risker framst vad
avser virdeforindringar i aktieportfoljen, forindringar i
marknadsrintor, valutarisker samt likviditets- och refinansie-
ringsrisk.

Koncernen dr dven exponerad for politiska risker eftersom
de bolag Kinnevik investerat i har betydande verksamhet pa
utvecklingsmarknader i till exempel Latinamerika, Afrika och
Ryssland.

For ytterligare beskrivning av hantering av finansiella
risker, se Koncernen Not 30.

Moderbolaget

Moderbolagets administrativa kostnader uppgick till -65 (-85)
Mkr. Erhallna utdelningar uppgick till 1.817 (485) Mkr varav
1.511 (0) Mkr avser utdelningar fran heligda koncernbolag.
Nettot av 6vriga finansiella intikter och kostnader uppgick till
-311 (-196) Mkr. Moderbolagets resultat efter finansiella poster
blev 2.059 (219) Mkr.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar uppgick
till 0 (2) Mkr.

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar
och outnyttjade kreditloften uppgick per 31 december 2007
till 1.647 Mkr och per 31 december 2006 till 311 Mkr. De
rantebdrande externa skulderna uppgick per samma datum
till 4.273 (4.619) Mkr.

Aktiekapital
Per 31 december 2007 uppgick totalt antal utestaende aktier
till 263.981.930, varav 50.197.050 A-aktier och 213.784.880
B-aktier. En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie till
en rost.

Per den 31 december 2007 fanns tva aktiedgare som inne-
hade aktier som representerade mer 4n 10% av totala antalet



roster i bolaget, Emesco-koncernen med 31,7% och Jan H
Stenbecks dédsbo med 13,6%.

Styrelsen erholl pa arsstimman 2007 bemyndigande for
aterk6p av maximalt 10% av utestaende aktier pa Stock-
holmsborsen. Styrelsen har under 2007 inte nyttjat detta
mandat.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Pa arsstimman 2007 beslutades om foljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare i koncernen.

Ersittningen till ledande befattningshavare skall utgoras
av grundlon, eventuell rorlig 16n, pension samt Ovriga sed-
vanliga ersittningar och formaner. Dessa komponenter skall
skapa en balanserad ersittning som aterspeglar individuell
prestation och som erbjuder en marknadsmissig och konkur-
renskraftig kompensation.
* Den fasta l6nen revideras arligen och baseras pa den en-
skilde befattningshavarens kompetens och ansvarsomrade.
* Rorlig 16n kan utgd med maximalt 50% av fast 16n baserat
pa utfall i forhéllande till uppsatta mal och individuella
prestationer.
» Ovriga forméner skall utgora ett begrinsat virde i férhal-
lande till den totala ersittningen och motsvara vad som ar
normalt forekommande pa marknaden.
* Pensionspremier erliaggs till forsikringsbolag inom ramen
for avgiftsbestimda pensionslosningar om maximalt 20% av
grundlén med ritt att erhdlla pension fran 65 ars dlder.
* Vid uppsigning fran bolagets sida foreligger ritt till 16n un-
der en uppsigningstid om ligst 6 och maximalt 18 ménader.
Lon under uppsigningstid avriknas mot 16n erhallen fran
eventuell ny anstillning.

Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det
i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det. Om sadan avvi-
kelse sker skall information om detta och skilet till avvikel-
sen redovisas vid nirmast foljande arsstimma.

Styrelsen dmnar foresla till arsstimman 2008 att ovansta-
ende riktlinjer skall fortsitta gilla.

Framtida utveckling

Koncernens framtida utveckling dr beroende av utvecklingen
i hel- och deligda investeringar. Inom Korsnis forvintas
prishdjningarna pa massaved, liksom 6kade priser for energi,
fortsitta paverka kostnadsnivan negativt under 2008. Avise-
rade prishojningar pa delar av produktsortimentet forvintas
inte till fullo kompensera for prishojningarna pa insatsvaror.
Fortsatt positiva effekter fran det pagaende resultatforbitt-
ringsprogrammet forvantas dock delvis motverka prishoj-
ningarna pa insatsvaror, men med nuvarande information
om vedpriserna kommer marginalerna att paverkas negativt
under 2008.

Vad giller koncernens skuldsittning Amnar Kinnevik fortsitta
ha en optimal belaning mot det operativa kassaflodet fran
Korsnis, och samtidigt ha en lag belaning mot den noterade
aktieportfoljen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hindelser efter rapportperiodens utgang

I januari 2008 har Korsnis, som sedan tidigare dgt 41% av
aktierna i Karskir Energi AB, triffat avtal om att forviarva
resterande 59% fran E.ON Sverige AB till en kopesumma om
200 Mkr. Affiaren omfattar ett kraftvirmeverk som funnits pa
Korsnis industriomrade i Givle sedan 1971. Karskir Energi
producerar 350 GWh el per ar och forvirvet innebir att Kors-
nis fortsittningsvis kommer att producera 38% av det arliga
elbehovet vid anliggningarna Givle och Frovi i egen regi.

Forslag till vinstdisposition

Till forfogande for moderbolagets arsstimma star:

Fritt eget kapital 11.965.916.222

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till ars-
stimmans forfogande staende vinstmedel disponeras pa
foljande sitt:

Kontantutdelning om 2,00 kr per aktie,

527.963.860
11.437.952.362
11.965.916.222

uppgaende till
I ny rikning 6verfores

Summa

Dirutover avser styrelsen att rekommendera till Kin-
neviks arsstimma som halls den 15 maj att besluta om ett
fornyat mandat att aterkdpa maximalt 10% av bolagets egna
aktier pa Stockholmsborsen. Mojligheten att daterkopa aktier
ger styrelsen flexibilitet att under det kommande aret 16-
pande kunna fatta beslut om en forindrad kapitalstruktur.
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for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2007 2006
Intékter 2 7673 6 305
Kostnad for salda varor och tjanster -6 526 -5 404
Bruttoresultat 1147 901
Forsaljiningskostnader -120 -127
Administrationskostnader =277 -291
Forsknings- och utvecklingskostnader -58 -74
Ovriga rérelseintakter 3 251 116
Ovriga rérelsekostnader 3 -58 -46
Resultat fran andelar i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden - -1
Rorelseresultat 885 478
Erhéllna utdelningar 5 310 488
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 6 15 540 10974
Ranteintékter och liknande resultatposter 7 14 22
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -483 -354
Resultat efter finansiella poster 16 266 11 608
Skatt 9 -87 -47
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 16179 11 561
Avets resultat avvecklad verksamhet = -12
Arets resultat 16179 11549
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 16178 11 547
Varav hanférligt till minoriteten 1 2
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kronor
— frén kvarvarande verksamhet 61,29 43,79
— fran avvecklad verksamhet - -0,05
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 2,00 1,70

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore/efter utspadning 263 981 930 263 981 930



Tl ocrnens Tyl

for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2007 2006
Den lépande verksamheten 8
Arets rorelseresultat 885 478
Justering f6r avskrivningar 4,10 624 514
Justering for resultat fran andelar i intresseforetag - 1
Ovriga poster som inte ingér i kassaflddet -300 103
Betald skatt -79 -18
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foréndring av rorelsekapital 8 1130 1078
Férandring av varulager -231 54
Forandring av kundfordringar och 6vriga rorelsetillgangar -91 324
Foérandring av leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder 70 77
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8 878 1533
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - -3 638
Avyttring av dotterbolag 81 606
Investeringar i materiella och biologiska anlaggningstillgangar 10 -353 -308
Forsélining av materiella och biologiska anlaggningstillgangar 10 35 16
Investering i aktier och 6vriga vardepapper 8 -530 -288
Forsélining av aktier och 6vriga vardepapper 8 1131 4
Erhallen utdelning 5 310 263
Forandring av lanefordringar 7 21
Erhéllen ranta 14 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten 695 -3 302
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 207 2 553
Amortering av lan -881 -100
Betalda rantor -458 -314
Erlagd utdelning -449 -492
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 581 1717
Arets kassafldde fran kvarvarande verksamhet 8 52
Avvecklad verksamhet
Kassafléde i Korsnds Packaging - 29
Utlaning till Korsnas Packaging - -79
Arets kassafldde frén avvecklad verksamhet ; 50
Arets kassaflode -8 -102
Kursdifferens i likvida medel 3 )
Likvida medel vid arets borjan 16 106 212 Y
Likvida medel vid arets slut 16 101 106

" Inklusive likvida medel i avvecklad verksamhet, 27 Mkr.
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Teoncornens Dltlonsriitbing

per den 31 december (Mkr)

Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 621 621
Materiella och biologiska anlaggningstillgdngar 10 6 551 6 831
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen 11 52 741 37 518
Aktier i intresseforetag redovisade i enlighet
med kapitalandelsmetoden 12 75 333
Ovriga anlédggningstillgéngar 6 12
Summa anliggningstillgdngar 59 994 45 315
Omsittningstillgangar
Varulager 13 1645 1414
Kundfordringar 14 721 679
Skattefordringar 11 29
Ovriga omsattningstillgangar 15 346 190
Kortfristiga placeringar 16 29 -
Likvida medel 16 72 106
Summa omsittningstillgangar 2824 2418
SUMMA TILLGANGAR 62 818 47733



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 26 26
Ovrigt tillskjutet kapital 6 868 6 868
Reserver 135 28
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 43 225 27 489
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 50 254 34 411
Minoritetsintresse 13 11
Summa eget kapital 50 267 34 422
Langfristiga skulder
Rantebarande lan 18 8 856 8110
Avséttningar for pensioner 19 534 549
Ovriga avsattningar 20 77 207
Uppskjuten skatteskuld 9 1382 1518
Ovriga skulder 4 4
Summa langfristiga skulder 10 853 10 388
Kortfristiga skulder
Rantebarande lan 18 121 1548
Avséattningar 20 121 145
Leverantérsskulder 734 681
Skatteskulder 166 8
Ovriga skulder 21 556 541
Summa kortfristiga skulder 1698 2923
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 818 47733
Stéllda sékerheter 24
Eventualforpliktelser 25

REDOGORELSE FOR KONCERNENS REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

for tiden 1 januari-31 december (Mkr) Not 2007 2006
17

Arets férandring av omrékningsreserv 30 2

Kassaflddesséakringar 109

Aktuariell vinst/forlust vid berakning av pensionsatagande enligt IAS 19 10 -22

Skatt hanférlig till poster som redovisas direkt mot eget kapial -34 6

Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot

eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 115 -14
Arets resultat 16179 11549
Total formégenhetsforandring, exklusive transaktioner

med moderbolagets aktiedgare 16 294 11535
Hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare 16 293 11 533

minoritetsintresse 1 2
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Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Regelverk

Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Samtliga tilldmpade redovisningsprinciper ar oftrandrade jamfort
med 2006, med undantag for redovisning av intressebolag inom affarsomradet Nya
Investeringar som tidigare redovisades enligt kapitalandelsmetoden men som frén och
med 2007 redovisas till verkligt varde i likhet med noterade innehav i infressebolag
inom affarsomradet Noterade Karninnehav. Forandringen ar en folid av andrad af-
farsomradesstruktur samt for att ge en béttre bild av vardet pa Nya Investeringar. Ett
byte av redovisningsprincip for 2006 hade medfort en marginell effekt pa stéllning
och resultat varfor jamforelsesiffrorna f6r 2006 g justerats.

Nedanstdende nya standarder har fildmpats vid upprattandet av 2007 ars
finansiella rapporter:

IFRS 7 Finansiella instrument samt Upplysningar och sammanhéngande dndringar
i 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter. Dessa stéller krav pa omfattande upp-
lysningar om den betydelse som finansiella instrument har or foretagets finansiella
stallining och resultat samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktér
och omfattning. IFRS 7 och sammanhéngande &ndringar 1 1AS 1 har medfért yt-
terligare upplysningar i koncernens finansiella rapporter for &r 2007 med avseende
pé koncernens finansiella mal och kapitalhantering. Standarden har inte medfért négot
byte av redovisningsprincip utan endast foréndringar i upplysningskraven avseende
finansiella instrument.

Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU tillimpas bara av EU godkénda
IFRS. Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom
fortidstillmpning av rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner frén R&det for finansiell rapportering som ersétter Redovisningsradets
rekommendation RR 30:06.

Moderbolagets rsredovisning ar uppréttad i enlighet med svensk lag och med
fortidstildmpning av rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer
frén Radet for finansiell rapportering som ersétter Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 32:06. Detta innebér att IFRS varderings- och upplysningsregler tildmpas
med de awikelser som framgér av avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Underlag for uppréattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av historiska anskaffningsvarden, med
undantag for investeringar i skog och andra biologiska tillgangar, derivat och finansiella
tilgangar vilka vérderats till verkligt varde via resultatrdkningen. Koncernredovisningen
presenteras i svenska kronor (SEK) och alla vérden avrundas till ndrmaste miljon utom
nar annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar koncernens rakenskaper per den 31 december varje
ar. Dotterbolagens rékenskaper upprattas for samma redovisningsar som moderbola-
get i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag i vilka moderbo-
laget kontrollerar mer &n 50 procent av réstetalet eller pa annat sétt har bestam-
mande inflytande.

Dotterbolag konsolideras fran och med den dag dé kontrollen éverfors till kon-
cernen och upphor att konsolideras den dag da kontrollen skilis fran koncernen. Nar
kontrollen Gver ett dotterbolag upphért inkluderas dotterbolagets resultat endast for
den del av redovisningséret under vilken koncernen hade kontroll éver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Skillnaden mellan an-
skaffningsvérdet av dotterbolagsaktierna och verkligt vérde pé identifierbara tillgéngar
och skulder i dotterbolaget vid forvérvstillféllet redovisas som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag, balansposter och orealiserade vinster p&
transaktioner mellan foretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, savida
inte transaktionen pavisar behovet av att skriva ned den éverforda tillgangen.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen, vilka utgdrs av den vinst- eller férlustandel och de nettotillgdngar

i koncernfGretag som inte tilkommer moderbolagets aktieAgare, redovisas som en
sdrskild post i koncernens eget kapital. | koncernens resultatrakning ingr minoritetens
andel i redovisat resultat.

Valutaomrakning

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och rapporterings-
valuta &r svenska kronor (SEK). Transaktioner i utidndska valutor redovisas i respekive
bolags funktionella valuta till den véxelkurs som géller pa transaktionsdagen. Kon-
cernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/
forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas
bland finansiella poster.

P4 balansdagen omréknas de dotterbolags tilgangar och skulder som inte har
samma funktionella valuta som moderbolaget till koncernens rapporteringsvaluta till
balansdagens kurs. Resultatrdkningar for dotterbolag som inte har samma funktionella
valuta som moderbolaget omréaknas med ett vagt genomsnitt av &rets valutakurser.
De valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningen férs direkt till en separat
komponent i eget kapital. Vid avyttring av et utidndskt bolag férs den uppskjutna
ackumulerade omréakningsdifferensen inkluderad i eget kapital for det utldndska
bolaget till koncernens resultatrdkning.

Langfristiga monetdra mellanhavanden mellan moderbolag och dotterbolag kan
anses representera en utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. Kursdifferenser som uppkommer pé sddana mellanhavanden redovisas
i koncernen direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar med begransad livslangd upptas till anskaffningskostnad och
redovisas dérefter med avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjért baserat pa tilgangarnas anskaffnings-
varden och berdknad nytjandeperiod.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga
vérdet pa koncernens andel i det forvarvade dotterbolagets/intressebolagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvdry av dotterbolag redovisas
som immateriella tilgangar. Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttiandeperiod
inklusive goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst
eller forlust vid avytiring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Materiella och biologiska tillgadngar
Fastigheter, anldggningar och inventarier redovisas netto efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart baserat pa tilgangarnas anskaffnings-
vérden och beraknad nyttiandeperiod. Tillgdngarnas restvérden, nyttiandeperioder och
metoder provas vid utgangen av varje rakenskapsar och justeras vid behov.

Skog och andra biologiska tillgdngar redovisas fill sitt verkliga varde.

Vardeminskning

Tillgangar provas med avseende pé vardeminskning nérhelst héndelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.
For att beddma nedskrivningsbehovet grupperas tillgdngarna i kassagenererande en-
heter. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet & det hogre av en tilgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevérdet.



Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar bolaget blir part
fill instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér
fakturan skickas. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om fakturan &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller for del av
en finansiell tilgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Forvérv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tilgangen, forutom i
de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vérdepapper da likviddagsredovisning
tillampas.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, med undantag for lanefordringar och kundfordringar, vérderas til
verkligt vérde via resultatrdkningen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad baseras
pé noterade marknadspriser pd balansdagen. Marknadspriset som anvands &r den pé
balansdagen sista avgivna kopkursen. For bolag med tva aktieslag anvands det mest
likvida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt vérde avseende andra finansiella instrument faststalls med ledning av de
metoder som i varje enskilt fall antas ge den bésta uppskatiningen av verkligt vérde.
| de fall bolagen sjalva marknadsvérderar sina tilgdngar enligt IFRS berdknas verkligt
varde f0r innehavet som andel av redovisade nettotiligangar i bolaget. Det verkliga
vérdet for dvriga aktieinnehav baseras pa varden framtagna utifrdn prognostiserade
kassafloden under den kommande femérsperioden. For tillgdngar och skulder med
forfall inom ett &r antas nominellt varde justerat for ranta och premier ge en god
approximation av verkligt vérde.

Intressebolag
Foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande och som inte &r dotterbolag
réknas som intressebolag.

I enlighet med IAS 28 punkt 1 varderas noterade och onoterade innehav i intres-
sebolag inom affarsomradena Noterade Kérinnehav och Nya Investeringar till verkligt
vérde. For att faststdlla verkligt varde pa andelar i infressebolag anvands samma
metoder som for finansiella instrument.

Ovriga onoterade Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Intres-
sebolagens bokslut justeras fore berékning av resultatandelar i enlighet med Kinneviks
redovisningsprinciper.

Justering for internvinster uppkomna i fransaktioner med intressebolagen sker vid
berdkning av resultat- och kapitalandelarna. Uppldsning av sadana internvinster sker i
takt med realisering genom extern forséljning av tillgangen i fréga och/eller reducering
av Kinnevikkoncernens dgarengagemang i intressebolaget.

Lanefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och andra fordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med fast-
stéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld Ioptid som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. Vardering sker till upplupet anskaffningsvérde genom anvandning av
effektivintemetoden. Med denna berdknas den rdntesats som krévs for att diskon-
tera forvéantade inbetaliningar under det finansiella instrumentets bedémda 16ptid.

Kundfordringar, som i allménhet forfaller till betalning efter 30-90 dagar, redovisas
fill fakturerat belopp med avdrag fér bedémd eventuell forlustrisk. En uppskattning av
osakra fordringar gors nér det inte langre &r sannolikt att hela beloppet kan drivas in.
Osékra fordringar skrivs bort ndr férlusten dr konstaterad.

Kundfordringar avser ett stdrre antal kunder i frimst Sverige och vriga Europa.
Koncernen handlar endast med véletablerade och kreditvardiga motparter, vilket
minskar kreditrisken.

Kreditrisker avseende koncernens dvriga finansiella tillgdngar, som omfattar bland
annat likvida medel, utgérs av risken for utebliven betalning fran motparten. Den
maximala risken motsvaras av de finansiella instrumentens redovisade vérden.
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Finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas f6r handel vérderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifréan den effektivranta som berdknades
nar skulden togs upp. Det innebdr att Gver- och undervarden liksom direkta kostnader
i samband med upptagande av lan periodiseras dver skuldens 16ptid.

Langfristiga skulder har en forvantad 18ptid ldngre &n ett &r medan kortfristiga har
en |optid kortare &n ett &r.

Leverantorsskulder har kort forvantad 6ptid och vérderas utan diskontering il
nominellt belopp.

Verkligt vérde fér finansiella instrument
Finansiella anidggningstilgéngar varderas til verkligt varde. Ovriga finansiella tilgéngars
och skulders redovisade vérden dverensstdmmer i allt vasentligt med verkliga varden.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument utgdrs i huvudsak av terminskontrakt for att tdcka risker
for elprisforandringar. Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt vérde

I balansrakningen. Vardeforandring pa derivat som &r att klassificera som en kas-
saflodessakring redovisas Gver eget kapital och aterfors till resultatrékningen i den takt
som det sakrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell ineffektiv del i vardeforand-
ringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Varulager

Révarulager, forbrukningsmaterial, pdgaende arbete och fardigvaror varderas till det
lagsta av anskaffnings- och nettoférsaliningsvarde. Varulagret varderas enligt principen
forst in forst ut.

Awverkningsratter, det vill sdga kostnaden for forvarv av réttighet att averka skog
pa mark som koncernen ej &ger, varderas till anskaffningskostnad och kostnadsfors
né&r motsvarande virke anvands i produktion eller sélis. Awerkningsrétter omklassifice-
ras som ravara (massaved och timmer) nér skogen awverkas grundat pa forhallandet
mellan awverkningsratternas terstaende bokférda vérde och det uppskattade vérdet
pé atervinningsbart virke.

Anskaffningsvarde for varulager inkluderar inképspris, importtullar och andra skat-
ter (utom mervardesskatt), samt kostnad for transport, hantering och évrigt som direkt
kan hanforas till inkdpet. Leverantorsrabatter och andra liknande poster dras av vid
berdkning av anskaffningsvardet.

Nettoforséliningsvérdet motsvarar det uppskattade forsaliningspriset vid normala
afférsférhéllanden, med avdrag for beddmda kostnader f0r att genomfora forsaljningen.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsutfastelser redovisas som skuld i balansrakningen. Skulden berdknas med
utgangspunkt frén foretagsspecifika aktuariella antaganden dér bland annat bedémda
framtida I6nejusteringar beaktas.

Huvuddelen av koncernens pensionsataganden omfattas av férmansbestamda
planer varav en &r fonderad.

Koncernen har en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare forsakra-
de i Alecta (ITP-planen). Tillgang saknas till tilrécklig information, som gr det méjligt
att redovisa koncernens proportionella andel av den férmansbestdmda forpliktelsen
och av de férvaltningstillgangar och kostnader som &r férbundna med planen. Darfor
redovisas planen som avgiftsbestdmd, vilket innebér att erlagda premier redovisas
som en kostnad.

Koncernen har harutover tva formansbestdmda pensionsplaner avseende anstallda
i Sverige och Storbritannien. Kostnaden for att tilhandahdlla fsrméner i enlighet med
dessa planer faststdlls separat for varje plan genom den sé kallade "PUCM-metoden”
(Projected Unit Credit Method) pd basis av aktuariella antaganden som ar specifika
f0r varje enskild plan. Awvikelser mot faktisk pensionskostnad och avkastning utgor
aktuariella vinster och forluster. Alla aktuariella vinster och férluster, med tillagg for
eventuell [6neskatt, fors direkt mot eget kapital.
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Ovriga avsattningar

Avséttningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell forpliktelse

eller skyldighet enligt avtal att fullgbra ett &tagande, det &r sannolikt att en betalning
eller annan form av gottgdrelse krdvs for att reglera atagandet och en tilfériitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar redovisas till diskonterat nuvérde nér
tidshorisonten éverstiger tva &r. En avsattning for omstrukturering redovisas nér kon-
cernen har presenterat en detalierad plan for atgardernas genomférande och planen
kommunicerats till berdrda parter och en vélgrundad férvantan dr skapad.

Intédktsredovisning

Varuférséljning

Intakter frén forsaljning av varor redovisas, med avdrag f0r returer och leveransrabat-
ter, nér betydande risker och nyttjanderétten till varoma Gverférts och kan vérderas pa
ett tillforlitligt sétt.

Tillhandahallande av tjdnster
Intékter fran serviceverksamhet redovisas nér tidnsterna tillhandahélles kunden efter
avdrag fOr rabatter.

Rénta
Rénteintakter redovisas i takt med att de infidnas baserat pa de finansiella tillgangar-
nas faststdllda varden.

Mottagen utdelning
Mottagen utdelning redovisas nér aktiedgarnas ratt till erdllande av utdelning har
faststéllts.

Kostnader for forskning och utveckling
Forsknings- och utvecklingskostnader resultatfors under det &r de uppkommer, savida
inte bolaget kan pévisa att utgiften kommer kunna generera framtida ekonomisk nytta.

Marknadsféringskostnader
Reklamkostnader och andra marknadsaktiviteter kostnadsfors Iépande.

Skatt

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tilhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt & samt justering

av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade

pa hur de tempordra skillnaderna forvantas bli utigmnade och med tillAmpning av

de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag, som inte forvantas bli beskat-
tade inom Overskadlig framtid, beaktas &j. Obeskattade reserver delas i koncernredo-
visningen upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
i avdragsgila temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan
det &r sannolikt att dessa kommer att medféra lgre skattebetalningar i framtiden.

Utbetalda utdelningar

For sakutdelningar redovisas nettotillgangarnas bokforda vérde som utdelning.
Kontantutdelningar till aktiedgare redovisas under den redovisningsperiod som
utdelningen beslutas.

Leasing

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forménerna

som forknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasing-
givaren till leasingtagaren, oavsett om den legala dganderdtten fillfaller leasinggivaren
eller leasingtagaren. Tillgangar som innehas under finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgéngar och &taganden for framtida betalningar redovisas som
skuld i balansrakningen. Alla 6vriga hyresavtal som inte uppfyller férutsattningama

att klassificeras som finansiella anses vara operationell leasing. Leasingavgifter
enligt operationella leasingavtal kostnadsfors linjdrt éver leasingperioden, &ven om
betalningsplanen avviker.

Avvecklad verksamhet

En awvecklad verksamhet ar en separat verksamhet eller ett geografiskt verksamhets-
omréde som antingen har avyttrats eller klassificerats som ett innehav till forsalining.
Anlaggningstilgdngar och verksamhetsomraden som skall avyttras klassificeras som
tilgangar for forsaljining nér en avytiring kan ske omgaende och ar mycket sannolik.
For att detta skall vara akiuellt maste styrelsen ha beslutat om avytiring av tillgangen
och aktiviteter for att finna en kopare ha pabérjats. Dessutom bor forsaliningen, under
normala omstandigheter, ha fullfdlits inom ett r frén att tilgdngen klassificerats som
ett innehav till forsdlning.

Anlaggningstilgdngar och verksamhetsomraden till forséljning varderas til det
ldgsta av redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Nér en verksamhet Klassificeras som avvecklad redovisas nettoresultatet efter skatt
f0r den avvecklade verksamheten separat i resultatrakningen under posten Resultat
frdn avvecklad verksamhet. Tidigare rakenskapsperioder rédknas om i enlighet med
den nya klassificeringen. | balansrakningen tas tillgangar och skulder upp separat for
awecklade verksamheter frén den period under vilken verksamheten har klassificerats
som awvecklad. Tidigare rakenskapsperioder omraknas inte.

Kassaflédesanalys

Vid uppréttande av kassaflodesanalys i moderbolaget och koncernen inkluderas
placeringar med en ursprunglig léptid om hdgst tre ménader bland likvida medel.
Bokfort véarde av dessa tillgéngar motsvarar marknadsvarde.

Nya redovisningsregler

Foljande standarder och forandringar i standarder, gallande frdn den 1 januari 2008

eller senare, har inte tillampats for 2007, Dessa férvantas inte medfora ndgon effekt

pa koncernredovisningen utdver utokade tilaggsupplysningar:

- IFRS 8 om segmentrapportering innebér att rapporteringen utgar fran foretags-
ledningens interna indelning och tildmpade redovisningsprinciper (fran och med
2009).

- Andringar i IAS 1 innebdr vissa férandringar | de finansiella rapporter som
presenteras, bland annat att poster som tidigare redovisats i eget kapitalrdkningen
men som inte utgdr dgartransaktioner skall presenteras i en uttkad resultatrakning
eller separat rapport. Vidare stélls i vissa situationer krav pa att tva jamforelsedr
presenteras i balansrakningen (frén och med 1 januari 2009).

De tolkningar av standarder som har utgjorts av IFRIC men &nnu inte trét i kraft (FRIC

7-IFRIC 12) beddms inte vara tilldmpliga f6r Kinneviks verksamhet.

Vasentliga bedémningar och antaganden

Vid uppréttande av ars- och koncernredovisningen gors bedémningar och antagan-
den som péverkar redovisning och tillaggsupplysningar. Nedan foljer en sammanfatt-
ning av vasentliga bedémningar fran styrelse och féretagsledning vid tildmpningen av
IFRS samt antaganden och uppskattningar som till sin natur &r svarbedémda.

Enligt IAS 28, som behandlar redovisning av innehav i intressebolag, kan Kinnevik
redovisa innehaven till verkligt varde via resultatrakningen eller enligt kapitalandels-
metoden. Styrelsen och foretagsledningen har bedémt att en redovisning til verkligt
vérde via resultatrakningen bést aterspeglar hur koncernen félier och utvérderar
intressebolagsinnehaven. Innehav i intressebolag redovisas séledes fill verkligt véarde
i balansrakningen varvid véardeférandringen paverkar &rets resultat. Kinneviks redovi-
sade resultat och eget kapital paverkas dérmed primért av férandringar | marknads-
vardena pd innehaven och endast indirekt av redovisade resultat hos intressebolagen
till skillnad mot en redovisning baserad pa kapitalandelsmetoden.

Aktuariella och andra antaganden samt uppskattningar vid berakning av avsat-
ningar for pensioner (Not 19) samt évriga avsdttningar (Not 20) kan ha en betydande
inverkan pa redovisningen. De antaganden som anvands baseras pa historiska
erfarenheter, marknadsinformation samt praxis och prévas Iépande.



Not 2 Segmentsredovisning

Kinnevik ar et diversifierat bolag vars verksamhet bestar i att forvalta en vérde-

pappersportfol.

Kinnevikkoncernen ar frén och med 2007 organiserad i foljande tre priméra

segment:

— Onoterade Kérninnehav vilket utgors av Korsnés.
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— Noterade Karninnehav, vilket bestér av Millicom, Tele2, MTG, Metro och
Transcom.

— Nya Investeringar viket under 2007 bestdr av Rolnyvik, Black Earth Farming,
Sia Latgran, Relevant Traffic, Kontakt East, Gateway TV samt Bayport.

Onoterade Noterade Nya Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2007 Kéarninnehav Karninnehav Investeringar och dvrigt Elimineringar koncern
Intékter 7519 147 19 -12 7673
Roérelsens kostnader -6 226 -117 -71 57 -6 357
Avskrivningar -613 -10 -1 -624
Ovriga intakter och kostnader 156 3 79 -45 193
Rorelseresultat 836 23 26 885
Erhalina utdelningar 4 304 2 310
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 155 14674 702 9 15 540
Finansnetto -348 -125 4 -469
Resultat efter finansiella poster 647 14 853 729 37 16 266
Investeringar i aktier och dvriga vardepapper 519 11 530
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 269 84 353
Tillgangar och skulder
Operativa tillgdngar 9474 349 1563 9976
Finansiella anlaggningstillgdngar 428 50 761 1518 34 52 741
Kortfristiga placeringar och likvida medel 63 34 4 101
Totala tillgangar 9 965 50 761 1901 191 62 818
Operativa skulder 1392 14 252 1658
Avséttningar fér pensioner 491 43 534
Avséttningar for uppskjuten skatt 1379 3 1382
Rantebarande skulder 6 091 2753 133 0 8977
Totala skulder 9353 2753 147 298 12 551

Onoterade Noterade Nya Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2006 Kérninnehav Kérninnehav Investeringar och odvrigt Elimineringar koncern
Intékter 6193 96 28 -12 6 305
Rorelsens kostnader -5228 -73 -93 12 -5 382
Avskrivningar -505 -8 -1 -514
Ovriga intakter och kostnader 70 -4 4 70
Resultat fran andelar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -1 -1
Rorelseresultat 530 10 -62 478
Erhlina utdelningar 3 485 488
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 47 10902 27 -2 10974
Finansnetto -234 -98 -332
Resultat efter finansiella poster 346 11 289 37 -64 11 608
Investeringar i aktier och dvriga véardepapper 277 11 288
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 302 5 1 308
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 9 461 489 159 10 109
Finansiella anlaggningstillgdngar 269 37 140 61 48 37 518
Kortfristiga placeringar och likvida medel 84 4 18 106
Totala tillgangar 9814 37140 554 225 47 733
Operativa skulder 1388 M 187 1586
Avséttningar for pensioner 505 44 549
Avséttningar for uppskjuten skatt 1495 23 1518
Rantebarande skulder 6 494 3118 46 9658
Totala skulder 9 882 3118 57 254 13 311
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Intékter inkluderar total forsaljning reducerat med kassarabatter, mervérdesskatt och
6vriga skatter direkt relaterade fill intdkterna.

Av totala intdkter om 7.673 (6.305) Mkr utgér 7.557 (6.209) Mkr varuforsalning
och 116 (96) Mkr tiansteuppdrag.

Forsdlining till en kund utgjorde 52% respektive 48% av totala intakter for aren
2007 och 2006.

Externa intdkter omfattar frsdljning till samtliga évriga parter &n moderbolaget
och dess dotterbolag. For information om forsdlining till ndrstéende, se Not 26. Intern
forsdlining prissatts enligt samma principer som extern férsélining, det vill saga pa
marknadsmassiga villkor.

Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 12 (12) Mkr.

Operativa tillgangar avser immateriella och materiella anlaggningstillgéngar, aktier i
intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden, varulager och kortfristiga icke
réntebérande fordringar.

Operativa skulder avser 6vriga avsattningar och kortfristiga icke rantebérande
skulder.

[ ildgg till de tre segmenten redovisade ovan dgde Kinnevik fram till den 31 maj
2006 segmentet Korsnés Packaging, vilket redovisas som awvecklad verksamhet i
koncernens resultatrékning for 2006.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Kvarva-
rande Avvecklad
verksam-  verksam-
2006 het het  Eliminering Totalt
Intakter 6 305 488 26 6767
Rérelsens kostnader -6 827 -496 26 6297
Rorelseresultat 478 -8 470
Erhélina utdelningar 488 - 488
Forandring i verkligt varde av
finansiella tillgangar 10974 10974
Finansnetto -332 -1 -333
Resultat efter finansiella poster 11 608 -9 11 599
Intakter fordelade pé geografiska marknader
2007 2006

Sverige 1304 1157
Ovriga Norden 139 107
Ovriga Europa 4698 3777
Nord- och Sydamerika 67 18
Asien 1230 1087
Afrika 235 159

7673 6 305

Intékter per geografisk marknad &r fordelade efter kdparens hemvist.

Rorelseresultat fordelat p& geografiska marknader

2007 2006
Sverige 843 451
Ovriga Norden -
Ovriga Europa 42 27

885 478

Tillg&ngar fordelade pé geografiska marknader

2007 2006
Sverige 9421 9574
Ovriga Norden - -
Ovriga Europa 480 535
Ovriga tillgangar
Finansiella anlaggningstillgéngar 52816 37518
Kortfristiga placeringar och likvida medel 101 106

62818 47733
Investeringar per geografiska marknader

2007 2006
Sverige 253 292
Ovriga Norden - -
Ovriga Europa 100 16

353 308

Not 3 Ovriga rorelseintékter och évriga rorelsekostnader

2007 2006
Kursvinst pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 63 32
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 28 15
Vinst vid forsaljning av dotterbolag 70 -
Frakt av externt gods 55 42
Ovrigt 35 27
Ovriga rorelseintakter 251 116

2007 2006
Kursforlust pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -63 -42
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -1 -1
Ovrigt -4 -3
Ovriga rorelsekostnader -58 -46
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Not 4 Avskrivningar Not 7 Finansiella intdkter och kostnader

2007 2006 2007 2006

Rorelseresultatet inkluderar avskrivningar Ranteintakter likvida medel 8 6
enligt féljande:

Ranteintakter finansiella tillgangar varderade till verkligt

Byggnader, mark och markanlaggningar -57 -50 vérde 6 8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -5650 -443 Rénteintakter fran koncernféretag redovisade
. under avvecklad verksamhet = 8
Inventarier och verktyg -17 -21 - - —
624 514 Finansiella intdkter 14 22
Réntekostnader rantebarande 1an -439 -312
Periodiserade lanekostnader, rantebérande lan -1 -1
2007 2006 Réntekostnader, avséattningar for pensioner PRI -19 -20
Avskrivningarna fordelas per funktion enligt féljande: Nedskrivning av finansiella tilgangar _ 1
Kostnad for sélda varor och tjanster -615 -499 Kursdifferenser 10 3
Forsliningskostnader B - Ovriga finansiella kostnader -4 -7
Administrationskostnader -6 -1 Finansiella kostnader 483 354
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -3 Finansnetto -469 332
-624 -514

. . Not 8 Tilldggsinformation kassaflodesanalys
Not 5 Erhallna utdelningar

2007 2006
2007 2006 Den I6pande verksamheten
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Arets rérelseresultat 385 478
Intresseféretag Justering for icke kassaflédespéverkande poster i rérel-
Tele2 AB 230 220 seresultatet
Transcom WorldWide S.A. - 40 Avskrivningar 624 514
Modern Times Group MTG AB 74 225 1 Kursvinst pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -63 -32
Ovriga foretag Kursforlust pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 53 42
Bergvik Skog AB 4 3 Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -28 -15
Radio Components Sweden AB 2 R Vinst vid férsélining av dotterbolag -70 -
310 488 Tillkommande kassafiédespaverkande poster frdn den
I6pande verksamheten
Arets utbetalda forandringar av avsattningar for pensioner,
" Utdelningen avser aktier i Metro International S.A. netto 5 D
Arets férandring av dvriga avséttningar -154 122
Not 6 Forandring i verkligt véirde av finansiella tillgangar Ovriga poster -33 -1
2007 2006 Betald skatt -79 -18
Kvarvarande innehav Kassaflode frén den lopande verksamheten fore
Bergvik Skog AB 155 47 foréndring av rorelsekapital 1130 1078
Metro International S.A. el 9% Forandring av rérelsekapital 361 -284
Milicom International Cellutar S.A. Uiy 8248 Justering for rérelsekapital i forvarvade dotterbolag - 739
Modern Times Group MTG AB 21 Justering for kassaflddessékringar redovisade mot eget
Tele2 AB 3 669 1882 kapital 109 -
Transcom WorldWide S.A. 386 171 Kassaflode fran den lopande verksamheten o 1533
Phonera AB : 2 Investeringar i aktier och évriga vardepapper
Konvertibelt 1&n Invik & Co. AB - 349 Bayport Management Ltd 101 .
Radio Components Sweden AB 2 . Black Earth Farming Ltd 278 215
Kontakt Bast Holding AB =i 2 Gateway Broadcast Services Ltd 89 -
Black Earth Farming Ltd iy - Kontakt East Holding AB 35 34
LoliGly 10974 Relevant Traffic Europe AB 16 28
Avyttrade innehav Ovrigt 11 11
Phonera AB 0 0 530 288
Invik & Co. AB ez . Forséljningar av aktier och 6vriga vardepapper
Valvosacco SpA ! - Invik & Co. AB 1089 -
819 0 Phonera AB 6 4
191530} 10974 Valvosacco SpA 25 -
Av férandring verkligt varde av finansiella tillgangar avser 99% (99%) tillgangar som Ovrigt il .
1131 4

handlas pd en aktiv marknad.
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Not 9 Skatter
2007 2006 2007 2006

Fordelning av resultat efter finansiella poster Fordringar fér uppskjuten skatt
Sverige 16228 11590 Pensioner och 6vriga avsattningar 23 50
Ovriga lander 38 18 Underskottsavdrag 13 15

16266 11608 36 65

Fordelning av aktuell skattekostnad Avsattningar for uppskjuten skatt
Sverige -255 -53 Materiella och biologiska anlaggningstillgangar -1368 -1541
Ovriga lander -2 -3 Kassaflodessékringar redovisade mot eget kapital -31 0

Foérdelning av uppskjuten skattekostnad Avséttning for eventuell tilkommande skatt avseende
Sverige 170 11 taxeringstvister -19 -42
Ovriga lander 0 -2 mlliiB] -1583

Summa skatt pa Arets resultat 87 a7 Netto avséttning for uppskjuten skatt -1382 -1518

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad 299 51 Av uppskjutna skatteskulder om 1.368 (1.541) Mkr avseende materiella och
Skatt hanforiig til tidigare r 08 5 biologiska anlaggningstillgangar hanfors 1.170 (1.159) Mkr till obeskattade reserver

257 56 i form av ackumulerade Gveravskrivningar.

Uppskjuten skattekostnad For innehav i intressebolag och dotterbolag har uppskjuten skatt inte beaktats
Uppskiuten skatt avseende temporéra skillnader 156 o8 eﬁersom‘ evgntueﬂ utdelning Trén dessa foretag &r skattefri och innehaven kan sdljas
Uppskuten skattekostnad tl f8id av utnytiande av tic- > . Utan realisationsinstbeskatining
gare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Férandring av avsattning avseende taxeringstvister 22 -14 2007 2006

170 9 Fordelning av fordringar for uppskjuten skatt
Summa skatt pa arets resultat -87 -47 ﬁverige & 65
Ovriga lander 0 0
Avstdmning av effektiv skattesats M %
2007 % 2006 % Férdelning av avséttningar fér uppskjuten skatt

Restlltat fore skatt 16 266 11608 Sverige 1416 1581

Skatt enligt géllande skattesats for Ovriga lander -2 -2

moderbolaget, 28% -4 554 -28% -3250 -28% 1418 -1583

E::g;‘t’;gg:gsmttesatser for utland- 5 0% | 0% Netto avsittning for uppskjuten skatt -1382 -1518

Forandring i verkligt varde av finansiella

tilgangar 4351  27% 3073 26% Underskottsavdrag

Ej skatteplitiga erhalina utdelningar 87 19 137 19% Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december till 48 (54) Mkr.

Skatt hanférlig 1l tidigare &r 5 0% 5 0% Uppskjuten skattefordran om 13 (15) Mkr har redovisats i koncernens balansrakning.

Ovriga ej skatteplliktiga intakter 22 0% 0 - Skattetvister

Ovrigt 4 0% -8 0% Under 2005 avkunnade Kammarrétten dom i fréga rérande underskottsavdrag i

Effektiv skatt/skattesats -87 -1% -47 0%

Under 2007 har 28 Mkr i skatt avseende tidigare &r betalats till f6ljd av att Skattever-
ket nekat koncernen avdrag or bidrag till utidndskt koncernbolag. Av erlagt belopp
var 22 Mkr reserverat.

SCD Invest AB med dotterbolag. Kammarrétten éndrade Lansrattens dom i drendet
och medgav inte SCD Invest ratt att utnyttja underskottsavdrag som enligt bolagets
uppfattning uppgick till 1.585 Mkr. SCD Invest begérde provningstillstand i Regerings-
rétten, vilket avslogs i december 2007 . Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
i koncernen avseende dessa underskottsavdrag per 31 december 2006 eller 2007,
varfor Regeringsrattens beslut inte hade ndgon finansiell paverkan pé koncernen.
Skatteverket har efter foretagen taxeringsrevision Gverklagat moderbolagets
taxeringar f6r 2001 och 2002. Tvisten ligger sedan 2004 hos Lansratten for beslut.
Sammantaget finns inom koncernen pagaende skattetvister rérande beskattning av
118 Mkr. I hdndelse av f6r bolaget negativa domslut kommer bolaget att behéva
erlagga 33 Mkr for tilkommande inkomstskatt, Per 31 december 2007 hade bolaget
reserverat 19 Mkr for tilkommande inkomstskatt inklusive avgifter och réantor.



Not 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar, goodwill

2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 621 17
Avets investeringar = 604
Utgaende anskaffningsvirde 621 621

Goodwill som har uppkommit genom féretagsforvarv &r férdelade pa tva kassage-
nererande enheter, Korsnds avseende framst forvarvet av Frovi och Sia Latgran i
Lettland. En prévning for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov har gjorts
under slutet av 2007. Nyttiandevardet har berdknats baserat pé diskonterade kas-
safloden med en &rlig tilvaxttakt pd 2% baserat pa érets utfall i bada enheterna och
en diskonteringsranta pd 10% respektive 15% fore skatt som motsvarar bolagens
genomsnittliga kapitalkostnad. Inget nedskrivningsbehov av goodwill har identifierats.
En kénslighetsanalys ddr diskonteringsrantan har dkats med en procentenhet och en
minskning av kassaflodet med 10% ger inte heller upphov till n&got nedskrivningsbehov.

KONCERNENS NOTER

Kassagenererande enheter

2007 2006
Korsnés 606 606
Sia Latgran 15 15
Utgdende anskaffningsvirde 621 621

Materiella och biologiska anlaggningstillgangar

Anléggningstillgangarna klassificeras for berdkning av avskrivningar utifran beraknad
nyttiandeperiod i foljande grupper:

Industribyggnader 20-67 ar
Kontorsbyggnader 20 - 67 ar
Bostadsbyggnader 20-67 ar
Markanlaggningar 25-30 &r
Maskiner och inventarier 3-254ar

Byggnader, mark,

Skogs- och lant-

Maskiner, tekniska

Pagéaende nyanligg-

2007 markanléggningar bruksfastigheter anlaggningar  Inventarier, verktyg ningar, forskott Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 1790 148 10 261 311 101 12611
Arets investeringar 7 95 8 243 353
Arets forsaliningar/utrangeringar - - -9 -13 -6 -28
Arets omklassificeringar 4 - 117 8 -129 0
Omrakningsdifferenser - - 8 - 3 11
Utgende anskaffningsvirden 1801 148 10472 314 212 12 947
Ingéende ackumulerade avskrivningar -932 - -4 606 -242 - -5 780
Arets forséljningar/utrangeringar - - 8 4 - 12
Arets avskrivningar -57 - -5650 -17 - -624
Omréakningsdifferenser - -4 - -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -989 - -5 152 -255 - -6 396
Utgaende bokfort varde 812 148 5320 59 212 6 551
Taxeringsvéarde byggnader 1128 6

Taxeringsvarde mark 259 17

Byggnader, mark, Skogs- och lant- Maskiner, tekniska Pagaende nyanligg-

2006 markanléggningar bruksfastigheter anldggningar  Inventarier, verktyg ningar, forskott Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1550 150 7078 300 53 9131
Tillgangar i forvéarvad verksamhet 221 - 2966 3 - 3190
Arets investeringar 9 2 147 4 146 308
Arets forsaljiningar/utrangeringar - -16 -1 -17
Arets omklassificeringar 9 - 89 - -98 0
Omrakningsdifferenser 1 -4 -3 5 - -1
Utgdende anskaffningsvirden 1790 148 10 261 311 101 12611
Ingéende ackumulerade avskrivningar -881 -4182 =217 -5 280
Arets forsaliningar/utrangeringar - - 17 - - 17
Arets avskrivningar -50 - -443 -21 - -514
Omrakningsdifferenser -1 - 2 -4 - -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -932 - -4 606 -242 - -5780
Utgaende bokfort virde 858 148 5 655 69 101 6831
Taxeringsvéarde byggnader 2208 19

Taxeringsvarde mark 100 34
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Not 11 Finansiella anldggningstillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

2007 Org nr Sate Antal aktier ram':% Bt:,l;f:ir;

Intressebolag
Black Earth Farming Ltd Jersey 24 157 700 20 1208
Kontakt East Holding AB 556682-8116 Stockholm 2909 943 21 81
Metro International S.A. Luxemburg 232 546 906 44/39 1140
Millicom International Cellular S.A. Luxemburg 37 835 438 37 28 301
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/48 4 491
Relevant Traffic Europe AB 556618-1987 Stockholm 8 142 400 36 28
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/45 16218
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 12 627 543 17/35 611
52 078

Andra féretag
Bergvik Skog AB 556610-2959 Falun 353 5 421
Gavle Sjofarts AB 556010-6774 Gavle 1080 10 0
Karskar Bygg AB 556629-8740 Gavle 200 8 0
Modern Holdings Inc. USA 2646 103 18 26
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 2
Ovrigt 9
458

Ovriga finansiella tillgangar

Gateway Broadcast Services Ltd 84
Bayport Management Ltd 97
Finansiella fordringar intressebolag 20
Ovriga rantebarande fordringar 4
205
Totalt 52 741
2006 Org nr Site Antal aktier Kapital/ roster (%) Bt:,l;f:ir;

Intressebolag
Metro International S.A. Luxemburg 232 546 906 44/39 2116
Millicom International Cellular S.A. Luxemburg 37 835 438 38 16 326
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/48 4471
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/45 12 548
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 12 627 543 17/35 997
36 458

Andra foretag
Bergvik Skog AB 556610-2959 Falun 353 5 266
Gavle Sjofarts AB 556010-6774 Gavle 1080 10 0
Karskar Bygg AB 556629-8740 Gavle 200 8 0
Kontakt East Holding AB 556682-8116 Stockholm 1440 000 18 61
Modern Holdings Inc. USA 2646 103 18 26
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 0
Phonera AB 556330-3055 Goteborg 4 357 952 3 5
Shared Services S.A. Luxemburg 100 15 0
Ovrigt 7
365

Ovriga finansiella tillgangar

Konvertibelt 1an i Invik & Co. AB 682
Finansiella fordringar 6vriga intressebolag 3
Ovriga rantebarande fordringar 10
695
Totalt 37518

Av bokfort varde pa finansiella tillgangar vérderade fill verkligt varde via resultatrakningen avser 99% (99%) tilgangar som handlas péa en aktiv marknad.
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Forandring av bokfort varde

Aktier i Aktier i Ovriga

intresseforetag andra foretag tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2006 25 692 262 374 26 318
Investeringar - 34 - 34
Forsaliningar -5 - - -5
Amortering pé lanefordringar - - -28 -28
Omklassificering -7 7 - 0
Utdelning av aktier 225 - - 225
Vardeforandring kvarvarande innehav, Not 6 10 553 72 349 10974
Utgaende balans 31 december 2006 36 458 365 695 37518
Investeringar 313 - 206 519
Forsaliningar -1 089 -6 - -1 095
Amortering péa lanefordringar - - -6 -6
Omklassificering, se not 12 983 -61 -682 240
Vardeforandring sélda innehav 409 1 - 410
Vérdeftréndring kvarvarande innehav, Not 6 15 004 157 - 15161
Omréakningsdifferenser - 2 -8 -6
Utgaende balans 31 december 2007 52 078 458 205 52 741

Not 12 Aktier i intressebolag redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden

2007 Org nr Séte Antal aktier Kapital/roster (%) Bl:l'é(ifr’:ir(:
Altlorenscheurerhof SA Luxemburg 625 33 11
Karskar Energi AB 556018-9481 Gavle 12 331 41 64
SCD Invest AB 556353-6753 Stockholm 10 584 250 91/50 0
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0

75

Till folid av andrad redovisningsprincip redovisas innehaven i Black Earth Farming Ltd och Relevant Traffic Europe AB fréan och med 2007 som finansiella anldggningstillgangar vérde-
rade till verkligt vérde, se not 11,

2006 Org nr Siite Antal aktier Kapital/réster (%) B?:';fr%:
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 11
Black Earth Farming Ltd Jersey 16 780 800 22 212
Karskar Energi AB 556018-9481 Gavle 12 331 41 64
Relevant Traffic Europe AB 556618-1987 Stockholm 81124 36 28
SCD Invest AB 556353-6753 Stockholm 10 5684 250 91/50 0
Valvosacco SpA Italien 33 800 20 18

333

Koncernens andel av intressebolagens balansrékning

2007 2006
Anlaggningstillgdngar 42 76
Overvarde anlaggningstillgangar 23 178
Omséttningstillgangar 68 162
Langfristiga skulder -13 -10
Kortfristiga skulder -45 -73
Nettotillgéngar 75 333

Koncernens andel av intressebolagens intakter och resultat
2007 2006

Intékter 156 225

Resultat 4 -1
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Not 13 Varulager mm

2007 2006
Révaror och fornddenheter 498 403
Avverkningsréatter 37 27
Varor under tillverkning 87 51
Férdiga varor och handelsvaror 819 798
Forskott till leverantorer 204 135
1645 1414

Not 14 Kundfordringar

2007 2006
Kundfordringar 736 694
Reserv osékra kundfordringar -15 -15
721 679

| kundfordringar ingér €] fakturerade upplupna forsdliningsintakter med 62 (57) M.
£ reserverade kundfordringar férfallna sedan mer &n 90 dagar uppgér till 12 (15) Mkr.

Avséttning for osakra kundfordringar

2007 2006
Ingéende balans, 1 januari 15 6
Arets avsattningar 4 7
Avséttningar i forvarvade bolag - 1
Konstaterade forluster 2 -
Under éret aterforda avséattningar -2 -
Kursdifferenser = 1
Utgéende balans, 31 december 15 15
Not 15 Ovriga omséttningstillgéngar

2007 2006
Upplupna ranteintakter 2 8
Ovriga upplupna intakter och férutbetalda kostnader 75 55
Derivat, kassaflodessékring 109 -
Ovriga fordringar 160 127

346 190

Not 16 Likvida medel och kortfristiga placeringar

2007 2006
Banktillgodohavanden 72 106
Kortfristiga placeringar 29

101 106

Kortfristiga placeringar avser likvida medel placerade med maximalt tre manaders

ursprunglig bindningstid.

Per 31 december hade koncernen i tillagg till likvida medel redovisade ovan,

outnyttjade kreditléften om 2.380 (823) Mkr.
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Not 17 Eget kapital

Forandringar i koncernens eget kapital
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt

Aktie- tiliskjutet inkl arets Minoritets- eget

kapital kapital Reserver resulttat Summa intresse kapial

Belopp vid &rets ingéng 1 januari 2006 26 6 868 26 16 380 23 300 0 23300
Omréakningsdifferenser 2 2 2
Kontantutdelning " -422 -422 -422
Aktuariella forluster -22 -22 -22
Skatt hanfdrlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital 6 6 6
Minoritetens andel i férvarvade bolag 9 9
Delsumma poster redovisade direkt mot eget kapital 0 0 2 -438 -436 9 -427
Arets resultat 2006 11547 11547 2 11549
Belopp vid arets utgang 31 december 2006 26 6 868 28 27 489 34411 1 34 422
Omrakningsdifferenser 29 29 1 30
Kontantutdelning 2 -449 -449 -449
Aktuariella vinster 10 10 10
Kassaflodessakringar 109 0 109 109
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital -31 -3 -34 -34
Delsumma poster redovisade direkt mot eget kapital 0 0 107 -442 -335 1 -334
Arets resultat 2007 16178 16178 1 16179
Belopp vid arets utgéng 31 december 2007 26 6 868 135 43 225 50 254 13 50 267

"Vid arsstamman den 11 maj 2006 beslutades om en kontant utdelning pa 1,60 kronor per aktie, totalt 422 Mkr.
2 Vid arsstamman den 10 maj 2007 beslutades om en kontant utdelning pa 1,70 kronor per aktie, totalt 449 Mkr.

Aktiekapital
Aktiekapital avser moderbolagets akliekapital, se vidare under not 10, Moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tilskjutet kapital bestar av moderbolagets dverkursfond som har tilkommit genom konvertering av konvertibelt 1&n under 1997 och 1998 och kapital tillskjutet i fusionen mellan
Invik & Co. AB och Industriférvaltnings AB Kinnevik 2004, samt av moderbolagets reservfond.

Reserver
Reserver redovisade i koncernen bestdr av omrakningsdifferenser uppkomna vid omrékning av dotterbolag med annan funktionell valuta &n svenska kronor 57 (28) Mkr samt kas-
saflddessakringar avseende elfdrsorning 78 (0) Mkr, efter skatt .

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar drets och tidigare &rs resultat, kapitalandelsfond avseende andelar i intressebolag som genom tillampning av kapitalandels-
metoden tas upp fill ett hogre varde &n vid tilldmpning av anskaffningsvardemetoden och eget kapitalandel av obeskattade reserver.

Effekter av kassaflddessédkringar pé arets resultat
Kassaflode frén elterminer, redovisade mot eget kapital om totalt 109 Mkr per 31 december 2007, efter avdrag for uppskjuten skatt, beraknas utfalla med 75 Mkr 2008, 29 Mkr
2009 och 5 Mkr 2010.

Kapital

Kinneviks forvaltade kapital utgérs av eget och lanat kapital. Forandringar i forvaltat eget kapital framgar av tabellen ovan. Bolagets syfte ar att bereda vinst till aktiedgarna genom
vardedkning av det forvaltade kapitalet. Det finns inga andra externa kapitalkrav &n vad som félier av den svenska aktiebolagslagen. Kinnevik har ingen utdelningspolicy.
Betraffande lanevillkor hanvisas till Not 18.
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Not 18 Rantebarande lan

Rantebarande langfristiga 1an

2007 2006
Skulder till kreditinstitut 8 856 8110
8 856 8110
Rantebarande Kortfristiga lan
2007 2006
Skulder till kreditinstitut 121 1448
Skuld till Invik & Co. AB - 100
121 1548

For stéllda sékerheter avseende externa rantebédrande skulder, se Not 24.

Sammanstallning Gver [Gptider och Gvriga villkor avseende skulder till kreditinstitut framgér nedan. Genomsnittlig aterstaende I6ptid av samtliga léneramar uppgick per 31 december
2007 till 3,2 (3,1)ar. Samtliga l&n har hogst tre manaders rantebindning och I8per med en réntesats om Stibor eller liknande basranta och en genomsnittlig marginal om 0,6%.

Under aret kapitaliserade lanekostnader uppgar till O (12) Mkr.

Laneram per Nyttjat belopp Outnyttjat belopp
Langivande bank (Mkr) 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007 Valuta Forfall
Langfristiga lan
Moderbolaget
Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat,
Luxembourg 200 200 0 SEK feb 2010
Calyon Bank Stockholm Branch 500 500 0 SEK dec 2009
Commerzbank International S.A. 360 360 0 SEK maj 2010
DnB NOR Bank ASA (Sweden Branch) 1000 0 1000 SEK dec 2012
Nordea Bank AB (publ) 1300 931 369 SEK/USD 2
Svenska Handelsbanken AB (publ) 2 400 2150 250 SEK 3
Summa moderbolaget 5760 4141 1619
Ovriga koncernbolag
The Bank of Nova Scotia 5300 4 600 700 SEK/EUR maj 2011
Svenska Handelsbanken AB (publ) 131 115 16 EUR feb 2012
Summa koncernen 11191 8 856 2335
Kortfristiga lan
Moderbolaget
Nordea Bank AB (publ) 30 1 29 SEK dec 2008
Svenska Handelsbanken AB (publ) 108 101 2 SEK/EUR dec 2008
Summa moderbolaget 133 102 31
Ovriga koncernbolag
Nordea Bank AB (publ) 9 4 5 SEK jan 2008
Svenska Handelsbanken AB (publ) 15 6 9 SEK dec 2008
Ovriga 9 9 0
Summa koncernen 166 121 45
Summa Iang- och kortfristiga 1an, koncernen 11 357 8977 2380

" Syndikerat lan med Bank of Nova Scotia, Calyon Bank Stockholm Branch, DnB Nor Bank ASA, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
och Svenska Handelsbanken AB (publ) som langivare. Lanet inkluderar krav pa finansiella nyckeltal inom Korsnas omfattande framst rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) i relation till nettoskuldsattning. Per 31 december 2007 var samtliga l&nevillkor uppfylida.

2 650 Mkr september 2009, 650 Mkr oktober 2012.
2 950 Mkr augusti 2009, 1.500 Mkr april 2011.
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Not 19 Avsattningar for pensioner

Foljande tabeller visar en 6versikt av de poster som ingdr i nettokostnaden for de erséttningar som redovisas | koncernresultatrakningen fér koncernens tva formansbestamda pen-
sionsplaner som omfattar en arbetsgivare. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalforvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrakning for respektive
pensionsplan.

Férandringar av den i balansrdkningen redovisade nettoforpliktelsen for forméansbestamda planer

2007 2006
Sverige Storbritannien " Totalt Sverige Storbritannien Totalt
Redovisad avsattning 1 januari 549 0 549 498 0 498
Tillkommer férvérvade bolag - - 0 31 - 31
Utbetalda férméner -28 -32 -53 -28 -26 -54
Kostnad redovisad i resultatrakningen 23 32 48 26 26 52
Arets aktuariella vinster/férluster -10 - -10 22 - 22
Redovisad avséttning 31 december 534 0 534 549 0 549
Nettokostnad for formansbestdmda pensionsplaner
2007 2006
Sverige Storbritannien " Totalt Sverige Storbritannien Totalt
Intjanat under &ret 5 - 5 5 1 6
Réntekomponent i &rets 6kning av nuvardet av pensionsforpliktelsen 18 - 18 21 21 42
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - - - - -26 -26
Kostnad péa grund av reduktion av anstéllda - - - - 32 32
Redovisad pensionskostnad, netto 23 0 23 26 28 54
Redovisad avséttning vid rdkenskapsarets utgéng
2007 2006
Sverige Storbritannien " Totalt Sverige Storbritannien Totalt
Forpliktelser 534 438 972 549 484 1033
Forvaltningstillgangar - -438 -438 - -484 -484
Redovisad avsattning 31 december 534 0 534 549 0 549
Viktigaste antagandena vid faststallandet av &taganden for pensioner (%)
2007 2006
Sverige Storbritannien " Sverige Storbritannien
Diskonteringsfaktor 4,50 E/T 4,25 5,00
Framtida I6nehdjningar 3,00 E/T 3,00 E/T
Framtida pensionshdjningar 2,00 E/T 2,00 3,00

' Pensionsplanen i Storbritannien ar under avveckling. Atagandet kommer under 2008 att terférsékras genom externt férsdkringsbolag. Koncernen har med anledning
av detta redovisat ytterligare bedémda utbetalningar om 46 (78) Mkr under Ovriga avsattningar, se vidare Not 20. Under aret har 32 (26) Mkr utbetalats till pensionspla-
nen for att sékerstélla att dess tillgangar tacker samtliga forpliktelser nér planen avvecklas.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestimd plan) uppgar til 9 (4) Mkr. Alectas verskott kan fordelas til férsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgéngen av 2007 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan il 152% (143%).
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Not 20 Ovriga avséttningar Not 23 Leasing
2007 2006
Avgangsvederlag och dvriga avsattningar for Koncernen hyr ett antal lokaler och andra anlaggningstilgdngar enligt operationella
omstrukturering 131 223 leasingavtal. Under 2007 har leasingbetalningarna uppgétt till 97 (104) Mkr. | belop-
Atagande avseende underskott i pensionsplan pet ingér Korsnas hyra av sé kallade RoRo-fartyg med 72 (76) Mkr. Detta avtal har
I Storbritannien, se &ven not 19 46 8 avslutats eft & i forvag genom awyttring till extern part.
TViStig mervardessiatt ° 12 Framtida minimibetalningar avseende ingdngna avtal or forhyrda tillgéngar per
Ovrigt 16 39 31 december:
198 352 2007 2006
Lokaler Lokaler
Langfristiga 77 207 och andra och andra
anléggnings- anléggnings-
Kortfristiga 121 145 tillgangar RoRo fartyg tillgangar RoRo fartyg
198 352 2007 26 76
2008 18 - 18 7
Ingaende balans, 1 januari 352 235 2009 13 - 14 -
Utbetalda avgangsvederlag -80 -20 2010 12 = 12 -
Ny avséttning avgangsvederlag = 165 2011 4 = 4 -
Atagande avseende underskott i pensionsplan i Storbritan- 30 21 2012 2 = 3 -
nien, se &ven not 19 2013 och senare > R . B
Betalda tvistiga arbetsgivaravgifter = -12 51 B 77 153
Uppl&sning avséttning arbetsgivaravgifter - -11
Tvistig mervérdesskatt l 12 Koncernen hade finansiella leasingavtal redovisade i balansrakningen pa 6 (0) Mkr
Uppldsning av évriga avséattningar -40 -4 per 31 december 2007.
Ovriga nya avsattningar 5 8
Utgaende balans, 31 december 198 352

Léansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik gallande milidundersékningar vid ett antal
platser ddr Fagersta AB (genom namnandringar och fusion Investment AB Kinnevik)
bedrivit verksamhet fram till 1983, Kinneviks stdndpunkt &r att bolagets ansvar att
utféra eventuella saneringsatgérder méste vara mycket begransat, om ens nagot,
framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan eventuella féroreningsskador
uppkommit och den lagstiftning som géllde d& samt den omstandighet att ett kvarts-
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller éverlats till ny gare. Kinnevik har
darfor inte gjort ndgon avsattning for eventuella kommande krav p& saneringsatgérder.
Av forsiktighetsskdl har 5 Mkr avsatts 2007 avseende krav pd miljéundersdkningar
som Kinnevik kan benhdva bekosta.

Not 21 Ovriga skulder

2007 2006
Upplupna réntekostnader 19 19
Upplupna personalkostnader 213 223
Upplupna kostnader for varuinkép 103 83
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 136 125
Ovriga skulder 85 91
556 541

For leverantérsskulder och évriga skulder till nérstaende, se Not 26.

Not 22 Arvoden till valda revisorer

2007 2006
Till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 2,2 2,1
Andra uppdrag 1,1 1,5
3,3 3,6

Andra uppdrag avser konsultation vid férvarv och avyttring av bolag, fragor avseende
intern kontroll , IFRS och skattekonsultationer.

Not 24 Stallda sakerheter

2007 2006
Avseende skulder till kreditinstitut
Pantbrev i fast egendom 1900 2038
Aktier i dotterbolag 3 561 2 631
Aktier i intressebolag och andra féretag 8749 9388
Foretagshypotek 600 600
Likvida medel och kortfristiga placeringar = 1

14810 14658

Noterade akier i intressebolag, aktier i onoterade andra foretag samt aktier i dotterbo-
lag har pantsatts till formén f6r koncernens 1an fran ett antal banker. Pantsatta aktiers
verkliga eller beddmda marknadsvarde skall vid varje tillfalle uppga till motsvarande
150-200% av nyttjat Idnebelopp. Rostrétt och eventuella utdelningar inkluderas € i
pantsdttningen.

Pantbrev om 1.900 Mkr i fast egendom och féretagshypotek om 600 Mkr i
Korsnas ingar som generell sakerhet avseende Korsnds syndikerade banklan.

Not 25 Eventualforpliktelser

2007 2006
Borgens och garantiférbindelser 39 54
Garantidtaganden FPG 10 10
49 64

Se dven Not 20.



Not 26 Upplysningar om nérstaende

Betréffande transaktioner med styrelse och féretagsledning hanvisas till Not 27.
Kinnevik har under 2007 och 2006 haft transaktioner med fljande nérstaende féretag.

Néarstaende féretag

Black Earth Farming Ltd

Tele2 AB ("Tele2”)

Modern Times Group MTG AB ("MTG")
Metro International SA. ("Metro”)
Transcom WorldWide S.A. ("Transcom”)
Millicom International Cellular S.A.
("Millicom”)

Invik & Co. AB ("Invik")

Audit Value SA. ("Audit Value”)

Narstaenderelation

Intresseforetag till Kinnevik, se Not 11.
Intresseforetag ill Kinnevik, se Not 11.
Intresseforetag till Kinnevik, se Not 11.
Intresseforetag ill Kinnevik, se Not 11.
Intresseforetag till Kinnevik, se Not 11.
Intresseforetag till Kinnevik, se Not 11.

Intresseforetag till Kinnevik till och med
28 juni 2007.
Till Kinnevik nérstdende &ger akier i

Audit Value, vilket ger ett betydande
inflytande 6ver Audit Value.

Till Kinnevik ndrstdende &ger akier i
Great Universal, vilket ger ett
betydande inflytande ver Great Univer-
sal.

Modern Holdings Inc. ("Modern Holdings”)  Kinnevik &ger tilsammans med narsta-
ende bolag aktier i Modern Holdings,
vilket ger ett betydande inflytande Gver
Modern Holdings.

Intresseforetag till Kinnevik, se Not 12.

Great Universal Inc. ("Great Universal”)

SCD Invest AB ("SCD Invest”)

Samtliga transaktioner med nérstaende parter har skett p& armlangds avstand, det
vill saga pa marknadsmassiga villkor. Vid forvérv och avyttringar har oberoende
varderingar utgjort underlag vid forhandlingar om slutlig kdpeskilling. Vid samtliga avtal
avseende varor och tidnster jamfors priser med pd marknaden aktuella priser frén
oberoende leverantdrer for att sakerstalla att samtliga avtal tréffas p& marknadsmés-
siga villkor.

Rorelseavtal med narstaende

— Invik, MTG, Tele2 och Transcom hyr kontorslokaler av Kinnevik.

— Kinnevik kopte fram til utgangen av 2007 finansierings- och andra administrativa
tidnster fran Invik.

— Kinnevik kdper telefonitidnster frén Tele2 i ett flertal lander dér bada bolagen
bedriver verksamhet.

— Kinnevik kdper kundvérdsrelaterade tidnster frén Transcom.

— Kinnevik kdper internrevisionstjanster frén Audit Value.

Finansiella lanetransaktioner med narstdende

— I november 1995 utstdllde nuvarande Modern Holdings ett konvertibelt 1an om
4,1 MUSD till Kinnevik och i november 2000 lanade Kinnevik ut ytterligare 1,7
MUSD fill Modern Holdings. Under 2004 omfrhandlades de bé&da ldnen, varvid
delbetalning erndlls och réntesatsen sénktes pa resterande lan som l6per till 2008
och amorteras med 119 TUSD per kvartal, Det omférhandlade I&net [dper med
en rantesats om 4% och rénta erldggs kvartalsvis. Per den 31 december 2007
uppgick l&nefordran till 3 Mkr.

— I november 1995 utstdllde nuvarande Great Universal ett konvertibelt 1an om 4,3
MUSD fill Kinnevik med slutdatum den 28 december 2005. Léanet Iéper med en
rantesats om 5%. Ranta ska erldggas arsvis | december. Pa grund av Great Uni-
versals svaga finansiella stallning skrev Kinnevik 2005 ned fordran med 12 Mkr.
Under 2006 och 2007 har 0,5 Mkr amorterats pa fordran. Per 31 december
2007 uppgér fordrans bokférda varde till O kronor.

— I'mars 2005 tecknade Kinnevik konvertibla skuldférbindelser om 235 Mkr i Invik.
La&net konverterades i januari 2007 till 4.519.230 nya aktier. Aktierna saldes i
juni 2007,
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— FEfter utdelningen av Invik 2005 hade Kinnevik en skuld fill Invik om 200 Mk,
L&net amorterades halvarsvis med 50 Mkr fram till att det forfoll den 30 juni
2007. Lanet [6pte med en rantesats om 6 méanaders Stibor plus 0,50% i marginal.

Ovriga transaktioner

— I'mars 2007 férvérvade Kinnevik 33% av aktierna i Altlorenscheurerhof S.A. fran
Banque Invik S.A. for en képeskiling om 1,1 MEuro.

— | december 2007 salde Kinnevik 33% av aktierna i Altlorenscheurerhof S.A. il
Béckegruve AB, ett dotterbolag till Modern Times Group MTG AB, fér en forsél-
ningslikvid om 1,1 MEuro.

Nedan félier sammanstélining éver Kinneviks intakter, kostnader, fordringar och
skulder till narstaende.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Intékter
Black Earth Farming 1,0 - - -
Invik 1,2 3,8 - 0,1
Metro 0,5 0,6 0,1 0,1
Milicom 0,5 0,1 0,5 0,1
MTG 1,8 3,4 0,1 0,4
Tele2 2,1 2,7 0,3 0,1
Transcom 0,8 2,4 = -
7,9 13,0 1,0 0,8
Rérelsekostnader
Audit Value -0,1 -0,1 - -0,1
Invik -1,2 -6,2 -0,5 -2,1
Metro -0,3 - -0,2 -
MTG -0,1 - -0,1 -
Tele2 -6,4 -7,2 -1,6 -1,0
-8,1 -13,5 -2,4 -3,2
Rénteintakter
Great Universal - - - -
Invik - 8,2 - 8,2
Modern Holdings 0,2 0,4 0,2 0,4
0,2 8,6 0,2 8,6
Réantekostnader
Invik -1,0 -4,2 -1,0 -4,2
-1,0 -4,2 -1,0 -4,2
Finansiella fordringar hos
intressebolag
Invik - 243 - -
Ovriga intressebolag 20 3 - -
20 246 - -
Andra langfristiga rénte-
bérande fordringar
Modern Holdings 3 7 3 7
3 7 7
Kundfordringar och évriga
kortfristiga fordringar
Invik - 1 - -
MTG 12 - 10 -
Tele2 2 - - -
14 1 10 -
Rantebarande lan
Invik - 100 - 100
[1} 100 - 100
Leverantdrsskulder och dévriga
kortfristiga ej rantebarande
skulder
Tele2 1 0 - -
1 - -
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Not 27 Personal
Medelantal anstéllda

2007 2006
méan  kvinnor méan  kvinnor
Koncernen
Sverige 1441 239 1281 209
Tyskland 3 - 71 19
Lettland 214 3l 211 30
Danmark - - 60 23
Polen 77 13 87 24
Nederlanderna = = 37 3
Spanien - - 35 5
Storbritannien 6 - 3 2
Tieckien = = 36 10
Serbien = = 22 7
Ukraina - - 36 4
Ruménien - - 17 5
Finland = = 1 1
Frankrike 8 = 7 2
Ryssland 9 3 - -
1758 286 1904 344
Totalt antal anstéllda 2044 2248
I berékningen av medelantalet anstélida &r Korsnds Packaging inkluderat till 31 maj
2006.
Fordelning mellan kvinnor och man i styrelsen och lednings-
gruppen, koncernen »
2007 2006
méan  Kkvinnor méan  kvinnor
Styrelseledaméter
Valda av &rsstamman 15 5 17 5
Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 4 = 4 -
Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter 4 - 3 1
VD - 1 - 1
Ovriga personer i féretagets
ledning 5 1 4 -
28 7 28 7

I Koncernen har vad galler férdelning mellan kvinnor och man i styrelsen och
ledningsgruppen definierats som féljande bolag: Investment AB Kinnevik,
Korsnés AB och Mellersta Sveriges Lantbruks AB.

Fordelning mellan kvinnor och man i styrelsen och lednings-
gruppen, moderbolaget

2007 2006
man  kvinnor man  kvinnor
Styrelseledaméter
Valda av bolagsstdmman B 1 6 1
Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 2 - 2 -
Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter 2 - 1 1
VD = 1 0 1
Ovriga personer i foretagets
ledning 3 1 2 -
12 3 " 3

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr)

2007 2006

Styrelse Ovriga an- Styrelse  Ovriga
och VD stillda ? och VD anstéllda

Koncernen
Sverige 20298 755900 40228 628772
Tyskland = 3431 2629 31713
Lettland 2153 24082 1781 19768
Danmark - - - 35105
Polen 621 5431 625 5781
Nederlanderna - - - 13057
Spanien - - - 4729
Storbritannien - 6832 2552 6 256
Tjeckien - - - 4018
Serbien - - - 1162
Ukraina = = - -
Rumanien - - - -
Finland - - - 935
Frankrike - 9424 3700 5586
Ryssland 79 449 - -
Ovriga lander - - - 7439
Totalt Ioner och andra ersédttningar 23151 805 549 51515 764 321
Sociala kostnader 13294 348633 22896 301209
Varav pensionskostnader " 6320 94927 7060 72862

1 Uppgift avseende styrelse och VD avser nuvarande och tidigare styrelseleda-
moter samt verkstallande direktorer.

2| beloppet ingér 76 (20) Mkr i utbetalda ersattningar 2007 som avser kost-
nadsférda omstruktureringskostnader inom Korsnds 2006 och tidigare.

| [éner, andra erséttningar och sociala kostnader for koncernen ingar Korsnds Packa-
ging fill den 31 maj 2006. Korsnés Frovi ingar frén och med den 1 juni 2006.

Pensionsforpliktelser och liknande forméner fill tidigare styrelseledaméter och VDar
uppgdr i i koncernen till 56.379 (61.269) Tkr. Beloppen &r skuldférda i koncernens
balansrékning.

Principer

Styrelsen utser, efter konsultation med valberedningen, ledaméter och ordférande
i Ersattningskommittén. Ersattningskommitténs uppdrag omfattar frdgor om I6ner,
pensionsvillkor, bonussystem, eventuella andra incitamentsprogram och dvriga
anstéliningsvillkor for ledningen i moderbolaget och for affarsomradeschefer inom
koncernen. Ersédttningskommitténs uppdrag omfattar ven att utarbeta forslag il
gemensamma kriterier for incitamentsprogram i Kinneviks portfélibolag.

Savitt galler verkstallande direktéren i moderbolaget bereder Ersattningskommit-
tén de ovan angivna frégorma for beslut, och forelagger styrelsen ett beslutsunderlag
inkluderande forslag fill beslut. Savitt galler évriga ledningspersoner | moderbolaget
och affarsomrédeschefer inom koncernen ska Ersattningskommittén fatta beslut i
de ovan angivna fragorna, varefter sadana beslut ska presenteras for styrelsen vid
nastkommande styrelsemote.

Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Erik Mitteregger var ledaméter av Ersatt-
ningskommittén under 2007. Ordf6rande i kommittén var Wilhelm Klingspor.

Ersattning till verkstéllande direktéren och Gvriga ledande befattningshavare utgors
av grundion, rorlig 16n/bonus, formaner i form av tidnstebil samt pension. Rorlig 16n/
bonus kan utga med maximalt 50% av fast I6n. Vid utgéngen av 2007 uppgick
antalet dvriga ledande befattningshavare, utéver VD, till sex personer.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade pa &rsstamman
2007 framgér av Forvaltningsberéttelsen.



Arvode till moderbolagets styrelseledamoter
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2007 2006
For uppdrag i For uppdrag
moder- For uppdrag i Summa i moderbo- For uppdrag i Summa
bolaget  dotterbolag arvode laget  dotterbolag arvode
Cristina Stenbeck (ordférande 2007, vice ordférande 2006) 925 000 150 000 1075 000 650 000 150 000 800 000
Pehr G Gyllenhammar (ordférande 2006) = = = 1700 000 - 1700 000
Vigo Carlund 350 000 400 000 750 000 272329 272329 544 658
Edvard von Horn 350 000 150 000 500 000
Wilhelm Klingspor 450 000 150 000 600 000 375000 150 000 525 000
Erik Mitteregger 475 000 - 475 000 400 000 - 400 000
Stig Nordin 400 000 150 000 550 000 350 000 150 000 500 000
Allen Sangines-Krause 350 000 = 350 000 - - -
2950 000 850 000 3800 000 4097 329 872 329 4 969 658
Ersattning till verkstéllande direktor
och évriga ledande befattningshavare
2007 2006
Gvriga Gvriga under uppséagningstiden. Vid uppsagning frén verkstallande direktdrens sida foreligger en
ledande ledande P . 2
befatt befatt uppségningstid om 12 méanader.
nings- nings- Till moderbolagets fore detta verkstéllande direktor Vigo Carlund utgick for
VD havare vD " havare . ) e . S
s 5 o1 . 7 311 o571 perioden januari till juli 2006 16n och forméaner om 6.656 Tkr samt bonus om 1.429
oner . L . . " . .
. o750 oea b0t 6956 Tkr. Pensionspremieinbetalningar utgick om 20% av fast 16n. Vigo Carlund avgick den
Orlig ersattnin 75 535 5 . . N . e .
g ersatining 1 augusti 2006 och har rdt att erhdlla 60% av den vid detta tillfélle fasta 16nen fram
Formé 102 7 ) o o .
ormaner 0 870 % 938 ill 65 &rs alder. Med anledning av detta reserverades 2006 18.387 Tkr varav 4.200
Pensionskostnader 1100 1552 1381 1648

"1 uppgifter om VD ingar erséattning till Vigo Carlund till och med den 31 juli
2006, inklusive avséttning for avtalade framtida erséttningar, samt till Mia
Brunell Livfors fran och med den 1 augusti 2006.

Till moderbolagets verkstllande direktor Mia Brunell Livfors har utgétt [6n och

forméaner om 5.723 (2.366)Tkr samt bonus om 2.750 (802) Tkr. Pensionspre-
mieinbetalningar om 20% av fast I6n har utgétt. For VD galler att vid uppsagning
fran bolagets sida foreligger rétt till Ion under en uppsagningstid om 18 ménader.
L6n under uppsagningstid avraknas mot 16n erhallen frén eventuell ny anstalining

Not 28 Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt
varde via resultat-

Léanefordringar och

dovisade till verkligt

Tkr har utbetalats under 2007. Resterande skuld redovisas diskonterad till nuvérde i
balansrakningen under Avsétiningar.

For dvriga sex ledande befatiningshavare finns sedvanliga pensionsutfdstelser
inom ramen for allman pensionsplan med premie om maximalt 20% av fast 16n vilka
berdttigar till pensionering vid 65 rs alder. Pensionspremier erldggs till férsakrings-
bolag. For dvriga ledande befattningshavare foreligger vid uppsdgning frén bolagets
sida rtt till 16n under en uppsagningstid om l&gst 6 och hdgst 12 méanader. Lon
under uppsagningstid avraknas mot 16n ernallen frén eventuell ny anstélining under
uppsagningstiden.

Sakringsderivat re-
Summa redovisat

2007 rakningen kundfordringar vérde via eget kapital Finansiella skulder varde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde 52741 - - 52 741
Ovriga anlaggningstillgéngar - 6 - 6
Kundfordringar - 721 - 721
Ovriga omsattningstillgéngar 2 235 109 346
Kortfristiga placeringar 29 - - 29
Likvida medel 72 - - 72
Summa finansiella tillgdngar 52 844 962 109 53915
Réntebarande lan 8977 8977
Leverantdrsskulder 734 734
Ovriga skulder 347 347
Summa finansiella skulder 10 058 10 058
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Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt
vérde via resultat-

Léanefordringar och

Sakringsderivat re-

dovisade till verkligt Summa redovisat

2006 rakningen kundfordringar vérde via eget kapital Finansiella skulder vérde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

vérde 37518 - 37518
Ovriga anlaggningstillgangar - - 12
Kundfordringar - - 679
Ovriga omsattningstillgangar 8 - 190
Kortfristiga placeringar - - 0
Likvida medel 106 - 106
Summa finansiella tillgangar 37 632 - 38 505
Réntebéarande 1&n 9658 9658
Leverantdrsskulder 681 681
Ovriga skulder 318 318
Summa finansiella skulder 10 657 10 657

Verkligt varde
Samtliga tilgéngars och skulders verkliga varde éverenstdmmer med bokfért varde.

Not 29 Forvarvad verksamhet

2007
Inget forvéry av verksamnet har skett under 2007 .

2006

Den 15 november 2005 tréffade Korsnds AB avtal med Sveaskog Forvaltnings AB
("Sveaskog”) om att forvarva samtliga aktier i dess dotterbolag AssiDomén Carton-
board Holding AB ("Frévi”). Férvarvet genomférdes efter att EU-kommissionen lamnat
sitt godk&nnande den 12 maj 2006. Korsnas Frévi konsolideras fullt ut i koncernen
frén den 1 juni 2006 och rapporteras inom segmentet Onoterade karninnehav. Ko-
peskillingen inklusive aterbetalning av Frévis koncerninterna Ian och transaktionskost-
nader uppgick till 3.670 Mkr. Forvarvet gav upphov till goodwill om 604 Mkr efter att
ett Gvervarde om 831 Mkr allokerats till materiella anlaggningstilgangar, 29 Mkr til
varulager och uppskjuten skatteskuld redovisats om 241 Mkr. Redovisat Gvervérde
avseende materiella anlaggningstilgdngar har resulterat i att Frovis avskrivningar okat
med 69 Mkr pd rsbasis jamfort med tidigare redovisade avskrivningar. Goodwill

i samband med forvarvet av Frovi avser Korsnds forvantan att starka sin position

p& marknaderna for vdtskekartong och forpackningskartong (Cartonboard) samt
forvantan att erhdlla skalfordelar som resulterar i sankta kostnader ndr Frovi integreras
med Korsnas befintliga verksamhet.

Frovis verksamhet bidrog under 2006 med ett rérelseresultat om 6 Mkr och ett
nettoresultat om -49 Mkr i koncernen. Beloppen inkluderar omstruktureringskost-
nader om 118 Mkr. Ovan ndmnda justering av Frévis tidigare redovisade vérde av
varulager resulterade i att Korsnés Frovis rérelseresultat for perioden juni - december
2006 paverkades negativt med 29 Mkr till félid av hdgre kostnad for salda varor
avseende varulager som vid forvarvet redovisades Gver Frovis produktionskostnad.

Om Frévi hade konsoliderats frén den 1 januari 2006 skulle verksamheten ha
bidragit med intékter om 2.369 Mk, ett rorelseresultat om 130 Mkr och ett net-
toresultat om 14 Mkr till koncernens konsoliderade resultat 2006. Rorelseresultatet
inkluderar omstruktureringskostnader om 118 Mkr och avskrivningar pa 6vervarden
om sammanlagt 98 Mkr. Nettoresultatet inkluderar dessutom finansieringskostnader
om 55 Mkr och en positiv skatteeffekt om 38 Mkr. De sammanlagda intékterna i
koncernen hade da uppgétt til 7.246 Mkr och nettoresultatet varit 11.612 Mkr.

Sammanstallning av identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten:

Frovis tidigare
redovisade vérden"

Vérden enligt
forvarvskalkyl

Forvarvade nettotillgangar (Mkr)

Materiella anlaggningstillgangar 2307 3138
Aktier i intresseforetag redovisade i

enlighet med kapitalandelsmetoden 1 1
Varulager 442 471
Ovriga omséttningstillgéngar 567 567
Likvida medel 34 34
Avséttningar for pensioner -36 - 36
Uppskjuten skatteskuld -539 -780
Rantebarande externa lan -1 -1
Leverantorsskulder och 6vriga icke

rantebarande skulder -328 -328
Netto identifierbara

tillgangar och skulder 2447 3066
Koncerngoodwill 604
Erlagd kopeskilling 3670
Kassa (forvarvad) -34
Netto kassautfléde 3636

I Koncerninterna 1an om 2.095 Mkr vilka &terbetalades vid forvarvstillfallet ingér ej.



Not 30 Finansiell riskhantering

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker &r centraliserad till

Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld finanspolicy.

Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar till att identifiera, kontrollera

och reducera risker. Rapportering av identifierade risker och hantering av dessa sker

en gang per kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinnevik &r exponerat mot finansiella risker frdmst avseende:

— aktierisk, det vill sdga vardeférandring i den noterade aktieportfélien

— ranterisk fill f6ljd av forandringar i marknadsréntor

— valutarisk bestdende av transaktionsexponering och omrakningsexponering

— likviditets- och refinansieringsrisk, det vill sdga risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmajligheterna begransade nér lan skall omséattas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en félid av otillrécklig likviditet

Aktierisk

Kinneviks strategi ar att aklivt vara delaktig i de bolag koncernen investerar i. Verk-
samheten bestér bland annat i forvalining av en aktieportfolj med betydande inves-
teringar I ett mindre antal noterade bolag. Det innebér att portfélien dr koncentrerad
fill ett litet antal bolag vilket gor att avkastningen &r beroende av hur dessa bolag och
deras respektive industrier utvecklas. Genom att vara en aktiv &gare kan avkastningen
maximeras och riskerna kontrolleras.

Koncernens tillgdngar ar, genom &gandet av aktier i olika bolag som bedriver
verksamhet i mer an 60 ldnder, exponerad mot politisk risk. Av marknadsvardet pa
Kinneviks totala tilgéngar pé cirka 64 miljarder kronor per 31 december 2007 var
dver 50% exponerade mot tillvaxtmarknader i Latinamerika, Afrika, Ryssland och
Baltikum.

Den koncentrerade aktieportfolien innebér att det finns en betydande likviditetsrisk
i portfélien i den meningen att det &r svart for Kinnevik att utan kurspaverkan under en
begrénsad tid gora betydande fordndringar i portfdliens sammansattning.

Delar av aktieportfdlien anvands som sakerhet for Kinneviks lan fran banker. Per
31 december 2007 var 16% (25%) av aktieportfolien anvand som sakerhet for
koncernens 1an, se vidare under Not 24.

Aktiekursrisken i Kinneviks portfl kan illustreras med att en procents forandring
av kurserna pa samtliga noterade aktieinnehav per 31 december 2007 skulle ha
paverkat resultat och eget kapital med 520 Mkr.

Rénterisk

Kinneviks policy &r att halla en kort rantebindning eftersom bolagets uppfattning &r
att kort réntebindning leder till lagre rdntekostnad Gver tiden. Koncernen har ingen
uppléning med fast réntebindning langre an tre ménader. Per den 31 december
2007 var samtliga Kinneviks skulder till kreditinstitut, 8.977 Mk, exponerade mot
ranteférandringar, varav 8.010 Mkr mot férdndringar | Stibor, 2871 Mkr mot férénd-
ringar i Euribor, 181 MKr mot férdndringar i Libor USD samt resterande mot andra
réantebaser. En dkning av de korta marknadsrantorna skulle inom tre ménader ha full
effekt pd Kinneviks réntekostnad. Foljaktiigen skulle den genomsnittliga réntekostna-
den vid en procentenhets hojning tka frén 5,2% per 31 december 2007 till 6,2%,
vilket pé drsbasis skulle leda till att koncernens rantekostnader okade med 90 Mkr.
Kinnevik anser att eventuella rantehéjningar hanteras val med i férsta hand operativt
kassaflode frén Korsnas och i andra hand utdelning frén, beldning eller forsaljning av
noterade akier.

KONCERNENS NOTER

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens intakter och rorelsekostnader uppstar huvudsakligen i SEK och Euro.
Koncernens policy ar att strava mot matchning av intakter och kostnader i samma
valuta. Nettoflodet av koncernens in- och utfldden i utlandsk valuta uppgick under
aret til ett netttoinfléde om cirka 1.200 Mkr (1.000 Mkr), vilket framst bestér av Euro.
Koncernens policy dr att inte sékra denna transaktionsexponering genom till exempel
terminskontrakt, med motivet att det &r ett jamnt I6pande nettoinfldde av utidndsk
valuta som aven med kurssakring Gver tiden skulle paverkas av kursforandringar. En
forandring av EUR/SEK kursen med 10 6re skulle paverkat koncernens resultat 2007
med cirka 9 Mkr.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstér vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat
och eget kapital till svenska kronor samt i den mén sysselsatt kapital inom koncernen
ar finansierat | annan valuta dn det sysselsatta kapitalet i respektive bolag.

Kinneviks policy &r att, via extern upplaning i olika valutor, finansiera sysselsatt ka-
pital i samma valuta. Ifall detta ej & mdjligt och betydande tillfélliga valutaexponeringar
finns, ger koncernens finanspolicy méjlighet att anvanda valutasékringar. Per den
31 december 2007 fanns inga utestaende terminskontrakt. Omrakningsexponering
som uppstér till foljd av omrakning av utidndska dotterbolags resultat och eget kapital
sakras inte da detta inte anses vara av materiell betydelse for Kinnevik.

Forutom den omrékningsexponering som finns inom de rorelsedrivande dotterbo-
lagen ger Kinnevik aktier i noterade bolag med utldndsk verksamhet. Den frdmsta
kursrisken finns i Millicom, et bolag som redovisas 1 USD och dr noterat i USA samt
bedriver verksamhet i Latinamerika, Asien och Afrika. Per den 31 december 2007
uppgick det redovisade vardet av Kinneviks aktier i Millicom till 28.301 Mkr.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Kinneviks likviditetsrisk begrénsas genom att en stor del av tilgangarna utgors av
noterade aktier. Per 31 december 2007 fanns dessutom likvida medel och beviljade
e nyttiade kreditramar om 2.4871 Mkr.,

Kinneviks refinansieringsrisk begrénsas dels genom att ha [an fran ett antal olika
banker som férfaller vid olika tidpunkter och dels genom att stréva efter att refinansie-
ra ldnen minst sex ménader innan forfall. Per 31 december 2007 uppgick de totala
laneramarna fran kreditinstitut till 11.357 (10.391) Mkr och hade en genomsnittlig
aterstaende loptid om 3,2 (3,1) &r.

Not 31 Handelser efter rapportperiodens utgang

I januari 2008 har Korsnds, som sedan tidigare &gt 41% av aktierna i Karskér
Energi AB, tréffat avtal om att forvérva resterande 59% fran E.ON Sverige AB fill en
képesumma om 200 Mkr. Affdren omfattar ett kraftvarmeverk som funnits pa Korsnds
industriomrade i Gévle sedan 1971. Karskar Energi producerar 350 GWh el per ar
och forvérvet innebdr att Korsnds fortsatiningsvis kommer att producera 38% av det
arliga elbehovet vid anlaggningarna Gévle och Frovi i egen regi.

Per den 4 mars 2008 uppgick marknadsvardet pa koncernens Noterade Kémin-
nehav till 44,088 Mkr, vilket motsvarar en nedgang om 6.673 Mkr fran 50.761 Mkr
den 31 december 2007 i en globalt svag aktiemarknad.
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Moderbolagets resultatrakning
for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2007 2006
Nettoomséattning 12 12
Administrationskostnader -65 -85
Ovriga rérelseintakter 7 3
Rorelseresultat -46 -70
Erhalina utdelningar 2 1817 485
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 4 599 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 49 44
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -360 -240
Resultat efter finansiella poster 2059 219
Férandring obeskattade reserver - 4
Resultat fore skatt 2059 223
Skatt 102 -12
Arets resultat 2161 211

Moderbolagets balansrakning per den 31 december (Mkr)

Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 2 2
Aktier och andelar i koncernforetag 13908 11768
Fordringar hos koncernforetag 1 250
Aktier och andelar i intressebolag 7 11578 11606
Fordringar pé intressebolag 1 -
Aktier och andelar i andra foretag 7 29 61
Andra langfristiga rantebérande fordringar 185 9
Summa anléggningstillgangar 25704 23696
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 507 263
Ovriga fordringar 14 7
Upplupna intakter 3 0
Férutbetalda kostnader 4 6
Likvida medel 1 0
Summa omsattningstillgangar 529 276
SUMMA TILLGANGAR 26233 23972
Not 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Aktiekapital (263 981 930 aktier
med kvotvarde 0,10 kr) 26 26
Reservfond 6 868 6868
Balanserat resultat 9805 9680
Arets resultat 2161 211
Summa eget kapital 18860 16785

Not 2007 2006

Avséttningar

Avséttningar for pensioner 30 30

Avsattningar for uppskjuten skatt 10 5

Ovriga avsattningar 9 35 44
Summa avséttningar 75 79
Langfristiga skulder

Externa rantebérande lan 1 4141 3050

Skulder till koncernforetag 558 2468
Summa langfristiga skulder 4699 5518
Kortfristiga skulder

Externa rantebérande lan 1 102 1539

Leverantorsskulder 2 3

Skulder till koncernforetag 2407 2

Ovriga skulder 63 27

Upplupna kostnader 12 25 19
Summa kortfristiga skulder 2599 1590
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26233 23972
Stéllda sdkerheter 13 12075 10474
Eventualférpliktelser 14 5 5
Moderbolagets kassaflodesanalys
for tiden 1 januari-31 december (MKkr)

2007 2006

Den I6pande verksamheten

Arets rérelseresultat -46 -70

Poster som inte ingar i kassaflodet 28 0

Betald skatt 1 -5
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forénd-
ring av rorelsekapital -17 -75

Forandring av rorelsetillgangar 8 -5

Féréndring av rérelseskulder 5 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 -80
Investeringsverksamheten

Investering i aktier och dvriga vardepapper -414 -695

Foérsalining av aktier och évriga vardepapper 1046 241

Erhallen utdelning, externt 306 261

Forandring av lanefordringar -185 12

Erhallen ranta 49 44
Kassaflode fran investeringsverksamheten 802 -137
Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1&n 90 98

Amortering av lan -436 -100

Féréandring koncernmellanhavanden 361 797

Betalda rantor -358 -239

Erlagd utdelning -449 -422
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -792 134
Arets kassaflode 1 -83
Likvida medel vid arets borjan 0 83
Likvida medel vid arets slut 1 0



Forandringar i moderbolagets eget kapital (Mkr)

MODERBOLAGETS NOTER

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 1 januari 2006 26 6 868 11 953 18 847
Fusionsforlust - - -2 101 -2101
Kontantutdelning ? - - -422 -422
Koncernbidrag, netto - - 250 250
Avrets resultat 2006 - - 211 211
Belopp vid arets utgéng 31 december 2006 26 6 868 9891 16 785
Kontantutdelning @ - - -449 -449
Koncernbidrag - - 504 504
Skatt pa koncernbidrag - - -141 -141
Arets resultat 2007 - - 2161 2161
Belopp vid arets utgéng 31 december 2007 26 6868 11 966 18 860

I Fusion med Kinnevik International AB, registrerad i november 2006.

2 Vid arsstamman den 11 maj 2006 beslutades om en kontant utdelning pa 1,60 kronor per aktie, totalt 422 Mkr.
9 Vid arsstimman den 10 maj 2007 beslutades om en kontant utdelning pé 1,70 kronor per aktie, totalt 449 Mkr.

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not T Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets drsredovisning &r uppréttad i enlighet med svensk lag och med
fortidstildmpning av rekommendation RFR 2.1 Redovisning fér juridiska personer frdn
Rédet for finansiell rapportering som ersétter Redovisningsradets rekommendation
RR 32:06.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker frén koncernens principer nér det
géller vardering av finansiella instrument och pensionsskulder. Moderbolaget tilldmpar
RFR 2.1 avseende mdjligheten att inte folja IAS 39. Finansiella instrument vérderas
dérmed inte till verkligt varde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad. Pen-
sionsskulder redovisas i enlighet med svenska principer.

For information om transaktioner med narstaende, hanvisas till Not 26 for Koncernen..

Not 2 Erhallna utdelningar

2007 2006
Koncernféretag 1511 -
Intresseféretag
Tele2 AB 230 220
Transcom WorldWide S.A. = 40
Modern Times Group MTG AB 74 225
Ovriga foretag
Radio Components Sweden AB 2 -
1817 485
Not 3 Finansiella intékter och kostnader
2007 2006
Ranteintakter fran utomstaende 9 10
Ranteintakter fran koncernféretag 40 34
Finansiella intdkter 49 44
Rantekostnader till kreditinstitut - 203 -154
Réntekostnader till koncernforetag -156 -83
Kursdifferenser -1 -1
Ovriga finansiella kostnader - -2
Finansiella kostnader - 360 -240

Finansnetto -3 -196

Not 4 Resultat fran finansiella anldggningstillgangar

2007 2006
Forsélining aktier i Invik & Co. AB 608 -
Koncernintern forsaljning aktier i Kontakt East Holding AB 7 -
Nedskrivning =17 -
Ovrigt 1 -
599 -
Not 5 Arvoden till valda revisorer
2007 2006
Till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 0,7 0,8
Andra uppdrag 0,4 0,8
11 1,6

Andra uppdrag avser konsultation vid férvarv och avyttring av bolag, fragor avseende-
redovisning och skattekonsultationer.

Not 6 Materiella anlédggningstillgangar

2007 2006

Inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 4 12

Arets investeringar 0 2

Arets forsaliningar/utrangeringar 0 -10
Utgadende anskaffningsvirden 4 4

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -9

Arets forsaliningar/utrangeringar 0 8

Arets avskrivningar 0 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Utgaende restvirde 2 2
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Not 7 Aktier och andelar
Kapital/ Bokfort
Intressebolag Org nr Site Antal aktier roster (%) virde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 11
Black Earth Farming Ltd Jersey 16 780 800 140 215
Metro International S.A. Luxemburg 232 546 906 44/39 1365
Modern Cartoons Ltd USA 2544 000 23 0
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935 011 15/48 1133
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/45 8 601
Transcom WorldWide S.A Luxemburg 12 627 543 17/35 253
" Koncernens &garandel uppgar till 20%. 11578
M Kapital/ Bokfort
Andra foretag Org nr Siite Antal aktier roster (%) virde
Modern Holdings Inc. USA 2646 103 18 26
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 2
Bostadsratter 1
29
Forandring av bokfort varde pa aktier och andelar i Férandring av bokfért varde pa aktier och
intressebolag andelar i andra foretag
Ingéende balans 1 januari 2007 11 606 Ingéende balans 1 januari 2007 61
Avyttring, koncerninternt -28 Awyttringar, koncerninternt -34
Utgaende balans 31 december 2007 11578 Aterférda nedskrivningar 2
Utgéende balans 31 december 2007 29
Not 8 Aktier och andelar i koncernforetag
Aktier och andelar i direktdgda dotterbolag
Kapital/ Bokfort
Org nr Site Antal aktier roster (%) varde
Assuransinvest AIA AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100/100 93
Frevik AB 556281-6040 Stockholm 1000 100/100 201
Gefle Borg Bryggeri AB 556489-9689 Gavle 1736 000 99/99 17
Invik International S.A. under likvidation Luxemburg 500 000 100/100 0
Kinnevik UK Ltd Storbritannien 1000 100/100 2
Férvaltnings AB Eris & Co 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 159
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 000 100/100 350
Korsnas AB 556023-8338 Gavle 53613 270 100/100 8 037
Latellana AG Schweiz 20 000 100/100 13
Collect Sweden AB 556061-4124 Stockholm 7 000 100/100 1
Svenska Traktor AB 556051-6352 Jarfalla 1000 100/100 0
Svenska JCB AB 556306-0960 Jarfalla 5000 100/100 1
Goodguy AB 556579-7692 Stockholm 1000 100/100 1
Plonvik Sp.zo.0 " Polen 1 0/0 0
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 1000 100/100 5032
Korsnés Holding AB 556170-7703 Stockholm 1000 100/100 0
Kinnevik Radio AB 556237-4594 Sollentuna 7 500 100/100 1
Kinnevik S.A. Luxemburg 1249 100/100 0
Ludvika Personalservice KB 916582-0268 Ludvika - 100/100 0
Aktier och andelar i direktdgda dotterbolag 13908

I Delags av moderbolaget. Resterande andel &gs av koncernbolag.



Férandring av bokfért varde pa aktier och andelar i
direktégda dotterbolag

Ingéende balans 1 januari 2007 11768
Aktiedgartillskott 414
Foérsélining dotterbolag -229
Forsélining dotterbolag, koncerninternt -141
Forvarv dotterbolag, koncerninternt 2143
Nedskrivning -17
Likviderat dotterbolag -30

Utgaende balans 31 december 2007 13 908

MODERBOLAGETS NOTER

Utdver vad som redovisas som direktdgda aktier och andelar i moderbolaget ingar foljande bolag i koncernen:

Kapital/

Org. nr. Séte roster (%)

Mellersta Sveriges Lantbruks AB 556031-9013 Vadstena 100/100
Plonvik Sp. z 0.0. Polen 100/100
Rolnyvik Sp. z 0.0. Polen 100/100
Crown Sacks & Systems (Holding) Ltd Storbritannien 100/100
Korsnés Paper Sacks Ltd Storbritannien 100/100
Korsnas AB 556023-8338 Géavle 100/100
AB Stjernsunds Bruk 556028-6881 Géavle 100/100
Travaru AB Dalerne 556044-3920 Gavle 100/100
Combi Shipping AB 556153-9932 Géavle 100/100
Diacell AB 556155-2786 Géavle 100/100
Korsnés Advanced Systems AB 556560-8527 Gavle 100/100
Korsnés Frovi Holding AB, under likvidation 556116-3709 Frovi 100/100
Korsnés-Frovi AB 556267-2328 Frovi 100/100
Korsnés-Frovi Ltd Storbritannien 100/100
Korsnés-Frévi S.A.S Frankrike 100/100
AssiDoman Ibérica S.L Spanien 100/100
Korsnés GmbH Tyskland 100/100
Korsnés Latvia Sia Lettland 100/100
Latsin Sia Lettland 100/100
Latsin Rus OO0 Russia 100/100
Sia Freja Lettland 100/100
Korsnés d.o.o. Serbien 100/100
Korsnés d.o.0. Kroatien 87/87
Korsnas Sales Ltd Storbritannien 100/100
Korsnas Sagverks AB 556024-8477 Géavle 100/100
Marma Skog 31 AB 556580-2203 Géavle 100/100
Sillender OU Estland 100/100
Sia Latgran Lettland 51/51
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Not 9 Ovriga avséttningar

2007 2006

Avgangsvederlag och Gvriga avséttningar 20 24
Tvistig mervardesskatt 4 12
Ovrigt 11 8

35 44
Langfristiga 25 27
Kortfristiga 10 17

35 44
Arets forandring
Ingéende balans, 1 januari 44 33
Utbetalda avgangsvederlag -4 -
Ny avséttning avgangsvederlag - 24
Betalda tvistiga arbetsgivaravgifter - -12
Uppldsning avsattning arbetsgivaravgifter - -1
Tvistig mervardesskatt -7 12
Uppl&sning av évriga avséattningar -3 -2
Ovriga nya avsattningar 5 -
Utgaende balans 31 december 35 44

Léansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik gallande milidundersokningar vid ett antal
platser dar Fagersta AB (genom namnandringar och fusion Investment AB Kinnevik)
bedrivit verksamhet fram till 1983, Kinneviks stdndpunkt &r att bolagets ansvar att
utféra eventuella saneringsétgarder méste vara mycket begransat, om ens nagot,
framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan eventuella féroreningsskador
uppkommit och den lagstiftning som géllde d& samt den omstandighet att ett kvarts-
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller dverléts till ny &gare. Kinnevik har
darfor inte gjort ndgon avséttning for eventuella kommande krav p& saneringsatgérder.
Av forsiktighetsskdl har 5 Mkr avsatts 2007 avseende krav pd miljdundersdkningar
som Kinnevik kan behtva bekosta.

Not 10 Eget kapital

Forandringar i moderbolagets eget kapital jAmfort med féregaende &rs balansrakning
framgar av Forandringar i moderbolagets eget kapital (sid 57).

Aktiekapital

Investment AB Kinneviks aktiekapital var per 31 december 2007 férdelat pa
263.981.930 aktier med ett kvotvérde p& 0,10 kr per aktie. Under 2006 och 2007
har inga forandringar skett avseende Investment AB Kinneviks aktiekapital. Under
2004 och 2005 skedde foljande forandringar i koncernens aktiekapital:

A-aktier B-aktier Summa
31 december 2003 (Invik &
Co. AB fore fusion) 3408 699 4351 301 7 760 000
Aktiesplit 10:1 genomférd
den 28 april 2004 34 086 990 43513010 77 600 000
Omstampling av A-aktier till
B-aktier -5312726 5312726 0
Fusionsvederlag till Industri-
férvaltnings AB Kinneviks
aktiedgare 25 337 088 164 959 151 190 296 239
31 december 2004 54 111 352 213784 887 267 896 239
Aktier indragna enligt beslut
pa bolagsstamma 2005 -3914 302 -7 -3914 309
31 december 2007 50197050 213784880 263981 930

Av de aktier som drogs in under 2005 innehades 3.914.300 efter fusionen mellan
Industriférvaltnings AB Kinnevik och Invik & Co. AB i juli 2004, medan tva A-aktier
och sju B-aktier forvarvades pa marknaden i juni 2005 for att antalet utestaende
aktier skulle vara jamnt delbart med tio nér utdelningen av Invik genomfordes.

Fordelningen per aktieslag var foljande

Nominellt

Antal aktier belopp (Tkr)

A-aktier 50 197 050 5020
B-aktier 213784 880 21378
263 981 930 26 398

En A-aktie beréttigar till tio roster och en B-aktie till en rost. Under 2003 skedde inga
forandringar | Kinneviks aktiekapital. Samtliga aktier medftr lika rétt till andel i Kin-
neviks tilgéngar och vinst. Savitt styrelsen kanner till férekommer inga aktieAgaravtal
eller aktiedgarforeningar i Kinnevik.

Det finns inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner. Styrelsen har
bemyndigande att &terkopa maximalt 10% av samtliga aktier i bolaget. Inget &terkop
har gjorts under 2007.

Not 11 Réntebérande Ian
Rantebdrande langfristiga 1an

2007 2006
Skulder till kreditinstitut 4141 3050
4141 3050
Réntebédrande kortfristiga lan
2007 2006
Skulder till kreditinstitut 102 1439
Skuld till Invik & Co. AB = 100
102 1539

For ytterligare information kring moderbolagets rantebérande Ian hanvisas till Not 18
for koncernen.

Not 12 Upplupna kostnader

2007 2006
Upplupna personalkostnader 8 5
Upplupna réntekostnader 16 13
Ovrigt 1 1

25 19

Not 13 Stallda sakerheter

2007 2006
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 8 037 5894
Aktier i intressebolag och andra foretag 4038 4580

12075 10474

Not 14 Eventualforpliktelser

2007 2006
Borgens och garantiférbindelser fér dotterbolag 4 4
Garantidtaganden, FPG 1 1
5 5

Se dven Not 9.



Not 15 Personal
Medelantal anstéllda

2007 2006
méan  kvinnor méan  kvinnor
Moderbolaget
Stockholm 4 5 4 3

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (Tkr)

2007 2006
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséattningar 11 439 7 356 33 751 6 146
Sociala kostnader 5935 4129 13 429 3521
Varav pensionskostnader " 2227 1647 2485 1425

" Uppgift avseende styrelse och VD avser nuvarande och tidigare styrelseleda-

moter samt verkstéllande direktdrer.

L6n och erséttning till styrelsen, verkstéllande direktren och évriga ledande befatt-
ningshavare framgér nérmare av Not 27 for Koncernen.

Not 16 Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

Finansiella

tillgangar
véirderaqe till Léneford[i‘nger _ . Sum_ma
2007 anskaﬁn‘l’g?:; oen ring:; ] skulder redt:l\;l::;
Fordringar pé& koncernforetag - 508 508
Fordringar pé& intressebolag - 1 1
Aktier och andelar i andra foretag 29 - 29
Réantebarande fordringar 185 - 185
Ovriga fordringar - 21 21
Likvida medel 1 - 1
Summa finansiella tillgdngar 215 530 745
Réntebarande lan 4243 4243
Skulder till koncernforetag 2 965 2 965
Leverantdrsskulder 2 2
Ovriga skulder 80 80
Summa finansiella skulder 7290 7290

Finan:siella

tillgangar
vérderade till Summa
anskaffnings- Kund och lane- Finansiella redovisat
2006 virde fordringar skulder vérde
Fordringar pa koncernforetag - 513 5il8
Aktier och andelar i andra féretag 61 - 61
Réntebarande fordringar - 9 9
Ovriga fordringar - 13 13
Summa finansiella tillgdngar 61 535 596
Réntebarande lan 4589 4589
Skulder till koncernforetag 2470 2470
Leverantdrsskulder 3 3
Ovriga skulder 41 41
Summa finansiella skulder 7103 7103

Verkligt varde

For samtliga dvriga tilgangar och skulder dverensstammer verkligt varde med redovisat vérde.

MODERBOLAGETS NOTER
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Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt Over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i

koncernen star infor.

Cristina Stenbeck
Ordforande

Wilhelm Klingspor
Styrelseledamot

Allen Sangines-Krause
Styrelseledamot

Stockholm den 5 mars 2008

Vigo Carlund
Styrelseledamot

Erik Mitteregger
Styrelseledamot

Hans Wahlbom
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Per Eriksson
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Stig Nordin
Styrelseledamot

Mia Brunell Livfors
Verkstéllande Direktor &

Koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 5 mars 2008

Ernst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor



Till arsstiimman i Investment AB Kinnevik (publ)

Org nr 556047-9742

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning i Investment AB Kinnevik (publ) for rikenskapsaret 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta
dokument pé sidorna 29-62. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart

ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort niar de upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgiarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och still-
ning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 5 mars 2008
Ernst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med intikter.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rintebiarande skulder minus upp-
skjuten skatteskuld.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus rintekostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslut-

ningen.

Nettoskuld

Rintebirande skulder inklusive avsittningar for pensioner
minus summan av rantebidrande fordringar, kortfristiga place-
ringar och likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder inklusive rintebirande avsittningar

dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i eget kapital samt
uppskjuten skatteskuld dividerat med balansomslutning.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under aret utestaende antal aktier, juste-
rat med hinsyn till emissioner, split och aterkop.

Resultat per aktie
Arets resultat, hinforligt till moderbolagets aktieidgare, divi-
derat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hinforligt till moderbolagets aktieigare, divide-
rat med antal aktier.

Marknadsnotering
Marknadsnotering per 31 december justerat for emissioner
och split.

Utdelning per aktie
Foreslagen utdelning per aktie justerad for emissioner och
split.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med marknadsnotering 31 december.

Operativt kapital

Genomsnittet av immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar, aktier i intressebolag redovisade enligt kapitalan-
delsmetoden, varulager och kortfristiga icke rintebidrande
fordringar med avdrag for 6vriga avsittningar och kortfristiga
icke rantebirande skulder.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.



Arsstimma 2008

Tid och plats
Arsstimma hills torsdagen den 15 maj klockan 09.30 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Dorrarna ppnas klockan 08.30
och registrering pagar till klockan 09.30 da dorrarna stings.

Vem har réatt att delta?

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall

— dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 9 maj 2008
— dels anmadla sin avsikt att delta senast fredagen den 9 maj 2008 klockan 15.00
Aktiedgarna kan inte rosta pa distans.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktierna kan i den av VPC AB forda aktieboken vara registrerade i dgarens eller forvaltarens namn. Aktieigare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste, fOr att 4ga ritt att delta i arsstimman, tillfzlligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieigare som
onskar sadan omregistrering maste underritta forvaltaren om detta i god tid fére den 9 maj 2008.

Hur anmaler man sig?

Anmilan skall ske till bolaget enligt ett av foljande alternativ:

— per e-mail, anmalan@kinnevik.se

— skriftligen till bolaget under adress: Investment AB Kinnevik, Box 2094, SE-103 13 Stockholm
- per telefon 08-562 000 95

Vid anmdlan ska foljande uppges:

— Namn

— Personnummer/Organisationsnummer

— Adress och telefonnummer

— Aktieinnehav

— Eventuella bitriden

Sker deltagande med stod av fullmakt bor denna insidndas i samband med anmilan om deltagande i darsstimman.
Anmilan skall vara bolaget tillhanda senast fredagen den 9 maj 2008 klockan 15.00.

Valberedning infér arsstiimma

Under hosten bildades en valberedning bestaende av Cristina Stenbeck som foretridare for Emesco AB med flera aktieidgare,
Tomas Nicolin som foretradare for Alecta, Peter Lindell som foretridare for AMF Pension, Edvard von Horn som foretriadare for
familjen von Horn, Wilhelm Klingspor som foretridare for familjen Klingspor, samt Marianne Nilsson som foretridare for Swedbank
Robur Fonder. Sammantaget representerar valberedningen éver 50% av rosterna i Kinnevik. Information om valberedningens
arbete finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.se. Infor arsstimman 2008 kommer valberedningen att framligga forslag angaende
styrelsesammansittning, arvode for styrelsen och revisorerna samt forslag till stimmoordforande.

Aktiedgare som Onskar limna forslag till valberedningen bor gora detta skriftligen pa foljande sitt:

E-mail: arsstamma@kinnevik.se

Brev: Company Secretary, Investment AB Kinnevik, Box 2094, 103 13 Stockholm

Rapporttillfallen

Delarsrapport 1:a kvartalet, 24 april 2008

Delarsrapport 2:a kvartalet, 24 juli 2008

Delarsrapport 3:a kvartalet, 23 oktober 2008
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2008, februari 2009
Arsredovisning for verksamhetséret 2008, mars 2009
Arsstimma, maj 2009
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