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Arsstimma 2007

Tid och plats
Arsstimma hills torsdagen den 10 maj klockan 13.30 pa biografen Skandia, Drottninggatan 82, Stockholm. Dérrarna 6ppnas
klockan 12.30 och registrering pégar till klockan 13.30 da dorrarna stings.

Vem har ritt att delta?

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall

— dels vara inford i den av VPC AB foérda aktieboken fredagen den 4 maj 2007
— dels anmiila sin avsikt att delta senast fredagen den 4 maj 2007 klockan 15.00

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktierna kan i den av VPC AB forda aktieboken vara registrerade i dgarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste, for att 4ga ritt att delta i arsstimman, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieigare som Onskar
sadan omregistrering maste underritta forvaltaren om detta i god tid fére den 4 maj 2007.

Hur anmiler man sig?

Anmilan skall ske till bolaget enligt ett av foljande alternativ:

— via bolagets hemsida, www.kinnevik.se

- per telefon 0433-74756

— skriftligen till bolaget under adress: Investment AB Kinnevik, Box 2094, 103 13 Stockholm

Vid anmilan bor foljande uppges:

— Namn

— Personnummer/Organisationsnummer

— Adress och telefonnummer

— Aktieinnehav

— Eventuella bitriden

Sker deltagande med stod av fullmakt bor denna insindas i samband med anmilan om deltagande i arsstimman.
Anmilan skall vara bolaget tillhanda senast fredagen den 4 maj 2007.

Valberedning infor arsstimma

Under hosten bildades en valberedning bestdende av Cristina Stenbeck som foretridare for Emesco AB med flera aktiedgare, Mats
Guldbrand som foretriadare for AMF Pension, Wilhelm Klingspor som foretridare for familjen Klingspor, Mats Lagerqvist som fore-
tridare for Robur Fonder, samt Tomas Nicolin som foretridare for Alecta. Sammantaget representerar valberedningen 6ver 50% av
rosterna i Kinnevik. Information om valberedningens arbete finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.se.

Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammansittning, arvode for styrelsen och revisorn samt forslag till stimmoordforande
infér arsstimma 2007 som presenteras for godkidnnande pa arsstimman 2007.

Aktiedgare som Onskar lamna forslag avseende representanter till Kinneviks styrelse kan inkomma med skriftligt forslag pa
foljande sitt:

E-mail: arsstamma@kinnevik.se

Brev: Company Secretary, Investment AB Kinnevik, Box 2094, 103 13 Stockholm

Rapporttillfillen

Delérsrapport 1:a kvartalet, 26 april 2007

Delarsrapport 2:a kvartalet, 26 juli 2007

Delarsrapport 3:a kvartalet, 25 oktober 2007
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2007, februari 2008
Arsredovisning for verksamhetsaret 2007, mars 2008
Arsstimma, maj 2008



”En sjuttiodrig foretagartradition under
samma grupp av huvudigare”
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For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 60.

(Mkr) 2006 2005 2004 2003 2002

Resultatrikningar i sammandrag "

Intikter 6305 4618 4 600 5660 6110
Rorelseresultat 478 353 1526 716 1325
Fordndring i verkligt virde av finansiella tillgingar 10 974 3 893 -2 544 - -
Resultat frdn andelar i intresseforetag — — - 2675 -4 297
Resultat efter finansiella poster 11 608 4 647 -1198 3325 -3 946
Arets resultat 11 549 4097 -1417 3731 -4 109
Kassaflodesanalyser i sammandrag

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 1533 52 1128 806 791
Kassaflode frin investeringsverksamheten -3302 266 1775 -483 323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1717 -34 -2 802 -483 -1 052
Kassaflode fran avvecklad verksamhet -50 -367 -33 - -
Arets kassaflode -102 -83 68 -160 62
Nyckeltal

Rorelsemarginal 7,6% 7,6% 33,2% 12,7% 21,7%
Vinstmarginal 184,1% 100,6% -26,0% 58,7% -64,6%
Sysselsatt kapital 44 629 31 022 30 262 19 700 17 039
Rintabilitet pd sysselsatt kapital 31,6% 15,9% -3,4% 20,5% -17,2%
Réntabilitet pd eget kapital 40,0% 18,9% -7,2% 37,8% -37,5%
Soliditet 72% 70% 58% 65%? 43% 2
Nettoskuld 9 856 7 249 7 168 6 803 6 820
Skuldsittningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,7 0,7 1,1
Andel riskbarande kapital 75,3% 72,3% 60,3% 57,7% 48,6%
Data per aktie ¥

Genomsnittligt antal aktier, tusental 263 982 263 982 242 134 220 285 220 285
Resultat per aktie, kr * 43,74 15,52 -5,85 16,94 -18,65
Eget kapital per aktie, kr 130,35 88,26 83,05 52,27 37,32
Marknadsnotering B-aktie per 31 december, kr 115,00 74,00 70,75 67,43 24,86
Utdelning per aktie, kr 1,70 © 1,60 0,25 1,57 1,14
Direktavkastning 1,5% 2,2% 0,4% 2,3% 4,6%
P/E-tal 2,6 48 12,1 4,0 13

Frin och med 2005 tillimpas IFRS. 2004 drs siffror har omriknats till IFRS.

Ar 2002-2003 redovisas enligt tidigare principer baserat p Redovisningsridets rekommendationer.

Justerad for dold reserv i aktieportfoljen enligt tidigare redovisningsprinciper.

Samtliga uppgifter 4r justerade for utbytesforhallandet vid fusionen med Invik,

ddr 1 gammal Kinnevikaktie gav ritt till 3,5 aktier i Investment AB Kinnevik i juli 2004.

Inklusive avvecklad verksamhet.

Kontantutdelning exklusive sakutdelning i form av aktierna i Invik & Co. AB.

Foreslagen kontantutdelning.



TCD sors cris

Skordetid i utvecklingslinder

Forra aret var ett vildigt bra ar for Kinnevik, och jag vill tacka
alla aktiedgare for ert fortroende! Virdet pa Kinnevikaktien,
inklusive utdelningar, steg med 58% och vart substansvirde
okade med 13 miljarder kronor till 39 miljarder kronor under
aret. Det 4r bittre 4n var genomsnittliga historiska avkastning
och det dr visentligt bittre 4n Stockholmsborsen som under
2006 steg med 24%.

Det ir givetvis manga som har en del i den fina utveckling-
en under aret, bade i Kinnevik men iven alla de som arbetar i
vara olika portfoljbolag. Bland annat vill jag lyfta fram det
arbete som min foretridare Vigo Carlund genomforde innan
han avgick som VD i slutet av sommaren. Samtidigt har vara
langsiktiga aktieigare en stor del i var framgang. Under 2006
skordade vi frukterna av vara tidiga investeringar inom mobil-
telefoni i nya tillvixtmarknader, bland annat genom den kraf-
tiga virdeokningen i Millicom men 4dven med den starka
utveckling som Tele2 pavisade i Ryssland. Stora delar av dessa
ir investeringar som Kinnevik borjade gora for mer 4n 20 ar
sedan och som nu blommar ut till flera stora l1bnsamma mobil-
operatorer runt om i virlden. Den vision och lingsiktighet som
priaglade dessa tidiga investeringar ska ocksa prigla det
arbete vi gor i Kinnevik idag, dven om vi inte kan rikna med
att alla investeringar blir lika framgangsrika som vara tidiga
investeringar i mobiltelefoni.

Men langsiktigheten far inte vara en ursikt for att skjuta
upp till i morgon de beslut som kan fattas och genomftras
idag. Kinnevik 4r och forblir en aktiv dgare och med det menar
vi att vi har en agenda for varje innehav som vi tror skapar
virde och som vi vill genomféra. Vi genomfor dem hellre
snabbt 4n langsamt. For att kunna vara effektiva i investerings-
arbetet 4r vi bara aktiva i ett begrinsat antal bolag at gangen.
Genom att 4ga betydande aktieposter i vara portfoljinnehav
kan vi pa ett bra sitt arbeta for att genomféra vara planer
genom att vara representerade i styrelsen. I skrivande stund ar
vara storsta innehav Millicom, Tele2, Korsnis, MTG, Metro,
Transcom och Invik tillsammans med en handfull mindre inve-
steringar som vi haller pa att utveckla eller avveckla.

For att ge nagra exempel pa vad vi har arbetat med under
2006 vill jag nimna forvirvet av Frovi och den efterfoljande
fusionen mellan Frovi och Korsnis, dir vi under aret arbetade
fram en integrationsplan som vi vet kommer att generera bety-
dande synergier i verksamheten. Samtidigt salde vi Korsnis
Packaging och har dirmed fokuserat vara satsningar inom
pappersindustrin till frimst hogforidlade produkter. Den fort-
satt aggressiva tillvixten via nitverksutbyggnad och kundintag
i Millicom, parallellt med en fortsatt renodling av portfoljen till
de marknader dir vi har en ledande position dr ett annat
exempel. Likasa i Tele2 ir strategin att fokusera verksamheten
till ett antal kirnomriden och marknader. Vid sidan av det
operativa fokus vi har pa vara innehav ir det viktigt att vi ar
aktiva dven i att se Over kapitalstrukturerna i vara portfolj-
bolag. Under 2006 resulterade detta i att MTG distribuerade sitt
innehav i Metro till aktieigarna genom ett inlosenprogram
samt en kontant engingsutdelning i Transcom. Allteftersom
vinsterna i vara portfoljpolag vixer ar detta ett stindigt paga-
ende arbete, dir dven bolagens tillvixtstrategi maste beaktas,

men det tillhor de mer angenima fragor som en styrelse maste
engagera sig i. I bolag med starka kassafloden striavar vi efter
att ha effektiva balansrikningar. Detta illustreras bland annat i
att Korsnis 4r belanat med cirka sju miljarder kronor, eller nir-
mare 60% av virdet pa bolaget. Resterande beldning i Kinnevik
pa cirka tre miljarder representerar idag mindre 4n 10% av vir-
det pa vara noterade aktieinnehav.

Nir man summerar Kinneviks starka utveckling under
2006 ska man alltsi komma ihag att vi i princip bara investe-
rar i aktier, ofta i bolag i snabb forindring eller som ir verk-
samma pa snabbvixande marknader — mer 4n hilften av vara
investeringar 4r i sa kallade utvecklingsmarknader. Man ska
ocksa rikna med att vi 6ver tiden anvinder beldning som ett
instrument for att 6ka var exponering mot vissa investeringar.
Den investeringsfilosofin innebir att den hoga avkastningen
under 2006 dels ir ett resultat av ett lyckat investeringsarbete
men ocksa en effekt av att vi har haft en betydande exponering
mot en stark global tillvixt bidde i den underliggande
ekonomin och pa aktiemarknaderna.

Om utvecklingen i virlden dr den omvinda kan det paverka
avkastningen negativt pa kort sikt. Men det 4r min bedémning
att vara investeringar har en fortsatt mycket stor tillvixtpotential
och vi fokuserar stindigt pa de mojligheter vi ser att fortsitta
utveckla innehaven pa ett sitt som ir virdeskapande for vara
aktiedgare.

Mia Brunell



Investment AB Kinneviks styrelse, verkstillande direktor och bolagssekreterare.

Fran vinster: Erik Mitteregger, Thorbjorn Hallstrom, Annika Jonsson, Vigo Carlund, Cristina Stenbeck, Edvard von Horn,
Pehr G Gyllenhammar, Stig Nordin, Mia Brunell, Wilhelm Klingspor, Bo Gidlund, Per Eriksson och Mikael Larsson.

Styrelse

Pehr G Gyllenhammar Styrelseordforande

Jur. Kand, f6dd 1935. Styrelseordférande i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Aven styrelseordférande i Majid al Futtaim Group,
Dubai och Reuters Founders Share Company Ltd. Vice ordférande i Rothschild Europe.

Innehav: 3.000 A-aktier och 12.000 B-aktier.

Cristina Stenbeck Vice Ordforande

Fil. Kand, fodd 1977. Vice styrelseordférande i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och Industriforvaltnings AB Kinnevik mellan
2003-2004. Styrelseledamot i Metro International S.A., Millicom International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, Tele2
AB, Invik & Co. AB samt Transcom WorldWide S.A.

Innehav: —

Vigo Carlund Ledamot

Fodd 1946. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan augusti 2006, VD och koncernchef fér Kinnevik 1999-juli 20006.
Styrelseordforande i Tele2 AB. Styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB och Millicom International Cellular S.A.
Innehav: 419.560 B-aktier.

Per Eriksson Arbetstagarrepresentant / Ledamot
Hjilpeldare, fodd 1955. Arbetstagarrepresentant i Investment AB Kinnevik sedan 2006.
Innehav: —

Thorbjorn Hallstrom Arbetstagarrepresentant / Ledamot

Projektingenjor, fodd 1950. Arbetstagarrepresentant i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och Industriforvaltnings AB Kinnevik
mellan 1996-2004.

Innehav: 35 B-aktier.

Edvard von Horn Ledamot
Fil. Kand, fodd 1943. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan 1992-2004.
Innehav: 191.793 A-aktier och 39.221 B-aktier.



Wilhelm Klingspor Ledamot

Skogsmiistare, fédd 1962. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan
1999-2004.

Innehav: 935.848 A-aktier och 647.542 B-aktier.

Erik Mitteregger Ledamot

Civilekonom, fodd 1960. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Styrelseordférande i Aspiro AB. Styrelseledamot i
Firefly AB, Invik & Co. AB och Wise Group AB.

Innehav: 35.000 A-aktier.

Stig Nordin Ledamot

Civilingenjor, fodd 1943. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004 och Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan 1992-
2004.

Innehav: 39.668 B-aktier.

Bo Gidlund Arbetstagarrepresentant/Suppleant
Truckforare, fodd 1958. Arbetstagarrepresentant i Investment AB Kinnevik sedan 2004.
Innehav: 101 B-aktier.

Annika Jonsson Arbetstagarrepresentant/Suppleant
Fil. Mag och projektingenjor, fodd 1974. Arbetstagarrepresentant i Investment AB Kinnevik sedan 2006.
Innehav: —

Hedersledamot
Lantmistare Bo von Horn

Revisorer

P4 bolagsstimman 2005 utsigs revisionsfirman Ernst & Young AB till revisorer med Erik Astrom som huvudansvarig revisor.

Erik Astrém, fodd 1957. Auktoriserad revisor i Industriférvaltnings AB Kinnevik mellan 2001-2004 och Investment AB Kinnevik
sedan 2004. Erik Astrom har revisionsuppdrag i ett flertal noterade bolag sisom Hakon Invest AB, H&M Hennes & Mauritz AB,
Modern Times Group MTG AB och onetwocom AB.

Ledande befattningshavare

Mia Brunell VD och koncernchef Investment AB Kinnevik.

Fodd 1965. Ekonomlinjen Stockholms universitet. Anstillningsar
2006. Diverse chefsbefattningar inom Modern Times Group MTG
AB 1992-2006. Ovriga uppdrag i noterade bolag: Styrelseledamot i
Invik & Co. AB, Metro International S.A., Tele2 AB, Transcom
WorldWide S.A. och CTC Media Inc., ett ryskt intressebolag till
Modern Times Group MTG AB.

Innehav: 10.000 B-aktier.

Mikael Larsson Ekonomidirektor. Fodd 1968. Civilekonom.
Anstillningsar 2001.
Innehav: 1.750 B-aktier.

Henrik Persson Informationsdirektér/portfoljanalys. Fodd 1974.
Civilekonom. Anstillningsir 2004. Ovriga uppdrag i noterade
bolag: Styrelseledamot i Kontakt East Holding AB.

Innehav: 1.000 A-aktier och 3.000 B-aktier.

Peter Sandberg VD Korsnds. Fodd 1967. Civilekonom.
Anstillningsar 2005.
Innehav: —

Sture Gustavsson VD Mellersta Sveriges Lantbruk. Fodd 1959.

Bakre raden Henrik Persson, Mikael Larsson Lantmastare. Anstﬁllningsir 1994.
Frimre raden  Peter Sandberg, Mia Brunell, Innehav: —
Sture Gustavsson



Investment AB Kinnevik grundades den 18 december 1936 av
vannerna Robert von Horn, Wilhelm Klingspor och Hugo
Stenbeck. Koncernen har forts vidare av deras efterkommande.
Vi dr nu framme vid den tredje generationen. Kinnevik repre-
senterar dirmed en sjuttioarig foretagartradition under samma
grupp av huvudaktiedgare. Storre investeringar gjordes
ursprungligen i huvudsak genom kop av betydande minoritets-
poster i borsnoterade foretag. Pris var ett viktigt kriterium.

Beslut om investeringar har gjorts och gors ofta motvalls
eller i oenighet med den 6vervigande accepterade uppfatt-
ningen. Andra hyser i allmédnhet en 6vertro pa densamma var-
for avkastningen pa investeringar i enlighet dirmed oftast blir
ligre in marknadens genomsnitt.

Koncernen har sedan sin tillkomst 4gt storre jordbruksfas-
tigheter. Betydande investeringar gjordes ursprungligen i
skogs-, jirn- och stalindustrierna, samt med de senare forknip-
pad manufaktur. 1978 forvirvades aktier i Fagersta AB i syfte
att sOka samordna stalverksamheterna inom Fagersta och
Sandvik. Efter det att Skanska AB gemensamt med Investment
AB Beijer kopt betydande aktieposter i Sandvik AB salde
Kinnevik sina aktier i detta bolag under hosten 1983. Under
1984 triffades slutligen avtal om en rationalisering av den
svenska specialstalindustrin. Tillgaingarna i Fagersta ABs
rostfria tillverkning saldes till andra tillverkare. Fagersta AB
sammanfordes direfter i en koncern med sin huvudaktieidgare
Investment AB Kinnevik. Kloster Speedsteel AB, Kinneviks
sista storre investering inom specialstaltillverkning, sildes 1991.

Kinnevik lade 1992 ett uppkopserbjudande pa den utesta-
ende minoriteten i Korsnis AB, ett bolag Kinnevik varit aktie-
dgare i sedan 1936. Genom ett samgdende mellan Korsnis och
Kinnevik erbjods mojlighet att investera Korsnids oOverskott
inom andra snabbare vixande verksamhetsomraden.

Da priserna for etablerade foretag forefoll att vara hoga
startade Kinnevik, istillet for att investera i etablerade foretag,
under 1980-talet och 1990-talet foretag kring nya produkter
och tjanster i huvudsak inom informationsdistribution i
begreppets vidaste mening, fran telefoni till television.
Forvandlingen fran ett konglomerat inom traditionella néiringar
som skog och stil till en internationell telekom- och medie-
grupp skedde under den andra generationen med Jan H Stenbeck
som ordfoérande i Kinnevik.

I september 1981 lanserades Comvik, ett analogt mobil-
telefonisystem, det forsta utanfor det statliga telemonopolet i
Sverige. 1985 paborjades investeringar i mobiltelefonilicenser
utanfor Europa, i bland annat Hong-Kong, Sri Lanka, Mauritius,
Costa Rica, Filippinerna och Pakistan. 1990 deltog Kinnevik i
bildandet av den internationella mobiloperatdoren Millicom
International Cellular S.A. ("Millicom”) varvid Kinneviks inter-
nationella mobiltelefonilicenser apporterades in i Millicom,
och dirmed blev Kinnevik storsta aktiedgare i Millicom.
Kinnevik hade ocksa en roll i etablerandet och driften av den
forsta Astra-satelliten, for TV-distribution via satellit till hem i
Europa (1985). 1986 startades kreditkortstelefoni. 1987 intro-
ducerades kabel-TV genom det bolag som idag heter
Tele2Vision, utgivning av tidskrifter och den forsta kommersiella
TV-kanalen i Skandinavien, TV3. Det fristiende TV-produk-
tionsbolaget Strix Television etablerades 1988. Betal-TV- kanalen

TV1000 lanserades 1989 da ocksa TV-Shop inledde sin verk-
samhet. Kinnevik var ocksa med fran starten av kommersiell
radio i Sverige, det som idag blivit det storsta nationella radio-
nitverket RIX FM. Text-TV-verksamhet inleddes 1993, interna-
tionell telefoni samma ar och nationell telefoni 1994. De senare
delarna ir idag kidnda Over hela Europa som Tele2. Virldens
idag storsta globala dagstidning, Metro, lanserades i Stockholm
1995. Inkassorelaterade tjanster startades 1995 och kundvards-
relaterade foretag 1996, dessa dr idag kinda under namnet
Transcom. En rad internet- och IT-relaterade foretag har skapats
sedan 1996. Aven om misstag gjorts forefaller dessa satsningar
idag sammantaget ha varit framgangsrika.

Under uppbyggnadsskedet var det en fordel for de nya
rorelserna att inga i Kinnevik, vars organisation mycket liknade
ett konglomerat, och att dirigenom kunna dra nytta av dess
samlade finansiella tillgingar och ledningsresurser.

Nir bolagen uppnadde en viss mognad var det efterstri-
vansvirt att synliggora de ekonomiska virdena och att mojlig-
goOra en hogre grad av sjilvstyrning, varfor Kinnevik under det
senaste decenniet successivt delat ut ett antal underkoncerner
till aktiedgarna genom fission.

Aktierna i Tele2 AB (tidigare NetCom AB) ("Tele2”) delades
ut 1996 och Modern Times Group MTG AB ("MTG”) 1997.
MTG delade i sin tur ut aktierna i Metro International S.A.
("Metro”) till sina aktiedgare 2000. Vid Kinneviks bolagsstimma
2001 beslutades att dela ut aktierna i Transcom WorldWide S.A.
(’Transcom”).

Bildandet av Invik & Co. AB ("gamla Invik”) skedde 1985
efter en uppdelning av Kinneviks davarande verksamheter
inom langsiktig industriforvaltning och féretagsutveckling
samt kapital- och finansverksamheter. De senare verksamhe-
terna lades da i det av Kinnevik heligda dotterbolaget gamla
Invik, varefter aktiedgarna i Kinnevik erbjods att teckna aktier
i gamla Invik. Genom gamla Inviks aktieigande i Kinnevik
erholl gamla Invik aktier i Tele2, MTG, Metro och Transcom
som utdelning.

Jan H Stenbeck avled den 19 augusti 2002, varefter arvet
forts vidare av den tredje generationen Stenbeck, von Horn
och Klingspor, med Cristina Stenbeck som vice ordférande i
Kinnevik och styrelseledamot i de noterade intressebolagen.

I februari 2004 beslutade styrelserna for Kinnevik och
gamla Invik att bolagen skulle fusioneras. Genom fusionen,
vilken slutférdes sommaren 2004, avslutades perioden med tva
holdingbolag med korsvist 4gande. Gamla Invik kom att bli det
kvarvarande bolaget efter fusionen och detta bolag bytte efter
fusionen namn till Investment AB Kinnevik (“Kinnevik”).
Direfter indrades namnet pa det davarande dotterbolaget
Modern Finance Group AB till Invik & Co. AB ("Invik”), varefter
de finansiella verksamheterna Overfordes till Invik som dar-
med uppstod som en ny underkoncern till Kinnevik. Gamla
Inviks virdepappersportfolj i noterade bolag overfordes inte
till Invik utan stannade kvar i Kinnevik. Vid Kinneviks bolags-
stimma 2005 fattades direfter beslut om att dela ut aktierna i
Invik till aktiedgarna.

Den 31 december 2006 var summan av virdet pa aktierna
i de noterade bolagen Tele2, Millicom, MTG, Metro, Transcom
och Invik 133 miljarder kronor.
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Borsnotering

Kinneviks A- och B-aktier i4r noterade pa Stockholmsborsen
sedan den 12 november 1992. Aktierna handlas pa den nordiska
listan for stora bolag och ingar i sektorn finans och fastigheter.
Aktien handlas under kortnamnen KINV A och KINV B.
En handelspost uppgar till 100 aktier. Under 2006 har i genom-
snitt omsatts 952.773 B-aktier motsvarande 87 Mkr per
handelsdag.

Aktiekapital

Per 31 december 2006 uppgick totalt antal utestiende aktier
till 263.981.930, varav 50.197.050 A-aktier och 213.784.880
B-aktier. Antalet aktier 4r ofordndrat sedan 31 december 2005.
For forindringar i bolagets aktiekapital under aren 2002-2005
hénvisas till Not 19.

En A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie till en
rost. Det finns inga utestiende konvertibler eller tecknings-
optioner. Styrelsen erholl pa arsstimman 2006 bemyndigande
for aterkop av maximalt 10% av antal utestiende aktier.
Styrelsen har under 2006 inte nyttjat detta mandat.

Omsatt antal aktier 1000-tal
(inkl.efteranm.)

e B-Aktien

e S|X Generalindex

100 Va

/
80 /‘\.:/JJ

40 A
V 40 000

30 000
20
V 20000
10 000
02 03 04 05 06
(c) FINDATA DIREKT
Kursutveckling

Ovanstiende diagram visar Kinnevikaktiens kursutveckling de
senaste fem aren. Den historiska kursutvecklingen ir justerad
for fusionen med gamla Invik den 28 juli 2004. For varje
A-aktie i gamla Kinnevik erholls 3,5 nya A-aktier i Investment
AB Kinnevik och for varje B-aktie i gamla Kinnevik erholls 3,5
B-aktier i Investment AB Kinnevik. Vidare dr den historiska
kursutvecklingen nedjusterad for utdelning av Kinneviks samt-
liga aktier i Invik under 2005.

Utdelning

Aktiedgarna bifoll vid arsstimman den 11 maj 2006 styrelsens
forslag om en kontantutdelning pa 1,60 kronor per aktie.
For verksamhetsaret 2006 foreslar styrelsen en utdelning om
1,70 kronor per aktie.

Totalavkastning
Sedan 1976 har Kinnevikaktien, genom kursstegring, kontant-
och sakutdelningar inklusive virdet av erbjudanden om teck-
ning av aktier, givit en genomsnittlig totalavkastning om 16,1%
per ar.

Under de senaste fem daren har Kinnevikaktien givit en
genomsnittlig totalavkastning om 20,6% per Aar.

Vid arets slut noterades Kinneviks B-aktie i 115 kronor,
vilket ger en totalavkastning om 57,6% under 2006.

Totalavkastningen har beridknats under antagande att
aktiedgaren behallit tilldelade aktier i Tele2, MTG, Metro,
Transcom och Invik.

Agarforteckning

Kinneviks 20 storsta dgares aktier och roster enligt VPC per
31 december 2006.

Andel i % Andel i %

Agare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Emesco-koncernen 22 681 467 0 8,6 31,7
Jan H Stenbeck, Dodsbo 9 754 000 0 3,7 13,6
Familjen Klingspor 5659706 2086536 2,9 8,2
Familjen von Horn 2 378 378 287 803 1,0 3,4
Robur fonder 0 24020159 9,1 3.4
Sapere Aude Trust 2 245 630 0 0,9 3,1
Alecta 1137 300 7 428 000 3,2 2,6
AMF Pension fonder 0 14 647 800 5,5 2,0
Korsniis ABs sociala fond 1 324 466 32920 0,5 1,9
Pictet & CIE 1102 380 447 200 0,6 1,6
Hugo Stenbecks stiftelse 839 555 170 000 0,4 1,2
SEB fonder 0 7712 155 2,9 1,1
Fjirde AP-fonden 0 6 273 200 2,4 0,9
Catella fonder 0 5659 300 2,2 0,8
Skandia Liv 236 404 2 942 885 1,2 0,7
Nordea fonder 0 5087 457 1,9 0,7
SHB/SPP fonder 0 5066 493 1,9 0,7
SIF 0 5179 890 2,0 0,7
Linsforsikringar fonder 0 3563 465 1,4 0,5
RBC Dexia investor

services trust 0 3436 050 1,3 0,5
Ovriga 2837764 119 743 567 46,4 207
Totalt 50 197 050 213 784 880 100,0 100,0

Aktiefordelning i storleksklasser

Storlek aktieposter  Antal dgare % Antal aktier %
100 001 - 232 0,59 199 598 944 75,61
50 001 - 100 000 132 0,34 9597 070 3,04
10 001 - 50 000 856 2,19 18 475 817 7,00
5001 - 10 000 1147 2,93 8 483 273 3,21
1001 - 5000 7788 19,92 18 101 372 6,80
1-1000 28943 74,03 9 725 454 3,68
Totalt 39098 100,00 263 981 930 100,00

Antal aktieigare 31 december 2006 var 39.098 (37.769).
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Sammanstillning 6ver redovisade virden och marknadsvirden (Mkr)

Redovisade Marknads-  Fordndring
Andel Andel virden 31 virden 31 i borskurs
kapital roster  dec 2006 dec 2006 sedan 31 dec
A-aktier B-aktier (%) (%) (MKkr) (MKr) 2005V
Noterade innehav
Tele2 25 830 229 99 651 296 28,2 45,3 12 548 12 548 20%
Millicom International Cellular 37 835 438 37,6 37,6 16 326 16 326 102%
Metro International 103 408 698 129 138 208 44,1 39,2 2116 2116 -32%
Modern Times Group MTG 9 821 336 113 675 14,8 475 4471 4 471 46%
Transcom WorldWide 12 627 543 17,4 34,7 998 998 21%
Kontakt East 1 440 000 18,0 18,0 59 59 -
Summa noterade innehav 36 518 36 518 42%
Onoterade och évriga innehav
Korsnis Industri och Skog ? 100 100 6927 11559 ¥
Rintebirande externa skulder mot Korsnis -6 998 -6 998
Mellersta Sveriges Lantbruk 100 100 430 500
Invik konvertibel, optionselement 447 447
Ovriga tillgdngar och skulder -44 0
Summa onoterade innehav 762 5508
Rintebdrande nettoupplaning inklusive
konvertibelt lan i Invik
(exklusive skulder mot Korsnis) -2 858 -2 858
Summa eget kapital/substansvirde 34 422 39 168
Substansvirde per aktie, kronor 148,4
Slutkurs B-aktien 31 dec 2006, kronor 115,0
Substansrabatt 22%

b Justerat for erhallna utdelningar.
Y Inklusive 5% av aktierna i Bergvik Skog och 41% av aktierna i Karskir Energi.
» Inklusive 22% av aktierna i Black Earth Farming.

¥ Konsensus av marknadsvirderingar gjorda av de analytiker som aktivt foljer Kinnevik.
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'WODERN TINES GROUP

‘TRANSCOM

Dotterbolag

Korsnis AB
100% av kapital och roster

Marknadsvirde 11.559 Mkr ©

Dotterbolag till Kinnevik sedan 1992

Intressebolag

Millicom International Cellular S.A.
37,6% av kapital och roster

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav
16.326 Mkr

Intressebolag till Kinnevik sedan
bolaget bildades genom fusion 1990

Aktien noterad pa NASDAQ samt pa
Stockholmsborsens nordiska lista for stora
bolag och ingér i sektorn for telekom-
operatorer

Modern Times Group MTG AB
14,8% av kapital och 47,5% av roster

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav
4.471 Mkr

Kinnevik delade ut verksamheten till
aktiedgarna 1997

Aktien noterad pa Stockholmsborsens
nordiska lista for stora bolag och ingar
i sektorn for sillankopsvaror

Transcom WorldWide S.A.
17,4% av kapital och 34,7% av roster

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav
998 Mkr

Kinnevik delade ut verksamheten till
aktiedgarna 2001

Aktien noterad pa Stockholmsborsens
nordiska lista for medelstora bolag och
ingar i industrisektorn

Nya Investeringar
Kontakt East Holding AB
18% av kapital och roster

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav
61 Mkr inklusive optioner

Kinnevik investerade 34 Mkr i Kontakt
East under 2006

Aktien noterad pa First North

TELE2

RELEVANT

Relevant traffic to your web site

" Konsensus bland de analytiker som aktivt foljer Kinnevik.

Mellersta Sveriges Lantbruks AB
100% av kapital och roster

Marknadsvirde 500 Mkr
Dotterbolag till Kinnevik sedan 1936

Inkluderar 22% av kapital och roster i
Black Earth Farming Ltd

Tele2 AB
28,2% av kapital och 45,3% av roster

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav
12.548 Mkr

Kinnevik delade ut verksamheten
(davarande NetCom) till aktieigarna 1996

Aktien noterad pa Stockholmsborsens
nordiska lista for stora bolag och ingar i
sektorn for telekomoperatorer

Metro International S.A.
44,1% av kapital och 39,2% av roster

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav
2.116 Mkr

MTG delade ut verksamheten till
aktiedgarna 2000

Aktien noterad pa Stockholmsborsens
nordiska lista for medelstora bolag och
ingar i sektorn for siallankopsvaror

Invik & Co. AB

14,6% av kapital och 25,4% av roster (efter
konvertering av skuldforbindelser i januari
2007)

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav
682 Mkr

Kinnevik delade ut verksamheten till
aktiedgarna 2005

Aktien noterad pa Stockholmsborsens
nordiska lista for medelstora bolag och
ingar i sektorn finans och fastigheter

Relevant Traffic Europe AB
35,7% av kapital och roster

Kinnevik investerade 28 MKr i
Relevant Traffic under 2006

Onoterat innehav
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Korsnis

(Mkr) 2006V 2005
Nyckeltal

Intikter 7177 6 803
Rorelseresultat (EBIT) ? 875 730
Investeringar i anliggningstillgdngar 361 614
Avskrivningar -619 -605
Operativt kapital 8 563 8776
Avkastning pa operativt kapital 10,2% 8,3%
Antal anstillda 2001 2025

U Proforma inklusive Frévi och exklusive Korsnis Packaging.
» Exklusive omstruktureringskostnader om 183 (69) Mkr.

Historik

Korsnis bildades 1855 och sigverksrorelse startades 1858 i
Korsnis i Dalarna. Verksamheten flyttade 1899 till Givle. 1910
startades massatillverkning vid Korsnidsverken i Givle och
1925 installerades foretagets forsta pappersmaskin. Massa-,
kartong- och papperstillverkning har successivt utvecklats till
Korsnis huvudsakliga verksamhet och Korsnis Industri dr idag
en av de ledande tillverkarna av firskfiberbaserade forpack-
ningsmaterial till foretridesvis konsumentprodukter. Den
industriella basverksamheten 4r koncentrerad till Korsnis-
verken i Givle och produktionsanliggningen i Frovi med arliga
kapaciteter pa 700 Kton respektive 400 Kton pappers- och

kartongprodukter. Foretaget har i dag fyra maskiner for

produktion i drift; Pappersmaskin ("PM”) 2, 4 och 5 i Givle
samt Kartongmaskin ("KM”) 5 i Frovi. Anliggningen i Givle ar
sjalvforsorjande av massa medan den arliga massakapaciteten
i Frovi uppgar till cirka 260 Kton.

Korsnis har sedan linge en medveten strategi med
inriktning mot hogforidlade produkter. Kartong har darmed
blivit det volymmaissigt storsta produktomradet, dir vitskekar-
tong anvinds till dryckesforpackningar, White Top Kraft Liner
(WTL”) till ytterskikt 1 wellpappforpackningar och
Cartonboard for att framst forpacka kosmetika, exklusiva
drycker, konfektyr och fryst mat. Som ett led i denna expan-
sion inom hogforidlade produktsegment triffades i november
2005 avtal med Sveaskog om forvirv av deras dotterbolag
AssiDomin Cartonboard Holding ("Frovi”) for en slutlig kope-
skilling om 3.636 Mkr. Affiren slutfordes efter att EU-kommis-
sionen ldmnat sitt godkdnnande i maj 2006.

Korsnis har varit en av de ledande tillverkarna i Europa av
sick- och kraftpapper av hog kvalitet. Korsnis position pa
marknaden karaktiriseras frimst av produkter med hog styrka
och god mojlighet till konvertering. En betydande del av det
producerade siackpappret har tidigare vidareforidlats av
Korsnis Packaging i hel- eller deligda siackfabriker i Europa.
I takt med att Korsnids Industris produktion alltmer har inrik-
tats mot hogforidlade kartongprodukter har leveranserna av
sackpapper till Korsnis Packaging minskat och dirmed har
dven synergierna mellan de tva verksamhetsomradena mins-
kat. Mot denna bakgrund avyttrades Korsnis Packaging under
20006 till den ryska férpackningsgruppen JSC Segezha Pulp and
Paper Mill for en forsiljningslikvid om 662 Mkr.

Korsnis avslutade 2002 sitt engagemang i sigverksniringen
genom att avyttra Kastets sigverk. Under 2002 och 2004 avytt-
rades 4ven den svenska skogsmarken genom tva transaktioner.
2002 saldes drygt en tredjedel av skogsmarken till Sveaskog
och under 2004 Overfordes resterande skogsmark till Bergvik
Skog, ett nybildat foretag i vilket Korsnis innehar 5% av akti-
erna. Efter dessa avyttringar bestar Korsnis svenska skogsinne-
hav av ungefir 15.000 hektar mark av speciell karaktir.

Korsnis Industri

(Mkr) 2006 " 2005
Nyckeltal

Intikter 6392 6105
Rorelseresultat (EBIT) ? 821 668
Investeringar i anliggningstillgdngar 350 606
Avskrivningar -609 -594
Operativt kapital 8302 8538
Avkastning pa operativt kapital 9,9% 7,8%
Antal anstillda 1726 1 764

V" Proforma inklusive Frovi och exklusive Korsnis Packaging.
2 Exklusive omstruktureringskostnader om 183 (69) Mkr.

Den generella konjunkturuppgang som har kidnnetecknat 2006
har dven resulterat i en 6kad efterfrigan pad de marknader dir
Korsnis verkar. I férhallande till 2005 har leveransvolymerna
for pappers-, massa- och kartongprodukter 6kat med 2% till
1.037 Kton for Korsnis Givle och Korsnis Frovi sammantaget.
Forsiljningsvolymerna har o6kat inom samtliga produktomra-
den forutom fluffmassa dir produktionen upphorde i april
2006 och resterande lager direfter avvecklats.

Kunderna efterfragar idag i allt hogre utstrickning olika
typer av produkt- och leveransservicelosningar och Korsnis
stravan dr att erbjuda detta till en hog kvalitet och en for kun-
den lag totalkostnad. Korsnis langsiktiga strategi, att fokusera
pa tillvixtmarknader samt erbjuda differentierade och nischade
produkter som motsvarar mycket hogt stillda krav pa styrka,
tryckbarhet och koérbarhet i konvertering, har varit framgangs-
rik under aret. Den medvetna satsningen pa hogforidlade pro-
dukter inom utvalda segment fortsitter dirmed.

Produktionsutfallet uppgick under 2006 till 1.058 Kton, vil-
ket dr 3,5% hogre dn for 2005. Detta innebir produktions-
rekord for kartong- och papperstillverkningen bade i Givle,
med total produktion om 684 Kton, och i Frévi, med total pro-
duktion om 374 Kton. De frimsta orsakerna till 6kningen ir
investeringar gjorda pa KMS5 i Frovi under hosten 2005 samt att
volymerna pa PM4 var ligre 2005 pa grund av ombyggnad.
Kvaliteten pa produkterna fran PM4 efter ombyggnaden mot-



svarar mer 4n vil forvintningarna. Vid PM2 installerades under
hostens veckolinga underhallsstopp en ny inloppslada for
50 Mkr. Maskinen har direfter startat upp helt enligt plan med
en forbittrad produktkvalitet. I Frovi installerades en anligg-
ning for baksidesbestrykning pa KM5 under ett forlingt tva
veckor langt underhallsstopp. Investeringsbeloppet uppgar till
cirka 100 Mkr. Baksidesbestrykaren 4r en forutsittning och del
i lanseringen av en ny produkt, Frovi White, som kommer att
introduceras pa borjan av  2007.
Produktionen av sulfatmassa i Frovi uppgick till 260 Kton

marknaden under

vilket aven det var nytt produktionsrekord.

I samband med forvirvet av Frovi utsidgs en ny lednings-
grupp i borjan av juni. Ett omfattande integrationsarbete har
direfter 4gt rum i syfte att realisera synergieffekter mellan de
tva bruken i Givle och Frovi inom bland annat produktion,
inkop, administration och 6vriga stodfunktioner. Bland annat
har flera projekt startats for att ytterligare hoja produktiviteten
vid de bada anliggningarna i Givle och Frovi. Det ursprungliga
malet att uppna resultatférbittringar om minst 150 Mkr pa ars-
basis efter fullt genomforande forvintas 6vertriffas. Arliga
resultatforbittringar till foljd av det omstruktureringsprogram
som startat under senare delen av 2006 estimeras i dagsliget
uppga till cirka 200 Mkr, med full resultateffekt frin 2008.
Omstruktureringskostnader om 183 Mkr fOr att realisera syner-
gier och 6vriga effektiviseringar har belastat rorelseresultat for

2000, att jamféra med 69 Mkr i avgiangsvederlag under 2005. I

arets omstruktureringskostnader ingar avsittningar for avgangs-
vederlag till 125-140 arsanstillda, vilka successivt kommer att
lamna koncernen under 2007.

Betydande kostnadsOkningar for energi och oljeprisbero-
ende kemikalier har ocksa haft en negativ inverkan pa resulta-
tet under 2006. Energikostnaderna har, forutom héjda mark-
nadspriser, dven paverkats negativt av ett haveri pa ett mot-
trycksaggregat tillhorigt intressebolaget Karskidr Energi.
Effekterna av stormen Gudrun holl tillbaka massavedspriserna
under bérjan av 2000, vilket gor att arskostnaden ir i stort sett
oforindrad jamfort med 2005.

Integrationsarbetet efter forvirvet av Frovi har visat att den
industriella logik som affiren grundades pa hittills infriats och
till och med overtriffats niar det giller savil synergieffekter
efter att ovan nimnda omstruktureringar genomforts som
kunskapsoverforing mellan de bada bolagen. Den globala

BNP-tillvixten i kombination med effekterna av forvirvet ger
darfor forutsittning for en positiv resultatutveckling i Korsnis
de kommande éren. De positiva effekterna kommer dock att
motas av negativa effekter fran prishojningar pa insatsvaror,
dir de annonserade hojningarna av virkespriserna och energi-
priserna forvantas fa storst inverkan pa Korsnis rorelseresultat.

Vitskekartong

Vitskekartong anvinds for att tillverka forpackningar till
fraimst mjolkprodukter och kylda drycker, en marknad som
fortsitter att utvecklas starkt frimst i Asien. Det ir i forsta hand
bestruken vitskekartong som visar tillvixt, som en foljd av
slutkundernas 6kade krav pa tryckkvaliteten pa firdiga for-
packningar. Virldsmarknaden for vitskekartong Okar med
cirka 4% arligen. Korsnis leveranser av vitskekartong okade
under 2006. Stora Enso och Klabin ir Korsnis huvudkon-
kurrenter inom vitskekartong.

Efter att forvirvet av Frovi slutforts har Korsnds under
hésten 2006 ingitt ett nytt leveransavtal med Tetra Pak som
siakerstiller leveranser for perioden 2007-2009. Avtalet omfat-
tar leveranser fran bade Gévle och Frovi.

White Top Kraft Liner

White Top Kraft Liner (WTL) anvinds till ytterskiktet pa well-
pappforpackningar. Marknadstillvixten for WTL i Europa har
under 2006 varit i nivd med den langsiktiga tillvixten pa 3-4%.
Korsnis totala leveranser har varit oférindrade under 2006.
Leveranserna till huvudmarknaderna har dock okat i takt med
marknaden. Huvudmarknaderna i Europa ir Tyskland,
Frankrike och Italien. Forsiljningen har okat av bade bestru-
ken och obestruken WTL. Som en effekt av den goda efterfra-
gan har priserna kunnat hojas under aret. P4 marknaden finns
ett flertal leverantérer dir M-Real 4r huvudkonkurrent.

Cartonboard

Korsnis Cartonboard anvinds frimst inom utvalda segment for
att forpacka kosmetika, "luxury drinks”, konfektyr och fryst
mat. Kartongmarknaden i Europa vixer med 2-3% per ar.
Konkurrensen har under senare tid okat fraimst genom import
fran lagkostnadslinder som Brasilien och Chile. Konkurrensen
har forstiarkts under aret pa grund av forsvagad US dollar samt
okad produktionskapacitet bade i och utanfor Europa. Korsnis
har trots den stirkta konkurrensen lyckats oka sina leveranser
av Cartonboard med 10% jimfoért med 2005 till oférindrade
priser.

Séck- och kraftpapper

Siack- och kraftpapper anvinds till sickar, barkassar och livs-
medelsforpackningar. Marknadsliget for sick- och kraftpapper
i Europa har forstirkts under aret. Dock har endast smirre
prishojningar inom kraftpapperssidan kunnat genomforas.
Trots ©Okad efterfrigan finns det fortfarande en betydande
overkapacitet for tillverkning av sidck- och kraftpapper i
Europa. Betydande delar av produktionen exporteras till andra
marknader, frimst Mellanostern, Asien och Latinamerika.
Billerud och UPM Kymmene 4r huvudkonkurrenter inom detta
omrade. Korsnis position pa marknaden karaktiriseras framst
av produkter med hog styrka och god mojlighet till konverte-
ring. Korsnis leveranser av sick- och kraftpapper okade med
5% jamfort med 2005, dir helblekta produkter stir for 6kningen.
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Korsnis Skog

(Mkr) 2006 2005
Nyckeltal

Intikter 1 860 1741
Rorelseresultat (EBIT) 54 62
Investeringar i anliggningstillgdngar 11 8
Avskrivningar -10 -11
Operativt kapital 261 238
Avkastning pd operativt kapital 20,7% 26,1%
Antal anstillda 275 261

Korsnids Skog har ansvar for inkop av virke och fiber till
Korsnis massa- och pappersbruk samt for utférandet av skogs-
brukstjinster enligt avtal med Bergvik Skog. Korsnis Skogs
externa kunder ir i huvudsak sagverk och granfiberforbruka-
re i Mellansverige och i Lettland.

Virkespriserna pa sagtimmer och barrmassaved, som sink-
tes i samband med stormen Gudrun, har under 2006 hojts till
de prisnivier som gillde innan stormen. Korsnids avtal med
Bergvik Skog och Sveaskog innebir att prishojningarna inte far
full effekt pa Korsnids inkopspriser forran 2007. For 16vmassa-
ved har de svenska priserna varit oforindrade medan priserna
i Ryssland och Baltikum sjunkit under arets forsta del for att
sedan ater stiga under slutet av aret. Korsnis lager av barrfiber
har under aret sankts till nivin som gillde innan stormen.

Korsnis utnyttjade under andra kvartalet sin option att
utoka dgandet fran 40% till 51% i det lettiska bolaget Sia
Latgran som bedriver pelletstillverkning i Lettland, vilket inne-
bir att Sia Latgran konsolideras som dotterbolag fran den
1 juni 2006. Pelletsproduktionen uppgick till cirka 66 Kton
efter att en ny press installerats under boérjan av aret.
Forsiljningen foljer produktionen och till foljd av en stark
efterfrigeutveckling har priserna successivt kunnat hojas.
Under fjiarde kvartalet beslutades att investera cirka 120 MKkr i
en andra pelletsfabrik med en arlig produktionskapacitet om
cirka 110 Kton. Fabriken beriknas kunna tas i drift under bor-
jan av 2008.

Forskning och utveckling

Korsnis produktportfolj har under aret anpassats for att skapa
flexibilitet mellan maskiner och ett optimerat kapacitetsutnytt-
jande. Inom vitskekartongomradet har produktportfoljen
breddats for att svara mot marknadsbehoven. Inom WTL har
de produkter som lanserades under 2005 etablerats pa mark-
naden och nya produkter har dven lanserats under 2006. Den
storsta satsningen inom Cartonboard ir utvecklingen av Frovi
White som ir en tvasidigt bestruken produkt med unika egen-
skaper for exklusiva forpackningar. Produkten lanseras under
2007 och ger Korsnis mojlighet att konkurrera i det segment
av kartongmarknaden dir de hogsta kraven stills. Korsnis
totala forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
73 (32) Mkr.

Miljo

Korsnids industri- och skogsrorelse ar ISO 14001-certifierade
och skogsrorelsen dr dessutom certifierad enligt den svenska
FSC-standarden. Korsnids AB deltar i Programmet for Energi-
effektivisering (PFE-projektet). Ett certifierat energilednings-
system har inforts under 2006. Samtidigt har atgirder for att

minska elenergiforbrukningen under en tredrsperiod presente-
rats for och faststillts av Energimyndigheten.

Baserat pa ett beslut i koncessionsnimnden 1996, bedriver
Korsnds Givle tillstandspliktig verksamhet. I den integrerade
industrianldggningen i Gévle tillverkas massa, papper och kar-
tong, vilket paverkar den yttre miljon i huvudsak genom
utsldpp till luft och vatten samt genom buller.

Miljodomstolens beslut 2002, och Miljoéverdomstolens
beslut 2003 i av bolaget 6verklagade punkter, innebar att bola-
gets forslag till anpassning av deponi till kommande EU-krav
godkindes. Atgirder genomfors i etapper under dren 2003-
2008 till en kostnad om totalt 25-30 Mkr. Bolaget har under
20006 gjort forberedelser for en installation av titskdrm och till-
horande lakvattensystem under sommaren 2007.

I produktionsanliggningen i Frovi noterades under aret
nya produktionsrekord i sulfatfabrikens kokerier och blekeri,
samt i produktion pa KM5. Detta sammanfaller med det bista
aret inom flera av foretagets miljoomraden.

I mitten av december erholl produktionsanliggningen i
Frovi ett beslut fran Miljdodomstolen att sulfatmassaproduktio-
nen far oka till 280 Kton (+12%), varav 120 Kton blekt (+9%)
inom det tidigare tillstindets utslippsvillkor.

Korsnis Frovi har under aret 6kat andelen ateranvindning
av restprodukter i form av aska fran biobrinslepannan. Askan
aterfors till sitt ursprung - Sveaskogs skogar i niromradet.
Mesakalk levereras for kalkningsindamal till jordbruket.

Utforseln av restprodukter har varit hogre dn inforseln till
deponiomradet under aret.




Den totala energiférbrukningen per ton har i produktions-
anliggningen i Frovi minskat med drygt 3% pa ett ar. Energi-
forbrukningen i form av el och anga, for savil sulfatfabriken
som kartongbruket, 4r ligre 4n utfall 2005. Den fossila oljeforbruk-
ningen per producerat ton i biobrinslepannan har sedan 1999, da
det riktade miljoenergiarbetet startade, minskat med drygt 90%.

Riskhantering

Korsnis operationella risker utgors frimst av relationer till
kunder vad giller betalningsforméaga och risk att forlora rela-
tionen, leverantorer vad giller tillforlitlighet, kvalitet och pris
samt storre haveri i produktionsapparaten. Korsnids genomfor
lopande 6versyn av kunder och leverantérer samt bedriver
omfattande kontroller och underhill for att minimera risken
for produktionsstorningar.

Risken att kunderna inte kommer fullgéra sina betalnings-
forpliktelser begrinsas genom kreditkontroll, varvid samtliga
kunder analyseras av siljansvariga och ett kreditrad minst en
gang per ar. Direfter bevakas kunderna 16pande av kredit-
funktionen med hjilp av bland annat information fran Dun &
Bradstreet. Avvikelser mot uppgjorda avtal hanteras 16pande i
kreditradet.

Inom produktionen utfors riskinventering med fokus pa
omraden som kan tinkas orsaka allvarliga produktionsstor-
ningar. For identifierade riskomraden upprittas planer hur
man i mojligaste man férebygger dessa samt hur hantering av
onormala situationer skall ske. Motsvarande inventering gors

ocksa for sikerhet och arbetsmiljo.

For att minska exponeringen mot tillfalliga fluktuationer i
elpriset anvinds finansiella sikringar. Resultatet av dessa redo-
visas i takt med att de forfaller och uppgick for aret till
147 (-4) Mkr. Marknadsvirdet pa finansiella sikringar uppgick
per 31 december till 0 (83) Mkr. Korsnis (inklusive Korsnis

Frovi) nettokop av el uppgick under aret till cirka 1.100 GWh.
Dessutom forbrukades 193 GWh egenproducerad el. Bedomt
nettokop av el i Sverige dr sdakrat till cirka 80% for 2007, cirka
40% for 2008 och cirka 10% for 2009.

Vad giller inkOp av vedravara motsvaras cirka hilften av
Korsnids massavedsforbrukning av leveranser fran Bergvik
Skog och Sveaskog med ungefir lika stora delar vardera.
Resterande vedravara kommer frin inkop i Sverige samt fran
Aland, Baltikum och Ryssland. Merparten av den svenska
veden utg0rs av barrfiber och merparten av importen utgors av
lovfiber. Betriaffande Korsnds Frovi finns ett flerarigt forsorj-
ningsavtal med Sveaskog med lopande uppdatering av prisni-
vaer. Korsnis avtal med Bergvik 4r langsiktigt och priserna
uppdateras l6pande.

Medarbetarna och organisation

Korsnis utveckling av arbetsformer och kompetens syftar till
att skapa en modern och kostnadseffektiv organisation. Kopet
av Frovi har inneburit ett omfattande arbete for att anpassa
arbetssitt och organisation till de nya mojligheter forvirvet
innebar. Under de forsta manaderna efter kopet av Frovi ska-
pades ramverket for den nya organisationen som direfter steg-
vis implementerats. Organisationsférandringarna beriknas
vara fullt genomforda forsta kvartalet 2007. Som ett led i effek-
tiviseringen har 4ven slutliga avgangar fran bemanningsminsk-
ningarna i Givle under 2005 effektuerats.

Korsnis har som ett led i sitt alkohol- och drogforebyggan-
de arbete under aret genomfért en utbildning fér samtliga
medarbetare, ett arbete som ocksd medverkade till att Korsnis
av Alna utsags till bista foretag vad giller denna typ av arbete.

En foretagsovergripande utbildning avseende energibespa-
ringar har ocksa genomforts inom ramen for energibesparings-
programmet PFE.
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(Mkr) 2006V 2005
Nyckeltal

Intikter 59 52
Rorelseresultat (EBIT) 2
Investeringar i anlidggningstillgdngar 5 7
Avskrivningar -7 -7
Operativt kapital 319 203
Avkastning pé operativt kapital 0,6% 3,9%
Antal anstillda 113 120

" Inklusive resultatandel och investerat kapital i Black Earth Farming Ltd

Jordbruket var Kinneviks ursprungliga rorelse. Mellersta
Sveriges Lantbruk, MSLA, drev under 2006 girden Ullevi utan-
for Vadstena, samt girdarna Barciany och Podlawki i Polen.
Den totala arealen uppgick till 7.373 hektar varav 665 hektar i
Sverige. Driften ir inriktad pa vixtodling och mjolkproduk-
tion. Odlingarna ir starkt specialiserade och mekaniserade. All
odling sker med miljohinsyn. Det svenska jordbruket ér certi-
fierat enligt miljoledningssystemet ISO 14001 och hela arealen
odlas ekologiskt. I Polen bedrivs mjolkproduktion med 490
mjolkkor och 540 ungdjur.

En lang, kall men stabil vinter foljd av en sen var skapade
inte de allra bista forutsittningarna for en bra skord. Nir
sedan sommaren blev den varmaste och torraste pa linge och
hosten var nederbordsrik blev resultatet en lig skord med
generellt daliga kvaliteter. I bade Sverige och Polen motsvara-
de skordevolymen bara 75% av genomsnittet for de senaste
aren. Den nederbordsrika hosten gjorde skordearbetet kompli-
cerat och utdraget. Forhallandena har dock varit likartade i
hela Europa. De inneliggande interventionslagren har dirfor
tomts snabbt samtidigt som priserna stigit. Prisnivierna har
under hdsten varit upp till 40% hogre pa vissa sortiment jim-
fért med 2005. Aven pa normalt sviromsatt foderspannmil av
lag kvalitet har priserna varit hogre 4dn vad som betalades for
hogkvalitetsspannmal under foregaende ar.

Black Earth Farming Ltd

Under 2006 deltog Kinnevik i tvd nyemissioner i det ryska
jordbruksbolaget Black Earth Farming Ltd och investerade
sammanlagt 29 MUSD (215 MKr), vilket motsvarar en dgar-
andel om 22% av kapital och roster i bolaget. Black Earth

Farming bildades 2005 med syfte att forviarva och bruka jord-
bruksland i sydvistra Ryssland — den sa kallade Svarta Jorden
regionen — huvudsakligen i omradena Voronezh, Lipetsk,
Tambov och Krai Krasnodar. Bakgrunden till investeringen 4r
mojligheten att till ett attraktivt pris forvirva landarealer som
tidigare dgdes av kolchoser och sovchoser. Den svarta jorden
anses trots ett relativt varmt och torrt klimat vara bland de
mest bordiga omradena i Europa. Produktionen har legat nere

under flera ar och betydande investeringar behover goras for
att mojliggora ett effektivt jordbruk. Potentialen dr dock hog
da de stora landarealerna bordig jord medger en effektiv stor-

skalig produktion. Investeringen i Black Earth Farming har
utvecklats vil under 2006 och bolaget hade vid arets utgang
cirka 120.000 hektar odlingsbar mark under sin kontroll. Da
prisnivin pa mark beddms vara fortsatt attraktiv fortsitter
bolaget att forvirva land. Arbetet med att bruka marken inled-
des under 2006 och kommer att intensifieras under 2007.

I borjan av februari 2007 triaffade MSLA avtal om att silja
garden Ullevi for 81 Mkr, vilket kommer att resultera i en rea-
vinst om cirka 70 MKr i Kinnevikkoncernen. Nir forsiljningen
ar slutford, vilket beriknas ske i bérjan av mars, kommer MSLA
koncentrera sin verksamhet till Polen samt det deligda ryska
jordbruket.




(MUSD) 2006 2005 (86%) och Paraguay (84%). Av Millicoms totala antal abonnenter
Nyckeltal hade 94% av kunderna vid arets utgang forutbetalda mobil-
Intikter 1576 923 abonnemang.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 717 438 Under forsta halvaret 2006 genomférde Millicoms styrelse
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 441 275 en strategisk Oversyn av bolagets mojligheter. Utviarderingen
Nettoresultat 169 10 foranleddes av att Millicom hade kontaktats av ett stort antal
Antal abonnenter per 31 dec (miljoner) 14,9 7.5 potentiella intressenter till bolaget. Oversynen ledde inte till

. S L L nagon forsiljning av bolaget eftersom styrelsen bedémde att
Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Millicom

uppgick per den 31 december 2006 till 16.326 Mkr. Millicoms
aktie 4r noterad pa NASDAQ i New York och ingar i NASDAQ

ingen potentiell kopare kunde ligga ett bindande och tillrackligt
attraktivt bud givet Millicoms starka utveckling. Millicoms
aktiekurs steg fran den 18 januari, dagen innan den strategiska
oversynen offentliggjordes, till den 31 december 2006 med
121% fran 27,9 USD till 61,6 USD.

Under aret 6kade Millicom sina investeringar markant i alla
//1 regioner och fortsatte lanseringen av sitt framgangsrika GSM-

e Aktien (SDB) Omesatt antal aktier 1000-tal
(inkl.efteranm.)
e S|X Generalindex

450

350 ra varumirke Tigo i samtliga regioner och framfor allt i Afrika.

Sammanlagt investerade Millicom 616 MUSD i kvarvarande

verksamheter under aret. Det sista afrikanska land som Tigo

250 5000 lanserades i 4r Demokratiska republiken Kongo vilket skedde i
januari 2007.

12,000 I augusti tecknade Millicom avtal om att forvirva 50% plus
en aktie i foretaget Colombia Mévil i Colombia fér 125 MUSD,
vilket ytterligare utokade foretagets nirvaro i Latinamerika.

6000 I januari 2007 tillkdnnagav Millicom att man tecknat avtal
om att silja sin verksamhet i Pakistan till China Mobile
Communications Corporation for en virdering pa hela bolaget

100 om 460 MUSD. Affiren slutfordes i februari 2007.
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100 samt pa Stockholmsborsens nordiska lista for stora bolag
och ingar i sektorn for telekomoperatorer.

Millicom erbjuder prisvirda och littillgingliga forbetalda

mobiltelefonitjinster till alla marknadssegment i 16 linder i

Latinamerika, Afrika och Asien, vilka tillsammans utgodr en

marknad omfattande 280 miljoner minniskor (exklusive
Pakistan). Alla Millicoms 16 verksamheter har idag GSM-nitverk.

Millicom hade per den 31 december 14,9 miljoner abon-
nenter i de linder dir bolaget har fortsatt verksamhet, vilket 4r
en Okning med 99% sedan den 31 december 2005.
Abonnenttillvixten var under 2006 starkast i Ghana (170%),
Tchad (105%), Guatemala (91%), El Salvador (88%), Honduras

17
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(Mkr) 2006 2005
Nyckeltal

Intikter 50 306 44 457
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5652 5772
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) -1623 7V 2 814
Nettoresultat -3 740 2 341
Antal kunder per 31 dec (miljoner) ? 29,0 26,5

" Inklusive nedskrivning av goodwill om 3.300 Mkr.
? Kvarvarande verksamheter.

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Tele2 upp-
gick per den 31 december 2006 till 12.548 Mkr. Tele2s aktie ir
noterad pa Stockholmsborsens nordiska lista for stora bolag
och ingar i sektorn for telekomoperatorer.

Tele2 dr Europas ledande alternativa telekomoperator.

e B-Aktien Omsatt antal aktier 1000-tal
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Uppdraget ir att leverera billig och enkel telekom. Tele2 strivar
efter att alltid erbjuda marknadens bista priser. Tele2 erbjuder
produkter och tjinster inom fast och mobil telefoni, bredband,
datanit och kabel-TV och har 29 miljoner kunder i 22 linder.

Anda sedan Tele2 grundades 1993 har bolaget varit en tuff
utmanare till de gamla statliga telekommonopolen. Under de
senaste tva aren har Tele2 gatt fran att vara en traditionell ater-
forsaljare till att i storre utstrickning dga egen infrastruktur.
Framover kommer Tele2 att vara ett 4n mer produktfokuserat
foretag med en mindre geografisk spridning 4n idag.

Under 2006 fortsatte Tele2 att investera kraftigt i sin mobila
verksamhet, framforallt med fokus pa verksamheterna i
Baltikum, Ryssland och Kroatien som alla har utvecklats mycket
val. Tele2s fastnits- och bredbandsverksamhet har fortsatt att
utmana de gamla telekommonopolen i Europa genom att
erbjuda hushallen telekomtjanster till marknadens ligsta
priser. Efter en period av snabb expansion har Tele2 nu inlett
en konsolideringsfas i kontinentala Europa for att kunna
fokusera sina resurser till de marknader dir man forvintar bist
avkastning. Som ett led i det arbetet triffade Tele2 i oktober
avtal om att silja sin franska fastnits- och bredbandsverksam-
het till Société Francaise du Radiotéléphone (SFR) for cirka 3,3
miljarder kronor och nu avvaktar man besked om godkinnande
fran konkurrensmyndigheter.

Mobiltelefoni
Den starka utvecklingen inom mobiltelefoni har fortsatt under
2006 och marknadsomréidet Baltikum och Ryssland har éver-

traffat hogt stillda forviantningar. Under aret 6kade Tele2 sina

agarandelar i fem av sina ryska mobillicenser varefter verksam-
heterna i Belgorod, Smolensk, Lipetsk, St. Petersburg och
Omsk ir heldgda. Tele2 forvirvade dven fyra GSM-operatorer i
nordvistra Ryssland. I slutet av 2006 hade marknadsomridet
Baltikum och Ryssland fler 4n 10 miljoner mobilabonnenter av
totalt 15,7 miljoner mobilabonnenter i Tele2 sammantaget.

Fast telefoni

Inom fast telefoni dr trenden for Tele2 fortfarande negativ,
beroende pa migrering fran fast telefoni till mobiltelefoni samt
en hogre anvindning av IP-telefoni. Utflodet av kunder har
varit hogt under 2006 men det finns tecken pa att det haller pa
att stabilisera sig. Introduktionen av Wholesale Line Rental
(WLR), som innebir att Tele2 kan erbjuda hela telefonitjinsten
inklusive abonnemang pa en faktura, har bidragit till att bibe-
halla intikterna. Den ligre tillvixten och diarmed ligre for-
varvskostnader inom fast telefoni har ocksi mojliggjort en
hogre marginal och kassaflodet fran fastnitsverksamheten har
varit starkt under aret.

Bredband, Direct Access och LLUB

Under det andra halvaret hade Tele2 ett starkt infléde av bred-
band, direct access och LLUB kunder. Under det tredje kvartalet
startade Tele2 ett joint venture med QSC for att leverera bred-
band i Tyskland. I Sverige forvirvade Tele2 75,1% i Tele2 Syd AB
(tidigare E. ON. Bredband Sverige ASB), en ledande bredbands-
leverantor i sodra delen av landet.
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(Mkr) 2006 2005

Nyckeltal

Intikter 10 136 8012 '

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1777 1213 st

Nettoresultat 1499 1185 \

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i MTG uppgick
per den 31 december 2000 till 4.471 Mkr. MTGs aktie 4r noterad
pa Stockholmsborsens nordiska lista for stora bolag och ingar
i sektorn for sillankopsvaror.

MTG ir ett ledande internationellt mediebolag med verk-
samheter i 6ver 30 linder runt om i virlden. MTG ir den storsta
fri- och betal-TV-operatoren i Skandinavien och Baltikum,
den stOrsta dgaren i Rysslands storsta oberoende TV-nitverk
och den storsta kommersiella radiooperatoren i Norden.

Omsatt antal aktier 1000-tal
(inkl.efteranm.)
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Viasat Broadcastings satellit-TV-plattform erbjuder digitala
flerkanalspaket med sammanlagt 50 egenproducerade och
tredjeparts kanaler. Viasats TV-kanaler nar 6ver 90 miljoner
minniskor varje dag i 22 linder i Europa.

MTGs geografiska expansion, vilken inleddes i Baltikum
for tio ar sedan med lanseringen av TV3, fortsatte under 2006
med forvirvet av 100% av den slovenska TV-kanalen "Prva TV
d.o.0.”. Under aret noterade MTGs intressebolag CTC Media sin
aktie pa NASDAQ i USA. CIC Media dr Rysslands storsta
oberoende TV-kanal. Vidare lanserade Viasat Broadcasting
under det andra halviret TV via bredband, IPTV, iven i
Danmark. MTG bedriver sedan tidigare IPTV-verksamhet i
Sverige och Norge.

Under 2006 forvirvade MTG ocksa de aterstiende 60% i
Norges ledande privata kommersiella radionitverk P4.
I september lade MTG ett framgangsrikt kontantbud pa
595 miljoner norska kronor for P4 Radio Hele Norge ASA, som
var noterat pa Osloborsen. P4 har en daglig publik pa
1,3 miljoner lyssnare och dr dirmed Norges andra storsta kom-
mersiella medie.

Under aret 6kade MTG sitt dgande i Bet24 fran 51% till 90%.
Bet24.com erbjuder sina medlemmar vadslagning pa sportevene-
mang, varav manga direktsinds pa Viasats sportkanaler,
pokerspel och kasino. Agandet i Bet24 ger MTG betydande
exponering mot snabbvixande spelmarknader i Skandinavien
och runt om i Europa.

I MTG ingar iven flera produktionsbolag for TV och film,

Nordens ledande e-handelssajt for underhallningsprodukter —
CDON.com, samt TV-Shop, med direktforsiljning via TV till
cirka 100 miljoner hushall i Europa.

I borjan av januari 2007 tecknade MTG avtal om att forvirva
90% av aktierna i internetcommunityn Playahead fér 102 Mkr
i kontanter. Playahead har fler 4n 530.000 medlemmar och ir
Sveriges ndst storsta community.
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(MUSD) 2006 2005
Nyckeltal

Intikter 417 360
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 17 -3
Nettoresultat 13 -7
Antal dagliga ldsare (miljoner) 20,0 18,5

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Metro upp-
gick per den 31 december 2006 till 2.116 Mkr. Metros aktie dr
noterad pa Stockholmsborsens nordiska lista for medelstora
bolag och ingir i sektorn for sillankopsvaror.

Metro dr virldens stOrsta och snabbast vixande internatio-
nella dagstidning. Metros 70 upplagor publiceras pa 19 sprak
i 100 storre stider i 20 linder runt om i Europa, Nord- och
Sydamerika samt Asien. Av dessa upplagor ingar franchise-

Omsatt antal aktier 1000-tal
(inkl.efteranm.)
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tidningar i Sydkorea, Ryssland, Kroatien och pa Kanariebarna.
Tidningarna delas ut gratis och intikterna genereras huvud-
sakligen frin annonsforsiljning.

Under 2006 expanderade Metro sin verksamhet kraftigt
genom Okade upplagor i redan etablerade linder, frimst i
Sverige, Frankrike och Tjeckien. Metro lanserade tva nya upp-
lagor i Tjeckien, en nationell upplaga i Portugal och utokade
sin ndrvaro i Spanien med ny verksamhet pa KanarieGarna
genom ett lokalt franchiseavtal.

Under aret etablerade sig Metro dven i tva nya linder -
Kroatien och Mexico. I Kroatien lanserades sex upplagor
genom ett franchiseavtal med Kroatiens ledande tidningsutgi-
vare. Genom avtalet fick Metro mojlighet att 6ka sin minoritets-
post upp till 50% i framtiden. Kort tid direfter etablerade sig
Metro i sitt andra land i Latinamerika och lanserade en
upplaga i Mexico City genom ett samriskforetag med tre del-
dgare, i vilket Metro dger 35%.

Metro gjorde dven andra affirer under aret. I augusti salde
Metro sin verksamhet i Finland. Den nya &4garen, Sanoma
Corporation, fortsitter att ge ut Metro under ett franchiseavtal.

[

?

-

l

I Goteborg inledde Metro ett strategiskt siljsamarbete med
Stampen AB som innebir att de bada foretagen erbjuder paket
med annonsplatser till mediagrupper i Sverige. I januari 2007
beslutade Metro att avveckla dess polska verksamhet pa grund

av att den 4dnnu inte natt tillfredsstillande l6nsamhet.

Den av TNS utforda pan-europeiska lisarundersokningen
under oktober och november kunde konstatera att Metro nu dr
etablerad som den klart mest lista dagstidningen i Europa med
15,1 miljoner dagliga lisare, vilket 4r en Okning med 25%
under de senaste 6 manaderna. Antalet dagliga lisare av Metro
i hela virlden 4r nu 6ver 20 miljoner. Dessutom har Metro ut-
okat sin annonsrickvidd genom utvecklingen av strategis-
ka partnerskap, vilket adderar ytterligare 2,8 miljoner ldsare i
Storbritannien och Belgien.

Bland de framstaende kampanjer som Metro har haft under
aret kan nimnas Canon, Swatch, Nokia, Sony Ericsson och
Microsoft. Metros nytinkande och effektiva annonskampanjer
fick under 2006 Europas frimsta utmirkelse for mediaigare,
det prestigefyllda M&M Europe Awards, for sin originella och
utmirkande kampanj fér Nokia 6630.
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(MEuro) 2006 2005
Nyckeltal

Intikter 540 445
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 48 43
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 38 33
Nettoresultat 28 25
Antal anstillda 13 100 11 700

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Transcom
uppgick per den 31 december 2006 till 998 Mkr. Transcoms
aktie 4r noterad pa Stockholmsborsens nordiska lista for
medelstora bolag och ingar i industrisektorn.

Transcom ir ett snabbt expanderande bolag inom outsour-
cing av Customer Relationship Management (CRM) och inkasso.
Bolaget bedriver idag verksamhet genom 56 servicecenter i 28
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lander, med totalt 6ver 13 100 anstillda. Transcom tillhanda-
haller 16sningar inom CRM och inkasso for foretag inom bland
annat telekommunikation, elektronisk handel, resor & turism,
handel, finansiella tjinster och inom basindustrin. Transcom
erbjuder sina kunder ett brett utbud av tjinster inom CRM,
inkasso och nirliggande omraden omfattande inkommande
samtal (inbound), telemarketing och utgiende samtal (out-
bound), administrativa uppgifter, webtjinster, Kkonsulttjinster
inom CRM, kontraktshantering, kredithantering, juridiska tjainster
samt tolktjinster. Kunderbjudandena skriddarsys individuellt
for varje kund och omfattar allt frin enkla applikationer till
komplexa program som erbjuds i ett enskilt land eller ett flertal
linder pa upp till 33 sprak.

Under aret 6ppnade Transcom nya servicecenters i Italien,
Frankrike, Belgien, Chile och Kroatien. Genomforda forvirv
omfattar bland annat det tyska inkassoforetaget Dr. Finsterer +
Koenigs Inkasso GmbH, det brittiska inkassoforetaget Credit &
Business Services Limited och Stockholms storsta tolkformed-
ling. Transcom investerade dessutom i Cloud10, ett ameri-
kanskt foretag som levererar kundtjinst via personer som

arbetar fran sina hem.

Transcom tecknade under aret aterigen avtal om ett flertal
nya CRM-projekt, bland annat for Deutsche Post och Sky Italy.
I oktober tecknade Transcom #dven ett strategiskt avtal med
Société Francaise du Radiotéléphone (SFR) avseende CRM
tjanster i Frankrike. Avtalet kommer att trdda i kraft ndr SFRs
forvirv av Tele2 Frankrike har godkints av konkurrensmyn-

digheterna. Under aret fortsatte Transcom att expandera sina
kredithanteringstjinster i linje med bolagets strategi att hoja
marginalerna totalt for hela gruppen. Nya avtal med kunder
avseende kredithanteringstjanster tecknades bland annat med
E-Plus i Tyskland, VW Group i Storbritannien och Sonofon i
Danmark.
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(MKkr) 2006 2005
Nyckeltal

Intikter 1907 1393
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 387 218
Nettoresultat 285 156
Totala tillgdngar 31 dec ? 14 488 12 320

U Avser kvarvarande verksamhet.
» Inklusive avvecklad verksamhet.

Per 31 december 2006 innehade Kinnevik konvertibla skuld-
forbindelser om 235 MKkr i Invik. Den 16 januari 2007 pakallade
Kinnevik konvertering av skuldférbindelserna, varefter Kinnevik
innehar 4.519.230 aktier motsvarande 14,6% av Kkapitalet
och 25,4% av rosterna i Invik. Per 31 december 2006
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(inkl.efteranm.)

s B-Aktien

e S|X Generalindex

160

140 /

N

120 fada \/
/\fj W 6000
100
4500
80 3000
1500
60

S ONDJ FMAMJ J A S OND
05 06

(c) FINDATA DIREKT

viarderades konvertiblerna till 682 Mkr i Kinneviks redovis-
ning, vilket motsvarade marknadsvirdet. Inviks aktie 4r note-

rad pa Stockholmsborsens nordiska lista for medelstora bolag
och ingar i sektorn finans och fastigheter.

Invik dr en finanskoncern med en bred produktportfolj
inriktad mot forsikring, bank samt fondforvaltning. Invik verkar
inom noga utvalda segment dir koncernen kan skapa god tillvixt

och bygga langsiktigt framgangsrika foretag. Invik omfattar

fem verksamhetsomraden: Moderna Forsikringar Sak med

direktforsikringsverksamhet riktad mot privatpersoner och

mindre foretag; Moderna Forsikringar Liv som erbjuder liv-,

pensions- och kapitalforsikringar; Assuransinvest som forvaltar

kvarvarande run-off portfolj; Banque Invik, en privatbank i

Luxemburg med verksamhet inom kapitalforvaltning, kortverk-

samhet och foretagstjinster; samt Invik Fonder som bedriver

fondverksamhet i Aktie-Ansvar och Moderna Fonder.

Under det andra halvaret avyttrades Fischer Partners i linje
med Inviks strategi att renodla Invikkoncernen och fokusera
pa sina kirnverksamheter inom forsikring, bank och fondfor-
valtning.

Under 2006 har foretagen inom Invik utvecklats vil och
stirkt sina marknadsandelar inom flera segment:

— Moderna Forsiakringar Liv hade fortsatta forsiljningsfram-
gangar och forsiljningsvirdet avseende fondforsikringar
uppgick till 6,3 miljarder kronor fér 2006, en 6kning med
73% jamfort med 2005. Bolagets forsiljningsframgéangar har
inneburit att marknadsandelen 6kat och uppgick vid utgangen
av 2006 till 6,6 % jimfort med 3,9% vid utgangen av forega-
ende ar.

— Moderna Forsikringar Sak har ytterligare stirkt sin mark-
nadsledande stillning inom bade bat- och MC-forsikringar.

— Banque Invik har under aret byggt ut kaptitalférvaltnings-
verksamheten genom lanseringen av Banque Invik Asset
Management i Luxemburg. Bankens kortverksamhet har
Okat aktiviteterna under aret och bland annat har ett samar-
betsavtal tecknats med den internationella banken Barclays
Bank Plc. vars privatbankskunder inom Barclays Wealth
erbjuds kreditkort frin Banque Invik.

— Den sammanlagda fondvolymen i Invik Fonder okade till
drygt 15,1 miljarder kronor vid utgiangen av december. Den
1 oktober 2006 lanserades en ny hedgefond, Graal Offensiv,
som fatt ett mycket bra mottagande. Forvaltat kapital upp-
gick vid arsskiftet till knappt 1 miljard kronor. I januari 2007
meddelade Invik Fonder att man den 1 mars lanserar den
nya fonden Peritus, Sveriges forsta fond for strukturprodukter.

22



Relevant Traffic Europe AB
I september 2006 investerade Kinnevik 28 MKkr i en nyemission
i Relevant Traffic Europe. Efter nyemissionen idger Kinnevik
36% av roster och kapital i bolaget och har option att tidigast
2008 forvirva ytterligare aktier upp till 51% fran bolagets 6vriga
aktiedgare till marknadsvirde.

Relevant Traffic 4r ett europeiskt fullserviceforetag inom
sokmarknadsforing. Foretaget har 50 anstillda pa sina kontor
i Frankrike, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland.
Kunderna bestér av allt fran storre e-handelsbolag, banker och
reseforetag till nischforetag som vill vara tillgingliga nir nigon
efterfragar deras tjinster och produkter i sokmotorer eller pris-
jamforelsetjanster. Relevant Traffics mal dr att maximera sina

How come you have
so many guests
on such an ordinary
night like this?
v
LW
\: il
{( [
\
\

Haven't you
heard about
Relevant Traffic?

sl 4

RELEVANT
[TRAFFIC]

Relevant traffic to your web site

kunders avkastning pa utford marknadsforing genom att
tillhandahélla relevant trafik, vilket inkluderar sékmotorer,
kontextuella miljoer och prisjimforelsetjinster. Detta dr mojligt
genom att anvinda bolagets egenutvecklade tekniska platt-
form samt med personal som talar fler in 11 europeiska sprak.
Relevant Traffics egenutvecklade IT system, Search Engine
Marketing Toolbox, har inbyggt skydd mot klickbedrigerier.

Koncernen omsatte 38 Mkr under de forsta sex manaderna
av det brutna rikenskapsaret maj 2006-april 2007. Bolagets till-
vaxt har accelererat efter att Kinnevik gick in med nytt kapital.
Strategin att expandera utifrin dess marknadsledande position
i Sverige till nya europeiska marknader samt inrikta sig pa
stora internationella klienter skapar en snabb tillvixt.

| < » [ &[] +] & hup:/ www.yeliowpages.ru/

Kontakt East Holding AB
Under fjirde kvartalet 2006 kopte Kinnevik 1.440.000 aktier
motsvarande 18% av kapital och roster samt 300.000 optioner
for sammanlagt 34 Mkr i Kontakt East. Optionerna berittigar
till teckning av 100.000 aktier for en teckningskurs om 25 kronor
per aktie under december 2007, 100.000 aktier for 50 kronor
per aktie under december 2008 och 100.000 aktier for 100 kronor
per aktie under december 2009. Marknadsvirdet pa Kinneviks
innehav av aktier och optioner i Kontakt East uppgick per den
31 december 20006 till 61 MKkr.

Kontakt East ir ett svenskt holdingbolag som investerar i
bolag verksamma inom sok- och vigledningsmedia i Ryssland
och nirliggande marknader. Avsikten idr att som aktiv och
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langsiktig 4gare forvalta forvirvade bolag och dirigenom 6ka
deras virde. Bolaget striavar efter en kontrollerande majoritets-
stallning i portfoljpolagen. I dagsliget har Kontakt East tva
rorelsedrivande dotterbolag, Rus-M och Rus-S, verksamma
inom soktjanster, som bada ir organiserade i den operationella
enheten Yellow Pages Russia (YPR). YPR dr marknadsledande
inom offline i Moskva och har en position som nummer tva i
St. Petersburg.

Under aret lade YPR ner mycket arbete pa att bredda
distributionskanalerna. Bland annat introducerade YPR en
nummerupplysningstjinst, sa kallat “Info Line” i Moskva. Den
introducerade tjinsten kommer initialt att fokusera pa
business-to-business segmentet genom utnyttjande av bolagets
val ansedda databas. Trots det relativt laga antalet erhallna
samtal under 2006, si har det varit en lovande start féor den
nylanserade tjinsten.

I borjan av 2007 meddelade Kontakt East att man rekryterat
ett team bestaende av fyra mycket erfarna internetentreprenorer
med uppgiften att utveckla affirsomradet riktat mot Consumer
e-Commerce.

Kontakt Easts aktie 4r sedan november 2006 noterad pa
First North i Sverige.

—
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Sittagsstyrmingnegppions

Bolagsstyrningen inom Kinnevikkoncernen utgar fran svensk
lagstiftning, Stockholmsborsens noteringskrav och noterings-
avtal samt de regler och rekommendationer som ges ut av rele-
sjalvregleringsorgan, till Niringslivets
Borskommitté. Kinnevik tillimpar fran och med den 1 juli
2005 Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och ger forkla-

vanta exempel

ringar till foljande avvikelser under 2006:

— Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna
betraktas enligt kodens regler inte som oberoende gente-
mot bolaget och dess ledning pa grund av att tre av leda-
moterna suttit i styrelsen i mer 4n 12 ar, om tiden de var
styrelseledamoter i Industriférvaltnings AB  Kinnevik
respektive Invik & Co. AB fore fusionen mellan bolagen
2004 medriknas.

— Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har utsetts till ordfo-
rande i valberedningen.

Avvikelserna fran Koden forklaras mer detaljerat under respek-
tive avsnitt nedan.

Bolagsstimma
Kallelse till arsstimma skall utfirdas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra stimma skall utfir-
das tidigast sex och senast tva veckor fore stimman, savida
inte den extra stimman skall behandla dndring av bolagsord-
ningen, da kallelse skall utfirdas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Ritt att delta vid stimman tillkommer
den som finns registrerad som aktiedgare pa avstimnings-
dagen, vilken infaller fem vardagar fore stimman. Vidare maste
aktiedgare anmila sig hos bolaget senast kl. 15.00 den dag
som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen
fore stimman.

Bitride at aktiedgare far medforas vid stimma endast om
aktiedgaren anmalt bitridet infor stimman.

Vid stimman far varje rostberittigad rosta for fulla antalet
av honom 4gda och foretridda aktier. Bolagsstimmoprotokoll
finns tillgingliga pa Kinneviks hemsida.

Valberedning

Infor arsstimman 2006 bestod valberedningen av Cristina
Stenbeck som foretridare for Emesco AB med flera aktiedgare,
Wilhelm Klingspor som foretridare for familjen Klingspor,
Mats Lagerqvist som foretridare for Robur Fonder, Bjorn Lind
som foretridare fér SEB Fonder och SEB Trygg Liv samt Tomas
Nicolin som foretridare for Alecta. Valberedningen hade i upp-
gift att limna forslag till styrelsesammansittning, styrelsearvode
och revisionsarvode samt stimmoordférande vid arsstimman.
Valberedningen hade tre protokollférda moten samt ytterliga-
re kontakter mellan métena. Som underlag for sitt arbete hade
valberedningen bland annat en utvirdering av styrelsen och
dess arbete. Valberedningens diskussion kring styrelsens stor-
lek och sammansittning vad avser erfarenhet och kompetens,
utgick fran bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Forslag betriffande styrelseledaméter inkom inte till
valberedningen fran andra 4n valberedningens ledamoter.

Vid arsstimman 2006 beslutades att en valberedning besta-
ende av ligst tre ledamoéter representerande bolagets aktie-
dgare skulle bildas under september 2006 efter samrad med
de vid den tidpunkten storsta aktiedigarna i bolaget.

Valberedningen utses for en mandattid om ett ar. Majoriteten
av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledamoter
eller anstillda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valbered-
ningen skall ersittare utses pa motsvarande sitt. Cristina
Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt vara sam-
mankallande av valberedningen. Valberedningen utser sjilv sin
ordforande vid forsta motet.

I enlighet med arsstimmans beslut har Cristina Stenbeck
sammankallat en valberedning infor arsstimma 2007.
Valberedningen bestir av Cristina Stenbeck som foretridare
for Emesco AB med flera aktiedgare, Mats Guldbrand som fore-
tridare for AMF Pension, Wilhelm Klingspor som foretridare
for familjen Klingspor, Mats Lagerqvist som foretridare for
Robur Fonder samt Tomas Nicolin som foretridare for Alecta.
Valberedningen kommer att foresld styrelsesammansittning,
arvode for styrelsen, revisionsarvode samt stimmoordforande
infér arsstimman 2007. Styrelseledamoten Cristina Stenbeck
har utsetts till ordforande i valberedningen, vilket avviker fran
vad Koden foreskriver. De Ovriga ledamoéterna av valbered-
ningen har forklarat sitt beslut om val av ordférande i valbe-
redningen med att detta ir i samtliga aktieigares intresse och
en naturlig f6ljd av att Cristina Stenbeck representerar bolagets
stOrsta aktiedgare.

Revisorer
Enligt bolagsordningen skall pa ordinarie bolagsstimma utses
hogst tre revisorer med hogst tre suppleanter, eller ett revi-
sionsbolag.

Vid ordinarie bolagsstimma 2005 omvaldes revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Erik Astrom som
huvudansvarig revisor for tiden intill utgangen av arsstimman
2009. Ernst & Young AB ir medlem i ett virldsomspiannande
nitverk och moter Kinneviks krav pa erforderlig kompetens
och geografisk tickning. Revisorns oberoende stillning siker-
stills dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, dels av
Revisionskommitténs riktlinjer for vilka uppdrag revisions-
firman far ata sig utdver revisionen.

Styrelse

Styrelseledaméterna viljs pa arsstimman for tiden intill slutet
av ndsta arsstimma. Bolagsordningen innehdller inga restrik-
tioner angaende styrelseledamoternas valbarhet. Enligt bolags-
ordningen skall styrelsen besta av ligst tre och hogst nio leda-
moter med hogst tre suppleanter. Enligt lag har dessutom
arbetstagarorganisationer ritt att utse tva arbetstagarledamoter
med tva suppleanter.

Vid arsstimman 2006 omvaldes, efter forslag fran bolagets
davarande valberedning, Pehr G Gyllenhammar, Edvard von
Horn, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, Stig Nordin och
Cristina Stenbeck samt nyvaldes Vigo Carlund till styrelseleda-
moter i bolaget. Arsstimman utsig Pehr G Gyllenhammar till
styrelsens ordférande och Cristina Stenbeck till vice ordférande.
Till ordinarie arbetstagarledamoter utsags Thorbjorn Hallstrom
och Jan-Henrik Sandberg med Bo Gidlund och Hans Wahlbom
som suppleanter. I maj 2006 ersattes Hans Wahlbom av
Annika Jonsson och i juni 2006 ersattes Jan-Henrik Sandberg
av Per Eriksson.

Enligt Koden skall majoriteten av de bolagsstimmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning, och minst tvd av de ledamoéter som idr



oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning skall
4ven vara oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelseledamot skall enligt Koden inte anses oberoende gente-
mot bolaget och ledningen bland annat om ledamoten har
varit styrelseledamot i bolaget i mer 4n tolv ar. Kinnevik upp-
fyller inte Kodens oberoendekrav eftersom ledamoterna
Edvard von Horn, Wilhelm Klingspor och Stig Nordin, om
tiden de var styrelseledaméter i Industriférvaltnings AB
Kinnevik respektive Invik & Co. AB fore fusionen mellan bola-
gen 2004 medriknas, har suttit i styrelsen i mer 4n tolv ar.
Beaktat den verksamhets- och ledningsforindring fusionen
och sedermera utdelning av Inviks operativa verksamhet till
aktiedigarna medforde anser Kinneviks styrelse emellertid inte
att Edvard von Horn, Wilhelm Klingspor och Stig Nordin ir att
betrakta som beroende i férhallande till bolaget och ledningen.
Styrelsen anser vidare att fordelarna med att styrelseledamoéter-
na bidrar med erfarenheter och kontinuitet i sittet att bedriva
investeringsverksamheten 6verviger eventuella nackdelar med
att de arbetar med bolaget under en lingre tid. Av de nuvar-
ande bolagsstimmovalda styrelseledamoterna 4r dessutom
Pehr G Gyllenhammar, Erik Mitteregger och Cristina Stenbeck
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Pehr G Gyllenhammar och Erik Mitteregger 4r 4ven oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare.

Ingen av styrelseledamoterna ir anstilld inom koncernen,
med undantag for arbetstagarledamoterna. Vigo Carlunds
anstillning upphorde samtidigt som han borjade delta i styrel-
searbetet den 1 augusti 2006.

Uppgifter om enskilda styrelseledamoter, verkstillande
direktoren och huvudansvarig revisor framgar 4ven av arsredo-
visningen sid 6-7.

Styrelseledamot Ledamot sedan

Funktion

Det finns inga utestiende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram baserade pa Kinnevikaktien for styrelsen
och bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Kinneviks styrelse ansvarar for den Overgripande forvaltning-

en av koncernen och for att organisera den i enlighet med

aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning,
instruktion till verkstillande direktéren och rapporteringsin-
struktioner uppdateras och faststills minst en gang per ar efter
att arsstimma hallits. Styrelsens viktigaste uppgifter omfattar att:

— faststilla de Overgripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att na malen,

— sikerstilla att bolaget har en vil fungerande operativ led-
ning med vil avpassade ersittningsvillkor,

— besluta om forviarv och avyttringar av verksamheter samt
kapitalinvesteringar inom Korsnis utover fastslagna grinser,

— besluta om riktlinjer rorande finansiering av koncernen,

— tillse att bolagets externa informationsgivning priglas av
oppenhet och saklighet samt ger en korrekt bild av bolagets
lonsambhet, finansiella stillning och riskexponering,

— tillse att det finns effektiva system for uppfoljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och ekonomiska stillning,

— tillse att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for bolagets
verksambhet,

— tillse att erforderliga etiska riktlinjer faststills for bolaget och
dess anstillda och att dessa efterlevs, samt

— till bolagsstimman foresla utdelning, eventuellt aktieaterkép
eller inlosen.

Oberoende i forhallande
till storre dgare (>10%
av roster eller kapital)

Oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning

Pehr G Gyllenhammar 2004

Styrelseordfgrande, Ja Ja

ledamot av Ersittningkommittén

Cristina Stenbeck 2003 "

Vice styrelseordférande, Ja Nej

ledamot av Ersittningskommittén

Vigo Carlund Augusti 2006 Styrelseledamot Nej (VD till och med juli 2006) Ja

Edvard von Horn 1992 Styrelseledamot, ledamot av Ja (dock styrelseledamot Ja
Revisionskommittén i mer dn 12 dr, se ovan)

Wilhelm Klingspor 19912 Styrelseledamot, ordférande i Ersittnings- Ja (dock styrelseledamot Ja
kommittén, ledamot av Revisionskommittén i mer dn 12 dr, se ovan)

Erik Mitteregger 2004 Styrelseledamot, ordférande i Revisions- Ja Ja

kommittén, ledamot av Ersittningskommittén

Stig Nordin 1992 Styrelseledamot, ledamot av Ja (dock styrelseledamot Ja
Revisionskommittén i mer 4n 12 ar, se ovan)

Per Eriksson 2006 Arbetstagarrepresentant, ledamot Nej Ja

Thorbjérn Hallstrom 1996 " Arbetstagarrepresentant, ledamot Nej Ja

Bo Gidlund 2004 Arbetstagarrepresentant, suppleant Nej Ja

Annika Jonsson 2006 Arbetstagarrepresentant, suppleant Nej Ja

" Avser Industriforvaltnings AB Kinnevik fram till fusionen med Invik & Co. AB 2004.
» Avser Invik & Co. AB fram till fusionen med Industriférvaltnings AB Kinnevik 2004.
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Viktiga fragor som sirskilt behandlats av Kinneviks styrelse
under 2006 omfattar bland annat den strategiska 6versyn som
Millicom genomférde under det forsta halvaret, integrationsar-
betet i samband med Korsnis forvirv av Frovi, kapitalstruktur-
fragor i savil Kinnevik som de noterade intressebolagen samt
overgripande strategi for Korsnis och de noterade innehaven.
Till grund for diskussionerna rorande de noterade intresse-
bolagen har Kinneviks ledning presenterat oberoende analyser
av respektive bolags verksamhet, bedomd framtida utveckling
och en bedémning av de marknader pa vilka de verkar.

Styrelsen utser verkstillande direktor i Kinnevik och god-
kdnner nomineringarna av styrelseledamoéter i Korsnds AB och
Mellersta Sveriges Lantbruks AB. En viktig hindelse i styrelse-
arbetet under 2006 har varit rekrytering och utnimning av Mia
Brunell som ny verkstillande direktor och koncernchef efter
Vigo Carlund.

I arbetsordningen och instruktionen till verkstillande
direktoren faststills att minst ett styrelsemote per kvartal samt
ett arligt strategimote skall hallas, att verkstillande direktoren
skall avge delarsrapporter for det forsta kvartalet och arets nio
forsta manader efter ordférandens och vice ordférandens god-
kinnande samt att styrelsen skall avge delarsrapport for det
forsta halvaret, bokslutskommuniké och arsredovisning.

Enligt instruktionen till verkstillande direktoren skall sty-
relseledaméterna erhalla skriftlig information minst en vecka
fore varje mote. Instruktionen till verkstillande direktoren
innehaller vidare en rapporteringsinstruktion ©6ver material
som skall tillstillas styrelsen infor varje ordinarie styrelseméte
inkluderande bland annat rapport fran verkstillande direkto-
ren samt varje affirsomradeschef, finansiell information betrif-
fande resultat, stillning, kassaflode och finansiering, analys av
avvikelser fran budget och tidigare prognos samt ny prognos
over de kommande fyra kvartalen, rapport Over operationella
risker, status avseende eventuella pagiende tvister samt en
personalrapport.

Inom styrelsen har en Ersittningskommitté och en
Revisionskommitté utsetts. Dessa kommittéer dr for styrelsen
beredande organ och inskrinker inte styrelsens 6vergripande
och solidariska ansvar for bolagets skotsel och for de beslut
som fattas. Alla styrelseledaméter har tillgang till samma infor-
mation for att solidariskt kunna axla sitt ansvar.

Styrelsen foljer ett faststillt forfarande for att utvirdera
resultatet av styrelsens och kommittéernas arbete, hur vil
arbetssittet fungerar och hur det kan forbittras. Aven de
enskilda styrelseledamoternas resultat och insatser granskas.
Utvirderingen under 2006 utférdes under september och oktober
manad genom att varje styrelseledamot besvarade en skriftlig
enkit varefter samtliga ledamoéter hade enskilda samtal med
styrelsens ordforande. Resultatet av utvirderingen diskutera-
des direfter vid nistkommande styrelsemoéte, varvid atgirder
initierades inom omraden dir utvirderingen visat att forbitt-
ringspotential férelag.

Styrelsen har utsett ekonomidirektoren Mikael Larsson till
bolagssekreterare. Bolagssekreteraren ansvarar for att forfa-
randeregler foljs och samtliga styrelseledaméter kan vinda sig
till sekreteraren for att fa rad och hjilp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2006 tio styrelseméten
(exklusive det konstituerande motet). Samtliga ordinarie leda-
moter var narvarande vid samtliga styrelseméten.

Ersittningskommitté

Styrelsen utser ledamoter och ordforande i Ersittnings-
kommittén. Ersittningskommitténs uppdrag omfattar fragor
om loner, pensionsvillkor, bonussystem, eventuella andra inci-
tamentsprogram och 6vriga anstillningsvillkor for ledningen i
moderbolaget och for affirsomradeschefer inom koncernen.
Ersittningskommitténs uppdrag omfattar dven att utarbeta for-
slag till gemensamma kriterier for incitamentsprogram i
Kinneviks portfoljbolag.

Savitt giller affirsomradeschefer samt ekonomidirektoren
och informationsdirektéren i moderbolaget skall Ersittnings-
kommittén fatta beslut i de nyss angivna fragorna, varefter
sadana beslut skall presenteras for styrelsen vid nistkommande
styrelsemote. Savitt giller verkstillande direktéren i moder-
bolaget bereder Ersittningskommittén de ovan angivna fragor-
na for beslut, och foreligger styrelsen ett beslutsunderlag
inkluderande forslag till beslut.

Pehr G Gyllenhammar, Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor
och Erik Mitteregger var ledamoéter av Ersittningskommittén
under 2006. Ordférande i kommittén var Wilhelm Klingspor.

Ersittningskommittén skall sammantrida minst en gang
per ar och dirutéver vid behov, varvid protokoll skall foras.
Ersittningskommittén sammantridde en gang under 20006, dir
samtliga ledamoter utom Pehr G Gyllenhammar nirvarade.

Revisionskommitté

Styrelsen utser ledamoter och ordféorande i Revisions-
kommittén. Revisionskommitténs uppdrag ir att uppritthalla
och effektivisera kontakten med koncernens revisorer samt att
utova tillsyn 6ver rutinerna for redovisning och finansiell rap-
portering samt Over internrevision i koncernen. Revisions-
kommitténs arbete inriktas pa kvaliteten och riktigheten i kon-
cernens finansiella redovisning och dirtill horande rapporte-
ring samt arbetet med den interna finansiella kontrollen inom
koncernen. Vidare utvirderar Revisionskommittén revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionskommittén fol-
jer hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utveck-
las, diskuterar andra visentliga frigor som har samband med
bolagets ekonomiska redovisning och rapporterar iakttagelser
till styrelsen.

Wilhelm Klingspor, Stig Nordin, Edvard von Horn och Erik
Mitteregger var ledamoter av Revisionskommittén under 2006.
Ordforande i kommittén var Erik Mitteregger.

Revisionskommittén skall sammantrida fyra ganger per ar
och métena skall i mojligaste man folja tidplanen for Kinneviks
avgivande av finansiella rapporter. Dirutover skall kommittén
sammantrida vid behov. Revisionskommitténs sammantriden
protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nistfoljande sty-
relseméte. Revisionskommittén hade atta sammantriden under
2006. Samtliga ledaméter var nirvarande vid sammantridena.
Externrevisorerna har deltagit i fem av motena och skriftligen
och muntligen avrapporterat resultatet av sin granskning till
savil Revisionskommittén som styrelsen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Kontrollmiljé

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande
direktoren och styrelsens kommittéer syftar till att sikerstilla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens operationella och finansiella



risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundliggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen,
vilka finns beskrivna i Kinneviks Policy and Procedure
Manual, vilken omfattar bland annat instruktioner for finansi-
ell rapportering av utfall, prognos och budget, attestrutiner,
inkopspolicy, investeringspolicy, redovisningsprinciper, finan-
siell riskhantering och internrevision. Bolagets ledning rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner. Hartill
kommer rapporteringen frin Revisionskommitténs arbete.
Bolagets ledning ansvarar for det system av interna kontroller
som krivs for att hantera risker i den l6pande verksamheten.
Hir ingéar bland annat riktlinjer for berdrda anstillda sa att de
skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller i arbetet
med att uppritthélla en god intern kontroll. Bolagets operatio-
nella risker rapporteras kvartalsvis till styrelsen uppdelade
utifran vilka som ir paverkbara respektive icke paverkbara,
konsekvens och finansiell effekt ifall riskerna materialiseras,
hur och vem som ut6var den l6pande kontrollen 6ver respek-
tive risk samt hur dessa kan minimeras.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Under 2006 har arbetet med att implementera en modell for
bedomning av risker for fel i bokféringen och i den finansiella
rapporteringen fortsatt. Syftet med arbetet 4r att tillse att
Kinnevik har en god intern kontroll och att 16pande utvirdera
hur vil kontrollerna fungerar. Kinnevik har valt att basera
modellen pa COSOs ramverk for intern kontroll. Resultat- och
balansrikningsposter dir risk for visentliga fel typiskt sett kan
foreligga omfattar for moderbolaget posten finansiella instru-
ment, vilken frimst utgor bolagets innehav av aktier i noterade
intressebolag. Arbetet med att dokumentera arbetssitt och
kontroller avseende denna post har fardigstillts under aret. For
det heligda dotterbolaget Korsnis utgor forsiljning, inkop av
virke, energi och andra insatsvaror, varulager samt investe-
ringsprocessen de mest visentliga posterna och processerna.
Arbetssitt och processer inom Korsnids har under aret kartlagts
och dokumenterats, dels i syfte att uppfylla kraven enligt
Koden och dels som ett led i att integrera och samordna pro-
cesser och arbetssitt mellan Korsnis Gévle och det under aret
forviarvade Korsnis Frovi. Dokumentation av processrisker och
inventering av Kkontrollstrukturen inom Korsnds kommer att
fortsitta och avslutas under forsta halvaret 2007.

Internrevision

Bolaget har en internrevisionsfunktion som ansvarar for att
folja upp och utvirdera arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur fast-
stillda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete
i samrdd med Revisionskommittén och rapporterar l6pande
resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter till
kommittén.

Information och kommunikation

Kinneviks Policy and Procedure Manual och 6vriga riktlinjer av
betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras minst
en gang per ar. Det finns savil formella som informella infor-
mationskanaler till bolagsledning och styrelsen for visentlig
information fran medarbetarna. For extern kommunikation
finns riktlinjer sammanstillda i en Informationspolicy som
sikerstiller att bolaget lever upp till hogt stillda krav pa kor-
rekt information till marknaden.

Uppfolining

Styrelsen utvirderar 16pande den information som bolagsled-
ningen och Revisionskommittén limnar. Av sirskild betydelse
for uppfoljningen av den interna kontrollen 4r Revisions-
kommitténs arbete med att folja upp effektiviteten i bolagsled-
ningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstilla att atgirder vidtas rorande de brister och forslag
till atgiarder som framkommit vid den interna och externa revi-
sionen.

Regelefterlevnad, fortroende och ansvarstagande
Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt markna-
dens fortroende for Kinnevik dr nagra av de viktiga fragor som
styrelsen aktivt arbetar med. I den policy for socialt ansvarsta-
gande som Kinneviks styrelse antagit foreskrivs att koncernens
verksamheter skall bedrivas i enlighet med lagar, regler och
forordningar samt med iakttagande av en hog etisk och mora-
lisk standard. Vidare beskrivs Kinneviks forhallningssitt i fra-
gor kring jamstilldhet i anstillning, siker arbetsplats, konkur-
rensfragor, nolltolerans mot alla former av mutor samt politiska
bidrag. Vad giller dessa fragor stiller Kinnevik motsvarande
krav pa de foretag Kinnevik investerar i. Kinneviks policy for
socialt ansvarstagande finns tillginglig i sin helhet pa bolagets
hemsida.

Denna bolagsstyrningsrapport ar inte en del av den formella ars-
redovisningen och har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.

Stockholm den 19 februari 2007

Styrelsen
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Strategi

Investment AB Kinneviks syfte dr att bereda vinst till sina
aktiedgare, i huvudsak genom virdedkning. Verksamheten
bestar i att utveckla rorelsedrivande foretag samt forvalta en
aktieportfolj bestaende av investeringar i ett mindre antal note-
rade bolag. Genom ett aktivt arbete, tillsammans med andra
storre langsiktiga dgare, soker Kinnevik verka inom foretagens
styrelser. Grunden for detta arbete 4r insikten om att varje fore-
tag i forhallande till sina konkurrenter har och bor kontinuer-
ligt soka stirka sin sdrart. Ledstjirnan ir en langsiktig 6kning
av mervirdet som skapas i verksamheten.

Kinnevik grundades 1936 av de tre familjerna von Horn,
Klingspor och Stenbeck, som fortfarande ar betydande Zdgare
av bolaget. Kinneviks virderingar har 4inda sedan grundandet
byggt pa enkla men tydliga principer; fortroende, tillit, 6ppen-
het och behjilplighet. Kinneviks langsiktiga framgangsrika
arbete har inte tillatit genvigar. Avkastningen fran Kinneviks
investeringar har ofta kommit langt efter att de gjordes.

Kinneviks verksamhet har byggts kring en djup forstielse
om sambandet mellan industriell utveckling och internationell
handel. Efter att underkoncernerna Tele2, MTG, Metro,
Transcom och Invik delats ut till Kinneviks aktieigare under
det senaste decenniet, fortsitter Kinnevik att som aktiv deligare
av bolagen verka inom dess styrelser. For portfoljbolagen ir
virdet av en langsiktig och finansiellt stark dgare stort da det
ger en langsiktighet i investeringar och strategi.

Organisation

Kinneviks rorelsedrivande verksamhet ir, efter forsiljning av

affirsomradet Korsnis Packaging under 2006, organiserad i

foljande verksamhetsomraden.

— Korsnis Industri for produktion av vitskekartong, forpack-
ningskartong, vit kraftkartong samt sick- och kraftpapper
vid de tva pappersbruken i Givle och Frovi.

— Korsnis Skog for ravaruforsorjning.

— Mellersta Sveriges Lantbruk ("MSLA”) for jordbruksverksamhet
i heligda dotterbolag i Sverige och Polen samt det ryska
intressebolaget Black Earth Farming Ltd.

— Moderbolag och 6vrigt.

Dessutom innehar Kinnevik en betydande aktieportfolj i ett

mindre antal borsnoterade bolag, bland annat Tele2, Millicom,

MTG, Metro och Transcom. Kinnevik deltar aktivt i bolagens

utveckling genom att vara representerat i styrelsen.

Viktiga héindelser under 2006
Under forsta halvaret genomforde Millicoms styrelse en strate-
gisk oversyn av bolagets mojligheter. Utviarderingen foranled-
des av att Millicom hade kontaktats av ett stort antal potentiella
intressenter till bolaget. Oversynen ledde inte till nigon forsilj-
ning av bolaget eftersom styrelsen bedomde att ingen potenti-
ell kopare kunde ligga ett bindande och tillrickligt attraktivt
bud givet Millicoms starka utveckling. Millicoms aktiekurs steg
fran den 18 januari, dagen innan den strategiska Oversynen
offentliggjordes, till den 31 december 2006 med 121% fran
27,9 USD till 61,6 USD.

Under forsta och fjirde kvartalet deltog Kinnevik i tva
nyemissioner i Black Earth Farming Ltd (“Black Earth”) och
investerade sammanlagt 29 MUSD motsvarande en dgarandel
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om 22%. Black Earth bildades 2005 med syfte att forvirva och
bruka jordbruksland i sydvistra Ryssland, den sa kallade
Svarta Jorden regionen. Bakgrunden till investeringen ir moj-
ligheten att forvirva landarealer som tidigare dgdes av sovcho-
ser och kolchoser. Per den 31 december hade Black Earth cirka
120.000 hektar odlingsbar mark under sin disposition.
Investeringen i Black Earth redovisas under affirsomradet
Mellersta Sveriges Lantbruk i Kinneviks segmentsredovisning.

Den 12 maj limnade EU-kommissionen sitt godkdnnande
till Korsnids forviarv av AssiDomin Cartonboard ("Frovi”) for
3.636 Mkr frin Sveaskog varefter forvirvet genomfordes kort
direfter. Den industriella logiken bakom affiren 4dr mycket
stark och synergierna mellan Korsnis och Frovi dr betydande.
Integrationsprocessen forvintas medfora arliga 16pande bespa-
ringar om cirka 200 Mkr. Omstruktureringskostnader om
183 Mkr for att realisera resultatforbittringarna har belastat
rorelseresultatet for 2006.

Den 31 maj slutférdes forsiljningen av affirsomradet
Korsnis Packaging fér 662 Mkr till JSC Segezha Pulp and
Paper Mill.

Den 1 augusti tilltridde Mia Brunell som VD och koncern-
chef for Kinnevik. Mia Brunell eftertridde Vigo Carlund, som
gick i pension efter 37 ar inom Kinnevik, varav sju ar som VD
och koncernchef.

Under andra halvaret genomférde Kinnevik tva nya inve-
steringar. I september forvirvades 36% av aktierna i Relevant
Traffic Europe AB, ett bolag verksamt inom sokmarknads-
foring, for 28 Mkr. I november forvirvade Kinnevik 18% av
aktierna i Kontakt East Holding AB, ett bolag verksamt inom
sOk- och vigledningsmedia i Ryssland, for 34 Mkr.

Koncernens resultat

Totala intikter for dret uppgick till 6.305 Mkr jimfért med
4.618 Mkr foregaende ar. I arets intikter ingar Korsnis Frovi
med 1.428 Mkr fran det att bolaget inkluderas i koncernen den
1 juni.

Rorelseresultatet uppgick till 478 (353) Mkr. Korsnis
Industris rorelseresultat 2006 har belastats med 183 Mkr i
omstruktureringskostnader i samband med integrationen av
Korsnids Frovi. Rorelseresultatet for 2005 paverkades negativt
med 69 Mkr avseende avsittning for avgingsvederlag.

Foriandring i verkligt virde av finansiella tillgangar och
erhillna utdelningar uppgick till 11.462 (4.523) Mkr, varav
Tele2 uppgick till 2.102 (376) Mkr, Millicom till 8.248 (2.462)
Mkr, Metro till -925 (-402) Mkr, MTG till 1.402 (1.495) MKr,
Transcom till 211 (377) Mkr samt konvertibel i Invik till
349 (98) Mkr.

Ovriga finansiella intikter och kostnader uppgick netto till
-332 (-229) MK, varav rintenetto utgjorde -310 (-188) Mkr och
valutakursdifferenser -3 (-6) Mkr. Forsimrat rintenetto forkla-
ras av 0kad upplaning vid forvirv av Frovi samt att resultatet
belastats med cirka 20 Mkr i rintekostnader till foljd av forlo-
rad skiljedom avseende produktionsskatt pa el inom Korsnis.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 11.608
(4.647) MKr.

Redovisad skattekostnad uppgick till 47 (224) Mkr. I jaim-
forelsetal for 2005 ingar 205 Mkr i skattekostnad hinforlig till
skattetvister avseende tidigare ar.



Resultat per aktie

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet uppgick till
43,79 (16,75) kronor for aret. Totalt antal utestiende aktier
uppgick den 31 december 2006 till 263.981.930, varav
50.197.050 A-aktier och 213.784.880 B-aktier, vilket ir ofor-
dndrat fran 31 december 2005.

Finansiell stillning och investeringar

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av borsnoterade virde-
papper 6kade under dret med 42%, motsvarande 11.063 MKr,
inklusive erhallna utdelningar fran Tele2, MTG och Transcom
om sammanlagt 485 Mkr. Den 31 december 2006 uppgick
marknadsvirdet pa borsportfoljen till 36.518 Mkr. Virde-
forindringen redovisas i enlighet med IFRS 6ver koncernens
resultatrikning.

Koncernens tillgingliga likvida medel, inklusive kortfristi-
ga placeringar och outnyttjade kreditloften, uppgick per den
31 december 2006 till 929 Mkr och per den 31 december 2005
till 699 Mkr.

Koncernens rintebidrande nettoskuldsittning uppgick till
9.856 Mkr per den 31 december 2006 och per den 31 december
2005 till 7.269 Mkr. Forandringen hianfor sig framst till forvirv
av Frovi och forsiljning av Korsnis Packaging.

Den genomsnittliga rintekostnaden for aret uppgick till
3,5% (2,8%) (riknat som rintekostnader i relation till genom-
snittliga rintebirande skulder). Samtliga lan har hogst tre
manaders rintebindning.

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick under dret till 1.533 (52) Mkr. Forindringen jamfort
med foregiende ar forklaras huvudsakligen av Korsnis
Industris forbittrade rorelseresultat, 310 Mkr exklusive effekt
av avsittningar for omstruktureringar, en positiv forindring av
rorelsekapitalet, 714 Mkr, och ligre betald skatt, 351 Mkr.

Forvirv av dotterbolag uppgar till 3.638 Mkr varav 3.636 Mkr
avser erlagd kopeskilling for Frovi (netto efter erhallen kassa
om 34 Mkr). Erhéllen likvid vid forsiljning av Korsnis
Packaging uppgick till 606 Mkr (netto efter avdrag for bolagets
kassa om 56 Mkr).

Investeringar och forsiljningar av noterade virdepapper
framgar av foljande tabeller.

Investeringar i aktier och ovriga viardepapper
Likvid
Antal  (Mkr)

1 jan - 31 dec 2006

Black Earth Farming Ltd 16 780 800 215

Kontakt East Holding AB 1 440 000 34
Relevant Traffic Europe AB 81 124 28
Ovrigt 11
288

1 jan - 31 dec 2005
Metro A 100 000 2

35000 000 235
2692 903 381

Millicom konvertibel
Millicom aktier

MTG A 110 450 33
Transcom A 687 300 26
677

Utover detta har 20.863.522 aktier till ett virde av 225 MKkr i
Metro erhallits i utdelning frin MTG.

Forsaljningar av aktier och ovriga virdepapper
Likvid
Antal  (Mkr)

1 jan - 31 dec 2006

Phonera 2 680 000 4
4
1 jan - 31 dec 2005

AcandoFrontec 2127 580 17
Cherryforetagen 8 780 749 218
Metro B 100 000 2
Millicom konvertibel 35 000 000 219
MTG B 110 450 34
Transcom B 2974 779 148
638

Investeringar i materiella anliggningstillgangar uppgick
under aret till 308 (442) MKkr.

Soliditeten i koncernen uppgick per den 31 december 2006
till 72% jamfort med 70% per 31 december 2005.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
74 (32) MKkr, vilka avser Korsnis Industri.

Miljo

Kinnevikkoncernen bedriver inom Korsnis tillstindspliktig
verksamhet enligt Koncessionsnimnden. Korsnis industri- och
skogsrorelse dr ISO 14001-certifierade och skogsrorelsen ir
dessutom certifierad enligt den svenska FSC-standarden.
I verksamheten tillverkas massa, papper och kartong, vilket
paverkar den yttre miljon i huvudsak genom utslapp till luft
och vatten samt genom buller.

Riskhantering

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker dr
centraliserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy. Koncernens operativa
risker bedoms och hanteras frimst inom respektive affirs-
omrade och rapporteras till Kinneviks styrelse.

Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar
till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering
av identifierade risker och hantering av dessa sker en giang per
kvartal till Kinneviks styrelse. De operationella riskerna finns
huvudsakligen inom Kinneviks heligda dotterbolag Korsnis.

Kinnevik 4r exponerat mot finansiella risker frimst vad avser:

aktierisk, det vill siga virdeforindring i den noterade aktie-

portfoljen

— rinterisk till foljd av forindringar i marknadsrintorna

— valutarisk bestiende av transaktionsexponering och omrik-
ningsexponering

— likviditets- och refinansieringsrisk, det vill siga risken att
kostnaden blir hogre och finansieringsmojligheterna begrin-
sade nir lan skall omsittas, samt att betalningsforpliktelser
som en foljd av otillricklig likviditet inte kan uppfyllas.

For ytterligare beskrivning av hantering av finansiella risker, se

Not 30.
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Moderbolaget
Under november 2006 avslutades fusionen mellan moderbola-
get och dess heldgda dotterbolag Kinnevik International AB.

Moderbolagets intikter uppgick under aret till 12 (12) Mkr
och de administrativa kostnaderna till -85 (-67) Mkr. I administ-
rativa kostnaderna fér 2006 ingar avsittning for forlorad tvist
avseende mervirdesskatt om 13 Mkr samt avsittning avseende
kostnader for bolagets tidigare verkstillande direktor med 26 Mkr.

Erhéllna utdelningar uppgick till 485 (462) Mkr. Nettot av
ovriga finansiella intikter och kostnader uppgick till -196
(93) Mkr.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster blev
219 (512) Mkr.

Investeringar i materiella anliggningstillgingar uppgick till
2 (2) Mkr.

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar
och outnyttjade kreditléften uppgick per 31 december 2006 till
311 Mkr och per 31 december 2005 till 364 MKkr.

Moderbolagets rintebirande externa skulder uppgick per
samma datum till 4.589 (4.620) MKr.

Framtida utveckling

Koncernens framtida utveckling 4dr beroende av utvecklingen i
hel- och delidgda investeringar. Inom Korsnis har integrations-
arbetet efter forvirvet av Frovi visat att den industriella logik
som affiren grundades pa hittills infriats och till och med 6ver-
traffats nir det giller savil synergieffekter efter att omstruktu-
reringar genomforts som kunskapsoverforing mellan de bada
bolagen. Den globala BNP-tillvixten i kombination med effek-
terna av forvirvet ger darfor forutsittning for en positiv resul-
tatutveckling i Korsnids de kommande aren. De positiva effek-
terna kommer dock att métas av negativa effekter fran prishoj-
ningar pa insatsvaror, dir de annonserade hojningarna av virkes-
priserna och energipriserna forvintas fa storst inverkan pa
Korsnis rorelseresultat.

Vad giller koncernens skuldsittning dmnar Kinnevik fort-
sdtta ha en for skogsindustrin normal belaning mot det opera-
tiva kassaflodet fran Korsnis, och samtidigt ha en lag belaning
mot den noterade aktieportfoljen.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den 16 januari 2007 pakallade Kinnevik konvertering av samt-
liga skuldebrev Kinnevik dgde i Invik till aktier. De konvertibla
skuldebreven hade ett nominellt belopp om 235 Mkr och kon-
verterades till 2.148.710 A-aktier och 2.370.520 B-aktier i Invik
till den forbestimda konverteringskursen 52 kronor per aktie.
Kinnevik idger direfter motsvarande 14,6% av kapitalet och
25,4% av rosterna i Invik. Per 31 december 2006 virderades
konvertiblerna till 682 Mkr i Kinneviks redovisning. Till foljd
av konverteringen har Kinneviks nettoskuld 6kat med 235 Mkr
jaimfért med redovisat virde per 31 december 2006.

I borjan av februari 2007 triffade Kinneviks dotterbolag
Mellersta Sveriges Lantbruk avtal om att silja garden Ullevi
utanfor Vadstena for 81 MKkr, vilket kommer att resultera i en
reavinst om cirka 70 Mkr i Kinnevikkoncernen.

Forslag till vinstdisposition
Till forfogande fér moderbolagets arsstimma star:

Fritt eget kapital 9.891.237.617

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till arsstim-
mans forfogande stiende vinstmedel disponeras pa foljande
sdtt:

Kontantutdelning om 1,70 kr per aktie,
uppgéende till
I ny rikning 6verfores

448.769.281
9.442.468.336
9.891.237.617

Summa



Tl ncermens Rowtlistvidoning

for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2006 2005

Intikter 2 6 305 4618
Kostnad for silda varor och tjdnster -5 404 -4 085
Bruttoresultat 901 533
Forsiljningskostnader -127 -54
Administrationskostnader -291 -223
Forsknings- och utvecklingskostnader -74 -32
Ovriga rorelseintikter 5 116 151
Ovriga rorelsekostnader 5 -46 -28
Resultat fran andelar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -1 6
Rorelseresultat 478 353
Erhillna utdelningar 7 488 630
Forandring i verkligt virde av finansiella tillgangar 8 10 974 3893
Rénteintikter och liknande resultatposter 9 22 30
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -354 -259
Resultat efter finansiella poster 11 608 4 647
Skatt 10 -47 -224
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 11 561 4 423
Arets resultat avvecklad verksamhet 2,3

Invik - 108

Korsnds Packaging -12 -434
Arets resultat 11 549 4097
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11 547 4097
Varav hinforligt till minoriteten 2 0
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kronor
— frdn kvarvarande verksamhet 43,79 16,75
— fran avvecklad verksamhet -0,05 -1,23
Foreslagen utdelning per aktie, kronor 1,70 1,60
Genomsnittlig antal utestdende aktier fore/efter utspadning 263 981 930 263 981 932
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Tetncernens Drsttsnmikoning

per den 31 december (Mkr)

Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar 11 621 17
Materiella och biologiska anliggningstillgangar 11 6 831 3851
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen 12 37 518 26 318
Aktier i intresseforetag redovisade i enlighet
med kapitalandelsmetoden 13 333 70
Ovriga anliggningstillgdngar 12 21
Summa anlidggningstillgangar 45 315 30 277
Omsittningstillgangar
Varulager 15 1414 994
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 16 834 571
Skattefordringar 29 65
Forutbetalda kostnader 17 35 27
Kortfristiga placeringar - 3
Likvida medel 18 106 185
Summa omsittningstillgangar 2 418 1 845
SUMMA TILLGANGAR I KVARVARANDE VERKSAMHET 47 733 32 122
Tillgdngar for forsiljning, Korsnis Packaging 3 - 1135
SUMMA TILLGANGAR 47 733 33 257



Not 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 26 26
Ovrigt tillskjutet kapital 6 868 6 868
Reserver 28 26
Intjinade medel inklusive drets resultat 27 489 16 380
Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktieigare 34 411 23 300
Minoritetsintresse 11 -
Summa eget kapital 34 422 23 300
Langfristiga skulder
Rintebirande 1dn 20 8110 6 882
Avsittningar for pensioner 21 549 498
Ovriga avsittningar 22 207 177
Uppskjuten skatteskuld 10 1518 722
Ovriga skulder 4 4
Summa langfristiga skulder 10 388 8 283
Kortfristiga skulder
Réintebdrande 1an 20 1 548 347
Avsittningar 22 145 58
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 23 1218 813
Skatteskulder 8 12
Forutbetalda intdkter 4 2
Summa kortfristiga skulder 2923 1232
Summa skulder i kvarvarande verksamhet 13 311 9515
Skulder med direkt koppling till tillgangar for forsiljning,
Korsnis Packaging 3 - 442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 733 33 257
Stillda sikerheter 25
Ansvarsforbindelser 26
Redogorelse for koncernens redovisade intikter och kostnader
for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

2006 2005

Arets forandring av omrikningsreserv 33
Aktuariella forluster -22 -18 "
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital 6 50
Formogenhetsforindringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets aktieigare -14 20
Arets resultat 11 549 4097
Total formogenhetsforindring, exklusive transaktioner
med bolagets aktieigare 11 535 4117
Hinforlig till:
Moderbolagets aktieigare 11 533 4117
Minoritetsintresse 2 0

Se d4ven Not 19

D Avser effekt av indrad redovisningsprincip i enlighet med IAS 19.
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Frornens Fasplodanaty

for tiden 1 januari - 31 december (Mkr)

Not 2006 2005
Den l6pande verksamheten
Arets rorelseresultat 478 353
Justering for avskrivningar 6 514 351
Justering for resultat frin andelar i intresseféretag 1 -6
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 103 -18
Betald skatt -18 -369
Kassaflode fran den lopande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital 1078 311
Forindring av varulager 54 -30
Fordndring av kundfordringar och 6vriga rérelsetillgingar 324 66
Forindring av leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder 77 -295
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1533 52
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterbolag 4 -3 638 -
Avyttring av dotterbolag 3 606 -
Investeringar i materiella och biologiska anliggningstillgdngar 11 -308 -442
Forsdljning av materiella och biologiska anliggningstillgdngar 16 75
Investering i aktier och Gvriga virdepapper 14 -288 -677
Forsiljning av aktier och Gvriga vdrdepapper 14 4 638
Erhdllen utdelning 7 263 648
Forindring av lanefordringar 21 16
Erhéllen rdnta 22 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 302 266
Finansieringsverksamheten
Upptagande av ldn 2553 793
Amortering av 1dn -100 -517
Betalda rintor 9 -314 -244
Erlagd utdelning -422 -66
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1717 -34
Arets kassaflode fran kvarvarande verksamhet -52 284
Avvecklad verksamhet
Amortering av ldn frin Invik - -158
Kassaflode i Korsnis Packaging 3 29 -28
Utlaning till Korsnds Packaging -79 -181
Arets kassaflode frin avvecklad verksamhet -50 -367
Arets kassaflode -102 -83
Kursdifferens i likvida medel -4 14
Likvida medel vid arets borjan 212° 281
Likvida medel vid arets slut 18 106 2120

U Inklusive likvida medel i avvecklad verksamhet, 27 Mkr.



Moderbolagets resultatrdkning for tiden 1 januari - 31 december

Moderbolagets kassaflédesanalys fr tiden 1 januari - 31 december

(Mkr) (Mkr)
Not 2006 2005 2006 2005
Nettoomsittning 12 12 Den lopande verksamheten
Administrationskostnader -85 -67 Arets rorelseresultat -70 -43
Ovriga rorelseintikter 3 12 Poster som inte ingdr i kassaflodet 0 -22
Rorelseresultat -70 -43 Betald skatt 5 -322
Erhdllna utdelningar 7 485 462 K"assaflo"de fl:an den 'l'opande v‘erksamheten
Resultat vid forsiljning av finansiella fore forindring av rorelsekapital 75 387
anliggningstillgingar - 61 Fordndring av kundfordringar och
Rénteintikter och liknande resultatposter 9 44 294 ovriga rorelsetillgdngar -5 4
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -240 -262 Forandring av leverantorsskulder och
Resultat efter finansiella poster 219 512 bvriga rrelseskulder 0 -8
Forindring obeskattade reserver 4 4 Kassaflode fran den lopande verksamheten -80  -391
Resultat fore skatt 223 508 Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar 0 -2
Skatt -12 -170 ) S TN
Investering i aktier och 6vriga virdepapper -695 -270
Arets resultat 211 338 Forsiljning av aktier och Gvriga virdepapper 241 108
Erhallen utdelning 261 462
Forindring av lanefordringar 12 16
Erhillen rinta 44 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 322
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lin 98 886
Amortering av ldn -100 -150
Forindring koncernmellanhavanden 797 -442
Forindring av kortfristiga placeringar 0 16
Betalda rdntor -239 -122
Erlagd utdelning -422 -66
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 134 122
Arets kassaflode -83 53
Likvida medel vid arets borjan 83 30
Likvida medel vid arets slut 0 83
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Moderbolagets balansrikning per den 31 december (Mkr)

Not 2006 2005 Not 2006 2005
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlidggningstillgangar Eget kapital 19
Inventarier 11 2 3 Aktiekapital (263 981 930 aktier
Aktier och andelar i koncernféretag 14 11768 8582 med kvotvirde 0,10 kr) 26 26
Fordringar hos koncernforetag 250 6510 Reservfond 6868 6868
Aktier och andelar i intresseforetag 14 11606 5597 Balanserat resultat 9680 11615
Fordringar pd intresseforetag - 235 Arets resultat 211 338
Aktier och andelar i andra foretag 14 61 28 Summa eget kapital 16 785 18 847
Uppskjuten skattefordran - 1 Obeskattad 4
Andra lingfristiga rintebirande fordringar 9 20 eskattade reserver -
Summa anliggningstillgangar 23 696 20 976 Avsittningar
Avsittningar for pensioner 30 30
Omsittningstillgangar Avsittningar for uppskjuten skatt 5 -
Kundfordringar 0 1 Ovriga avsittningar 22 44 33
Fordringar hos koncernféretag 203 2543 .
. . Summa avsittningar 79 63
Ovriga fordringar 7 3
Upplupna intikter 16 0 6 Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader 17 6 13 Externa rintebdrande lan 20 3050 4520
Likvida medel 0 83 Skulder till koncernféretag 2 468 35
Summa omsittningstillgingar 276 2 649 Summa langfristiga skulder 5518 4555
SUMMA TILLGANGAR 23 972 23 625 Kortfristiga skulder
Externa rintebirande l1an 20 1539 100
Leverantorsskulder 3 3
Skulder till koncernforetag 2 6
Ovriga skulder 27 29
Upplupna kostnader 23 19 18
Summa kortfristiga skulder 1590 156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 972 23 625
Stillda siakerheter 25 10 474 12 855
Ansvarsforbindelser 26 5 74
Forindringar i moderbolagets eget kapital (Mkr)
Aktie- Over- Uppskriv- Reserv- Fritt eget
kapital kursfond ningsfond fond kapital Summa
Belopp vid drets ingdng 1 januari 2005 27 3 880 190 2987 12 350 19 434
Indragning av aktier -1 1 - - 0
Kontantutdelning - - - -66 -66
Sakutdelning - - - -853 -853
Overféring - -3 881 -190 3 881 190 0
Koncernbidrag, netto - - - -6 -6
Arets resultat 2005 - - - 338 338
Belopp vid arets utgdng 31 december 2005 26 - - 6 868 11 953 18 847
Fusionsforlust * 2101 2101
Kontantutdelning * - - - -422 -422
Koncernbidrag, netto - - - 250 250
Arets resultat 2006 - - - 211 211
Belopp vid arets utging 31 december 2006 26 - - 6 868 9891 16 785

1

Vid bolagsstimman den 12 maj 2005 beslutades om en kontant utdelning pa 0,25 kr per aktie, totalt 66 Mkr.

» Vid bolagsstimman den 12 maj 2005 beslutades om en sakutdelning av Invik, totalt 853 Mkr.

Fusion med Kinnevik International AB, registrerad i november 2006.

Vid arsstimman den 11 maj 2006 beslutades om en kontant utdelning pd 1,60 kronor per aktie, totalt 422 Mkr.



Norer

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisningen for Investment AB Kinnevik (publ) for 2006 har godkints for
publicering enligt ett styrelsebeslut den 19 februari 2007. Balans- och resultatrikningar
for koncern och moderbolag skall faststillas pa arsstimma den 10 maj 2007. Koncernens
huvudsakliga verksamhet beskrivs i Not 2.

Moderbolaget Investment AB Kinnevik (publ), organisationsnummer 556047-9742
med site i Stockholm, har sitt huvudkontor pa Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm.

Regelverk

Koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Samtliga tillimpade redovisningsprinciper dr oforindrade jamfort
med 2005, med tilldgg for forandringar i IAS 19 som medfor att aktuariella vinster och
forluster pa formansbestimda pensionsplaner redovisas direkt mot eget kapital. Detta
har korrigerats retroaktivt i ingdende balansen for 2005.

Eftersom moderbolaget ér ett bolag inom EU tillimpas bara av EU godkéinda IFRS.
Koncernredovisningen 4r vidare upprittad i enlighet med svensk lag genom tillimpning
av Redovisningsradets rekommendation RR 30 (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner).

Moderbolagets arsredovisning 4r upprittad i enlighet med svensk lag och med till-
lampning av Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 (Redovisning for juridiska
personer). Detta innebir att IFRS vérderings- och upplysningsregler tillimpas med de
avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Underlag for upprittande av koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprittats pa basis av historiska anskaffningsvirden, med
undantag for investeringar i skog och andra biologiska tillgangar, derivat och finansiella
tillgangar vilka virderats till verkligt virde via resultatrikningen. Koncern-
redovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla virden avrundas till nirmaste
miljon utom nir annat anges.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar koncernens rikenskaper per den 31 december varje ar.
Dotterbolagens rikenskaper upprittas for samma redovisningsar som moderbolaget i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag i vilka moderbolaget
kontrollerar mer 4n 50% av rostetalet eller pd annat satt har bestimmande inflytande.

Dotterbolag konsolideras fran och med den dag da kontrollen dverfors till koncernen
och upphdér att konsolideras den dag da kontrollen skiljs fran koncernen. Nar kontrol-
len over ett dotterbolag upphort inkluderas dotterbolagets resultat endast for den del av
redovisningsaret under vilken koncernen hade kontroll ver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet av dotterbolagsaktierna och verkligt virde pé identifierbara tillgdngar och
skulder i dotterbolaget vid forvérvstillfillet redovisas som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag, balansposter och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan foretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, savida
inte transaktionen pavisar behovet av att skriva ned den overforda tillgangen.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen, vilka utgors av den vinst- eller forlustandel och de nettotillgangar i
koncernforetag som inte tillkommer moderbolagets aktiedigare, redovisas som en sr-
skild post i koncernens eget kapital. I koncernens resultatrikning ingar minoritetens
andel i redovisat resultat.

Valutaomrikning
Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och rapporteringsvalu-
ta 4r svenska kronor (SEK). Transaktioner i utlindska valutor redovisas i respektive
bolags funktionella valuta till den vixelkurs som giller pa transaktionsdagen.
Koncernforetagens fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till svenska
kronor genom att anvinda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kurs-
vinster/forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktir redovisas i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser p finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta
redovisas bland finansiella poster.

Pa balansdagen omriknas de dotterbolags tillgangar och skulder som inte har
samma funktionella valuta som moderbolaget till koncernens rapporteringsvaluta till

balansdagens kurs. Resultatrikningar for dotterbolag som inte har samma funktionella
valuta som moderbolaget omréknas med ett vigt genomsnitt av drets valutakurser. De
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen fors direkt till en separat kompo-
nent i eget kapital. Vid avyttringen av ett utlandskt bolag fors den uppskjutna ackumu-
lerade omrikningsdifferensen inkluderad i eget kapital for det utlindska bolaget till
koncernens resultatriikning.

Langfristiga monetira mellanhavanden mellan moderbolag och dotterbolag kan
anses representera en utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. Kursdifferenser som uppkommer pa sadana mellanhavanden redovisas i
koncernen direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgingar

Immateriella tillgingar med begrinsad livslangd upptas till anskaffningskostnad och
redovisas ddrefter med avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjért baserat pa tillgingarnas anskaff-
ningsvirden och berdknad nyttjandeperiod.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga vir-
det pé koncernens andel i det forvéirvade dotterbolagets/intressebolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvirvstillfllet. Goodwill vid forvirv av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgAngar. Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
inklusive goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Materiella och biologiska tillgangar
Fastigheter, anldggningar och inventarier redovisas netto efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningarna gors linjért baserat pa tillgangarnas anskaffningsvirden
och berdknad nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvirden, nyttjandeperioder och metoder
provas vid utgangen av varje rikenskapsér och justeras vid behov.

Skog och andra biologiska tillgangar redovisas till sitt verkliga virde.

Virdeminskning

Tillgangar provas med avseende pa virdeminskning nérhelst handelser eller forind-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte 4r atervinnings-
bart. For att bedoma nedskrivningsbehovet grupperas tillgangarna i kassagenererande
enheter. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade virde
overstiger dess Atervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det hogre av en tillgings verk-
liga virde minskat med forsljningskostnader och nyttjandevérdet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen
ndr fakturan skickas. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, 4ven om fakturan 4nnu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frédn balansrikningen nér rittigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nr forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sitt utsléicks. Detsamma giller for del av finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen, forutom i de fall
bolaget forvarvar eller avyttrar noterade virdepapper dé likviddagsredovisning tillimpas.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som ér noterade pa en aktiv marknad, eller for vilka det 4r maj-
ligt att faststalla ett tillforlitligt verkligt varde pa annat siitt, virderas till verkligt virde
via resultatrikningen.

Verkligt virde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras
pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknadspriset som anvinds 4r den pa
balansdagen sista avgivna kpkursen. For bolag med tva aktieslag anvinds det mest lik-
vida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt virde avseende andra finansiella instrument faststills med ledning av de
metoder som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av verkligt vérde. I
de fall bolagen sjilva marknadsvirderar sina tillgangar enligt IFRS beriknas verkligt
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virde for innehavet som andel av redovisade nettotillgangar i bolaget. Det verkliga vir-
det for ovriga aktieinnehav baseras pa virden framtagna utifran prognostiserade kassa-
floden under den kommande femarsperioden. For tillgangar och skulder med forfall
inom ett ar antas nominellt virde justerat for rinta och premier ge en god approxima-
tion av verkligt virde.

Intressebolag
Foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande och som inte 4r dotterbolag
rdknas som intressebolag.

Noterade innehav vérderas till verkligt virde och enligt IAS 28 punkt 1 redovisas 4ven
noterade intressebolag till verkligt vérde.

Onoterade intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Intressebolagens
bokslut justeras fore berikning av resultatandelar i enlighet med Kinneviks redovis-
ningsprinciper.

Justering for internvinster uppkomna i transaktioner med intressebolagen sker vid
beréikning av resultat- och kapitalandelarna. Upplosning av sddana internvinster sker i
takt med realisering genom extern forsiljning av tillgangen i fraga och/eller reducering
av Kinnevikkoncernens dgarengagemang i intressebolaget.

Lanefordringar, kund- och andra fordringar

Lanefordringar och andra fordringar 4r icke-derivata finansiella tillgangar med fast-
stillda eller faststallbara betalningar och faststilld 16ptid som inte 4r noterade pa en
aktiv marknad. Virdering sker till upplupet anskaffningsvirde genom anvindning av
effektivrintemetoden. Med denna berdknas den rintesats som krévs for att diskontera
forvintade inbetalningar under det finansiella instrumentets bedémda loptid.

Kundfordringar, som i allminhet forfaller till betalning efter 30-90 dagar, redovisas
till fakturerat belopp med avdrag for bedomd eventuell forlustrisk. En uppskattning av
osikra fordringar gors nir det inte lingre ar sannolikt att hela beloppet kan
drivas in. Osékra fordringar skrivs bort nar forlusten ér konstaterad.

Kundfordringar avser ett storre antal kunder i frimst Sverige och ovriga Europa.
Koncernen handlar endast med viletablerade och kreditvirdiga motparter, vilket mins-
kar kreditrisken.

Kreditrisker avseende koncernens ovriga finansiella tillgangar, som omfattar bland
annat likvida medel, utgdrs av risken for utebliven betalning fran motparten. Den maxi-
mala risken motsvaras av de finansiella instrumentens redovisade virden.

Finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivrinta som berdknades nir skul-
den togs upp. Det innebir att ver- och undervérden liksom direkta kostnader i samband
med upptagande av lén periodiseras over skuldens loptid.

Langfristiga skulder har en forvintad loptid langre 4n ett dr medan Kortfristiga har
en loptid kortare 4n ett ar.

Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid och vérderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Verkligt virde for finansiella instrument
Finansiella anliggningstillgingar virderas till verkligt virde. Ovriga finansiella tillging-
ars och skulders redovisade véirden 6verensstammer i allt visentligt med verkliga vérden.

Derivat och sikringsredovisning

Koncernens derivatinstrument utgdrs i huvudsak av terminskontrakt for att ticka risker
for elprisfordndringar. Samtliga derivat redovisas initialt och lopande till verkligt virde
i balansrikningen. Virdeforandring pa derivat som 4r att klassificera som en kassa-
flodessikring redovisas Gver eget kapital och dterfors till resultatrikningen i den takt
som det sikrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell ineffektiv del i virdeforind-
ringen redovisas direkt i resultatrikningen.

Varulager
Ravarulager, forbrukningsmaterial, pdgaende arbete och firdigvaror virderas till det
ldgsta av anskaffnings- och nettoforsiljningsvirde. Varulagret virderas enligt principen
forst in forst ut.

Avverkningsritter, det vill siga kostnaden for forvarv av rittighet att avverka skog pa
mark som koncernen ej #ger, virderas till anskaffningskostnad och kostnadsfors ndr
motsvarande virke anvénds i produktion eller siljs. Avverkningsritter omklassificeras

som ravara (stockar och timmer) nir skogen avverkas grundat pa forhallandet mellan
avverkningsritternas aterstiende bokforda virde och det uppskattade virdet p atervin-
ningsbart timmer.

Anskaffningsvirde for varulager inkluderar inkdpspris, importtullar och andra skat-
ter (utom mervirdesskatt), samt kostnad for transport, hantering och ovrigt som direkt
kan hénforas till inkopet. Leverantorsrabatter och andra liknande poster dras av vid
berikning av anskaffningsvirdet.

Nettoforséljningsvirdet motsvarar det uppskattade forsiljningspriset vid normala
affarsforhéllanden, med avdrag for bedomda kostnader for att genomfora forsiljningen.

Ersittningar till anstillda

Pensionsutfistelser redovisas som skuld i balansrikningen. Skulden beriknas med
utgangspunkt fran foretagsspecifika aktuariella antaganden dér bland annat bedémda
framtida l6nejusteringar beaktas.

Huvuddelen av koncernens pensionsdtaganden omfattas av forméansbestdmda planer
varav en ir fonderad.

Koncernen har en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare forsékrade
iAlecta (ITP-planen). Tillgang saknas till tillricklig information, som gor det mojligt att
redovisa koncernens proportionella andel av den forméansbestimda forpliktelsen och av
de forvaltningstillgangar och kostnader som dr forbundna med planen. Darfor redovisas
planen som avgiftsbestimd vilket innebir att erlagda premier redovisas som en kostnad.

Koncernen har hirutover tva formansbestimda pensionsplaner avseende anstillda i
Sverige och Storbritannien. Kostnaden for att tillhandahélla formaner i enlighet med
dessa planer faststills separat for varje plan genom den sa kallade “PUCM-metoden”
(Projected Unit Credit Method) pa basis av aktuariella antaganden som Ar specifika for
varje enskild plan. Avvikelser mot faktisk pensionskostnad och avkastning utgor aktua-
riella vinster och forluster. Alla aktuariella vinster och forluster, med tilldgg for eventu-
ell 16neskatt, fors direkt mot eget kapital.

(Ovriga avsittningar

Avsiittningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell forpliktelse eller
skyldighet enligt avtal att fullgora ett dtagande, det 4r sannolikt att en betalning eller
annan form av gottgorelse krivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Avsittningar redovisas till diskonterat nuvirde nir tidsho-
risonten overstiger 2 ar. En avsittning for omstrukturering redovisas nér koncernen har
presenterat en detaljerad plan for atgéirdernas genomforande och planen kommunice-
rats till berorda parter och en vilgrundad forvintan ér skapad.

Intiktsredovisning

Varuforséljning

Intakter fran forsljning av varor redovisas, med avdrag for returer och leverans-
rabatter, néir betydande risker och nyttjanderitten till varorna overforts och kan virde-
ras pa ett tillforlitligt satt.

Tillhandahallande av tjinst
Intékter fran serviceverksamhet redovisas nér tjinsterna tillhandahélles kunden efter
avdrag for rabatter.

Riinta
Rinteintikter redovisas i takt med att de intjéinas baserat pa de finansiella tillgangarnas
faststallda virden.

Mottagen utdelning
Mottagen utdelning redovisas nir aktiedgarnas ritt till erhdllande av utdelning har fast-
stillts.

Kostnader for forskning och utveckling
Forsknings- och utvecklingskostnader resultatfors under det ar de uppkommer, savida
inte bolaget kan pavisa att utgiften kommer kunna generera framtida ekonomisk nytta.

Marknadsforingskostnader
Reklamkostnader och andra marknadsaktiviteter kostnadsfors lopande.

Statliga stod
Ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och liknande lokala, nationella eller inter-
nationella organ redovisas nir det foreligger rimlig séikerhet att de villkor som ér forknippade



med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen
periodiseras systematiskt pA samma sitt och 6ver samma period som de kostnader
bidragen ér avsedda att kompensera for.

Skatt

Total skatt, vilken belastar drets resultat, utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom di underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt ér skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justering av aktu-
el skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pa tillgangar och skulder. Beloppen beridknas baserade pa hur de tem-
porira skillnaderna forvintas bli utjimnade och med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som 4r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader
hinforliga till andelar i dotterbolag, som inte forvintas bli beskattade inom overskadlig
framtid, beaktas ej. Obeskattade reserver delas i koncernredovisningen upp pa uppskju-
ten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det r sannolikt att dessa
kommer att medfora ldgre skattebetalningar i framtiden.

Utbetalda utdelningar

For sakutdelningar redovisas nettotillgdngarnas bokforda virde som utdelning.
Kontantutdelningar till aktiedgare redovisas under den redovisningsperiod som utdel-
ningen beslutas.

Leasing

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
forknippas med 4gandet av ett objekt i allt vésentligt Gverfors fran leasinggivaren till
leasingtagaren, oavsett om den legala dganderitten tillfaller leasinggivaren eller lea-
singtagaren. Tillgdngar som innehas under finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgangar och ataganden for framtida betalningar redovisas som skuld i
balansrikningen. Alla 6vriga hyresavtal som inte uppfyller forutsittningarna att klassifi-
ceras som finansiella anses vara operationell leasing. Leasingavgifter enligt operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, 4ven om betalningsplanen avviker.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet 4r en separat verksamhet eller ett geografiskt verksamhetsom-
rade som antingen har avyttrats eller klassificerats som ett innehav till forsiljning.
Anliggningstillgdngar och verksamhetsomraden som skall avyttras klassificeras som
tillgangar for forsiljning nér en avyttring kan ske omgdende och 4r mycket sannolik.
For att detta skall vara aktuellt maste styrelsen ha beslutat om avyttring av tillgangen
och aktiviteter for att finna en kopare och fullfolja planen ha paborjats. Dessutom bor
forsaljningen, under normala omstindigheter, ha fullfoljts inom ett ar fran att tillgang-
en Klassificerats till forséljning.

Anldggningstillgdngar och verksamhetsomraden till forsiljning virderas till det
ldgsta av redovisat vérde och verkligt virde med avdrag for forsljningskostnader.

Nir en verksamhet klassificeras som avvecklad redovisas nettoresultatet efter skatt
for den avvecklade verksamheten, samt berdknad vinst eller forlust efter skatt vid forsalj-
ningen utifran tillgdngarnas verkliga virden med avdrag for kostnaderna for att silja
verksamheten, separat i resultatrikningen under posten Resultat fran avvecklad verk-
samhet. Tidigare rikenskapsperioder riknas om i enlighet med den nya klassificeringen.
I balansrikningen tas tillgangar och skulder upp separat for avvecklade verksamheter
fran den period under vilken verksamheten har klassificerats som avvecklad. Tidigare
rikenskapsperioder omréknas inte.

Kassaflodesanalys

Vid upprittande av kassaflodesanalys i moderbolaget och koncernen inkluderas place-
ringar med en ursprunglig 16ptid om hogst tre manader bland likvida medel. Bokfort
virde av dessa tillgdngar motsvarar marknadsvirde. Likvida medel enligt bade kassa-
flodesanalysen och balansrikningen inkluderar medel som 4r spérrade.

Nya redovisningsregler

Foljande standarder och forindringar i standarder, gillande fran den 1 januari 2007
eller senare, har inte tillimpats for 2006. Dessa forvéntas inte medfora nagon effekt pd
koncernredovisningen utover utokade tillaggsupplysningar:

— IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (frdn och med 2007).

— 4ndringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter vad det galler upplysningar
om kapitalkrav och kapitalbehov (fran och med 2007).

— RR 32:06 Redovisning for legala enheter.

— IFRS 8 om segmentrapportering innebér att rapporteringen utgar fran foretags-
ledningens interna indelning och tillimpade redovisningsprinciper (fran och med 2009).

De tolkningar av standards som har utgjorts av IFRIC men @nnu inte tritt i kraft (IFRIC

7-IFRIC 12) bedoms inte vara tillampliga for Kinneviks verksamhet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens principer nr det gller
virdering av finansiella instrument och pensionsskulder. Moderbolaget tillimpar
RR 32:06 avseende mojligheten att inte folja IAS 39. Finansiella instrument vérderas
dirmed inte till verkligt virde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad.
Pensionsskulder redovisas i enlighet med svenska principer.

Vasentliga bedomningar och antaganden

Vid upprittande av ars- och koncernredovisningen gors bedomningar och antaganden
som paverkar redovisning och tilliggsupplysningar. Nedan foljer en sammanfattning av
vasentliga bedomningar fran styrelse och foretagsledning vid tillimpningen av IFRS
samt antaganden och uppskattningar som till sin natur 4r sviarbedomda.

Enligt IAS 28, som behandlar redovisning av innehav i intressebolag, kan Kinnevik
redovisa innehaven till verkligt virde via resultatrékningen eller enligt kapitalandels-
metoden. Styrelsen och foretagsledningen har bedomt att en redovisning till verkligt
virde via resultatrikningen bast aterspeglar hur koncernen foljer och utvérderar intresse-
bolagsinnehaven i noterade bolag. Noterade innehav i intressebolag redovisas saledes till
verkligt virde i balansrikningen varvid virdeforindringen paverkar arets resultat.
Kinneviks redovisade resultat och eget kapital paverkas dirmed primért av foréndring-
ar i marknadsvirdena pd innehaven och endast indirekt av redovisade resultat hos
intressebolagen till skillnad mot en redovisning baserad pa kapitalandelsmetoden.

Aktuariella och andra antaganden samt uppskattningar vid berikning av avsittning-
ar for pensioner (Not 21) samt ovriga avsittningar (Not 22) kan ha en betydande inver-
kan pa redovisningen. De antaganden som anvinds baseras pa historiska erfarenheter,
marknadsinformation samt praxis och provas lopande.

Not 2 Segmentsredovisning

Kinnevik 4r ett diversifierat bolag vars verksamhet bestar i att langsiktigt utveckla rorel-

sedrivande foretag. Dessutom innehar Kinnevik betydande poster i ett mindre antal bors-

bolag dir framst Tele2 AB ("Tele2”), Millicom International Cellular S.A. ("Millicom”),

Metro International S.A. ("Metro”), Modern Times Group MTG AB ("MTG”), Transcom

WorldWide S.A. ("Transcom”) och Invik & Co. AB (“Invik”) ingar.

Kinnevikkoncernen 4r organiserad i foljande tre priméra segment vilka redovisas
under kvarvarande verksamhet:

1. Korsnis Industri bedriver, efter forvirvet av Frovi, sin verksamhet vid de tva anlagg-
ningarna Korsnds Gavle och Korsnds Frovi med en arlig kapacitet pa 1.100.000 ton
pappers- och kartongprodukter. Kartong 4r det volymmiissigt storsta produktomradet,
dir vitskekartong anvinds till dryckesforpackningar och den vita kraftkartongen till
ytterskikt i wellpappforpackningar.

2. Korsnis Skog forsorjer Korsnés Industris massa- och pappersbruk med virkesravara
fran inkopta avverkningsritter och externt anforskaffad skogsravara samt utfor
avverkning och skogsbruk enligt externa virkesleveransavtal.

3. Mellersta Sveriges Lantbruk ("MSLA”) med dotterbolag bedriver jordbruksverksam-
het i Sverige och Polen. MSLA 4ger garden Ullevi utanfor Vadstena i Sverige samt gar-
darna Barciany och Podlawki i norddstra Polen. Till affirsomréadet riknas ockséd
koncernens intressebolagsandel i Black Earth Farming.

I tillagg till de tre segmenten ovan 7gde Kinnevik fram till den 31 maj 2006 segmentet

Korsnids Packaging vilket redovisas som avvecklad verksamhet i koncernens resultatrak-

ningar och balansrikning fran och med december 2005 di Kinnevik triffade avtal om

att silja segmentet, se vidare under Not 3.

Under 2005 avvecklades segmenten inom Invik (Banque Invik, Moderna
Forsdkringar, Invik Kapitalforvaltning och Fischer Partners) genom utdelning av Invik
till Kinneviks aktiedgare och redovisas dirfor under avvecklad verksamhet i koncernens
resultatrikning fram till att utdelningen verkstélldes den 31 augusti 2005. Se vidare Not 3.

39



40

~ Kvarvarande verksamhet

Totalt

Mellersta Moderbolag, Totalt avvecklad
Korsnds  Korsnis Sveriges  holdingbolag, kvarvarande verksamhet, Elimine-
2006 Industri Skog Lantbruk elimineringar verksamhet Not 3 ringar  Totalt
Intdkter
Externa 5427 785 59 10 6281 486 6767
Interna 24 1075 - -1 075 24 2 -26 0
Totala intidkter 5 451 1 860 59 -1 065 6 305 488 -26 6767
Rorelseresultat 486 54 2 -64 478 -8 470
Erhéllna utdelningar 488 488 488
Fordandring i verkligt virde av finansiella tillgdngar 10 974 10 974 10 974
Finansnetto -332 -332 -1 -333
Resultat efter finansiella poster 11 608 -9 11 599
Skatt pa arets resultat -47 -47 -3 -50
Arets resultat 11 561 -12 11 549
Tillgangar och skulder
Operativa tillgingar 9019 519 432 139 10 109
Finansiella anldggningstillgangar 37 518 37518
Kortfristiga placeringar och likvida medel 106 106
Totala tillgangar 47 733
Operativa skulder 1169 219 4 194 1586
Avsittningar for pensioner 549 549
Avsittningar for uppskjuten skatt 1518 1518
Rintebdrande skulder 9658 9 658
Totala skulder 13 311
Avskrivningar -493 -10 -7 -4 -514
Investeringar 291 11 5 1 308
Ej kassaflodespaverkande avsittningar ingér i Korsnés Industri med 143 Mkr.
Totalt
Mellersta Moderbolag, Totalt avvecklad
Korsnds  Korsnis Sveriges  holdingbolag, kvarvarande verksamhet, Elimine-

2005 Industri Skog Lantbruk  elimineringar verksamhet Not 3 ringar  Totalt
Intikter
Externa 3779 699 52 9 4539 2 367 6906
Interna 79 1042 -1042 79 2 -81 0
Totala intikter 3 858 1741 52 -1 033 4618 2 369 -81 6906
Rorelseresultat 314 62 8 -31 353 -257 96
Erhéllna utdelningar 630 630 630
Fordndring i verkligt virde av finansiella tillgangar 3893 3893 3893
Finansnetto -229 -229 -24 -253
Resultat efter finansiella poster 4 647 -281 4366
Skatt pa drets resultat -224 -224 -45 -269
Arets resultat 4 423 -326 4097
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 4797 443 228 127 5595 915 6510
Finansiella anliggningstillgingar 26 339 26 339 193 26 532
Kortfristiga placeringar och likvida medel 188 188 27 215
Totala tillgangar 32 122 1135 33 257
Operativa skulder 599 208 3 254 1 064 316 1380
Avsittningar for pensioner 498 498 105 603
Avsittningar for uppskjuten skatt 722 722 0 722
Réntebdrande skulder 7231 7231 21 7 252
Totala skulder 9515 442 9957
Avskrivningar -330 -11 -7 -3 -351 -66 -417
Investeringar 425 8 7 2 442 109 551



Intikter inkluderar total forsiljning reducerat med kassarabatter, mervirdesskatt
och ovriga skatter direkt relaterade till intakterna.

Tillgdngar fordelade pa geografiska marknader

Kvarvarande
Av totala intéikter om 6.767 (6.906) Mkr utgor 6.671 (5.757) Mkr varufirsiljning och 2006 verksamhet
96 (1.149) Mkr tjéinsteuppdrag. Operativa tillgingar
Forsiljning till en kund utgjorde 48% respektive 33% av totala intéikter for dren 2006 Sverige 9574
och 2005. Ovriga Norden 0
Externa intdkter omfattar forsiljning till samtliga ovriga parter 4n moderbolaget Ovriga Europa 535
och dess dotterbolag. For information om forséljning till néirstaende, se Not 29. Intern Ovriga tillgangar
forsiljning prissitts enligt samma principer som extern forsljning, det vill siga pd Finansiella anldggningstillgingar 37518
marknadsmissiga villkor. Kortfristiga placeringar och likvida medel 106
Koncerninterna intikter i moderbolaget uppgick till 12 (12) Mkr. 47 733
Operativa tillgdngar avser immateriella och materiella anldggningstillgangar, aktier Kvarvarande  Avvecklad
i intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden, varulager och kortfristiga icke 2005 verksamhet verksamhet Totalt
réntebérande fordringar. Operativa tillgingar
Operativa skulder avser ovriga avsittningar och kortfristiga icke rantebdrande skulder. Sverige 5273 0 5273
Ovriga Norden - 286 286
Intikter fordelade pa geografiska marknader Ovriga Europa 322 629 951
Ovriga tillgédngar
Kvarvarande  Avvecklad . . . c
2006 verksamhet verksamhet Totalt Finansiella anlaggningstillgangar 26 339 193 26 532
Sverige 1133 _ 1133 Kortfristiga placeringar och likvida medel 188 27 215
Ovriga Norden 107 164 271 32 122 1135 33 257
Ovriga Europa 3777 313 4090
Nord- och Sydamerika 18 6 24
Asien i 1 087 . 1 088 Investeringar per geografiska marknader
Arika 159 : 161 2006 Serhsamher
6 281 486 6 767 Sverige 292
Ovriga Norden -
Kvarvarande  Avvecklad R
2005 verksamhet verksamhet Totalt Ovriga Europa 16
Sverige 868 993 1861 308
Ovriga Norden 49 196 245
Ovriga Europa 239 110 3555 2005 Nerksamhet verksamhet Totalt
Nord- och Sydamerika 25 19 44 Sverige 430 ~ 430
Asien 1069 12 1081 Ovriga Norden 0 18 18
Airika 133 17 150 Ovriga Europa 12 91 103
4539 2 367 6 906 442 109 551
Intikter per geografisk marknad ir fordelade efter koparens hemvist.
Rorelseresultat fordelat pa geografiska marknader
Kvarvarande  Avvecklad
2006 verksamhet verksamhet Totalt
Sverige 451 - 451
Ovriga Norden - - 0
Ovriga Europa 27 -8 19
478 -8 470
Kvarvarande  Avvecklad
2005 verksamhet verksamhet Totalt
Sverige 292 95 387
Ovriga Norden - 21 21
Ovriga Europa 61 -373 312
353 -257 96
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Not 3 Avvecklad verksamhet

Korsnis Packaging AB

Den 15 december 2005 triffade Kinnevik avtal om att silja Korsnis Packaging till den
ryska forpackningsgruppen JSC Segezha Pulp and Paper Mill (”Segezha”).
Forsiljningen godkéindes av konkurrensmyndigheter och genomfordes den 31 maj
2006. Erhallen likvid uppgick till 662 Mkr brutto och till 606 Mkr netto efter avdrag for
bolagets kassa om 56 Mkr. Mot bakgrund av detta séirredovisas Korsnis Packagings till-
gangar och operativa skulder som tillgangar respektive skulder till forsiljning i koncer-
nens balansrikning per 31 december 2005 och Korsnds Packagings nettoresultat redo-
visas under resultat fran avvecklad verksamhet fram till forsiljningen den 31 maj 2006.

Resultat frin avvecklad verksamhet 2006 framgér av not 2.

Resultat fran avvecklad verksamhet 2005

Invik & Co. AB

Aktiedigarna bifoll vid bolagsstimman den 12 maj 2005 styrelsens forslag att dela ut
samtliga aktier i Invik & Co. AB ("Invik”) (tidigare Modern Finance Group AB) till
Kinneviks aktiedgare. For varje 10-tal A-aktier i Kinnevik erholls 1 A-aktie i Invik och for
varje 10-tal B-aktier i Kinnevik erholls 1 B-aktie i Invik. Den 17 augusti godkinde
Stockholmsborsens bolagskommitté Inviks B-aktie for notering. Avstimningsdag for
utdelning av Inviks aktier till Kinneviks aktieZigare var den 30 augusti 2005 och handel
pa Stockholmsbdrsens O-lista inleddes den 1 september. Mot bakgrund av att Invik har
delats ut till Kinneviks aktieéigare redovisas Invik, fram till att utdelningen verkstilldes
den 31 augusti 2005, i koncernens resultatrikning som resultat fran avvecklad verksamhet.

Moderbolag Totalt
Korsnis Banque Moderna Invik Kapital- Fischer och elimine- avvecklad
Packaging Invik Forsikringar forvaltning Partners ringar Invik verksamhet
Intikter

Externa 1289 174 700 60 144 2 367
Interna 0 2 1 -2 3 -2 2
Totala intidkter 1289 176 701 58 147 -2 2 369
Rorelsekostnader -1727 -133 -690 -37 -160 -7 -2 754
Ovriga rorelseintikter 19 0 80 6 22 -4 123

Resultat fran andelar i foretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 5 - - - - - 5
Rorelseresultat -414 43 91 27 9 -13 -257
Finansnetto -17 - - - - -7 -24
Resultat efter finansiella poster -431 43 91 27 9 -20 -281
Skatt pd drets resultat -3 -12 -25 -8 -3 6 -45
Arets resultat -434 31 66 19 6 -14 -326

I resultat for Korsnés Packaging 2005 ingar nedskrivning av tillgangar om 233 Mkr, omstruktureringskostnader i Tyskland och England om sammanlagt 53 Mkr samt tillkommande pen-
sionskostnader om 125 Mkr avseende det engelska bolagets pensionsplan som kommer stingas till foljd av transaktionen. Nettotillgangarna skrevs i Kinneviks bokslut 2005 ner till

693 Mkr, vilket motsvarade kipeskillingen Kinnevik beriiknade erhalla frén Segezha.

Avyttrade tillgangar och skulder Korsnis Packaging
31 maj 2006

Operativa tillgangar 962
Finansiella anldggningstillgangar 79
Kortfristiga placeringar och likvida medel 56
Totala tillgangar 1097
Operativa skulder 333
Avsittningar for pensioner 102
Totala skulder 435
Kassaflode for Korsnds Packaging

2006 2005
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 16 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -109
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -66 0
Kassaflode till/frin Kinnevik 79 181
Periodens kassaflode 29 -28
Kursdifferens i likvida medel - 8
Likvida medel vid arets borjan 27 47
Likvida medel vid periodens slut 56 27

2006 avser perioden fran 1 januari till verksamheten sildes den 31 maj.

Not 4 Forvirvad verksamhet

Den 15 november 2005 triffade Korsnds AB avtal med Sveaskog Forvaltnings AB
("Sveaskog”) om att forvirva samtliga aktier i dess dotterbolag AssiDomén Cartonboard
Holding AB ("Frovi”). Forvirvet genomfordes efter att EU-kommissionen ldmnat sitt
godkinnande den 12 maj 2006. Korsnis Frivi konsolideras fullt ut i koncernen frén den
1 juni 2006 och rapporteras inom segmentet Korsns Industri. Kopeskillingen inklusive
aterbetalning av Frovis koncerninterna 1an och transaktionskostnader uppgick till 3.670
Mkr. Forvérvet gav upphov till goodwill om 604 Mkr efter att ett 6vervirde om 831 Mkr
allokerats till materiella anldggningstillgangar, 29 Mkr till varulager och uppskjuten
skatteskuld redovisats om 241 Mkr. Redovisat overvirde avseende materiella anligg-
ningstillgdngar kommer att resultera i att Frovis avskrivningar kommer att 6ka med 69
Mkr pa drsbasis jamfort med tidigare redovisade avskrivningar. Goodwill i samband med
forvérvet av Frovi avser Korsnds forvintan att stérka sin position pd marknaderna for
vitskekartong och forpackningskartong (Folding Carton) samt forvintan att erhalla
skalfordelar som resulterar i sankta kostnader ndr Frovi integreras med Korsnis befint-
liga verksamhet.

Frovis verksamhet har for 2006 bidragit med ett rirelseresultat om 6 Mkr och ett net-
toresultat om -49 Mkr i koncernen. Beloppen inkluderar omstruktureringskostnader om
118 Mkr. Ovan ndmnda justering av Frovis tidigare redovisade virde av varulager har
resulterat i att Korsnis Frovis rorelseresultat for perioden juni - december har paverkats
negativt med 29 Mkr till foljd av hogre kostnad for sédlda varor avseende varulager som
vid forvirvet redovisades over Frovis produktionskostnad.



Om Frivi hade konsoliderats frin den 1 januari 2006 skulle verksamheten ha bidragit
med intikter om 2.369 Mkr, ett rorelseresultat om 130 Mkr och ett nettoresultat om
14 Mkr till koncernens konsoliderade resultat. Rorelseresultatet inkluderar omstruktu-

reringskostnader om 118 Mkr och avskrivningar pa 6vervirden om sammanlagt 98 Mkr.
Nettoresultatet inkluderar dessutom finansieringskostnader om 55 Mkr och en positiv
skatteeffekt om 38 Mkr. De sammanlagda intikterna i koncernen hade da uppgitt till
7.246 Mkr och nettoresultatet varit 11.612 MKr.

Sammanstillning av identifierbara tillgangar och skulder vid

forvirvstidpunkten
Virden
Frovis tidigare enligt
redovisade forvarvs-
virden " kalkyl
Forvirvade nettotillgangar (Mkr)
Materiella anldggningstillgangar 2307 3138
Aktier i intresseforetag redovisade
i enlighet med kapitalandelsmetoden 1 1
Varulager 442 471
Ovriga omsittningstillgingar 567 567
Likvida medel 34 34
Avsittningar for pensioner -36 -36
Uppskjuten skatteskuld -539 -780
Rintebdrande externa lan -1 -1
Leverantdrsskulder och
ovriga icke rintebdrande skulder -328 -328
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2 447 3066
Koncerngoodwill 604
Erlagd kopeskilling 3670
Kassa (forvirvad) -34
Netto kassautflode 3 636

" Koncerninterna ldn om 2.095 Mkr vilka dterbetalades vid forvarvstillfillet ingar ej.

Not 5 Ovriga rorelseintikter och
ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kursvinst pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktir 32 34 - -
Vinst vid avyttring av materiella
anldggningstillgdngar 15 3 - -
Frakt av externt goods 42 28 - -
Virdeforindring av skog 0 40 - -
Ovrigt 27 46 3 12
Ovriga rérelseintikter 116 151 3 12
Koncernen
2006 2005
Kursforlust pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktir -42 -19
Forlust vid avyttring av materiella
anldggningstillgangar -1 -5
Ovrigt -3 -4
Ovriga rorelsekostnader -46 -28

Not 6 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Rorelseresultatet inkluderar
avskrivningar enligt foljande:
Byggnader, mark och
markanliggningar -51 -41 - -
Maskiner och andra
tekniska anliggningar -442 -287 - -
Inventarier och verktyg 21 -23 0 -1
-514  -351 0 -1
Avskrivningarna fordelas per funktion
enligt foljande:
Kostnad for sdlda varor och tjinster -499 -336 - -
Forsiljningskostnader -1 0 - -
Administrationskostnader -11 -12 0 -1
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -3 - -
-514  -351 0 -1
Not 7 Erhallna utdelningar
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Koncernforetag
Invik & Co. AB - - - 235
Intresseforetag
Tele2 AB 220 627 220 227
Transcom WorldWide S.A. 40 - 40 -
Modern Times Group MTG AB " 225 - 225 -
Ovriga foretag
Bergvik Skog AB 3 3 - -
488 630 485 462

U Utdelningen avser aktier i Metro International S.A.

Not 8 Vardeforindring av
finansiella tillgangar

Koncernen
2006 2005
Kvarvarande innehav
Bergvik Skog AB 47 41
Metro International S.A. -925 -402
Millicom International Cellular S.A. 8248 2478
Modern Times Group MTG AB 1177 1495
Tele2 AB 1882 -251
Transcom WorldWide S.A. 171 377
Phonera AB -2 -6
Kontakt East Holding AB 27 -
Konvertibelt 1an Invik & Co. AB 349 98
10 974 3 830
Avyttrade innehav

Acando AB - 4
Cherryforetagen AB - 36

Millicom International Cellular S.A.
konvertibel - -16
Phonera AB 0 -
Transcom WorldWide S.A. - 39
0 63
10 974 3 893
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Not 9 Finansiella intikter och kostnader Avstimning av effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 % 2005 %
Rinteintikter frin utomstdende 14 14 10 10 Resultat fore skatt 11 608 4 647
Rinteintikter frin koncernforetag - - 34 284 Skatt enligt gillande skattesats for
Rinteintikter fran koncernforetag moderbolaget, 28% -3 250 -28% -1 301 -28%
redovisade under avvecklad verksamhet 8 16 - - Effekt av andra skattesatser for
Finansiella intikter 22 30 44 294 utlndska dotterbolag 1 0% 0 0%
Forandring i verkligt virde av
Réntekostnader till utomstaende -312 -197 -154 -127 finansiella tillgingar 3073 26% 1090 23%
Réntekostnader PRI 20 21 - - Ej skattepliktiga erhédllna utdelningar 137 1% 176 4%
Rintekostnader till koncernforetag - - -83 -67 Skatt hanforlig till tidigare ir 5 0% 205 4%
Nedskrivningar av finansiella Resultat frin andelar i foretag
anlaggningstillgingar - -12 - 57 redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 0% 2 0%
Kursdifferenser -3 -6 -1 -11 Ovrigt 3 0% 14 0%
Ovriga finansiella kostnader -19 -23 -2 - Effektiv skatt/skattesats 47 0% 2224 -5%
Finansiella kostnader -354  -259 -240 -262
Finansnetto -332  -229 -196 32 Koncernen
2006 2005
Fordringar for uppskjuten skatt
Not 10 Skatter Pensioner och ¢vriga avsittningar 50 18
Koncernen Underskottsavdrag 15 19
2006 2005 65 37

Fordelning av resultat efter finansiella poster

Sverige 11 590 4589
Ovriga linder 18 58
11 608 4 647
Fordelning av aktuell skattekostnad
Sverige -53 -346
Ovriga linder -3 -1
Fordelning av uppskjuten skattekostnad
Sverige 11 121
Ovriga linder -2 2
Summa skatt pa arets resultat -47  -224
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -51 -7
Skatt hinforlig till tidigare dr -5 -340
-56  -347
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporira
skillnader 28 19
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevirde i underskottsavdrag -5 -114
Forindring av avsittning avseende
taxeringstvister -14 218
9 123
Summa skatt pa édrets resultat -47 224
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Avsidttningar for uppskjuten skatt
Materiella och biologiska
anldggningstillgdngar -1 541 -731
Avsittning for eventuell
tillkommande skatt avseende
taxeringstvister -42 -28

-1583 -759

Netto avsittning for
uppskjuten skatt -1518  -722

Av uppskjutna skatteskulder om 1.541 (731) Mkr avseende materiella och biologiska
anlaggningstillgangar hinfors 1.159 (729) till obeskattade reserver i form av ackumu-
lerade dveravskrivningar.

For innehav i intressebolag och dotterbolag har uppskjuten skatt inte beaktats efter-
som eventuell utdelning fran dessa foretag ér skattefri och innehaven kan siljas utan
realisationsvinstbeskattning.

Koncernen
2006 2005
Fordelning av fordringar for uppskjuten skatt
Sverige 65 37
Ovriga linder 0 0
65 37
Fordelning av avsittningar
for uppskjuten skatt
Sverige -1581 =759
Ovriga linder -2 0
-1583  -759
Netto -1518  -722



Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december till 54 (67) Mkr.
Uppskjuten skattefordran om 15 (19) Mkr har redovisats i koncernens balansrikning
avseende dessa underskottsavdrag vilka motsvaras av kommande érs vinster i Sverige.

Skattetvister

Under 2005 avkunnade Kammarritten dom i ett antal fragor rorande Kinnevik. Av de tre
huvudsakliga tvistefrigorna vann Kinnevik en fréga och forlorade tva. Kinnevik vann
fragan kring forsaljning av Korsnis krafttillgangar 1993, men forlorade fragan rorande
uttagsbeskattning av option i Millicomaktier utstilld till MTG samt frdgan rorande
underskottsavdrag i SCD Invest AB med dotterbolag (“SCD Invest”). De tva forsta fragor-
na har inte overklagats av Skatteverket eller Kinnevik, medan SCD Invest begirt prov-
ningstillstind i Regeringsritten gillande storleken pa bolagets underskottsavdrag, vilka

Not 11 Immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Koncernen
2006 2005
Ingdende anskaffningsvirde 17 17
Arets investeringar 604 -
Utgaende bokfort virde 621 17

Immateriella tillgéngar bestér av goodwill som har uppkommit genom foretagsforvirv och
ar fordelad pa tva kassagenererande enheter, Korsnds Industri avseende fréamst forvirvet
av Frovi, och Korsnds Skog avseende framst forvérv av Sia Latgran i Lettland. En prov-
ning for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov har gjorts under slutet av 2006.

Denna provning bygger pa antaganden och bedomningar som ar forknippade med
en viss osikerhet. Nyttjandevirdet har berdknats baserat pa diskonterade kassafléden
med en tillvixttakt pa 2% i bada enheterna och en diskonteringsrinta fore skatt pa 7%
respektive 11% som motsvarar bolagets genomsnittliga kapitalkostnad.

Koncernen 2006

bolaget hivdar skall vara 1.585 Mkr hogre 4n Kammarritten beslutade. Ingen uppskju-
ten skattefordran har redovisats i koncernen avseende dessa underskottsavdrag per
31 december 2006. Sammantaget resulterade domarna avkunnade i Kammarritten
2005 i att koncernens resultat for rikenskapsaret belastades med 205 Mkr i skattekost-
nad och att betalningar av skatt hénforlig till tidigare ar skedde med 340 Mkr.

Skatteverket har efter foretagen taxeringsrevision overklagat moderbolagets taxe-
ringar for 2001 och 2002. Tvisten ligger sedan 2004 hos Lansritten for beslut.
Sammantaget finns inom koncernen (exklusive SCD Invest) pagdende skattetvister
rorande underskottsavdrag om 144 Mkr. I hindelse av for bolaget negativa domslut
kommer bolaget att tvingas erligga 40 Mkr for tillkommande inkomstskatt.
Per 31 december 2006 hade bolaget reserverat 42 Mkr for tillkommande inkomstskatt
inklusive avgifter och rintor.

Inget nedskrivningsbehov av goodwill har identifierats. En kdnslighetsanalys dar dis-
konteringsrintan har kats med 10% och en minskning av kassaflédet med 10% ger inte
heller upphov till nagot nedskrivningsbehov.

Kassagenererande enheter

2006 2005

Korsnis Industri 606 2
Korsnds Skog 15 15
621 17

Materiella och biologiska anldggningstillgdngar

Anliggningstillgdngarna Klassificeras for berakning av avskrivningar utifrén berdknad
nyttjandeperiod i foljande grupper:

Industribyggnader 20 — 67 dr
Kontorsbyggnader 20 — 67 dr
Bostadsbyggnader 20 - 67 dr
Markanliggningar 25— 30 ar
Maskiner och inventarier 3—254dr

Byﬁgnader, Skogs- och Maskiner, Pagaende ny-
mark, mark- lantbruks- tekniska Inventarier, anlaggningar,

anlidggningar fastigheter  anliggningar verktyg forskott Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 1550 150 7078 300 53 9131
Tillgdngar i férvirvad verksamhet 221 - 2 966 3 - 3190
Arets investeringar 9 2 147 4 146 308
Arets forsiljningar/utrangeringar - - -16 -1 - -17
Arets omklassificeringar 9 - 89 - -98 0
Omrikningsdifferenser 1 -4 -3 5 0 -1
Utgaende anskaffningsvirden 1790 148 10 261 311 101 12 611
Ingdende ackumulerade avskrivningar -881 0 -4 182 -217 0 -5 280
Arets forsiljningar/utrangeringar - - 17 - - 17
Arets avskrivningar -50 - -443 -21 - -514
Omrikningsdifferenser -1 - 2 -4 - -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -932 0 -4 606 -242 0 -5 780
Utgdende bokfort virde 858 148 5 655 69 101 6 831
Taxeringsvirde byggnader 2208 19
Taxeringsvirde mark 100 34
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Koncernen 2005

Byggnader, Skogs- och Maskiner, Pagaende
mark, mark- lantbruks- tekniska Inventarier, nyanlidgningar,
anldggningar fastigheter  anldggningar verktyg forskott Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 1762 148 7 399 519 425 10 253
Avgér tillgangar i avvecklad verksamhet -283 - -973 -237 -28 -1521
Arets investeringar 5 1 5 6 425 442
Arets forsiljningar/utrangeringar -25 -49 -22 -5 - -101
Arets omklassificeringar 89 - 664 17 -770 -
Arets omvirderingar till verkligt virde - 40 - - - 40
Omrikningsdifferenser 2 10 5 0 1 18
Utgdende anskaffningsvirden 1550 150 7 078 300 53 9131
Ingdende ackumulerade avskrivningar -942 - -4 588 -390 -5 -5925
Avgér tillgangar i avvecklad verksamhet 101 - 678 194 5 978
Arets forsiljningar/utrangeringar 1 - 17 2 - 20
Arets avskrivningar -41 - -287 -23 - -351
Omrikningsdifferenser - - -2 0 - -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -881 0 -4 182 -217 0 -5 280
Utgdende bokfort virde 669 150 2 896 83 53 3 851
Taxeringsvirde byggnader 1848
Taxeringsvirde mark 56 74
Moderbolaget
Inventarier
2006 2005
Ingdende anskaffningsvirde 12 10
Arets investeringar 2 2
Arets forsiljningar/utrangeringar -10 -
Utgaende anskaffningsvirden 4 12
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 -8
Arets forsiljningar/utrangeringar 8 -
Arets avskrivningar -1 -1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 -9
Utgdende bokfort virde 2 3
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Koncernen 2006
Antal Kapital/ Bokfort
Org nr Siite aktier roster (%) virde
Intressebolag
Metro International S.A. Luxemburg 232 546 906 44/39 2116
Millicom International Cellular S.A. Luxemburg 37 835 438 38 16 326
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/48 4471
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/45 12 548
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 12 627 543 17/35 997
36 458
Andra foretag
Bergvik Skog AB 556610-2959 Falun 353 5 266
Givle Sjofarts AB 556010-6774 Givle 1 080 10 0
Karskir Bygg AB 556629-8740 Givle 200 8 0
Modern Holdings Inc. USA 2 646 103 18 26
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 0
Phonera AB 556330-3055 Goteborg 4357952 3 5
Shared Services S.A. Luxemburg 100 15 0
Kontakt East Holding AB 556682-8116 Stockholm 1 440 000 ¥ 18 61
Ovrigt 7
365



Ovriga finansiella tillgingar

Konvertibelt 1dn i Invik 682
Finansiella fordringar Gvriga intressebolag 3
Ovriga rintebdrande fordringar 10

695
Totalt 37 518

2007, 100.000 aktier for 50 kronor i december 2008 och 100.000 aktier f6r 100 kronor i december 2009.

Koncernen 2005

U1 det bokforda virdet for Kontakt East Holding AB ingar 4ven Kinneviks innehav om 300.000 optioner som berittigar till teckning av 100.000 aktier for 25 kronor i december

Antal Kapital/ Bokfort
Org nr Siite aktier roster (%) virde
Intresseforetag
Metro International S.A. Luxemburg 211 683 384 40/37 2815
Millicom International Cellular S.A. Luxemburg 37 835 438 38 8078
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/48 3294
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/50 10 666
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 12 627 543 17/35 827
Phonera AB 556330-3055 Géteborg 7037 952 29 12
25 692
Andra foretag
Bergvik Skog AB 556610-2959 Falun 353 5 218
Givle Sjofarts AB 556010-6774 Givle 1 080 10 0
Karskir Bygg AB 556629-8740 Givle 200 8 0
Modern Holdings Inc. USA 2 646 103 18 26
MTG Intressenter AB 556519-8529 Stockholm 3075 12 1
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 0
Shared Services S.A. Luxemburg 100 15 0
Ovrigt 7
252
Ovriga finansiella tillgingar
Konvertibelt lan i Invik & Co. AB 340
Finansiella fordringar ovriga intressebolag 13
Ovriga rintebdrande fordringar 21
374
Totalt 26 318
Avstimning bokfort virde
Aktier i Aktier i Ovriga
intresseforetag  andra foretag tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2006 25692 252 374 26 318
Investeringar 34 34
Forsiljningar -5 -5
Amortering pa lanefordringar -28 -28
Omklassificering -7 7 0
Erhéllen utdelning av aktier 225 225
Virdeforandring sdlda innehav 0 0
Virdeforindring kvarvarande innehav, Not 8 10 553 72 349 10 974
Utgéende balans 31 december 2006 36 458 365 695 37 518
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Not 13 Aktier i intressebolag redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden

Koncernen 2006

Antal Kapital/ Bokfort
Org nr Siite aktier roster (%) virde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 11
Black Earth Farming Ltd Jersey 16 780 800 22 212
Karskir Energi AB 556018-9481 Givle 12 331 41 64
Relevant Traffic Europe AB 556618-1987 Stockholm 81 124 36" 28
SCD Invest AB 556353-6753 Stockholm 10 584 250 91/50 0
Valvosacco SpA Italien 33 800 20 18
333
Koncernen 2005
Antal Kapital/ Bokfort
Org nr Siite aktier roster (%) virde
Karskir Energi AB 556018-9481 Giivle 12 331 41 64
SCD Invest AB 556353-6753 Stockholm 10 584 250 91/50 0
Sia Latgran Lettland 432 40 6
70
U Kinnevik innehar option att forvirva ytterligare aktier upp till 51% frin bolagets Gvriga aktiedgare, till marknadspris, tidigast 2008.
Koncernens andel av intressebolagens balansrikning
2006 2005
Anliggningstillgingar 254 72
Omsittningstillgingar 162 70
Langfristiga skulder -10 -51
Kortfristiga skulder -73 -21
Nettotillgdngar 333 70
Koncernens andel av intressebolagens intikter och resultat
Intdkter 225 133
Nettoresultat -1 10
Resultatet fran Black Earth Farming Ltd redovisas med ett kvartals fordrojning pa grund av bolagets interna rapporteringsperiodicitet.
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar, moderbolaget
Antal Aktie- Andel Bokfort
Org nr Site aktier kapital (%) roster (%) virde
Assuransinvest AIA AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100 100 93
Frevik AB 556281-6040 Stockholm 1000 100 100 201
Gefle Borg Bryggeri AB 556489-9689 Givle 1736 000 99 99 0
Invik International S.A. Luxemburg 500 000 100 100 0
Kinnevik UK Ltd Storbritannien 1 000 100 100 2
Forvaltnings AB Eris & Co 556035-7179 Stockholm 1 020 000 100 100 159
Latellana AG Schweiz 20 000 100 100 13
Lumvik AB ¥ 556569-7686 Stockholm 800 80 80 200
Kinnevik BV Nederlidnderna 140 100 100 30
Collect Sweden AB 556061-4124 Stockholm 7 000 100 100 1
Svenska Traktor AB 556051-6352 Jarfilla 1 000 100 100 0
Svenska JCB AB 556306-0960 Jirfilla 5000 100 100 1
Goodguy AB 556579-7692 Stockholm 1 000 100 100 0
Plonvik $p.zo.0. " Polen 1 0 0 0
Mellersta Sveriges Lantbruks AB 556031-9013 Vadstena 5000 100 100 130
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 1 000 100 100 5032
Korsnds Holding AB 556170-7703 Stockholm 1 000 100 100 5 894
Kinnevik Radio AB 556237-4594 Sollentuna 7 500 100 100 1
Kinnevik S.A. Luxemburg 1249 100 100 0
Ludvika Personalservice KB 916582-0268 Ludvika - 100 100 0
Sia Latgran Lettland 1 000 51 51 11
Aktier och andelar i direktigda dotterbolag 11 768

U Deldgs av moderbolaget. Resterande andel 4gs av koncernbolag.



Avstimning bokfort virde pa aktier och andelar i direktigda dotterbolag

Ingdende balans 1 januari 2006 8 582
Aktiedgartillskott 407
Fusion med Kinnevik International AB -2261
Forviry dotterbolag (koncerninternt) 5043
Likviderade dotterbolag -3
Utgaende balans 31 december 2006 11 768

Utover vad som redovisas ovan som direktdgda aktier och andelar i
moderbolaget ingar foljande bolag i koncernen

Aktie- Andel
Org nr Siite kapital (%) roster (%)
Lumvik AB 556569-7686 Stockholm 20 20
AB Agrovik 556278-5880 Vadstena 100 100
Plonvik Sp.zo.o. Polen 100 100
Rolnyvik Sp.zo.o. Polen 100 100
Crown Sacks & Systems (Holding) Ltd Storbritannien 100 100
Korsnis Paper Sacks Ltd Storbritannien 100 100
Korsnis AB 556023-8338 Givle 100 100
AB Stjernsunds Bruk 556028-6881 Givle 100 100
Trivaru AB Dalerne 556044-3920 Givle 100 100
Combi Shipping AB 556153-9932 Givle 100 100
Diacell AB 556155-2786 Givle 100 100
Korsnis Advanced Systems AB 556560-8527 Givle 100 100
Korsnis Frévi Holding AB 556116-3709 Frovi 100 100
Korsnis Frovi AB 556267-2328 Frovi 100 100
Korsnis-Frovi Ltd Storbritannien 100 100
Korsnds-Frovi Gmbh Tyskland 100 100
Korsnis-Frovi France S.A.S. Frankrike 100 100
AssiDomin Ibérica S.L. Spanien 100 100
Korsnds France S.A. Frankrike 100 100
Korsnids GmbH Tyskland 100 100
Korsnis Latvia Sia Lettland 100 100
Latsin Sia Lettland 100 100
Sia Freja Lettland 100 100
Korsnis d.o.0. Serbien-Montenegro 100 100
Korsnis d.o.o. Kroatien 87 87
Korsnis Sales Ltd Storbritannien 100 100
Korsnis Sagverks AB 556024-8477 Givle 100 100
Korsnis Stromsnis AB 556094-7631 Givle 100 100
Marma Skog 31 AB 556580-2203 Givle 100 100
Sillender Ot Estland 100 100
Aktier och andelar i intressebolag
Antal Kapital/ Bokfort
Org nr Site aktier roster (%) virde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 11
Black Earth Farming Ltd Jersey 16 780 800 22 215
Metro International S.A. Luxemburg 232 546 906 44/39 1365
Modern Cartoons Ltd USA 2 544 000 23 0
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/48 1133
Relevant Traffic Europe AB 556618-1987 Stockholm 81 124 36 28
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/45 8601
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 12 627 543 17/35 253

11 606
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Avstimning bokfort virde pa aktier och andelar i intressebolag

Ingdende balans 1 januari 2006 5597
Investeringar i intressebolag 254
Fusion med Kinnevik International AB 5530
Aktier erhdllna genom utdelning 225
Utgaende balans 31 december 2006 11 606
Aktier och andelar i andra foretag
Antal Kapital/ Bokfort
Org nr Site aktier roster (%) virde
Modern Holdings Inc. USA 2 646 103 18 26
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 0
Kontakt East Holding AB 556682-8116 Stockholm 1 440 000 18 34
Shared Services S.A. Luxemburg 100 15 0
Bostadsritter 1
61
Avstimning bokfort virde pd aktier och andelar i andra foretag
Ingdende balans 1 januari 2006 28
Arets investeringar 34
Overfort till aktier i intressebolag -1
Utgaende balans 31 december 2006 61
Not 15 Varulager Not 17 Forutbetalda kostnader
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Révaror och fornodenheter 403 283 Forutbetalda hyror 2 3 -
Avverkningsritter 27 31 Forutbetalda forsdkringspremier 7 2 1 1
Varor under tillverkning 51 59 Ovrigt 26 22 5 12
Firdiga varor och handelsvaror 798 516 35 27 6 13
Pagaende arbeten for annans rikning 0 0
Ovrigt 135 105
1414 994 Not 18 Likvida medel
Koncernen
. . 2006 2005
Not 16 Kundfordringar och évriga Banktillgodohavanden 106 185
fordringar Likvida medel avvecklad
Koncernen verksamhet, Not 3 - 27
2006 2005 106 212
Kundfordringar " 622 404 o ) )
Kundfordringar mot bolag redovisade Per 5.1 fiecember hade koncernen, i tilldgg till likvida medel redovisade ovan, outnyttjade
som avvecklad verksamhet - 55 kreditlften om 929 (511) Mk
Upplupna intikter 85 46
Ovriga fordringar 127 66
834 571

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under aret
uppkomna kundférluster som uppgick till 8 Mkr.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Upplupna intikter
Upplupna férsiljningsintikter 57 31 - -
Upplupna rinteintikter 8 0 - 6
Ovriga upplupna intikter 20 15 - -
85 46 - 6



Not 19 Eget kapital

Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfort med foregaende ars balansrdkning
framgar av Forindringar i moderbolagets eget kapital (sid 36).

Aktiekapital

Investment AB Kinneviks aktiekapital var per 31 december 2006 firdelat pa 263.981.930
aktier med ett kvotvirde pa 0,10 kr per aktie. Under 2006 har inga forindringar skett
avseende Investment AB Kinneviks aktiekapital. Under 2004 och 2005 skedde foljande
forandringar i koncernens aktiekapital:

A-aktier B-aktier Summa
31 december 2003 (gamla Invik) 3 408 699 4351 301 7 760 000
Aktiesplit 10:1 genomford
den 28 april 2004 34 086 990 43513 010 77 600 000
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier -5 312726 5312 726 0
Fusionsvederlag till gamla
Kinneviks aktiedgare 25 337 088 164 959 151 190 296 239
31 december 2004 54 111 352 213 784 887 267 896 239

Aktier indragna enligt beslut

Av de aktier som drogs in under 2005 innehades 3.914.300 efter fusionen mellan
Kinnevik och gamla Invik i juli 2004, medan 2 A-aktier och 7 B-aktier forvirvades pa
marknaden i juni 2005 for att antalet utestdende aktier skulle vara jamnt delbart med
tio nér utdelningen av Invik genomfordes.

Fordelningen per aktieslag var foljande

Antal Nominellt

aktier belopp (Tkr)

A-aktier 50 197 050 5020
B-aktier 213 784 880 21378
263 981 930 26 398

En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Under dren 2002-2003 skedde
inga forandringar i gamla Kinneviks aktiekapital. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i Kinneviks tillgdngar och vinst. Savitt styrelsen kidnner till forekommer inga
aktiedigaravtal eller aktiedgarforeningar i Kinnevik.

Det finns inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner. Styrelsen har bemyndi-
gande att dterkopa maximalt 10% av samtliga aktier i bolaget. Inget éterkdp har gjorts
under 2006.

pé bolagsstimma 2005 3914 302 -7 -3914 309
31 december 2005 50 197 050 213 784 880 263 981 930
Forindringar i koncernens eget kapital
. Balanserade Totalt
Aktie- Ovrigt till- vinstmedel inkl Minoritets- eget
kapital skjutet kapital Reserver arets resultat Summa intresse kapial
Koncernen
Belopp vid 4rets ingdng 1 januari 2005 27 6 867 6 13209 20 109 20 109
Justering for dndrad redovisningsprincip IAS 19 -2 -2 -2
Justerat eget kapital per 1 januari 2005 27 6 867 6 13 207 20 107 0 20 107
Omrikningsdifferenser 33 0 33 33
Indragning av aktier -1 1 0 0
Kontantutdelning " -66 -66 -66
Sakutdelning * -13 -845 -858 -858
Aktuariella forluster -18 -18 -18
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital 5 5 5
Delsumma poster redovisade direkt mot eget kapital -1 1 20 -924 -904 -904
Arets resultat 2005 4097 4097 4097
Belopp vid drets utging 31 december 2005 26 6 868 26 16 380 23 300 0 23 300
Omrikningsdifferenser 2 2 2
Kontantutdelning -422 -422 -422
Aktuariella forluster -22 -22 =22
Skatt hinforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital 6 6 6
Minoritetens andel i forvirvade bolag 9 9
Delsumma poster redovisade direkt mot eget kapital - - 2 -438 -436 9 -427
Arets resultat 2006 11 547 11 547 2 11 549
Belopp vid 4rets utgdng 31 december 2006 26 6 868 28 27 489 34 411 11 34 422

" Vid bolagsstimman den 12 maj 2005 beslutades om en kontant utdelning pa 0,25 kr per aktie, totalt 66 Mkr.
? Vid bolagsstimman den 12 maj 2005 beslutades om en sakutdelning av Invik, totalt 858 Mkr.
9 Vid arsstimman den 11 maj 2006 beslutades om en kontant utdelning pa 1,60 kronor per aktie, totalt 422 Mkr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av moderbolagets tverkursfond som har tillkommit genom konvertering av konvertibelt 14n under 1997 och 1998 och kapital tillskjutet i fusionen mellan

gamla Invik och gamla Kinnevik 2004, samt av moderbolagets reservfond.

Reserver

Reserver redovisade i koncernen bestar av kursdifferenser uppkomna vid omrikning av dotterbolag med annan funktionell valuta 4n svenska kronor samt kassaflodessakringar avseende

elforsorjning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets och tidigare érs resultat, kapitalandelsfond avseende andelar i intressebolag som genom tillimpning av kapitalandels-

metoden tas upp till ett hogre vérde én vid tillimpning av anskaffningsvirdemetoden och eget kapitalandel av obeskattade reserver.



Not 20 Rintebiarande lan

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Rintebirande lingfristiga lan
Skulder till kreditinstitut 8118 6782 3050 4 420
Periodiserade finansieringskostnader -8 -
Skuld till Invik - 100 - 100

8110 6 882 3050 4520

Réntebarande kortfristiga lan

Skulder till kreditinstitut 1 448 67 1439 -
Skuld till Invik 100 100 100 100
Skuld till Korsnis Packaging - 180 - -

1548 347 1539 100

Villkor for skuld till Invik framgar av Not 29.

For stillda sékerheter avseende externa rantebarande skulder, se Not 25.

Sammanstillning over lptider och Gvriga villkor avseende skulder till kreditinstitut framgar nedan.
Genomsnittlig dterstdende 1optid av samtliga ldneramar uppgick per 31 december 2006 till 3,1 ar.
Under éret kapitaliserade lanekostnader uppgar till 12 (0) Mkr.

Nyttjat Outnyttjat
Langivande bank Laneram per belopp belopp
Mkr 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006 Valuta Forfall
Langfristiga lan
Moderbolaget
Calyon Bank Stockholm Branch 500 500 0 SEK dec 2009
Nordea Bank AB (publ) 650 650 0 SEK okt 2009
Svenska Handelsbanken AB (publ) 2100 1 900 200 SEK  apr 2008-aug 2009
Summa moderbolaget 3 250 3 050 200
Ovriga koncernbolag
The Bank of Nova Scotia 5500 5000 500  SEK/EUR m fl nov 2011
Landshypotek AB (publ) 37 37 0 SEK Ej specificerat
Nordea Bank AB (publ) 9 3 6 SEK jan 2008
Ovriga 30 28 2
Summa koncernen 8 826 8118 708
Kortfristiga lan
Moderbolaget
Banque et Caisse d'Epargne de |'Etat, Luxembourg 200 200 0 SEK mars 2007
Commerzbank International S.A. 270 270 0 SEK maj 2007
Nordea Bank AB (publ) 680 669 11 SEK okt-dec 2007
Svenska Handelsbanken AB (publ) 400 300 100 SEK aug-dec 2007
Summa moderbolaget 1550 1 439 111
Ovriga koncernbolag
Svenska Handelsbanken AB (publ) 5 1 4
Ovriga 8 8 -
Summa koncernen 1563 1 448 115
Summa lang- och kortfristiga 1an, koncernen 10 389 9566 823

Samtliga 1an har hégst 3 manaders rintebindning och loper med en rintesats om Stibor eller liknande basrinta och en genomsnittlig marginal om 0,6%.

U Syndikerat lin med Bank of Nova Scotia, Calyon Bank Stockholm Branch, DnB Nor Bank ASA, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska
Handelsbanken AB (publ) som langivare. Linet inkluderar krav pa finansiella nyckeltal inom Korsnis omfattande frimst rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i relation
till nettoskuldsittning. Per 31 december 2006 var samtliga lanevillkor uppfyllda.



Not 21 Avsidttningar for pensioner

Foljande tabeller visar en oversikt av de poster som ingar i nettokostnaden for de ersittningar som redovisas i koncernresultatrikningen for koncernens tva forméansbestimda pensions-
planer som omfattar en arbetsgivare. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalfrvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrikning for respektive pensionsplan.
Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt mot eget kapital i enlighet med IAS 19. Denna redovisningsprincip har tillampats retroaktivt for 2005. Den ackumulerade aktuariella forlust
som har forts mot eget kapital uppgar till 42 Mkr per 31 december 2006.

Forandringar av den i balansrikningen redovisade nettoforpliktelsen for fsrmansbestimda planer

2006 Stor- 2005 Stor-
Sverige britannien Totalt Sverige  Tyskland britannien Totalt
Tidigare redovisad avsittning 474 103 95 672
Fordndring av redovisningsprincip 3 - 3
Belopp vid 4rets ingdng 498 0 498 477 103 95 675
Avgér avvecklad verksamhet - - - - -103 - -103
Tillkommer forvirvade bolag 31 - 31 - - - -
Utbetalda formaner -28 -26 -54 -28 - -130 -158
Kostnad redovisad i resultatrikningen 26 26 52 32 - 28 60
Arets aktuariella forluster 22 - 22 17 - - 17
Kursdifferenser - - 0 - - 7 7
Redovisad avsittning 31 december 549 0 549 498 0 0 498
Nettokostnad for férmansbestimda pensionsplaner
2006 Stor- 2005 Stor-
Sverige britannien Totalt Sverige britannien Totalt
Intjinat under dret 5 1 6 5 6 11
Rintekomponent i drets 6kning av nuvirdet av pensionsforpliktelsen 21 21 42 27 21 48
Férvintad avkastning pd forvaltningstillgdngar - -26 -26 - -22 -22
Kostnad pd grund av reduktion av anstillda - 32 32 - 23 23
Redovisad pensionskostnad, netto 26 28 54 32 28 60
Redovisad avsittning vid rikenskapsarets utging
2006 Stor- 2005 Stor-
Sverige britannien Totalt Sverige britannien Totalt
Forpliktelser 549 484 1033 498 459 957
Forvaltningstillgdngar - -484 -484 - -459 -459
Redovisad avsittning 549 0 549 498 0 498

Viktigaste antagandena vid faststillandet av dtaganden for pensioner (%)

2006 Stor- 2005 Stor-

Sverige britannien Sverige britannien

Diskonteringsfaktor 4,25 5,00 4,75 4,75
Framtida lonehojningar 3,00 E/T 3,00 3,25
Framtida pensionshojningar 2,00 3,00 2,00 2,75

Arets avgifter for pensionsforsikringar som ir tecknade i Alecta (vedovisas som en avgiftshestimd plan) uppgér till 4 (4) Mkr. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgingen av 2006 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143% (128%).

Not 22 (")vriga avséittningar Avsittning for avgingsvederlag om 91 Mkr per 31 december 2005 inkluderar
avgdngsvederlag avseende effektiviseringsprogram inom Korsnis med 69 Mkr samt

Koncernen Moderbolaget R
2006 2005 2006 2005 avgangsvederlag till anstdllda i Korsnés Packagings engelska dotterbolag om 9 Mkr.
Tvangsinlosen av aktier i dotterbolag - 4 - - L . . Koncernen Moderbolaget
. o Avstimning bokfort virde 2006 2005 2006 2005
Avgingsvederlag och ovriga . — - - -
. : ) Belopp vid drets ingdng 1 januari 235 1851 33 59
avsittningar for omstrukturering 223 91 24 - .
. Avgar avvecklad verksamhet - -1745 - -
Atagande avseende underskott i .
Utbetalda avgingsvederlag -20 -29 - -
pensionsplan i Storbritannien 78 99 - - o .
. Ny avsittning avgdngsvederlag 165 78 24 -
Tvist arbetsgivaravgifter - 23 - 23 . )
o i Atagande avseende underskott i
Tvistig mervirdesskatt 12 - 12 - ) . . )
. pensionsplan i Storbritannien -21 99 - -
Ovrigt 39 18 8 10 o ) )
Betalda tvistiga arbetsgivaravgifter -12 -24 -12 -24
352 235 44 33 Upplosning avsittning
Lingfristiga 207 177 27 8 arbetsgivaravgifter -11 - -11 -
Kortfristiga 145 58 17 25 Tvistig mervirdesskatt 12 - 12 -
Uppldsning 6vriga avsittningar -4 -2 -2 -2
352 235 4 33 | Ppiosning ovrie &
Ovriga nya avsittningar 8 7 - -

Avsittningar om 143 Mkr under 2006 avser avgangsvederlag och andra omstrukture- . a
Belopp vid arets utging

ringskostnader i samband med integrationen av Korsnds Frovi och Korsnis Gavle.
31 december 352 235 44 33
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Not 23 Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Koncernen

2006 2005

Leverantorsskulder 681 376

Forskott fran kunder - 4

Upplupna kostnader 466 372

Ovriga skulder 71 61

1218 813
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Upplupna kostnader

Upplupna kostnader for varuinkdp 83 62 - -
Upplupna personalkostnader 223 148 5 7
Upplupna rintekostnader 19 10 13 9
Upplupna elkostnader 31 33 - -
Upplupna fraktkostnader 22 10 - -
Upplupna organisationskostnader 0 1 - 1
Ovrigt 88 108 1 1
466 372 19 18

Leverantorsskulder 4r icke réintebarande och regleras vanligtvis inom 30 dagar. For leve-
rantorsskulder och Gvriga skulder till nérstiende, se Not 29.

Not 24 Operationell leasing

Koncernen hyr ett antal lokaler och andra anliggningstillgéngar enligt operationella
leasingavtal. Under 2006 har leasingbetalningarna uppgatt till 104 (109) Mkr. I beloppet
ingdr Korsnis hyra av sd kallade RoRo-fartyg med 75 (76) Mkr.

Framtida minimibetalningar avseende ingangna avtal for forhyrda tillgingar per
31 december:

2006 2005

Lokaler och andra Lokaler och andra
anliggnings- RoRo- anlidggnings- RoRo-
tillgangar fartyg tillgangar fartyg
2006 18 75
2007 26 76 15 77
2008 18 77 10 78
2009 14 - 7 -
2010 12 - 6 -
2011 4 - 3 -
2012 och senare 3 - - -
77 153 59 230

Koncernen hade inga finansiella leasingavtal per 31 december 2006.

Not 25 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Avseende skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom 2038 2038 - -
Aktier i dotterbolag 2631 3393 5894 8484

Aktier i intressebolag och
andra foretag 9388 7236 4580 4371
Foretagshypotek 600 600 - -
Likvida medel 1 23 0 0

14 658 13290 10 474 12 855

Not 26 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Borgens- och garantiforbindelser 54 60 - -
Borgens- och garantiforbindelser for
dotterbolag - - 4 74
Garantidtaganden FPG 10 10 1 0
64 70 5 74
Not 27 Personal
Medelantal anstillda
2006 2005
min  kvinnor min  kvinnor
Koncernen
Sverige 1281 209 1088 193
Tyskland 71 19 171 42
Lettland 211 30 188 27
Danmark 60 23 144 55
Polen 87 24 106 26
Nederlinderna 37 3 88 6
Spanien 35 5 83 12
Storbritannien 3 2 50 17
Tjeckien 36 10 87 23
Serbien-Montenegro 22 7 60 17
Ukraina 36 4 86 10
Ruminien 17 5 41 12
Finland 1 1 3 3
Frankrike 7 2 9 1
Kroatien - - 2 1
Luxemburg - 20 24
1904 344 2226 469
Totalt antal anstillda 2 248 2 695
Moderbolaget
Stockholm 4 3 4 4

I berikningen av medelantalet anstillda 4r Invik inkluderat till 31 augusti 2005 och

Korsniis Packaging till 31 maj 2006.

Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen och lednings-

gruppen
2006 2005
min  kvinnor min  kvinnor
Koncernen "
Styrelseledamoter
Valda av bolagsstimman 17 5 21 5
Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 4 - 4 -
Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter 3 1 4 -
VD 0 1 1 -
Ovriga personer i foretagets
ledning 4 _ 5 _
28 7 35 5

Koncernen har vad giller fordelning mellan kvinnor och min i styrelsen och led-
ningsgruppen under respektive ar definierats som foljande bolag.
2006: Investment AB Kinnevik, Korsnis AB och Mellersta Sveriges Lantbruks AB.
2005: Investment AB Kinnevik, Korsnis AB, Korsnds Packaging AB och Mellersta

Sveriges Lantbruks AB.



2006 2005

min  kvinnor min  kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledamoter
Valda av bolagsstimman 6 1 5 1
Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 2 — 2 _
Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter 1 1 2 -
VD 0 1 1 -
Ovriga personer i foretagets
ledning 2 - 2 -
11 3 12 1
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader (Tkr)
2006 2005
. Styrelse, .
Styrelse Ovriga VD och Ovriga
och VD anstillda vVD anstillda
Koncernen
Bolag i Sverige 40228 628772 40 512 568 632
Bolag i utlandet 11 287 135 549 17 147 318 560
Totalt loner och andra
ersittningar 51515 764321 57659 887192
Sociala kostnader 22 896 301 209 54 043 340 755
Varav pensionskostnader” 7 060 72 862 21 008 161 421
Moderbolaget
Loner och andra ersittningar 33 751 6 146 14 733 5 448
Sociala kostnader 13 429 3521 7 867 2 486
Varav pensionskostnader 2 485 1425 2792 1004

Uppgift avseende styrelse, VD och vice VDar avser nuvarande och tidigare styrelse-
ledaméter samt verkstillande och vice verkstillande direktorer.

I loner, andra ersittningar och sociala kostnader for koncernen ingar Invik till
31 augusti 2005 och Korsniis Packaging till den 31 maj 2006. Korsnis Frovi ingdr frdn
och med den 1 juni 2006.

Pensionsforpliktelser och liknande formaner till tidigare styrelseledaméter, VDar och
vWDar uppgér i moderbolaget till 13.272 (13.697) Tkr och i koncernen till 61.269
(75.646) Tkr. Beloppen ér skuldforda i moderbolagets och koncernens balansrikningar.

Principer
Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstimman att fordelas mellan dess ordinarie leda-
moter jamte resekostnader enligt rikning.

Styrelsen utser, efter konsultation med valberedningen, ledaméter och ordforande i
Ersittningskommittén. Erséttningskommitténs uppdrag omfattar fragor om loner, pen-
sionsvillkor, bonussystem, eventuella andra incitamentsprogram och 6vriga anstall-
ningsvillkor for ledningen i moderbolaget och for affarsomradeschefer inom koncernen.
Ersattningskommitténs uppdrag omfattar dven att utarbeta forslag till gemensamma
kriterier for incitamentsprogram i Kinneviks portfoljbolag.

Savitt giller affirsomradeschefer samt ekonomidirektdren och informationsdirekttren
i moderbolaget skall Ersittningskommittén fatta beslut i de nyss angivna fragorna, var-
efter sddana beslut skall presenteras for styrelsen vid nistkommande styrelsemote. Savitt
giller verkstillande direktoren bereder Erséttningskommittén de ovan angivna fragorna
for beslut, och forelagger styrelsen ett beslutsunderlag inkluderande forslag till beslut.

Pehr G Gyllenhammar, Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Erik Mitteregger
var ledaméter av Ersittningskommittén under 2006. Ordférande i kommittén var
Wilhelm Klingspor.

Ersattning till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig lon/bonus, forméner i form av tjdnstebil samt pension. Rorlig
l6n/bonus kan utgd med maximalt 50% av fast 1on baserat pa en kombination av upp-
natt resultat, omkostnadskontroll och produktivitet. Med 6vriga ledande befattnings-
havare inom Kinnevik avses de fyra personer som tillsammans med VD presenteras pa
sid 7, samt VD for Korsnds Packaging till och med 31 maj 2006.

Styrelsearvoden

[ enlighet med beslut pa drsstimma den 11 maj om arvode till styrelsen i Investment AB
Kinnevik har under dret utbetalats 4.097 (3.846) Tkr varav, i enlighet med styrelsens
beslut, 1.700 (2.000) Tk till styrelsens ordférande och 650 (350) Tkr till styrelsens vice
ordforande. Harutover utgick till styrelsens vice ordforande arvode om totalt 150 (150)
Tkr for styrelseuppdrag i dotterbolag. Ovriga styrelseledamoter i moderbolagets styrelse
har erhallit styrelsearvoden i dotterbolag om sammanlagt 722 (450) Tkr.

Arvode till moderbolagets styrelseledaméter 2006

For uppdrag Summa

Moderbolaget i dotterbolag arvode

Pehr G Gyllenhammar 1700 000 - 1700 000
Cristina Stenbeck 650 000 150 000 800 000
Vigo Carlund 272 329 272 329 544 658
Edvard von Horn 350 000 150 000 500 000
Wilhelm Klingspor 375 000 150 000 525 000
Erik Mitteregger 400 000 - 400 000
Stig Nordin 350 000 150 000 500 000
4097 329 872 329 4 969 658

Ersittning till verkstillande direktor, vice verkstillande
direktorer och 6vriga ledande befattningshavare

2006 2005
Ovriga Ovriga
ledande ledande
befatt- befatt-
nings- nings-
VD"  havare VD vVDar? havare®
Loner 27 311 9571 7 482 4 477 15 012
Rorlig ersittning 2231 6 956" 2 800 0 4812
Formaner 98 338 90 104 344
Pensionskostnader 1381 1648 1423 959 3025

" 1 uppgifter om VD ingér ersittning till Vigo Carlund till och med den 31 juli 2006,
inklusive avsittning for avtalade framtida ersittningar, samt till Mia Brunell fran
och med den 1 augusti 2006, se vidare nedan.

»  Uppgifter om vice VDar 2005 avser ersittning till Anders Fillman och Per Lindberg
under perioden 1 januari-31 maj.

9 Ersittning till ledande befattningshavare inom Invik ingar till och med den
31 augusti 2005.

¥ 1 beloppet ingar bonus till VD fér Korsnis Packaging om 4 744 Tkr.

Till moderbolagets verkstillande direktor Mia Brunell har under perioden 1 augusti till
den 31 december 2006 utgitt 16n och forméner om 2 366 (-) Tkr samt bonus om
802 () Tkr. Pensionspremieinbetalningar om 20% av fast 16n har utgétt. For VD giller
att vid uppsagning frén bolagets sida foreligger ritt till 1on under en uppsagningstid om
18 manader. Avgangsvederlag avriknas mot 16n erhéllen fran eventuell ny anstéllning
under uppsigningstiden. Vid uppségning frén verkstillande direktorens sida foreligger
en uppségningstid om 12 ménader.

Till moderbolagets fore detta verkstillande direktor Vigo Carlund har utgétt [6n och
formaner om 6.656 (7.572) Tkr samt bonus om 1.429 (2.800) Tkr for dret. Utover detta
har reserverats 18.387 Tkr for framtida utbetalningar. Pensionspremieinbetalningar om
20% av fast lon till den 31 juli har utgtt. Vigo Carlund avgick den 1 augusti 2006 och
har ritt att erhdlla 60% av den vid detta tillfille fasta lonen fram till 65 ars alder. Hela
beloppet har kostnadsforts under aret och resterande skuld redovisas diskonterat till
nuvirde i balansrikningen under Avsittningar. For perioden fran 1 augusti till
31 december 2006 har Vigo Carlund erhéllit arvode for styrelseuppdrag i moderbolaget
och Korsnés AB om sammanlagt 545 Tkr, se vidare ovan under “Styrelsearvoden”.

For ovriga fyra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser inom
ramen for allmén pensionsplan med premie om maximalt 20% av fast 16n vilka berit-
tigar till pensionering vid 65 ars alder. Pensionspremier erliggs till forséikringsbolag. For
ovriga ledande befattningshavare foreligger vid uppsagning fran bolagets sida ritt till
16n under en uppsigningstid om lagst sex och hogst 12 méanader. Avgangsvederlag
avriknas mot 16n erhallen frén eventuell ny anstéllning under uppségningstiden.



Not 28 Arvoden till valda revisorer

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1 3,2 0,8 0,7
Andra uppdrag 1,5 2,7 0,8 0,6

Andra uppdrag avser konsultation vid forvirv och avyttring av bolag, fragor avseende

IFRS och skattekonsultationer.

Not 29 Upplysningar om nirstaende

Kinnevik har under 2005 och 2006 haft transaktioner med foljande néirstdende foretag.

Narstaende foretag
Tele2 AB ("Tele2”)

Modern Times Group MTG AB ("MTG”)
Metro International S.A. ("Metro”)
Transcom WorldWide S.A. ("Transcom”)

Millicom International Cellular S.A.
("Millicom”)

Invik & Co. AB ("Invik”)

Audit Value S.A. ("Audit Value”)

Great Universal Inc. ("Great Universal”)

Modern Holdings Inc. ("Modern Holdings”)

SCD Invest AB (”SCD Invest”)

Shared Value Ltd ("Shared Value”)

Nirstienderelation
Intressebolag till Kinnevik, se Not 12.

Intressebolag till Kinnevik, se Not 12.
Intressebolag till Kinnevik, se Not 12.
Intressebolag till Kinnevik, se Not 12.

Intressebolag till Kinnevik, se Not 12.

Till Kinnevik nérstdende dger aktier
i Invik, vilket ger ett betydande
inflytande over Invik. Fran januari
2007 4r Invik intressebolag.

Till Kinnevik nérstdende dger aktier
i Audit Value, vilket ger ett betydande
inflytande 6ver Audit Value.

Till Kinnevik nérstdende dger aktier
i Great Universal, vilket ger ett
betydande inflytande over Great
Universal.

Kinnevik 4ger tillsammans med

nirstaende bolag aktier i Modern
Holdings, vilket ger ett betydande
inflytande 6ver Modern Holdings.

Intressebolag till Kinnevik, se Not 13.

Till Kinnevik nirstdende dger aktier
i Shared Value, vilket ger ett betydande
inflytande 6ver Shared Value.

Samtliga transaktioner med nirstaende parter har skett pd armlingds avstind, det vill
sdga pa marknadsmassiga villkor. Vid forvirv och avyttringar har oberoende virderingar
utgjort underlag vid forhandlingar om slutlig kopeskilling. Vid samtliga avtal avseende
varor och tjanster jamfors priser med pa marknaden aktuella priser frdn oberoende

leverantorer for att sikerstilla att samtliga avtal triffas pa marknadsméssiga villkor.

Rorelseavtal med nirstiende

— Invik, MTG, Tele2 och Transcom hyr kontorslokaler av Kinnevik.
— Fram till att Invik delades ut till Kinneviks aktieéigare i augusti 2005 salde Kinnevik

bank-, forsakrings-, finansierings- och andra administrativa tjanster till Metro,

Millicom, MTG, Tele2 och Transcom.

— Kinnevik koper finansierings- och andra administrativa tjanster fran Invik.
— Kinnevik koper telefonitjanster fran Tele2 i ett flertal linder d4r bada bolagen bedriver

verksamhet.

— Kinnevik koper kundvérdsrelaterade tjanster fran Transcom.

— Kinnevik koper internrevisionstjanster fran Audit Value och informationstjanster

fran Shared Value.

Finansiella lanetransaktioner med nirstaende

I november 1995 utstillde nuvarande Modern Holdings ett konvertibelt 1an om
4,1 MUSD till Kinnevik och i november 2000 linade Kinnevik ut ytterligare 1,7 MUSD
till Modern Holdings. Under 2004 omforhandlades de bada lanen, varvid delbetalning
erholls och rintesatsen sinktes pa resterande 1an som loper till 2008 och amorteras
med 119 TUSD per kvartal. Det nya lanet loper med en rintesats om 4% och rinta
erliggs kvartalsvis. Per den 31 december 2006 uppgick lénefordran till 7 Mk,

I november 1995 utstillde nuvarande Great Universal ett konvertibelt 1an om
4,3 MUSD till Kinnevik med slutdatum den 28 december 2005. Lanet loper med en
rintesats om 5%. Rinta ska erlaggas drsvis i december. Under 2005 och 2006 har
Great Universal amorterat 2,9 MUSD. P4 grund av Great Universals svaga finansiella
stillning skrev Kinnevik 2005 ned fordran med 12 Mkr. Per 31 december 2006 upp-
gar fordrans bokforda virde till 0 kronor.

Den 30 november 2004 tillkinnagavs att Kinnevik deltog i den nyemission som
genomfordes i Millicom, varvid ytterligare 4.050.000 aktier forvirvades for 635 Mkr
samt konvertibla skuldebrev for 35 MUSD (235 Mkr). Likviden for aktierna erlades i
december 2004 medan likvid for de konvertibla skuldebreven erlades i januari 2005.
I juni 2005 salde Kinnevik de konvertibla skuldebreven pa marknaden for 219 Mkr.
I mars 2005 tecknade Kinnevik konvertibla skuldforbindelser om 235 Mkr i Invik.
Lanen, som loper med en arlig rénta om 3,5%, kan konverteras till aktier frdn den
1 december 2006 till och med 30 november 2011 till kursen 52 kronor. Vid full kon-
vertering ger lanen ritt till 4.519.230 nya aktier, vilket motsvarar 14,6% av kapitalet
och hogst 25,4% av rosterna i Invik efter konvertering. Verkligt virde per 31 december
2006 uppgick till 682 Mkr. Konvertering har skett efter balansdagen, se vidare sid 30.
Efter utdelningen av Invik hade Kinnevik en skuld till Invik om 200 Mkr. Efter amor-
tering uppgér skulden till 100 Mkr per 31 december 2006. Lanet amorteras halvarsvis
med 50 Mkr. Lanet [6per med en réintesats om 6 manaders Stibor plus 0,50% i marginal.

Nedan foljer sammanstillning over Kinneviks intdkter, kostnader, fordringar och skul-

der till nérstdende.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Intikter
Invik 38 1,0 0,1 -
Metro 0,6 2,7 0,1 0,7
Millicom 0,1 3,9 0,1 -
Modern Holdings - 0,1 - -
MTG 34 6,0 0,4 -
Tele2 2,7 19,0 0,1 -
Transcom 2,4 5,1 - -
13,0 37,8 0,8 0,7
Rorelsekostnader
Audit Value -0,1 -0,4 -0,1 -
Invik -6,2 -1,4 2,1 -1,4
MTG 00 02 - -
Shared Value - -0,5 - -0,5
Tele2 7.2 6,9 -1,0 0,9
-13,5 -9,4 -3,2 -2,8
Rinteintikter
Great Universal - 1,5 - 1,5
Invik 8,2 63 82 63
Modern Holdings 0,4 0,5 0,4 0,5
8,6 8,3 8,6 8,3
Rintekostnader
Invik 42 -1,5 42 -1,5
42 -15 4,2 -15
Finansiella fordringar hos intressebolag
Invik 243 242 - 242

13 - -

Ovriga intresseféretag 3

246 255 0 242



Andra langfristiga rintebirande fordringar

Great Universal 0 6 0 6
Modern Holdings 7 12 7 12
7 18 7 18
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
Invik 1 1 - -
MTG - 1 - -
1 2 - -
Réntebarande lan
Invik 100 200 100 200
100 200 100 200
Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga ej rintebidrande skulder
Tele2 0 1 _ _
0 1 - -

Not 30 Finansiell riskhantering

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker 4r centraliserad till

Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifrin en av styrelsen faststilld finanspolicy.

Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar till att identifiera, kontrollera

och reducera risker. Rapportering av identifierade risker och hantering av dessa sker en

gang per kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinnevik 4r exponerat mot finansiella risker frimst vad avser

— aktierisk, det vill séiga virdefordandring i den noterade aktieportfoljen

— rénterisk till foljd av forandringar i marknadsrintorna

— valutarisk bestdende av transaktionsexponering och omrékningsexponering

— likviditets- och refinansieringsrisk, det vill séiga risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmajligheterna begransade nir lan skall omsittas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillricklig likviditet.

Aktierisk

Kinneviks strategi ar att aktivt vara delaktig i de bolag koncernen investerar i.
Verksamheten bestar bland annat i forvaltning av en aktieportfolj med betydande inves-
teringar i ett mindre antal noterade bolag. Det innebir att portfoljen ér koncentrerad
till ett litet antal bolag vilket gor att avkastningen 4r beroende av hur dessa bolag och
deras respektive industrier utvecklas. Genom att vara en aktiv 4gare kan avkastningen
maximeras och riskerna kontrolleras.

Den koncentrerade portfoljen gor ocksd att det finns en betydande likviditetsrisk i
portféljen i den meningen att det 4r svart for Kinnevik att utan kurspaverkan under en
begrinsad tid gora betydande forindringar i portfoljens sammansittning.

Delar av aktieportfoljen anvinds som sikerhet for Kinneviks lan frén kreditinstitut.
Per 31 december 2006 var 25% (28%) av aktieportfoljen anvind som sikerhet for
koncernens 14n, se vidare under Not 25.

Aktiekursrisken i Kinneviks portfolj kan illustreras med att en procents fordndring av
kurserna pa samtliga noterade aktieinnehav per 31 december 2006 skulle ha paverkat
resultat och eget kapital med 365 Mkr.

Rénterisk

Kinneviks policy 4r att halla en kort réntebindning eftersom bolagets uppfattning ar att
kort rantebindning leder till ligre rintekostnad Gver tiden. Koncernen har ingen uppla-
ning med fast rintebindning lingre 4n tre manader. Per den 31 december 2006 var
samtliga Kinneviks skulder till kreditinstitut, 9.558 Mkr, exponerade mot ranteforiand-
ringar, varav 9.397 Mkr mot fordndringar i Stibor och 161 Mkr mot forindringar i
Euribor. En 6kning av de korta marknadsrintorna skulle inom tre ménader ha full
effekt pa Kinneviks rantekostnad. Foljaktligen skulle den genomsnittliga rantekostnaden
vid en procentenhets hojning dka frin 3,7% per 31 december 2006 till 4,7%, skulle det
pé drsbasis leda till att koncernens rintekostnader okade med 96 Mkr. Kinnevik anser
att eventuella riantehojningar hanteras vél med i forsta hand operativt kassaflode fran
Korsniis och i andra hand belaning eller forsiljning av noterade aktier.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens intikter och rorelsekostnader uppstar huvudsakligen i SEK och Euro.
Koncernens policy ér att striva mot matchning av intikter och kostnader i samma valu-
ta. Nettoflodet av koncernens in- och utfloden i utlindsk valuta uppgick under 2006 till
ett nettoinflode om cirka 1.000 Mkr (2005: 800 Mkr), vilket frimst bestar av Euro.
Koncernens policy 4r att inte sdkra denna transaktionsexponering genom till exempel
terminskontrakt, med motivet att det 4r ett jamnt l6pande nettoinfléde av utlandsk valu-
ta som Aven med kurssékring Gver tiden skulle paverkas av kursfordndringar. En forind-
ring av EUR/SEK kursen med 10 6re skulle paverkat koncernens resultat 2006 med cirka
10 Mkr.

Omyriéikningsexponering

Omrikningsexponering uppstar vid omrikning av de utlindska dotterbolagens resultat
och eget kapital till svenska kronor samt i den mén sysselsatt kapital inom koncernen
4r finansierat i annan valuta 4n det sysselsatta kapitalet i respektive bolag.

Kinneviks policy 4r att, via extern uppldning i olika valutor, finansiera sysselsatt
kapital i samma valuta. Ifall detta ej ar mojligt och betydande tillfalliga valutaexpone-
ringar finns, ger koncernens finanspolicy mdjlighet att anvinda valutasikringar.
Per den 31 december 2006 fanns inga utestdende terminskontrakt. Omriknings-
exponering som uppstar till foljd av omrékning av utlindska dotterbolags resultat och
eget kapital sikras inte. Efter att Korsnis Packaging avyttrats under 2006 4r denna typ
av omrakningsexponering inte materiell for Kinnevik.

Forutom den omrikningsexponering som finns inom de rorelsedrivande dotterbola-
gen dger Kinnevik aktier i noterade bolag med utlandsk verksamhet. Den frimsta kurs-
risken finns i Millicom, ett bolag som redovisas i USD och 4r noterade i USA samt bedriver
verksamhet i 16 linder i Latinamerika, Asien och Afrika. Per den 31 december 2006 upp-
gick det redovisade virdet av Kinneviks aktier i Millicom till 16.326 Mkr.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Kinneviks likviditetsrisk begrinsas genom att en stor del av tillgangarna utgdrs av note-
rade aktier. Per 31 december 2006 fanns dessutom likvida medel och beviljade ej nyttjade
kreditramar om 929 Mkr.

Kinneviks refinansieringsrisk begrinsas genom att ha ldn fran ett antal olika banker
som forfaller vid olika tidpunkter. Per 31 december 2006 uppgick de totala ldneramarna
fran kreditinstitut till 10.389 (7.360) Mkr och hade en genomsnittlig dterstiende loptid
om 3,1 (2,5) ar.
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Undertecknade forsikrar hirmed att, savitt de kidnner till, ars- och koncernredovisningen dr upprittad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och ingenting av visentlig
betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget och koncernen som skapats av ars- och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 februari 2007

Pehr G Gyllenhammar Cristina Stenbeck Vigo Carlund
Ordférande Vice Ordforande
Per Eriksson Thorbjorn Hallstrom Edvard von Horn
Wilhelm Klingspor Erik Mitteregger Stig Nordin

Mia Brunell
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 19 februari 2007
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor



Till arsstimman i Investment AB Kinnevik
(org nr 556047-9742)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Investment AB Kinnevik for rikenskapsaret 20006. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér i detta dokument pa sidorna
28-58. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Stockhom den 19 februari 2007
Ernst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor
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Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med intikter.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rintebirande skulder minus uppskjuten skatteskuld.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus rintekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld
Riantebarande skulder inklusive avsittningar for pensioner minus summan av rintebiarande fordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel.

Skuldsittningsgrad
Rantebarande skulder inklusive rintebirande avsittningar dividerat med eget kapital.

Andel riskbirande kapital

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i eget kapital samt uppskjuten skatteskuld dividerat med balansomslutning.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under aret utestiende antal aktier, justerat med hinsyn till emissioner, split och aterkop.

Resultat per aktie
Arets resultat, hinforligt till moderbolagets aktiesigare, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hinforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med antal aktier.

Marknadsnotering
Marknadsnotering per 31 december justerat for emissioner och split.

Utdelning per aktie
Foreslagen utdelning per aktie justerad for emissioner och split.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med marknadsnotering 31 december.

P/E-tal

Marknadsnotering per 31 december dividerat med resultat per aktie.

Operativt kapital
Genomsnittet av immateriella och materiella anliggningstillgangar, aktier i intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden,
varulager och kortfristiga icke rantebirande fordringar med avdrag for 6vriga avsittningar och kortfristiga icke rintebiarande skulder.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.



Investment AB Kinnevik
Box 2094
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Besoksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 00
Telefax: 08 - 20 37 74
www.kinnevik.se

Korsnias AB

801 81 Givle
Telefon: 026 - 15 10 00
Telefax: 026 - 15 22 40
www.korsnas.se

Korsnis Frovi AB
718 80 Frovi

Telefon: 0581 - 370 00
Telefax: 0581 - 310 67
www.korsnas.se

Mellersta Sveriges Lantbruks AB
Hamngatan 3

592 30 Vadstena

Telefon: 0143 - 230 50

Telefax: 0143 - 233 70

Millicom International Cellular S.A.

B.P. 23, L-8080 Bertrange
Luxemburg

Besoksadress: 75 Route de Longwy
Telefon: +352 2775 9101

Telefax: +352 2775 9359
www.millicom.com

Tele2 AB

Box 2094

103 13 Stockholm
Besoksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 60
Telefax: 08 - 562 000 40
www.tele2.com

Modern Times Group MTG AB
Box 2094

103 13 Stockholm
BesoOksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 50
Telefax: 08 - 20 50 74
wWww.mtg.se

Metro International S.A.
11, Boulevard Royal
L-2449 Luxemburg
Telefon: +44 20 7016 1300
Telefax: +44 20 7016 1400
www.metro.lu

Transcom WorldWide S.A.
45, Rue des Scillas

L-2529 Howald
Luxemburg

Telefon: +352 2775 5000
Telefax: +352 2775 5500
WWW.transcom.com

Invik & Co. AB

Box 2095

103 13 Stockholm
Besoksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 20
Telefax: 08 - 562 000 99
www.invik.se

Relevant Traffic Europe AB
Riddargatan 17A

114 57 Stockholm

Telefon: 08 - 678 97 50
Telefax: 08 - 678 97 69
www.relevanttraffic.com

Kontakt East Holding AB
Hovslagargatan 5

111 48 Stockholm
Telefon: 08 - 545 015 55
Telefax: 08 - 545 015 54
www.kontakteast.se
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