A KINNEVIK

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Investment AB Kinnevik (publ) kallas harmed till arsstsmma mandagen den
23 maj 2016 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som onskar delta vid arsstémman ska
. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken tisdagen den 17 maj 2016,

. dels anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 17 maj 2016. Anmalan goérs pa bolagets
hemsida www.kinnevik.com, pa telefon 0771-246 400 eller med post till Computershare AB
"Kinneviks arsstamma", Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgare ska i anmalan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och eventuella bitrdden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn for att fa delta i arsstémman. Fér att denna omregistrering ska
vara genomférd tisdagen den 17 maj 2016 maste aktiedgaren underrétta sin forvaltare om detta i
god tid fére denna dag. Aktiedgare som deltar genom ombud eller stéllféretradare bor skicka
behérighetshandlingar till ovanstdende postadress, i god tid fore arsstamman. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat
satt delta vid arsstamman pa distans.
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Arsstammans Sppnande.

Val av ordférande vid arsstémman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktoren.

Framldgggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberdttelse samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrdkning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
Bestdammande av antalet styrelseledamoter.

Faststéllande av arvoden at styrelseledamd&terna och revisorn.

Val av styrelseledamdter:

(a) Tom Boardman (omval, valberedningens férslag).

(b) Anders Borg (omval, valberedningens forslag).

(c) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens férslag).
(d) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens férslag).
(e) Erik Mitteregger (omval, valberedningens forslag).

(f) John Shakeshaft (omval, valberedningens férslag).

(9) Cristina Stenbeck (omval, valberedningens férslag).

(h) Lothar Lanz (nyval, valberedningens férslag).

(i) Mario Queiroz (nyval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande.
Godkénnande av ordning for valberedningen.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram, innefattande beslut om:

(a) antagande av incitamentsprogram,

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier,
(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier, och
(d) overlatelse av egna B-aktier.

Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier.
Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier.
Beslut om aktieinlésenprogram, innefattande beslut om:

(a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

(b) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, och

(c) okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

Beslut om erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier.



24, Beslut om andring av bolagsordningen.

25. Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (a)-(r).
26. Beslut om aktiedgaren Martin Greens forslag.
27. Arsstammans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining véljs till ordférande vid arsstdmman.

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande
(punkterna 13, 15(a)-(i) och 16)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nésta arsstdmma, omval av styrelseledaméterna
Tom Boardman, Anders Borg, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger, John
Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt nyval av Lothar Lanz och Mario Queiroz till
styrelseledaméter.

Valberedningen foreslar val av Tom Boardman till ny styrelseordférande.
Faststidllande av arvoden at styrelseledamé6terna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen féreslar att arvode till styrelsen ska utga med totalt 8.525.000 kronor (2015:
7.050.000 kronor).

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nésta arsstdmma uppgar
till totalt 7.400.000 kronor (2015: 6.200.000 kronor) och ska fordelas enligt féljande:

. 2.100.000 kronor (2015: 2.100.000 kronor) till styrelsens ordférande,
. 1.000.000 kronor (2015: 1.000.000 kronor) var till de tva vice styrelseordférandena, och
. 550.000 kronor (2015: 525.000 kronor) var till de sex 6vriga styrelseledaméterna.

Det foreslagna arvodet fér arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av n3sta arsstdmma
uppgar till totalt 1.125.000 kronor (2015: 850.000 kronor) och ska férdelas enligt féljande:

. 200.000 kronor (2015: 175.000 kronor) till ordféranden for revisionsutskottet och 100.000
kronor (2015: 85.000 kronor) var till de tre dvriga ledaméterna,

. 125.000 kronor (2015: 100.000 kronor) till ordféranden fér ersattningsutskottet och 75.000
kronor (2015: 50.000 kronor) var till de tre dvriga ledamdterna, och

. 125.000 kronor (2015: -) till ordféranden for GRC-utskottet och 75.000 kronor (2015: -) var

till de tva dvriga ledamoterna.

Styrelsen har meddelat valberedningen att de avser uppldsa styrelsens investeringsutskott och
istéllet involvera hela styrelsen i beslut om bolagets kapitalallokering samt inratta ett GRC-utskott
som ska ansvara for fragor som rér strukturerna fér bolagsstyrning, riskhantering och efterlevnad av
lagar och regler (Governance, Risk, Compliance "GRC").

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.
Godkénnande av ordning fér valberedningen (punkt 17)

Valberedningen féreslar att arbetet infér arsstamman 2017 med att ta fram férslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode f6r dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2016 efter samrdd med de, per den
31 augusti 2016, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoter



utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget som har énskat utse en ledamot. Cristina Stenbeck ska
vara ledamot av valberedningen samt ansvara fér sammankallandet av valberedningen.
Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses fér en mandattid fran att den bildas i september 2016 fram till dess att nésta
valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot.
Forutsatt att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta
aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar
fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nésta aktiedgare i storleksordning. Om
dgarstrukturen i bolaget férandras kan valberedningen vélja att dndra sin sammanséttning sa att
valberedningen pa ett lampligt satt speglar dgarbilden i bolaget. Inga &ndringar behdver goras i
valberedningens sammanséttning vid mindre &garféréndringar eller om en féréndring intréffar
mindre &n tre manader fbére arsstimman 2017 om det inte &r motiverat av sérskilda
omstandigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pa begéran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader fér rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det beddms erforderligt.

Information om revisorsval

Det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB valdes som revisor pa arsstamman 2013 for en
mandattid om fyra ar. Nasta revisorsval ar saledes planerat till arsstdmman 2017. Deloitte AB har
utsett den auktoriserade revisorn Jan Berntsson till huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,75 kronor per aktie och att avstémningsdag foér utdelningen
ska vara fredagen den 27 maj 2016. Beslutar arsstdmman i enlighet med férslaget berdknas
utdelningen betalas ut till aktiedgarna onsdagen den 1 juni 2016.

Sista dagen for handel i Kinnevikaktien inklusive ratt till utdelning &r onsdagen den 25 maj 2016
och férsta dagen f6r handel i Kinnevikaktien exklusive ratt till utdelning &r torsdagen den 26 maj
2016.

Tillsammans med det féreslagna aktieinlésenprogrammet (punkt 22(a)-(c)) enligt vilket 18 kronor
per aktie kommer att aterbetalas till aktiedgarna, kommer aktiedgarna att erhalla totalt 25,75 kronor
per aktie.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och &vriga
ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen"), samt styrelseledaméter, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkurrensméssiga ersattningspaket for
att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Andamalet &r att skapa incitament for
Ledningen att verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
Ledningens incitament med aktiedgarnas intresse. Intentionen ar att alla personer i Ledningen ska
ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i bolaget. Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande
bolag eller en liknande organisationsform, som har till foremal fo6r sin verksamhet att investera
externt kapital, kan Kinnevik och Kinnevikanstéllda komma att erhélla erséttning som baseras pa
den verksamhetens resultat.

Ersattning till Ledningen ska utgdras av en arlig grundldn, kontant rorlig ersattning, mojlighet att
delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pension samt sedvanliga
ersattningar och férmaner. Kinnevik tar regelbundet in jamférelsestatistik for att sdkerstalla att
bolaget har aktuell information om vad som utgdr marknadsmassig ersattning fér olika
nyckelpositioner.



. Den fasta I6nen utvarderas arligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens
kompetens, ansvarsomrade och jamférbar marknadslon.

. Kortsiktig kontant rorlig ersattning ("STI", Short Term Incentive) ska baseras pa prestation i
relation till faststdllda mal. Malen ska vara individuella och métbara samt kopplas till
specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan maximalt uppga till 100 procent
av grundlénen och en del av STl ska investeras i Kinnevikaktier.

. Skulle Kinnevik starta ett saminvesterande bolag eller en liknande organisationsform, kan
Kinnevikanstéllda (inklusive ledande befattningshavare), villkorat av att de gér en egen
investering, komma att erhalla ytterligare rorlig erséttning. Ersattningen ska baseras pa
investerat externt kapital och ska endast betalas ut om den avkastning som genereras pa
externt kapital 6verstiger férutbestdmda miniminivaer. Den maximala erséttningen ska
begrénsas i forhallande till den avkastning Kinnevik erhaller.

. Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ("LTI", Long Term Incentive)
ska vara kopplade till vissa férutbestdmda finansiella och/eller aktie- eller
aktiekursrelaterade prestationskrav och ska sakerstdlla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling.

. Ovriga férméner kan utgéras av tillgdng till forméansbil, bostadsférméner for personer i
Ledningen bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga férmaner.
Ovriga férmaner ska inte utgdra en vésentlig del av den totala ersattningen. Personer i
Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsférsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionsldsningar med premier om maximalt 30
procent av grundlénen som erldggs till férsékringsbolag. Personer i Ledningen som é&r
bosatta utomlands kan, om det godkédnns av styrelsen, erbjudas pensionslésningar som
betalas kontant motsvarande den premie som annars skulle erldggas till forsdkringsbolag.

. Vid uppségning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader fér den verkstéllande direktéren och en period om maximalt 12 manader for
ovriga personer i Ledningen.

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgad ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid ndrmast
foljande arsstdmma.

For mer information om de befintliga riktlinjerna fér ersattning till Ledningen f6r 2015, se not 23 for
koncernen i arsredovisningen 2015.

| enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning féljer och utvarderar styrelsens ersattningsutskott
tilldmpningen av arsstdmmans riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare. Bolagets
revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som har gallt under 2015 har féljts. Bade
ersattningsutskottets utvardering och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Kinnevik
under 2015 har foljt de riktlinjer for ersattning som arsstdmman fattat beslut om.

Incitamentsprogram (punkt 19)

Styrelsen foreslar ett aktiebaserat incitamentsprogram for alla anstéllda i Kinnevik ("LTI 2016") enligt
foéljande.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))
LTI 2016 i sammandrag

Syftet med LTI 2016 &r att koppla en stérre andel av de anstélldas ersattning till Kinneviks och
Kinnevikaktiens langsiktiga vardetillvéxt och pa sa satt sammanlénka de anstélldas intressen med



aktiedgarnas. LTI 2016 kommer vara viktigt for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och
behalla de talanger som &r bést for Kinnevik, ndgot som &r viktigt fér att Kinnevik ska na langsiktig
vardetillvéxt for aktiedgarna. LTI 2016 har samma struktur som de aktiebaserade
incitamentsprogram som antogs ar 2008-2013 och ar 2015, men vissa justeringar har gjorts for att
programmet ska fa storre vikt och strukturen ska vara mer attraktiv for deltagarna.

Alla anstéllda i Kinnevik ska ha ratt att delta i LTI 2016. For att delta krévs att de anstéllda dger aktier
i Kinnevik. Baserat pd kompetens, ansvarsomrdde och personlig investering i Kinnevikaktier
kommer deltagarna att tilldelas ratter att i enlighet med villkoren fér LTI 2016 vederlagsfritt erhalla
B-aktier i Kinnevik ("Aktieratter"). Om deltagaren efter offentliggérandet av Kinneviks delarsrapport
for perioden januari - mars 2019 (i) fortfarande &r anstélld i Kinnevikgruppen och (ii) har behallit
Kinnevikaktierna samt de prestationsbaserade villkoren for Aktierdtterna har uppnatts under 1 april
2016 - 31 mars 2019 ("Métperioden"), kommer Kinnevik tilldela deltagarna B-aktier i Kinnevik.

Maximalt antal B-aktier i Kinnevik som kan tilldelas under LTI 2016 ska vara begrénsat till 500.000
(inklusive kompensation fér ldmnade utdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna)
vilket motsvarar cirka 0,18 procent av utestaende aktier och 0,08 procent av utestadende roster.

Deltagare i LTI 2016
Alla anstéllda i Kinnevik, maximalt 40 personer, ska ha ratt att delta i LTI 2016.
Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTI 2016 kravs att de anstéllda dger aktier i Kinnevik och att dessa aktier allokeras till
LTI 2016 ("Investeringsaktier"). Investeringsaktierna kan antingen férvarvas till LTI 2016 eller
innehas sedan tidigare (om de inte har allokerats till de langsiktiga incitamentsprogrammen 2014
eller 2015). Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar férhindrad att férvéarva aktier i
Kinnevik innan anmélan om deltagande i LTI 2016, ska forvarvet av aktier ske s& snart som mdjligt,
men senast fére arsstdmman 2017.

Villkor fér Aktierétterna
Foljande villkor ska gélla fér samtliga Aktierétter:

. Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstdmman 2016 och B-aktier i Kinnevik tilldelas
efter offentliggérandet av Kinneviks delérsrapport fér perioden januari-mars 2019
("Intjgnandeperioden").

. En (1) Aktierdtt ger deltagaren ratt att erhalla en (1) B-aktie i Kinnevik om (i) deltagaren
fortfarande &r anstalld i Kinnevikgruppen och (ii) har behallit Investeringsaktierna till slutet
av Intjdnandeperioden férutsatt att prestationsvillkoren som géller for Aktierdtterna har
uppfyllts. Undantag fran villkoret att deltagaren ska vara anstdlld under hela
Intjanandeperioden kan meddelas av styrelsen i sarskilda fall. Dessa innefattar, men &r inte
begransade till, deltagares dodsfall, invaliditet, pensionsavgang, nar Kinnevik avyttrar det
bolag i vilket deltagaren ar anstalld samt om deltagarens alder (ar) och anstallningstid (ar)
vid en summering dverstiger 60.

. Aktierdtterna kan inte 6verlatas eller pantséttas.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Kinnevik att kompensera fér
lamnade vinstutdelningar och andra vardedéverféringar till aktiedgarna genom att antalet
aktier som varje Aktieratt berattigar till 6kas.

Aktierdtterna ar indelade i Serie A ("Matchningsaktierdtter") samt Serie B och Serie C
("Prestationsaktieratter"). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att tilldelas beror pa
deltagarens kompetens och ansvarsomrade samt pa uppfyllandet av prestationsvillkoren som
galler for Aktieratterna enligt féljande:

Serie A Kinneviks totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien (TSR) under Mé&tperioden ska
Overstiga 0 procent for att uppna entry-nivan.



Serie B Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning foér aktiedgarna pa B-aktien (TSR)
under Métperioden ska vara 5 procent fér att uppna entry-nivan och 15 procent eller
mer for att uppna stretch-nivan.

Serie C Genomesnittlig arlig utveckling av substansvéardet (inklusive utdelningar, andra
vardeoverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier) under Matperioden ska
vara 5 procent for att uppnd entry-nivdn och 15 procent eller mer for att uppna
stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Aktieradtterna i Serie A och 20 procent av Aktieratterna i
Serie B och C ge rétt till tilldelning av aktier. Om stretch-nivan uppnas for Serie B eller C ger
samtliga Aktieréatter i den serien ratt till tilldelning av aktier. Om nivan som uppnas fér Serie B eller
C ligger mellan entry- och stretch-nivan kommer tilldelning av aktier fér de Aktierratterna att ske pa
en linjar basis. Om entry-nivan inte uppnas fér ndgon serie forfaller samtliga Aktierétter i den serien.

Information om utfall av LTI 2016 kommer att Id8mnas i arsredovisningen fér 2019.
Férdelning

LTI 2016 foreslas omfatta hégst 53.600 Investeringsaktier som ger en tilldelning av hégst 413.600
Aktieratter, varav 53.600 Matchningsaktierdtter och 360.000 Prestationsaktieratter (180.000
Prestationsaktieratter vardera av Serie B och Serie C). | enlighet med ovanstdende principer och
antaganden kommer LTI 2016 i allt vasentligt att omfatta hogst féljande antal Investeringsaktier och
Aktieratter for de olika kategorierna av deltagare:

. verkstéllande direktéren for Kinnevik kan allokera hégst 5.000 Investeringsaktier. Varje
Investeringsaktie ger verkstallande direktoren ratt att erhalla 1 Matchningsaktieratt av Serie
A samt 4,5 Prestationsaktieratter vardera av Serie B och Serie C, totalt 10 Aktieratter fér varje
Investeringsaktie;

. cirka 4 personer i Kinnevik kan allokera hogst 3.000 Investeringsaktier var. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer ratt att erhalla 1 Matchningsaktieratt av Serie A samt
3,5 Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och Serie C, totalt 8 Aktieratter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 6 personer i Kinnevik kan allokera hoégst 2.000 Investeringsaktier var. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer réatt att erhdlla 1 Matchningsaktieratt av Serie A samt
3,5 Prestationsaktieratter vardera av Serie B och Serie C, totalt 8 Aktieratter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 8 personer i Kinnevik kan allokera hogst 1.500 Investeringsaktier var. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer ratt att erhalla 1 Matchningsaktierétt av Serie A samt
3,5 Prestationsaktierédtter vardera av Serie B och Serie C, totalt 8 Aktieratter for varje
Investeringsaktie;

. cirka 14 personer i Kinnevik kan allokera hogst 700 Investeringsaktier var. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer ratt att erhalla 1 Matchningsaktieratt av Serie A samt
2.5 Prestationsaktieratter vardera av Serie B och C, totalt 6 Aktierdtter for varje
Investeringsaktie; och

. cirka 7 personer i Kinnevik kan allokera hogst 400 Investeringsaktier var. Varje
Investeringsaktie ger dessa personer ratt att erhalla 1 Matchningsaktieratt av Serie A samt
2,5 Prestationsaktierdtter vardera av Serie B och C, totalt 6 Aktierdtter for varje
Investeringsaktie.

Omfattning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

LTI 2016 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebéar att Aktierdtterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad Over Intjdnandeperioden. Baserat pd antaganden om en
aktiekurs om 230,30 kronor (stdngningskursen fér Kinneviks B-aktie den 31 mars 2016), ett
maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 10 procent, ett ungeférligt genomsnittligt
uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren (Serie B och C) om 50 procent och full tilldelning



pa Matchningsaktieratterna (Serie A) berdknas kostnaden for LTI 2016 exklusive sociala avgifter
uppga till cirka 33,9 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att férdelas éver aren 2016 - 2019.

Aven de berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en
personalkostnad genom |6pande avséattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beréknas uppga till
cirka 10,8 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om
cirka 20 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Kinneviks B-aktie under
Intjanandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, féretrddesemission och/eller andra
liknande héndelser.

Deltagarens maximala vinst per Aktieratt ar begransad till 623 kronor (inklusive eventuell
kompensation som deltagare erhaller f6r l1dmnade utdelningar), vilket motsvarar cirka tre ganger
genomsnittlig stdngningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2016. Om vérdet pa Kinneviks B-
aktie nar Aktieratten ger ratt till tilldelning av aktier dverstiger 623 kronor, kommer det antal aktier
varje Aktieratt berattigar deltagaren att tilldelas minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till 0,18 procent vad galler utestdende aktier och 0,08 procent
av rosterna samt 0,10 procent vad galler kostnad f6r LTI 2016 enligt IFRS 2 i férhallande till
Kinneviks borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 623 kronor per Aktierdtt uppnas, att samtliga Investeringsaktier
bibehalls samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren uppgar den maximala
kostnaden for LTI 2016 till cirka 62,5 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 51,5 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspddningen férvéntas ha endast en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara fér den nédrmare utformningen och hanteringen av
LTI 2016 inom ramen for de villkor och riktlinjer som framgar ovan. | samband dérmed ska styrelsen
ha rétt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands samt vid leverans av aktier till deltagare kontantavrakna viss del for att tdcka deltagarens
skatt. Styrelsen ska ha ré&tt att vidta vissa andra justeringar, innefattande beslut om att reducera
tilldelning av aktier fér samtliga anstéllda eller vissa kategorier av anstallda som omfattas av LTI
2016, om det sker betydande férandringar i Kinnevik eller pd marknaden som styrelsen bedémer
far till f6ljd att villkoren for tilldelning av aktier i LTI 2016 inte langre uppfyller syftet med LTI 2016.

Leverans av aktier till deltagarna i LTI 2016

For att sakerstélla atagandet att leverera aktier till deltagarna i LTI 2016 foreslar styrelsen att
styrelsen ska bemyndigas att besluta om en riktad emission av C-aktier, och direkt efter emissionen
aterkdpa C-aktierna i enlighet med punkterna 19(b) och (c) eller alternativt genom att bolaget
aterkdper egna aktier i enlighet med punkt 20. Eventuella C-aktier kommer att omvandlas till B-
aktier.

Leverans av Kinnevikaktier i enlighet med villkoren fér LTI 2016 kommer att ske genom att B-aktier,
vederlagsfritt, dverlats till deltagarna under &r 2019 enligt punkt 19(d).

Beredning av férslaget

LTI 2016 har utarbetats av Kinneviks ersattningsutskott i samradd med externa rddgivare och storre
aktiedgare. LTI 2016 har behandlats vid styrelsesammantrdden under slutet av 2015 och de férsta
manaderna av 2016.

Information om &vriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av péagadende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen for 2015, not 23 fér koncernen, samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com.



Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstdmma, besluta om att
Oka bolagets aktiekapital med maximalt 37.025 kronor genom en nyemission av maximalt 370.250
C-aktier, vardera med kvotvérde om 0,10 kronor. De nya C-aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet och betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet och anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt ar att
sakerstélla leveransen av aktierna till deltagarna i LTI 2016.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterk6p av C-aktier (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstdmma, besluta om att
aterkopa C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett aterkdpserbjudande som riktats till samtliga
dgare av C-aktier och omfattar samtliga utestdende C-aktier. Aterkdp ska ske till ett pris
motsvarande lagst 0,10 kronor och hégst 0,11 kronor. Aterkép av C-aktier ska betalas kontant.

Syftet med aterkdpet &r att sdkerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTI 2016.
Overlstelse av egna B-aktier (punkt 19(d))

Styrelsen foéreslar att hogst 500.000 B-aktier, inklusive kompensation fér [dmnade utdelningar och
andra vardedverforingar till aktiedgarna, som innehas av Kinnevik vederlagsfritt kan &verlatas till
deltagarna i enlighet med villkoren fér LTI 2016.

Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna ska bli féremal fér omrakning till féljd av
mellanliggande fondemission, sammanldaggning eller uppdelning av aktier, féretrédesemission
och/eller andra liknande handelser.

Bemyndigande fé6r styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterképa bolagets egna aktier i
syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men &ven for att sakerstélla
leverans av B-aktier till deltagarna i bolagets aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, i
enlighet med féljande villkor:

. Aterkop av A- och/eller B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdagq
Stockholms regler rérande aterkdp av egna aktier.

. Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

. Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte

Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

. De aktier som aterkdps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgangliga,
aktierna.
. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt
varde och totalavkastning till aktiedgarna samt séatt att sdkerstélla leverans av aktier till deltagarna i
bolagets aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital ska minskas med 230.155,20 kronor genom indragning
av 2.301.552 B-aktier som aterkdptes inom ramen for det aterképsprogram om 500 miljoner kronor
som bolaget genomférde 15 februari - 23 mars 2016 med syftet att satta ned Kinneviks aktiekapital.

Minskningsbeloppet ska avséttas till fritt eget kapital.



Minskningen av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier kommer att genomféras efter
aktieinlésenprogrammet i punkt 22.

Aktieinlésenprogram (punkt 22)

| syfte att optimera kapitalstrukturen féreslar styrelsen ett aktieinldsenprogram genom att 18 kronor
per varje befintlig aktie i Kinnevik (cirka 5 miljarder kronor) ska betalas ut till aktiedgarna.

En informationsbroschyr som beskriver aktieinlésenprogrammet kommer att finnas tillganglig pa
bolagets webbplats www.kinnevik.com fran den 9 maj 2016.

Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 22(a))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en uppdelning av bolagets aktier, s.k. aktiesplit,
varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier, varav en ar en s.k. inldsenaktie. Varje
befintlig A-aktie delas i tva nya A-aktier och varje befintlig B-aktie delas i tvd nya B-aktier. Bolagets
aktiekapital kommer efter genomférd aktiesplit att uppgd till 27.776.819 kronor férdelat pa
555.536.380 aktier. Kvotvardet for aktierna kommer att vara 0,05 kronor.

Styrelsen bemyndigas att faststélla avstamningsdag for aktiespliten, vilken vid tidpunkten for
kallelsen berdknas bli mandagen den 30 maj 2016. Baserat pa uppskattad avstdmningsdag for
aktiespliten ar sista dagen fér handel i Kinnevikaktien inklusive ratt att erhalla inlésenaktier
torsdagen den 26 maj 2016 och férsta dagen for handel i Kinnevikaktien exklusive ratt att erhalla
inlosenaktier fredagen den 27 maj 2016.

Minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier (punkt 22(b))
Styrelsen foreslar att aktiekapitalet ska minskas:

(i) f6r aterbetalning till aktiedgarna med maximalt 13.756.959,05 kronor genom indragning av
hégst 275.139.181 aktier. Aktierna som ska dras in &r de aktier som efter genomférd
aktiesplit enligt ovan benamns A-inlésenaktier och B-inlésenaktier.

Villkoren for inlésen och aterbetalning till aktiedgarna ska vara féljande:

. betalning for varje A- och B-inlésenaktie (med undantag for inldsenaktier som
innehas av bolaget enligt punkt (ii) nedan) ska utgd med 18 kronor (varav 17,95
kronor éverstiger kvotvardet for aktierna). Den totala aterbetalningen till aktiedgarna
(inlésenlikviden) uppgar darmed maximalt till 4.952.505.258 kronor,

. handel i A- och B-inlésenaktier beréknas ske under tiden fran och med tisdagen den
31 maj 2016 till och med mandagen den 13 juni 2016, baserat pa uppskattad
avstdmningsdag for aktiespliten, och

. styrelsen bemyndigas att faststélla avstdmningsdag for ratt att erhalla inlésenlikviden,
vilken vid tidpunkten fér kallelsen berdknas bli onsdagen den 15 juni 2016. Betalning
av inlésenlikviden berdknas ske den tredje bankdagen efter den avstdmningsdag
styrelsen faststéllt, d.v.s. mandagen den 20 juni 2016.

(ii) fér _avséttning till fritt eget kapital genom indragning av B-inldsenaktier som pa
avstamningsdagen innehas av bolaget.

Genom aktieinlésen for aterbetalning till aktiedgarna enligt (i) och indragning av aktier i eget
innehav fér avsattning till fritt eget kapital enligt (i) ska bolagets aktiekapital minskas med totalt
13.888.409,50 kronor genom indragning av totalt 277.768.190 aktier. Bolagets aktiekapital
kommer efter genomférd minskning att uppga till 13.888.409,50 kronor, férdelat pa 277.768.190
aktier. Kvotvardet for aktierna kommer att vara 0,05 kronor.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 22(c))

For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenférfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller
allmén domstol, féreslar styrelsen att genom en fondemission aterstélla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga niva, 27.776.819 kronor, genom att 6ka bolagets aktiekapital med 13.888.409,50
kronor genom att aktiekapitalet tillférs motsvarande belopp fran fritt eget kapital.



Inga nya aktier ska ges ut i samband med att aktiekapitalet 6kas genom fondemissionen.
Kvotvérdet fér aktierna kommer efter genomférd fondemission att vara 0,10 kronor, d.v.s. samma
kvotvarde som innan aktieinlésenprogrammet.

Erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier (punkt 23)

Styrelsen foreslar att dgare av A-aktier ska ha ratt att omstampla sina A-aktier till B-aktier, varvid
varje A-aktie ska kunna omstédmplas till en B-aktie.

Begédran om omstdmpling ska gdéras under tiden fran och med den 22 juni 2016 till och med den 4
juli 2016 genom anmalan till bolaget pa ett sarskilt formulér. Sddant sarskilt formular kommer, inte
senare an den 22 juni 2016, att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com. For
bestallning av formuléret géller samma adress och telefonnummer som fér anmalan enligt ovan.

De narmare villkoren fér omstamplingen ska bestdmmas av styrelsen.
Andring av bolagsordningen (punkt 24)

Styrelsen féreslar att &ndra bolagets firma till Kinnevik AB genom att goéra féljande &ndring i
bolagsordningen:

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§1
Bolagets firma ar Investment AB Kinnevik. | de Bolagets firma &r Kinnevik AB. Bolaget &r publikt
sammanhang lagen kréver skall firman féljas av (publ).

beteckningen (publ).

BESLUTSFORSLAG FRAN AKTIEAGARNA
Férslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson (punkt 25(a)-(r))

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstdmman ska besluta att:

(a) anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom saval bolaget som dess
portféljibolag,

(b) uppdra at bolagets styrelse att tillsdtta en arbetsgrupp for att férverkliga denna nollvision,

(c) resultatet arligen skriftigen ska avrapporteras till arsstamman, férslagsvis genom att
rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen,

(d) anta en vision om absolut jamstélldhet pd samtliga nivaer inom savél bolaget som dess

portféljbolag mellan mén och kvinnor,

(e) uppdra at bolagets styrelse att tillsétta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt férverkliga
dven denna vision samt noggrant folja utvecklingen pa& savél jamstélldhets- som
etnicitetsomradet,

(f) arligen avge en skriftlig rapport till arsstamman, férslagsvis genom att rapporten tas in i den
tryckta arsredovisningen,

(9) uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgérder for att fa till stand en aktiedgarférening i
bolaget,

(h) ledamot i styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk eller
utlandsk,

(i) valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska fasta séarskilt avseende vid fragor
sammanhangande med etik, kdn och etnicitet,

() i anslutning till (h), ovan uppdra at styrelsen att genom héanvéandelse till vederbdrande

myndighet, Skatteverket eller regeringen sotkes astadkomma en andring av det juridiska
regelverket pa detta omradet, i syfte att stoppa skatteflykt

(k) andring av bolagsordningen (§ 4 sista stycket) pa foljande satt. Aktie av saval serie A som
serie B och C medfdr ratt till en rost,
(1 uppdra at styrelsen att genom héanvandelse till regeringen peka pa 6nskvardheten av att

genom en andring i aktiebolagslagen avskaffa mojligheten till rostréttsgradering i svenska
aktiebolag,



(m)  andring av bolagsordningen (§6) genom tillagg av tvd nya stycken av féljande innehall.
Forutvarande statsrad ma inte utses till ledamot av styrelsen férrén tva ar forflutit fran det
vederborande frantrétt sitt uppdrag. Annan av offentliga medel heltidsarvoderad politiker
ma inte utses till ledamot av styrelsen forran ett ar forflutit fran det vederbdrande frantratt
sitt uppdrag, savida inte synnerliga skal foranleder annat,

(n) uppdra at styrelsen att genom hanvéndelse till regeringen aktualisera fragan om inférande
av en nationell s.k. politikerkarantén,

(o) uppdra at styrelsen att lata utarbeta ett férslag till representation fér de sma och medelstora
aktiedgarna i saval bolagsstyrelse som valberedning, att férelaggas arsstaimman 2017 for
beslut,

(p) uppdra at styrelsen att genom hénvandelse till regeringen framhalla énskvardheten av en
reform pa detta omrade,

(q) en séarskild granskare ska granska saval den externa som den interna representationen, och

(r) uppdra at styrelsen att lata utarbeta ett férslag till representationspolicy, praglad av

restriktivitet, att féreldggas arsstdmman 2017 for beslut.

Férslag fran aktiedgare (punkt 26)

Aktiedgaren Martin Green féreslar att det genomférs en utredning betréffande bolagets
handléggning for att sdkerstalla att nuvarande medlemmar i styrelse och bolagsledning uppfyller
de relevanta krav som lagar, andra regelverk samt samhéllets etiska varderingar stéller pa personer
i ledande stéllning. Resultatet av utredningen ska presenteras vid arsstdmman 2017.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 277.768.190 aktier, varav 42.369.312 A-aktier och 235.398.878 B-aktier. Det
totala antalet roster for utestaende aktier i bolaget ar 656.424.978, exklusive 2.667.020 B-aktier i
eget férvar som inte kan féretradas vid arsstémman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen i punkterna 19(b)-(d), 20, 21, 22(b),
23, 24 och 25(k), (m) och (q)

For giltigt beslut att:

. bemyndiga styrelsen att emittera och aterkdpa C-aktier enligt punkt 19(b) och (c),
. bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna aktier enligt punkt 20,

. minska aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier enligt punkt 21,

. minska aktiekapitalet genom inldsen av aktier enligt punkt 22(b),

. erbjuda omstampling av A-aktier till B-aktier enligt punkt 23, och

. dndra bolagsordningen enligt punkt 24 och 25(m)

kravs att forslaget bitratts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstimman féretradda aktierna.

For giltigt beslut om den féreslagna dverlatelsen av egna B-aktier till deltagarna i LTI 2016 enligt
punkten 19(d) kravs att férslaget bitratts av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna. Beslut enligt punkterna 19(a)-(d)
ar villkorade av varandra.

Beslut om aktieinlésenprogrammet enligt punkterna 22(a)-(c) &r villkorade av varandra.

For giltigt beslut att dndra bolagsordningen enligt punkt 25(k) kravs att férslaget bitrétts av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstamman féretrddda aktierna som hélften av alla A-aktier i bolaget samt minst nio tiondelar av de
vid arsstdmman féretradda A-aktierna.



For att beslut enligt punkt 25(q) ska leda till sarskild granskning krévs att forslaget bitrétts av
aktiedgare representerande antingen minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller minst en
tredjedel av de vid stdmman féretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen férordnar, ska ha rétt att géra de mindre justeringar i
arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden.

Handlingar

Arsredovisningen, redogérelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod
for bolagsstyrning, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, bolagsordningen i dess
foreslagna lydelse, valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse och
information om féreslagna styrelseledaméter  finns  tillgéngliga pé& bolagets hemsida,
www.kinnevik.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktiedgare
som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Senast den 2 maj 2016 kommer styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen, styrelsens motiverade yttrande och revisorns uttalande enligt 20 kap. 8 §
aktiebolagslagen samt styrelsens redogdrelse och revisorns yttrande 6ver redogérelsen, enligt 20
kap. 13 och 14 §§ finnas tillgédngliga pa samma plats som &vriga handlingar.

For att bestalla handlingarna kan samma telefonnummer och adress anvandas som fér anmalan till
arsstdamman, se ovan.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat
koncernféretag samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2016
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstémman:

9.00 Entrén till stammolokalen 6ppnas.
10.00 Arsstamman oppnas.

Tolkning

Vissa anféranden under stdmman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstamman att simultantolkas till saval svenska som engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Investment AB Kinnevik (publ),
to be held on Monday 23 May 2016 at 10.00 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden,
is available on www.kinnevik.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when
attendance to the Annual General Meeting is notified.



For ytterligare information, besé6k www.kinnevik.com eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef Telefon +46 (0)8 562 000 83
Mobil +46 (0)70 762 00 83

Informationen &ar sddan som Investment AB Kinnevik (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
l&mnades for offentliggdrande den 19 april 2016 kl. 8.30.

Kinnevik &r ett entreprendriellt investeringsbolag med fokus pa att bygga digitala
konsumentverksamheter. Vi samarbetar med grundare och management for att skapa, investera i,
och leda snabbt vidxande digitala verksamheter bade i etablerade marknader och pa
utvecklingsmarknader. Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn.
Kinneviks aktier handlas p& Nasdaqg Stockholms lista fér stora bolag under kortnamnen KINV A och
KINV B.

INVESTMENT AB KINNEVIK (publ)
Skeppsbron 18 ¢ Box 2094 e SE-103 13 Stockholm e Sverige
Org-nummer 556047-9742 o Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 e www.kinnevik.com
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