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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Investment AB Kinnevik (publ) kallas harmed till arsstamma mandagen den
12 maj 2014 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som Onskar delta vid &rsstimman ska
* dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken tisdagen den 6 maj 2014,

* dels anmila sin avsikt att delta senast tisdagen den 6 maj 2014. Anmélan gbrs pa bolagets
webbplats www.kinnevik.se, pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen under adress:
Investment AB Kinnevik, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgaren ska i anméilan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitrdden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfélligt omregistrera
aktierna i eget namn for att fi delta i1 arsstimman. For att denna omregistrering ska vara genomford
tisdagen den 6 maj 2014 maéste aktiedgaren underritta sin forvaltare om detta i god tid fore denna dag.
Sker deltagandet genom ombud eller stillforetrddare bor behdrighetshandlingar séndas till Kinnevik
pa ovanstdende adress i god tid fore arsstimman. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.kinnevik.se. Aktiedgare kan inte rosta eller pd annat sétt delta vid arsstimman pa
distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstimmans dppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Uppriéttande och godkdnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordforande.

Anforande av den verkstillande direktoren.
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Framlidggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning.

11. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrédkningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet ét styrelseledaméter och verkstillande direktoren.



13. Bestimmande av antalet styrelseledaméter.

14. Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
15. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordforande.
16. Godkénnande av ordning for valberedningen.
17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
18. Beslut om langsiktiga incitamentsprogram innefattande:
@) ett kdpoptionsprogram till samtliga anstéllda i Kinnevik, och
(b) ett syntetiskt kdpoptionsprogram till ledningspersoner och andra nyckelpersoner inom

Kinnevik som arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag.
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.
20. Beslut om forslag fran aktiedgare (punkterna (a)-(d)).

21. Arsstimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokat Wilhelm Liining véljs till ordférande vid &rsstimman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besté av sju ledamoter.

Valberedningen foreslar att arsstamman ska, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, omvélja Tom
Boardman, Vigo Carlund, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger och Cristina
Stenbeck samt vélja John Shakeshaft till ny styrelseledamot. Lorenzo Grabau och Allen Sangines-
Krause har informerat valberedningen om att de avbéjer omval vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att drsstimman ska omvélja Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledamoéterna finns tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om en hdjning av arvodet for var och en av
styrelseledamoterna. Valberedningen foreslar att arvode ska utgd med 2.100.000 kronor (2013:
2.000.000 kronor) till styrelsens ordforande, 900.000 kronor till styrelsens vice ordférande (2013: vice
ordforande var ej utsedd), och 525.000 kronor (2013: 500.000 kronor) till var och en av de Ovriga
styrelseledamoterna samt med sammanlagt 850.000 kronor (2013: 584.000 kronor) for arbete inom
styrelsens utskott. For arbete 1 revisionsutskottet foreslar valberedningen att arvode ska utgd med
175.000 kronor till ordféranden och med 85.000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledamdterna.
For arbete i erséttningsutskottet ska arvode utgd med 100.000 kronor till ordféranden och med 50.000
kronor till var och en av de Ovriga tre ledaméterna. Styrelsen har beslutat att inrdtta ett
investeringsutskott bestdende av tre styrelseledamoter samt Kinneviks verkstéllande direktér och
finansdirektor. Valberedningen foreslar att arvode for arbete i investeringsutskottet ska utgd med
85.000 kronor till var och en av de tre styrelseledamdterna i utskottet. Detta innebér en hojning av det
sammanlagda styrelsearvodet fran 6.084.000 kronor till 6.475.000 kronor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma.

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om att arvode till revisorn ska utga enligt godkédnda
fakturor.

Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 16)
Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2015 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stédmmoordférande samt ordning for
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valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2014 efter samrad med de, per den 30 september
2014, storsta aktieagarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledaméter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen ska utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for perioden januari - september
2014 offentliggors fram till dess att nasta valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan
valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktiedgare som utsett den avgaende ledamoten
fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktieagaren tillfrgas att utse en ny ledamot.
Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i
storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en aktiedgare som utsett
en ledamot till valberedningen inte langre &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen
tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot. Valberedningen forbehaller sig ratten
att minska antalet ledamater, sa lange antalet ledamoter alltjamt &r minst tre.

Valberedningen ska ha réatt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.

Information om revisorsval

Det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB valdes som revisor pa arsstimman 2013 for en
mandatperiod om fyra ar. Nasta revisorsval ar saledes planerat till arsstamman 2017. Deloitte AB har
utsett den auktoriserade revisorn Jan Berntsson till huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en utdelning om 7 kronor per aktie och att
avstimningsdag for utdelningen ska vara torsdagen den 15 maj 2014. Beslutar arsstimman i enlighet
med forslaget berdknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna onsdagen den 21 maj 2014.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Kinnevik. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och
ovriga ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen™), samt styrelseledamdter, i den omfattning de
erhaller erséttning utanfor styrelseuppdraget.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Andamalet ar att skapa incitament for Ledningen att
verkstélla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta Ledningens incitament
med aktiedgarnas intresse. Intentionen &r att alla personer i Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt
aktiedgande i bolaget.

Erséttning till Ledningen ska utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig kontant rorlig erséttning (ST,
Short Term Incentive), mojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive), pension samt sedvanliga ersattningar och formaner.

. Den fasta lénen revideras arligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens kompetens
och ansvarsomrade.

. STI ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen ska vara individuella och
méatbara samt kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner. STI kan
maximalt uppga till 75 procent av grundlénen. Styrelsen ager besluta att en del av STI ska
investeras i aktier eller aktierelaterade instrument i bolaget.

. LTI ska vara kopplade till vissa forutbestdmda finansiella och / eller aktie- eller
aktiekursrelaterade prestationskrav och ska sékerstélla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling.



. Ovriga formaner kan utgéras av tillgdng till férmansbil, bostadsforméner fér personer i
Ledningen bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga férmaner.
Ovriga formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen. Personer i
Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsforsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionslésningar med premier om maximalt 30 procent
av grundldnen som erlaggs till forsakringsbolag.

. Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstéllande direktoren och en period om maximalt 12 méanader for 6vriga
personer i Ledningen.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utgad ett marknadsméassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast foljande
arsstamma.

Not 25 for koncernen i arsredovisningen for 2013 innehaller en beskrivning av géllande riktlinjer och
erséattningar for Ledningen under 2013.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvérderar styrelsens erséttningsutskott
tillimpningen av arsstimmans riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som har gillt under 2013 har f6ljts. Utvdrderingen och
revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Kinnevik under 2013 har foljt de riktlinjer for
ersittning som arsstimman fattat beslut om.

Langsiktiga incitamentsprogram 2014 (punkt 18(a) och (b))
Motiv for styrelsens forslag

Att rekrytera, motivera och behalla ratt medarbetare ar av avgorande betydelse for att Kinnevik ska na
langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna. | syfte att koppla en del av den anstalldes ersattning till den
langsiktiga utvecklingen av Kinnevik och Kinnevikaktien och bidra till att alla anstéllda bygger upp ett
betydande personligt aktiedgande i Kinnevik och darigenom ytterligare starka det gemensamma
intresset mellan de anstélldas incitament och aktiedgarnas mal, foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar om att anta tva nya langsiktiga incitamentsprogram, som foreslas ersatta det tidigare
aktiesparprogrammet:

@) ett kdpoptionsprogram till samtliga anstallda i Kinnevik, och
(b) ett syntetiskt kopoptionsprogram till ledningspersoner och andra nyckelpersoner inom
Kinnevik som arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag.

Kdpoptionsprogram till samtliga anstéllda i Kinnevik (punkt 18(a))
Forslaget i sammandrag

Styrelsen foreslar, baserat pa bland annat den utvardering ersattningsutskottet gjort och som styrelsen
redogjort for i "Redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, 9.1 och 10.3", att arsstimman
beslutar om att ge ut hégst 230.000 kdpoptioner som ger ratt att forvarva B-aktier som innehas av
Kinnevik och att hogst 230.000 B-aktier som innehas av Kinnevik ska kunna 6verlatas till de anstéllda
i samband med att kbpoptionerna utnyttjas ("Optionsprogrammet™).

Motiv for forslaget

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, och styrelsens motiv for Optionsprogrammet, ar
att langsiktiga incitamentsprogram for alla anstallda inom Kinneviks organisation, genom vilka den
anstallde exponeras for saval kursuppgangar som kursnedgangar (och darmed far samma mal som
Kinneviks aktiedgare) &r av stor strategisk betydelse for bolaget.



Anstdllda som har rdtt att delta samt tilldelning av képoptioner

Alla anstdllda i Kinnevik, cirka 35 personer, ska ha ratt att delta i Optionsprogrammet.
Styrelseledamoter har inte ratt att delta i Optionsprogrammet.

Tilldelning av kopoptioner gors av styrelsen i enlighet med de priciper som arsstamman faststallt och
ska baseras pa de anstalldas kompetens och ansvarsomrade. Tilldelning av kopoptioner till de olika
kategorierna av anstallda kommer att vara foljande:

. Kinneviks VD kan forvirva kdpoptioner, till marknadsvérde, for hogst 1.260.000 kronor,

. ovriga ledningspersoner i Kinnevik kan forvéirva kdpoptioner, till marknadsvérde, for hogst
474.000 kronor per person, och

. Ovriga anstéllda i Kinnevik kan férvérva kopoptioner, till marknadsviérde, till ett hdgsta belopp
mellan 95.000 kronor och 365.000 kronor per person.

Berdkning av priset for kopoptionerna och villkoren for forvdrv av képoptioner

Kopoptionerna ska forvarvas till marknadsvérde. Premien ska berdknas med en pa marknaden allmant
accepterad varderingsmodell (Black & Scholes) baserat pa genomsnittet av den for varje handelsdag
framraknade genomsnittliga volymvéagda betalkursen for Kinneviks B-aktie pa NASDAQ OMX
Stockholm under tio handelsdagar, avrundat till ndrmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re ska avrundas
uppat ("Ingangsvardet Per Aktie"). Berdkningen ska utforas av ett val ansett, oberoende,
varderingsinstitut. Matperioden och varderingen av premien ska ske sa snart som mojligt efter
arsstaimman. Om bolaget eller nagon anstalld har insiderinformation och det/han/hon darfor ar
forhindrad att ge ut/forvarva kdpoptioner vid denna tidpunkt, ska matperioden och vérderingen av
premien ske vid en senare tidpunkt ndr styrelsen beddmer det vara lampligt, men fore nésta
arsstamma. Kopoptionerna ska vara fritt 6verlatbara, men foremal for en ratt for Kinnevik att forvarva
kopoptionerna till marknadsvérde

Kinnevik kommer att subventionera forvarven av kopoptioner genom att de anstillda tilldelas en
kontant erséttning motsvarande 50 procent av premien for kdpoptionerna, netto efter skatt, beroende
av vilken kategori den anstallde tillhor. Subventionen kommer att betalas ut i tre lika stora delar under
tre (3) ar. For att subventionen ska betalas ut kravs att kopoptionsinnehavaren ar anstalld inom
Kinnevikgruppen och inte har salt de kdpoptioner som forvarvats under Optionsprogrammet.

Overldtelse av Kinnevik B-aktier; losenperiod och losenkurs

Kopoptioner som getts ut under Optionsprogrammet kan utnyttjas fran den dag som infaller tre (3) ar
efter den dag kopoptionen forvarvades och Ioptidens slut infaller fem (5) ar efter den dag kopoptionen
forvarvades. Priset per aktie (I6senkursen) ska motsvara 110 procent av Ingangsvardet Per Aktie.

Antal aktier och l6senkurs for de aktier som omfattas av beslutet om Gverlatelse enligt denna punkt
kan komma att omrdknas i héndelse av, bland annat, I|&mnade utdelningar, fondemission,
sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder.

Férslagets omfattning och kostnader samt effekter pd vissa nyckeltal

Baserat pa en aktiekurs for Kinneviks B-aktie om 239,00 kronor, samt pa Gvriga
marknadsférhallanden som radde per den 31 mars 2014 och den féreslagna utdelningen, har vérdet per
kopoption uppskattats till 60,47 kronor, vilket innebdr att totalt cirka 160.000 kdpoptioner kommer att
ges ut om alla anstéllda i Kinnevik véljer att delta fullt ut i Optionsprogrammet. Eftersom vérdet per
kopoption kommer att faststallas vid en senare tidpunkt foreslar dock styrelsen att arsstimma beslutar
om att hogst 230.000 kdpoptioner ska kunna ges ut och att hdgst 230.000 B-aktier som innehas av
Kinnevik ska kunna overlatas till de anstallda i samband med att kdpoptionerna utnyttjas.

Subventionen av premien, berdknad pa basis av ovan namnda uppskattat optionsvarde, medfér en
kostnad om hdogst 14,1 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Kostnaden for subvenstionen
kommer att fordelas 6ver den tredrsperiod da subventionen utbetalas.



Utspadning

Om de foreslagna kopoptionerna utnyttjas till att forvarva aktier kommer antalet utestdende aktier
(d v s totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier) i Kinnevik att 0ka.
Om alla foreslagna kdpoptioner utnyttjas till att forvarva aktier sa utgor dessa 0,083 procent av
aktierna och 0,035 procent av rostetalet beraknat pa antalet utestaende aktier i Kinnevik. Totalt utgor
foreslagna kopoptioner, om de utnyttjas for att forvarva aktier, tillsammans med de aktieratter som
tilldelats anstallda inom ramen for befintliga langsiktiga incitamentsprogram som annu inte gett ratt
till tilldelning av aktier, 0,20 procent av aktierna och 0,085 procent av rostetalet berdknat pa antalet
utestaende aktier i Kinnevik.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av bolagets Ovriga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen for 2013, not 25, samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se. Utover de program
som beskrivs i arsredovisningen och pd webbsidan har inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram antagits i Kinnevik.

Férberedelser av Optionsprogrammet

Optionsprogrammet har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare
och har faststallts av styrelsen. Optionsprogrammet stddjs av de stérre aktiedgarna i Kinnevik.

Syntetiskt képoptionsprogram till ledningspersoner och andra nyckelpersoner inom Kinnevik som
arbetar med Kinneviks investeringar i onoterade foretag (punkt 18(b))

Forslaget i sammandrag

Styrelsen foreslar, baserat pa bland annat den utvardering ersattningsutskottet gjort och som styrelsen
redogjort for i "Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3", att arsstimman
beslutar om att anta ett kontantavrdknat optionsprogram relaterat till vissa kvalificerade nya
investeringar i onoterade foretag ("Onoterade Investeringar"). Programmet foreslas genomforas
genom utgivandet av syntetiska kdpoptioner (det "Syntetiska Optionsprogrammet").

Det Syntetiska Optionsprogrammet; motiv och struktur

Kinneviks VD, vissa ledningspersoner och andra nyckelpersoner inom Kinnevik som arbetar med
Onoterade Investeringar ("1Ps"), inklusive personer som anstélls som IPs under tiden fram till nasta
arsstamma, cirka tolv personer, kommer att bjudas in att delta i det Syntetiska Optionsprogrammet.
Styrelseledamdter har inte ratt att delta i det Syntetiska Optionsprogrammet. Rétten att delta i det
Syntetiska Optionsprogrammet forutsatter att IPs har gjort minst en lika stor personlig investering i
Optionsprogrammet under punkt 18(a).

Det Syntetiska Optionsprogrammet forvantas medfora okat engagemang och 6kad motivation for IPs
samt kopplar en del av deras ersittning till den langsiktiga vardetillvixten i de Onoterade
Investeringarna. Styrelsen i Kinnevik anser att det Syntetiska Optionsprogrammet kommer att bidra
till okat aktieagarvarde och bidra till mojligheterna att attrahera, motivera och behalla duktiga
medarbetare som arbetar med de Onoterade Investeringarna.

For att kunna genomfora det Syntetiska Optionsprogrammet, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om foljande huvudsakliga villkor.

Huvudsakliga villkor for de syntetiska kdpoptionerna

En syntetisk option ger optionsinnehavaren en réatt att fran Kinnevik fa utbetalt ett kontantbelopp som
ska berdknas baserat pa Kinneviks vardeutveckling i den underliggande Onoterade Investeringen.
Betalning, i enlighet med villkoren for de syntetiska kdpoptionerna, kommer dérfor inte medfora att
antalet aktier i Kinnevik o©kar. Syntetiska kopoptioner som ges ut under det Syntetiska
Optionsprogrammet ska vara fritt 6verlatbara, men féremal for en ratt for Kinnevik att forvarva de
syntetiska kopoptionerna till marknadsvarde.

IPs forvarv av de syntetiska kopoptionerna ska ske till marknadsvarde. Vérdet ska beréknas av ett val
ansett, oberoende, varderingsinstitut med en pd marknaden allmént accepterad varderingsmodell
(Black & Scholes).



Tilldelning av syntetiska kopoptioner gors av styrelsen i enlighet med de priciper som arsstaimman
faststallt och ska baseras pa IPs kompetens och ansvarsomrade. Tilldelning av syntetiska képoptioner
till de olika kategorierna av IPs kommer att vara foljande:

. Kinneviks VD kan forvirva syntetiska kopoptioner, till marknadsvarde, for hogst 1.260.000
kronor,
. tre personer i Kinneviks bolagsledning eller i annan ledande position kan forvérva syntetiska

kdpoptioner, till marknadsvirde, for hogst 474.000 kronor per person, och

. ovriga IPs kan forvirva syntetiska kopoptioner, till marknadsvirde, till ett hogsta belopp
mellan 95.000 kronor och 365.000 kronor per person.

Kinnevik kommer att subventionera forvarven av syntetiska képoptioner genom att IPs tilldelas en
kontant ersattning motsvarande 50 procent av premien for de syntetiska kbpoptionerna, netto efter
skatt, beroende av vilken kategori den anstallde tillhér. Subventionen kommer att betalas ut i tre lika
stora delar under tre (3) ar. For att subventionen ska betalas ut kravs att optionsinnehavaren ar anstalld
inom Kinnevikgruppen och inte har salt de syntetiska kdpoptioner som forvarvats under det Syntetiska
Optionsprogrammet.

IPs deltagande i det Syntetiska Optionsprogrammet ska omfatta samtliga Onoterade Investeringar som
gors under perioden 1 juni 2014-31 maj 2015. Syntetiska kopoptioner kommer att ges ut relaterat till
varje kvalificerad Onoterad Investering och ska baseras pa varje enskild investering. Tilldelning av de
syntetiska kdpoptionerna gors av styrelsen eller ersattningsutskottet. De syntetiska kdpoptionerna ska
avse maximalt tre (3) procent av Kinneviks totala investering i respektive Onoterad Investering.

Loptiden for de syntetiska kopoptionerna ska vara hogst tio ar, men fortida betalning kan komma att
ske om den underliggande Onoterade Investeringen realiseras innan l6ptidens utgang.

Om vardeutvecklingen i de Onoterande Investeringarna Gverstiger atta (8) procent per ar har de
syntetiska kdpoptionerna ett varde. Det sammanlagda vérdet av de sytetiska optioner som getts ut vid
betalningstidpunkten (det vill sdga antingen vid I6ptidens slut eller nar den Onoterade Investeringen
realiserats) ar hogst tre (3) procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for de Onoterande
Investeringarna vid betalningstidpunkten och forvarvspriset uppraknat med atta (8) procent per
kalenderar. Om véardeutvecklingen i de Onoterande Investeringarna understiger atta (8) procent per ar
ar de syntetiska kdpoptionerna vardeltsa och inbetalda premier for de syntetiska kdpoptionerna blir en
intakt for Kinnevik.

Omfattning och kostnader

IPs kan tillsammans investera hogst 4,8 miljoner kronor inom ramen foér det Syntetiska
Optionsprogrammet, inklusive subventionen fran Kinnevik. Subventionen av premien for de syntetiska
kopoptionerna, baserat pa en maximal investering om 4,8 miljoner kronor, medfér en kostnad om
hogst 7,0 miljoner kronor for Kinnevik, inklusive sociala avgifter. Kostnaden for subventionen
kommer att fordelas 6ver aren 2014-2017.

Den framtida kostnaden eller intakten for Kinnevik hanforlig till de syntetiska kdpoptionerna beror pa
vérdeutvecklingen i de Onoterande Investeringarna. Optionsvardet vid sluttidpunkten for optionerna
som utférdats under det Syntetiska Optionsprogrammet, med avdrag for inbetalda premier, blir den
slutliga kostnaden for Kinnevik. Kinnevik kommer att betala ut intjdnande varden, till
optionsinnehavarna, av Kinnevik vid loptidens slut eller ndr den underliggande Onoterade
Investeringen realiserats.



Hantering av och detaljerade villkor for de syntetiska kbpoptionerna

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska besluta om vilka personer som ska ha ratt att forvarva
syntetiska kopoptioner samt om innehdllet i de optionsavtal som ska ingds med IPs. Styrelsen, eller
ersattningsutskottet, ska dven ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av det Syntetiska
Optionsprogrammet inom ramen for de huvudsakliga villkor och riktlinjer som arsstamman beslutat
om.

Information om befintliga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av bolagets Ovriga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen for 2013, not 25, samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se. Utover de program
som beskrivs 1 arsredovisningen och pa webbsidan har inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram antagits i Kinnevik.

Forberedelser av det Syntetiska Optionsprogrammet

Det Syntetiska Optionsprogrammet har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med
externa radgivare och faststéllts av styrelsen. Det Syntetiska Optionsprogrammet stodjs av de storre
aktiedgarna i Kinnevik.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa
bolagets egna aktier i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med
foljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm och ska ske i enlighet
med NASDAQ OMX Stockholms regler rorande kdp och forsdljning av egna aktier.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista
arsstdimma.

3. Hogst s& méanga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av A- och/eller B-aktier p4 NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie

inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta siljkurs.

5. De aktier som aterkOps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgédngliga,
aktierna.
6. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen ska f& flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en
fordndrad kapitalstruktur under det kommande aret och dérigenom bidra till kat aktiedgarvdrde samt
for att sdkerstilla leverans av B-aktier till deltagarna i Optionsprogrammet under punkt 18(a).

BESLUTSFORSLAG FRAN AKTIEAGARNA

Forslag fran aktiesigare (punkt 20(a)-(d))

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstimman beslutar om sérskild granskning av:
(@) upprattandet och justeringen av protokollet fran arsstimman 2013; och

(b) styrelsens hantering av Thorwald Arvidssons begiran att fa ta del av ljudfilen fran
arsstimman 2013, eller en avskrift av ljudfilen; styrelseordforandens underlatenhet att
besvara brev skickade till henne i egenskap av styrelsens ordférande; samt styrelsens
underlatenhet att till foljd av ovan kalla till extra bolagsstimma.

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar vidare att arsstimman beslutar om att:

(© en avskrift av ljudupptagningen fran arsstimman 2013, sérskilt vad avser dagordningens
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punkt 14, upprittas och i behorig ordning skickas till Sveriges Advokatsamfund, och

(d) enskilda aktiedgare ska ha en ovillkorlig ratt att ta del av ljud- och/eller bildupptagning
frén bolagsstdmmor i Investment AB Kinnevik, om aktiedgarens rétt 4r beroende dérav.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 277.768.190 aktier, varav 42.369.312 A-aktier och 235.398.878 B-aktier. Det
totala antalet roster for utestdende aktier i bolaget ar 658.642.106, exklusive de 449.892 B-aktier i eget
forvar som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkterna 18-20

Beslut enligt punkt 18(a) dr giltigt endast om det bitritts av aktieigare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna résterna som de vid arsstimman foretridda aktierna.

Beslut enligt punkt 19 &r giltigt endast om det bitritts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél
de avgivna rdsterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Beslut enligt punkt 20(a) och (b) leder till sdrskild granskning om det bitrétts av aktiedgare med
antingen minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller minst en tredjedel av de vid arsstimman
foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i arsstaimmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Arsredovisningen, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen samt
redogdrelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning,
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse och information om féreslagna styrelseledamoter finns tillgangliga
pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt
sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begdras pa 0771-246 400 eller under adress Investment AB Kinnevik, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2014
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstamman:

9.00 Entrén till stimmolokalen 6ppnas.
10.00 Arsstamman 6ppnas.

Tolkning



Vissa anforanden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstamman att simultantolkas till saval svenska som engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Investment AB Kinnevik (publ),
to be held on Monday 12 May 2014 at 10.00 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden,
is available on www.kinnevik.se.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when attendance
to the Annual General Meeting is notified.

For ytterligare information, besok www.kinnevik.se eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef Telefon +46 (0)8 562 000 83
Mobil+46 (0)70 762 00 83

Informationen &r sadan som Investment AB Kinnevik (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdrande tisdagen den 8 april 2014 kl. 8.00.

Investment AB Kinnevik &r ett ledande svenskt investmentbolag, inriktat pa aktivt och langsiktigt
agande. Kinnevik investerar huvudsakligen i innovativa tillvaxtbolag som med hjalp av teknik
utvecklar nya tjanster med konsumentfokus. De flesta av vara innehav finns inom sektorerna
kommunikation, E-handel, underhallning och finansiella tjanster. Kinnevik har betydande
agarandelar i mer an 50 bolag i mer an 80 lander som tillsammans sysselsatter 90 000 méanniskor pa
fem kontinenter.

Kinnevik &ar en aktiv dgare och utévar sitt inflytande via portféljbolagens styrelser. Bolaget grundades
1936 av tre svenska familjer, som fortsatter att utdva ett aktivt agarskap och uppmuntra
entreprendrsandan i Kinnevik.

Kinneviks aktier handlas pa Nasdag OMX Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen KINV A
och KINV B.
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