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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2013

Viktiga handelser

Kinnevik investerade 179 Mkr i Lazada, ett ledande e-
handelsbolag i Sydostasien.

Kinneviks intressebolag Bayport forvirvade Bayport Fi-
nancial Services i Sydafrika och tog samtidigt in 137
MUSD i en riktad emission till befintliga 4gare och en
ny investerare. Efter transaktionens slutforande i janu-
ari 2014 dger Kinnevik cirka 30% av aktierna i Bayport.

I december avyttrades samtliga 51,8 miljoner aktier i
BillerudKorsnds for 3,7 miljarder kronor (72 kr per ak-
tie). Den dvervigande delen av aktierna forvirvades av
AMF Forsdkring, Fjarde AP Fonden och Alecta.

Zalando rapporterade en nettoforsiljning om 1.762
MEUR 2013 jamfort med 1.159 MEUR under 2012.
Rorelsemarginalen for koncernen var nagot bittre 4n
-7% (-7%). Marginalpress pa marknaden samt fortsatta
kostnader for att expandera varulager, logistik och tek-
nologi paverkade lonsamheten.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en ut-
delning om 7,00 (6,50) per aktie, vilket motsvarar en
okning om 8%.

Under 2014 forvéntas investeringar uppga till 2-3 mil-
jarder kronor jamfort med 2,4 miljarder kronor som
Kinnevik investerade 2013.

Finansiell utveckling under fjarde kvartalet
* Substansvirdet okade under kvartalet med 4.394 Mkr,

och uppgick till 65.527 Mkr vid utgdngen av december,
motsvarande 236,29 kr per aktie.

Av okningen i substansvirdet utgjorde 2.258 Mkr vir-
deforindring av noterade innehav och 2.196 Mkr be-
domd virdeforindring fran onoterade innehav, varav
Zalando utgjorde 886 Mkr, Avito 742 Mkr och Bayport
204 Mkr.

Koncernens totala intikter uppgick till 421 (530) Mkr
och resultat per aktie uppgick till 15,36 (-4,77) kronor.

Nya investeringar uppgick till sammanlagt 388 Mkr,
varav 302 Mkr inom Online.

Finansiell utveckling under helaret 2013

* Substansvirdet okade under dret, efter en limnad utdel-

ning om 1.803 Mkr, med 11% till 65.527 Mkr vid utgang-
en av december.

* Koncernens totala intikter uppgick till 1.541 (1.591)

Mkr och resultat per aktie uppgick till 30,51 (-10,77) kr.

* Nya investeringar uppgick till 2.422 Mkr, varav 2.307

Mkr inom Online.

Siffrorna i denna rapport géller fiarde kvartalet och helaret 2013 exklusive avvecklad verksamhet om inte annat anges. For bolag som &nnu
inte rapporterat utfallet for det fjarde kvartalet 2013 redovisas intékter och resultat med ett kvartals efterslapning. Siffrorna inom parentes galler
motsvarande period 2012.



VD-kommentar

”Vi kraver av oss sjdlva att ligga lingst fram. Darfor tog
Kinnevik under 2013 flera viktiga steg i den genomgri-
pande omvandlingen av gruppen, vilken startade for flera
ar sedan.

Da som nu ir stark tillvixt helt avgorande. En be-
tydande och vixande del av vara tillgangar finns inom
tillvixtbranscher i tillvixtregioner. Det ger oss en unik posi-
tion nir internetanvindandet och andelen smarta telefoner
fortsitter oka kraftfullt, i savil utvecklade regioner som pa
utvecklingsmarknader. Det finns snart lika manga mobila-
bonnemang i virlden som det finns invanare, och data-
mingder och anvindandet av mobila tjinster slar tidigare
hogt stillda forviantningar.

Forindringar ir alltid utmanande. Vi vet eftersom Kin-
nevik har genomgatt manga lyckade omvandlingar. Det
senaste aret har gett oss klara signaler pa att var strategi ar
ritt, for bolaget och for dess aktiedgare. Darfor bygger vi
vara positioner inom online dnnu starkare och det var inom
online som vi lade merparten av de 2,4 miljarder kronor
som Kinnevik investerade under aret. Vi starker ocksé Kin-
neviks investeringsorganisation.

Samtidigt som vi investerade s har vi aldrig varit sa
finansiellt starka som vi 4r idag och vi avslutade aret med
en nettokassa om cirka 2,4 miljarder kronor.

Den del av Kinneviks portfolj som vi definierar som
online — med tonvikt pa e-handel och marknadsplatser —
star nu for 33% av vara totala tillgingar. Foljande har, bland
annat, hint under aret:

* Avito redovisade en nettoomsittning pa 330 Mkr under
de forsta nio manaderna 2013, en 6kning med 167% .
Avitos accelererande momentum reflekterar en stark
underliggande tillvixt och de positiva effekterna av sam-
gaendet med Slando.ru och OLX.ru i borjan av 2013.

* Modesajten Zalando 6kade omsittningen med 52%.
Tillvixten drevs frimst av e-handelns starka utveckling,

Kinneviks innehav

31 december 2013, foregaende ar inom parentes.
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och bolaget sag fortsatt stark tillvaxt pa savil de senast
lanserade marknaderna som de mer mogna kirnmarkna-
derna Tyskland, Osterrike och Schweiz (DACH).

* Flera e-handelsforetag nadde mognare faser och bolag
som Lamoda och Dafiti infriade alla vara hogt stillda
forvantningar pa kraftig tillvixt. Forsiljningen i Lamoda
tredubblades under 2013 samtidigt som man forbattrade
kunderbjudandet genom att erbjuda hemleveranser i
egen regi via Lamoda express till 28 stider i Ryssland
och Kazakstan.

* Den sydafrikanska operatoren MTN blev deligare i Mil-
licoms och Rocket Internets afrikanska onlinebolag AIH.
Det innebir att AIH nu nar mer 4n 220 miljoner kunder
pa den afrikanska kontinenten med e-handel och andra
onlinetjinster.

* MTGx 6kade onlinekonsumtionen av video pa MTGs
marknader och onlinebaserade reklam- och abonne-
mangsintikter.

Forsiljningen av var andel av BillerudKorsnis i decem-
ber stirkte ytterligare Kinneviks finansiella stillning, vilket
ger oss dnnu storre mojligheter att agera snabbt och beslut-
samt enligt var strategi.

Det ar mycket glidjande och med stolthet som jag note-
rar det vixande intresset for Kinnevik fran investerare over
hela virlden. De lockas av var omvandling och innehav
med stark tillvixtprofil.

Intresset och uppmirksamheten ir ocksa tydliga tecken
pa att manga delar var syn pa var man bor investera for att
vara med i fronten for den digitala tillvixten.

Kinnevikledningens viktigaste uppgift dr att leverera
avkastning pa toppniva. Efter mina snart 8 ar som VD och
koncernchef kan jag konstatera att vi lyckats. Och att vi,
nir jag lamnar min post, har ritt strategi och position for
att bygga virden i vixande sektorer och pa tillvixtmarknader. ”

Mia Brunell Livfors
Verkstillande Direktor och Koncernchef
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Kinneviks proportionella andel av innehavens intakter och rorelseresultat

Proportionell andel

Jan-dec 2013 (Mkr) intakter EBIT

7
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Forandring jamfort
med jan-dec 2012

intakter EBIT

Telekom & Finansiella tjanster 23 946 2 653
Online 8 560 -1162
Media 4142 363
Industri och &vriga investeringar 396 -9

Summa Kinneviks proportionella andel intak-
ter/rorelseresultat 37044 1845

3% -21%
54% E/T
-5% -29%
26% E/T
11% -30%

Tabellen ovan ir en sammanstillning 6ver innehavens redovisade intikter och rorelseresultat for helaret 2013 multiplicerade med Kinneviks

dgarandel vid rapportperiodens utgang, varvid tabellen redovisar Kinneviks proportionella andel av innehavens redovisade intikter och rorel-

seresultat. Siffrorna i tabellen inkluderar avvecklade verksamheter i innehaven.

Vid omrikning av intikter och rorelseresultat for de bolag som har annan rapporteringsvaluta dn svenska kronor har genomsnittlig valu-
takurs for 2013 anvints for bada perioderna. For bolag som 4dnnu inte rapporterat utfallet for helaret 2013 redovisas intikter och resultat med

ett kvartals eller en manads efterslapning. Proportionell andel intikter och rorelseresultat har ingen koppling till Kinneviks redovisning utan

ar endast en tilliggsupplysning.

Handelser efter rapportperiodens utgang

® Den 22 januari meddelade Kinnevik att Mia Brunell
Livfors informerat styrelsen att hon avser limna sitt
uppdrag som VD och koncernchef for Kinnevik. Hon
kommer att kvarsta i sin position tills en eftertridare ar
utsedd.

® Den 12 februari, meddelade Kinnevik att bolaget kom-
mer att Oka sin dgarandel i Avito fran 30,8% till 31,7%
(efter full utspadning) genom att utdva sin foretrades-
ritt att forvirva sin andel av teckningsoptionerna som
erbjuds till forsiljning av Avitos grundare. Inklusive
teckningskurs for optionerna, som kan utnyttjas omga-
ende, kommer Kinneviks investering uppga till cirka
110 MKr. Transaktionen, vilken totalt omfattar cirka 1,7%
av kapitalet i bolaget efter full utspiadning gors till ett
virde om 11,7 miljarder kronor (1,8 miljarder USD) for
hela bolaget. Teckningsoptionerna kommer att Gverlatas
endast mellan befintliga dgare i bolaget. For ytterligare
information om Avito samt Kinneviks virdering av bola-
get per den 31 december 2013, se under Online.

Utdelning och kapitalstruktur
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en utdel-
ning om 7,00 (6,50) kronor per aktie, vilket motsvarar en
okning pa 8%. Den totala utdelningen till Kinneviks aktiea-
gare kommer att uppga till 1.941 Mkr.

Styrelserna i Millicom, Tele2 och MTG har till arsstim-
morna i maj foreslagit utdelningar enligt foljande:

Kinneviks andel av fore-

slagna utdelningar fran Belopp
noterade innehav (Mkr)
Millicom USD 2,64 per aktie 645"

Tele2 SEK 4,40 per aktie 596

MTG SEK 10,50 per aktie 142

Summa férvantade

utdelningar fran noterade 1383

innehav

Féreslagen utdelning till 1 941

Kinneviks aktiedgare SEK 7,00 per aktie

) Baserat pé en vaxelkurs om 6,46 SEK/USD.

Under 2013 erholl Kinnevik 3,8 miljarder kronor till
foljd av forsiljningen av Tele2 Ryssland, samt 3,7 miljarder
kronor till f6ljd av avyttringen av aktierna i BillerudKors-
nis. Under de senaste fem dren har utdelningen per aktie
okat med 250% fran 2 kronor till 7 kronor, och totalt 7,3
miljarder kronor har delats ut till Kinneviks aktiedgare.
Totalavkastningen for de senaste fem aren var 440%, vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig totalavkastning pa 40%.

Under 2014 forvintas investeringar uppga till 2-3
miljarder kronor jamfort med de 2,4 miljarder kronor som
Kinnevik investerade 2013. Kinnevik har en stark balans-
rikning och nettokassan uppgick vid arets slut till 2,4
miljarder kronor. Kinneviks satsning pa tillvixtbolag som
dnnu inte dr kassaflodespositiva innebir att for varje enskilt
ar maste Kinnevik hitta en balans mellan nivan pa investe-
ringar och tillvixt i utdelning till aktieigarna. Framover bor
det darfor inte forvantas att utdelningen kommer att 6ka i
samma takt som tidigare ar.

Kinneviks organisation

Styrelsen har tagit ytterligare steg for att stirka organisa-
tionen och moéta den vixande bredden, djupet och vikten
av vara onoterade investeringar samt siakerstilla Kinneviks
formaga att positionera sig strategiskt i framtiden.

Kinnevik har etablerat Kinnevik Capital som ansvarar
for att identifiera, genomfora och leda vara onoterade in-
vesteringar. Kinnevik Capital leds av Chris Bischoff, Group
Investment Director, som senast arbetade pa Goldman
Sachs. Henrik Persson har anslutit till Kinnevik Capital i
London dir han fortsitter att arbeta med att identifiera nya
affarsmojligheter och utveckla Kinneviks direkta investe-
ringar. Vi har ocksa anstillt ytterligare medarbetare med
bred och varierad erfarenhet fran virldsledande institutio-
ner for att komplettera organisationen.

Stina Andersson utsags till Kinneviks Group Strategy
Director 2013. Stina kom till Kinnevik fran McKinsey 2011.
Stina fokuserar pa att definiera strategiska initiativ i Kin-
neviks bolag i en tid nir marknader och affirsmodeller
forindras snabbt.

Kinnevik avser att framledes fortsitta anpassa sin orga-
nisation for att aktivt stddja den vixande andelen onote-
rade tillgangar och investera ytterligare i attraktiva konsu-
mentnira foretag inom fokusomraden och marknader.
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Redovisade Verkliga Verkliga Verkliga
varden varden varden varden Total
2013 2013 2013 2012 avkastning
Mkr 31 dec 31 dec 30 sept 31 dec 2013
Millicom 24 215 24 215 21472 21283 17%
Tele2 9 864 9 864 11138 15867 -8%
Transcom 505 505 325 230 120%
Bayport 836 836 597 586
Milvik/BIMA 46 46 48 18
Ovrigt 277 277 164 135
Summa Telekom & Finansiella tjanster 35743 35743 33744 38119
Zalando 12 136 12 136 11 249 8 526
Avito 2196 2196 1454 923
Rocket Internet med portfoljpolag 5409 5409 4776 4776
CDON Group 786 786 589 664 -1%
Ovrigt 315 459 335 229
Summa Online 20 842 20 986 18 403 15118
MTG 4 498 4 498 4525 3042 52%
Metro 879 879 863 993
Réntebarande nettokassa, Metro 221 221 210 187
Summa Media 5598 5598 5598 4222
BillerudKorsnas - - 3353 3161
Black Earth Farming 337 337 357 456 -26%
Rolnyvik 211 250 250 250
Vireo 120 189 153 134
Ovrigt 3 3 3 4
Summa Industri och dvriga investeringar 671 779 4116 4005
Ovrig rantebarande (nettouppléning)/nettokassa 2 557 2 557 -968 -3 008
Skuld obetalda investeringar -303 -303 0 -110
Ovriga tillgéngar och skulder 168 168 240 423
Summa eget kapital/substansvérde 65 276 65 527 61133 58 769
Substansvirde per aktie 236,29 220,44 212,00
Slutkurs B-aktien, kronor 297,50 222,30 135,30 125%
" For uppdelning se sidan 7.
Totalavkastning
Kinnevikaktiens genomsnittliga arliga totalavkastning
De senaste 30 aren 17%
De senaste 10 aren 20%
De senaste 5 aren 40%
De senaste 12 manaderna 125%

Totalavkastningen &r beréknad under antagande att aktiedgaren
har aterinvesterat samtliga kontant- och sakutdelningar i Kin-
nevikaktien.
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Telekom & Finansiella tjanster

Vérdefordndring och
erhallna utdelningar

Beddmda

Kapital/Ros- verkliga Kva Helér
Investering (Mkr) ter% virden 2013 2013
Millicom 37,9/37,9 24 215 2743 3597
Tele2 30,4/48,0 9 864 -1274 -1247
Transcom 33,0/39,7 505 181 276
Bayport" 42/42 836 204 251
Milvik/BIMA 44/44 46 -3 -3
Ovrigt 277 99 130
Summa 35743 1950 3004

" Efter transaktionen i januari &ger Kinnevik 30% av kapitalet i Bayport.

Avkastning Telekom & Finansiella tjanster 1ar 5 ar
Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) 9% 21%

Kinneviks telekombolag Millicom och Tele2 har totalt 65
miljoner abonnenter i 23 linder.

Millicom erbjuder digitala produkter och tjianster i till-
viaxtmarknader i Latinamerika och Afrika. Genom varumir-
ket Tigo hjilper Millicom tiotals miljoner minniskor att vara
uppkopplade, frimst genom mobiltelefonen.

Tele2 4r en av Europas ledande telekomoperatorer som
erbjuder produkter och tjinster inom fast- och mobiltele-
foni, bredband, datanit och innehallstjinster.

Bade Millicom och Tele2 fokuserar pa att tillhandahalla
de bista tjansterna nir kunderna i 6kande grad anvinder
sina telefoner for datatjinster. For Millicom omfattar dessa
tjidnster mobila finansiella tjinster som kontantoverforingar
via mobilen, samt olika informationstjinster och underhall-
ning samt online-tjanster inom e-handel, lead generation
och betalningar.

I Tele2, dir marknaderna dr mer utvecklade, fokuserar
bolaget sin strategi pa att erbjuda det basta virdet, det vill
sdaga att erbjuda sina kunder en kombination av lagt pris,
overligsen kundupplevelse och en utmanarkultur.

Transcom idr verksamt inom outsourcing av Custo-
mer Relationship Management (CRM) och inkasso (CMS).
Bolaget har 6ver 29.000 anstillda och bedriver en global
verksamhet i 26 linder.

Pa ett liknande sitt som Kinnevik utvecklade telekom-
tjdnster pa tillvixtmarknaderna genom att tillhandahalla
innovativa produkter och distributionssitt soker nu Kinne-
vik aktivt efter investeringsmojligheter pa omradet finan-
siella tjanster. Bayport dr Kinneviks storsta investering inom

detta omrade.

Investeringar och véardering
Kinnevik investerade 60 Mkr inom Finansiella tjinster
under 2013, varav 35 MKr i Bayport. Vid utgiangen av aret
virderades investeringarna inom Finansiella tjanster till
sammanlagt 1.159 MKkr.

Savil Bayport som Milvik/BIMA har anskaffat nytt ka-
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pital fran nya externa investerare under aret. Under forsta
kvartalet gjorde Milvik/BIMA en nyemission till en virde-
ring av bolaget om 17 MUSD och under det fjarde kvartalet
(avslutad i borjan av januari 2014) triffade Bayport avtal
om att anskaffa 137 MUSD i nytt kapital till en virdering
om 427 MUSD for hela bolaget efter att transaktionen
avslutats. Eftersom bada transaktionerna var betydande for
respektive bolag, och genomforda pa armlingds avstand
med nya savil som tidigare aktiedgare, har de anvints som
grund for att faststilla bedémda verkliga virden i Kinneviks
rikenskaper per den 31 december. Till foljd av detta har en
positiv forindring i verkligt virde av Bayport om 204 Mkr
redovisats under det fjarde kvartalet. Under det forsta kvar-
talet redovisade Kinnevik ett positivt belopp om 44 Mkr
avseende Milvik/BIMA (redovisat bland 6vriga rorelseintak-
ter eftersom innehavet omklassificerades fran dotterbolag
till finansiell tillgang i samband med transaktionen).

Millicom

okt-dec Helar
Nyckeltal (MUSD) 2013 2012 2013 2012
Intékter 1365 1266 5159 4814

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 465 528 1881 2065
Rdrelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 147 266 781 1104

Nettoresultat 43 68 205 504

Antal mobilabonnenter (miljoner) 50,6 47,2

Under 2013 fokuserade Millicom pa att ligga grunden for
framtida tillvixt inom nya affirsomraden, samtidigt som
bolaget bibeholl ett starkt momentum inom mobilverk-
samheten. Bolaget redovisade en omsittning for det fjarde
kvartalet pa 1.365 MUSD, en 6kning med 7,9% jamfort med
motsvarande period forra aret. Overforingen av kunder till
mobila datatjanster fortsatte, och 1,2 miljoner nya kunder
tillkom under kvartalet. Med en nettookning pa nistan 1,7
miljoner kunder passerade kundbasen 50 miljoner for for-
sta gangen under det fjirde kvartalet.

Tillvaxten fortsatte inom segmentet Mobile Financial
Services, vilket vixte med 67% jaimfort med motsvarande
period forra aret. Segmentet Cable & Digital Media ckade
med 9,9% och redovisade intikter for segmentet uppgick
till 116 MUSD under kvartalet.

I december 2013 ingick Millicom ett partnerskap med
Rocket Internet och MTN for att ytterligare accelerera till-
vixten inom de afrikanska onlineverksamheterna.

Rapporterad EBITDA for det fjarde kvartalet uppgick till
465 MUSD. Helarets EBITDA-marginal exklusive segmentet
Online och extraordinidra poster uppgick till 39,2%, i linje
med Millicoms egen prognos.

Millicoms styrelse har beslutat att rekommendera en
ordinarie utdelning pa 2,64 (2,64) USD per aktie for riken-
skapsaret 2013.
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Tele2

okt-dec Helar
Nyckeltal (Mkr) 2013 2012 2013 2012
Intékter 7568 7873 29871 30742

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1461 1444 5990 6240
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 586 576 2192 1975
Nettoresultat 169 216 655 976
Antal kunder (miljoner) 14,8 15,4

Tele2s siffror géller kvarvarande verksamheter.

Tele2s mobila tjansteintikter fran slutkund 6kade med 5%
under kvartalet, och uppgick till 3.724 (3.536) Mkr. Denna
utveckling drevs av positiva anvindartrender inom mobila
datatjanster, vilket kompenserade for ligre intikter fran
mobil rést och SMS.

Tele2 Sverige visade forbittrat resultat med ett EBITDA-
bidrag fran mobila tjinster uppgaende till 722 (748) Mkr
under kvartalet, da foretaget 6kade sina marknadsforings-
insatser och fortsatte att flytta kunder fran rorliga till fasta
prisplaner.

I Norge fortsatte natverksutrullningen under kvartalet
och ticker nu cirka 75% av befolkningen. Tele2 Norge fick
inga licenser vid frekvensauktionen som holls i december.
Bolaget kommer nu att fortsitta sin verksamhet med befint-
liga frekvenser, samtidigt som man bibehaller marknadsfo-
ringsaktiviteter for att utveckla affarerna.

Tele2 Nederlinderna fortsatte med marknadsforingsin-
satser inom det mobila segmentet och 6kade kundintaget
med 62.000 (55.000) kunder. Nettoomsittningen for mo-
biltjanster uppgick till 447 (288) Mkr och mobila tjanstein-
tikter fran slutkund 6kade med 65% under kvartalet. Tele2
Kazakstan visade robust omsittningstillvixt, och mobila
tjansteintikter fran slutkund 6kade med 33% under kvarta-
let. Tack vare fortsatt utbyggnad av verksamheten och ligre
samtrafikavgifter minskade EBITDA-forlusten till -7 (-83)
MKr, och i december redovisade Tele2 Kazakstan for forsta
gangen ett positivt EBITDA-resultat.

Tele2 har reviderat sin finansiella guidning, vilken nu ar
i linje med hur andra aktorer i industrin agerar. Styrelsen
for Tele2 har beslutat att rekommendera en ordinarie utdel-
ning pa 4,40 (7,10) kr per aktie for rikenskapsaret 2013.

Bayport

Bayport erbjuder mikrokrediter och andra finansiella
tjanster inom den sa kallade formella sektorn i Afrika och
Latinamerika. Bolaget grundades 2001 och har verksamhet i
Botswana, Ghana, Mocambique, Tanzania, Uganda, Zambia,
Colombia, samt i Sydafrika efter forvirvet av Bayport Finan-
cial Services Sydafrika som annonserades i oktober 2013
och som stingdes i januari 2014. Vederlaget var cirka 1.610
MZAR (motsvarande cirka 162 MUSD) och transaktionen
finansierades i huvudsak av en nyemission om 137 MUSD

i Bayport. Kinnevik dger efter transaktionens slutférande
cirka 30% av aktierna i Bayport.

Bayport har cirka 532,000 kunder med en samlad lane-
bok pa 865 MUSD. Lanen anvinds frimst for att finansiera
storre engangsutgifter, som skolavgifter, investeringar i
jordbruk eller for att starta mindre foretag. Bayport har ny-
ligen utokat sin produktportfolj med en produkt riktad till
smaforetagare inom den informella sektorn i Ghana, samt
med en forsikringsprodukt i Uganda.

Milvik/BIMA

Milviks verksamhet bedrivs under varumirket BIMA. BIMA
erbjuder prisvirda och unikt utformade liv- och sjukfor-
sikringar som distribueras via mobiltelefoner. Foretaget
lanserades 2011 och har geografiskt fokus pa tillvaxtmark-
nader dir det finns fa praktiska 16sningar for riskhantering
for merparten av befolkningen och marknadspenetrationen
for forsakringar 4r lag. BIMA har idag verksamhet i Ghana,
Tanzania, Senegal, Mauritius, Bangladesh, Sri Lanka, Indo-
nesien och Honduras, och forsikrar over sju miljoner liv.
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Online

Vérdeforandring och

Beddomda verkliga vérden per erhélina utdelningar
31 dec 2013
Indirekt Nettoinves- Kv 4
Direkt dgaran- terat belopp Indirekt

Investering (Mkr) dgarandel del " Summa* (ack.) Direkt dgande &dgande” Summa 2013 Helar 2013
Zalando GmbH 36% - 36% 7916 12 136 - 12136 886 2876
Avito 31% - 31% 336 2196 - 2196 742 1273
Bigfoot | 27% 8% 35% 1 536 1535 193 1728 87 176

Dafiti 27% 466

Lamoda 28% 770

Jabong 26% 250

Namshi 14%
Bigfoot Il 30% 10% 39% 930 435 - 435 1 -447

Zalora 30%

The Iconic 30%

Zando 15%

Jumia 15%
BigCommerce/Lazada 14% 12% 26% 606 544 7 551 34 -68

Lazada 18%

Linio 24%

Namshi 10%
Home24 22% 11% 33% 791 679 8 687 84 -84

Mobly 28%
Westwing 15% 7% 23% 175 217 61 278 101 101
Wimdu 29% 12% 41% 364 358 30 388 2 7
Rocket Internet med 6vriga port- varierande varierande varierande -1 484 422 920 1342 57 -85
féljbolag 2
Konga 46% - 46% 114 156 - 156 - 22
Ovriga onoterade onlinebolag varierande  varierande varierande 522 308 - 303 - -16
Summa onoterade bolag 11 806 18 981 1219 20200 1995 3755
CDON Group 25,1% - 25,1% 646 9 786 - 786 197 -7
Summa investeringar inom online 12 452 19 767 1219 20986 2192 3748

" Ags via Rocket Internet GmbH.

2 Investerat belopp inkluderar nettoinvesterat belopp i Rocket Internet GmbH efter erhalina utdelningar. Beddmda verkliga varden inkluderar kassa i Rocket Internet GmbH.
9 Vardet av erhéllen utdelning fran MTG vid utdelningstillfallet och senare forvary och nyemission.

4 Agarandelarna i Rocket Internet med portfélibolag ar ej justerade for eventuell utspédning fran personaloptioner.

Avkastning Online 1ar 5 ar aterforsaljare dr det viktigt att bygga storlek och skala sa

Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) 23% 34% att man ar det forsta valet nir kunden gar online. Det dr
ocksa en viktig konkurrensfordel att vara helt integrerad
. . L. X . . L. . och dirmed kontrollera hela virdekedjan fran webbplats
Kinneviks onlineinvesteringar dr frimst inriktade pa e-

handel och marknadsplatser. E-handel 4r en av de starkaste till logistik, betalning och leverans i syfte att kunna paverka
globala tillviaxttrenderna i virldsekonomin och bygger pa den totala kundupplevelsen.

en permanent forskjutning i konsumenternas beteende.

Investeringar och vardering

Kinnevik investerade 2.307 Mkr inom online under aret,
varav 855 Mkr i Zalando, 575 Mkr i Rocket Internet, 169
Mkr i Bigfoot II, 317 Mkr i BigCommerce samt Lazada, 129
Mkr i CDON Group, 114 Mkr i Konga och 64 Mkr i Saltside
Technologies.

Inom e-handel har Kinnevik fokuserat sina investeringar
inom sko- och modesegmentet genom foretag som Zalando
med geografisk nirvaro i Europa och foretag som Lamoda,
Dafiti, Jabong och Zalora med fokus pa tillvixtmarknader.
Detta segment av e-handelsindustrin dr attraktivt av flera

skil; det utgor en relativt stor del av hushallsbudgeten, det ) N . . . ) .
Vid utgangen av aret viarderades investeringarna inom

Online till sammanlagt 20.986 Mkr. Bedémd virdeforind-
ring redovisad 6ver koncernens resultatrikning och er-

ar en sektor med hoga bruttomarginaler och produkterna
ar litta att paketera och skicka vilket mojliggor en effektiv

logistik samt generdsa leveransvillkor och returer.

For att vara konkurrenskraftig och bli en lénsam online- hallna utdelningar uppgick for det fjarde kvartalet till 2.192

(670) Mkr, vilket specificeras i tabellen ovan. Forsiljnings-
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multiplarna for onlinebolagens noterade jimforbara bolag
fortsatte att stiga under det fjarde kvartalet. Under borjan
av 2014 har de genomsnittliga forsiljningsmultiplarna emel-
lertid sjunkit med upp till 10% som ett resultat av generellt
ligre marknadsvirderingar for noterade e-handelsbolag och
marknadsplatser. Om de genomsnittliga forsiljningsmulti-
plarna kvarstar pa denna niva kommer det att reflekteras i
Kinneviks virdering av de onoterade onlinebolagen per 31
mars 2014.

Den positiva vardeforandringen av Zalando hianfor sig
till en fortsatt stark forsiljningstillvixt samt en positiv valu-
takurseffekt vid omrikning av bolagets virde i EUR till SEK
vilken for det fjarde kvartalet uppgick till 347 Mkr. Zalando
har i Kinneviks rdkenskaper virderats till 3,9 miljarder euro
per den 31 december att jaimforas med 3,7 miljarder euro
per den 30 september. Virderingen har grundats pa en
forsiljningsmultipel om 2,0 (oférindrad sedan september)
multiplicerat med bolagets forsiljning for de senaste 12
manaderna.

Okningen av beddomt verkligt virde av Avito beror pa
en kombination av stark forsdljningstillvixt, 6kade for-
saljningsmultiplar for jamforbara bolag, och att ett antal
nyligen noterade bolag med verksamhet i tillvixtmarkna-
der har lagts till i gruppen av jaimforbara bolag. Detta har
resulterat i en forsiljningsmultipel om 13,5 (30 september
9,9) vilken multiplicerats med bolagets forsiljning for de
senaste 12 manaderna. Virderingen har resulterat i ett
bolagsvirde om 7,2 miljarder kronor per 31 december att
jamfora med 4,7 miljarder kronor per 30 september. Vid
faststillande av bedomt verkligt virde har priset pa Avitos
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aktier i den transaktion som skett i borjan av februari 2014
(se vidare sidan 3) beaktats men pa grund av transaktio-
nens ringa storlek (1,7% av kapitalet i bolaget efter full
utspidning) har transaktionsvirdet inte bedomts applicer-
bart pa Kinneviks aktiepost om 31% i Avito. Om virdet i
transaktionen hade anvints vid virderingen av Kinneviks
aktier hade redovisat virde varit 1,3 miljarder kronor hogre
per 31 december 2013.

For helaret uppgick bedomd virdeférindring inom On-
line redovisad i koncernens resultatrikning samt erhallen
utdelning till 3.748 (2.161) MKr. For ytterligare information
om virderingsprinciper och antaganden, se Not 5.

Under 2012 och 2013 har ett antal av Rocket Internets
portfoljpolag nyemitterat aktier till externa investerare pa
virderingsnivaer som overstiger Kinneviks redovisade be-
domda verkliga virden. De nyemitterade aktierna har bittre
preferens dn Kinneviks aktier till portfoljbolagens tillgingar
vid likvidation eller forsiljning varfor Kinnevik anser att
dessa virderingar inte utgor relevant grund for bedomt
verkligt viarde i redovisningen. De senaste transaktionerna
som genomforts med bittre preferens dn Kinneviks innehav
har skett pa nivaer som riknat pa Kinneviks dgarandelar
overstiger av Kinnevik redovisat viarde per 31 december
2013 med cirka 6 miljarder kronor.

Proportionell andel av intékter, rorelseresul-
tat och kassa i onoterade onlinebolag
Kinneviks proportionella andel av de onoterade onlinebola-
gens intikter 6kade med 51% jaimfort med fjirde kvartalet
foregdende ar och uppgick till 2.361 (1.567) Mkr. Omsiitt-

Kinneviks proportionella andel av de onoterade onlinebolagens intikter,

rorelseresultat och kassa

2013 Helar
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 Helar 2012 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2013
Intakter 781 990 1107 1567 1514 1816 1755 2361 7 446

Kvartalsvis tillvaxt 25% 27% 12% 42%
Arsvis tillvaxt

Rorelseresultat -234 -335 -363 -276

Ackumulerat investerat belopp (netto efter erhdlina utdelningar)
Beddmda verkliga varden per 31 december 2013

Proportionell andel av kassa per 31 december 2013

-3% 20% -3%  35%
94% 83% 58%  51% 68%
-346 -300 -322 -181  -1150
11 806
20 200
4 685

Tabellen ovan ir en sammanstillning 6ver de onoterade onlinebolagens redovisade intikter och rorelseresultat multiplicerade med Kinneviks

dgarandel vid rapportperiodens utging, varvid tabellen redovisar Kinneviks proportionella andel av innehavens redovisade intikter och rorel-

seresultat. Vid omrikning av intikter och rorelseresultat for de bolag som har annan rapporteringsvaluta 4n svenska kronor har genomsnittlig

valutakurs for 2013 anvints for samtliga perioder. For bolag som dnnu inte rapporterat utfallet for december 2013 redovisas intikter och
resultat med en manads efterslipning. Proportionell andel intikter och rorelseresultat har ingen koppling till Kinneviks redovisning utan ir

endast en tilliggsupplysning.
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ningstillvixten dr starkast i det andra och fjirde kvarta-
let, vilket forklaras av sisongsvariationer inom sko- och
modehandeln. Den starka tillvixten i kombination med en
kort verksamhetshistoria och det faktum att alla uppstarts-
kostnader resultatfors 1opande, medfor att flertalet av de
onoterade bolagen inom Kinneviks onlineportfolj fortfa-
rande redovisar negativa rorelseresultat. Dock ar de storre
foretagen i portfoljen vil kapitaliserade och har kapital for
fortsatt expansion tills de nar positivt resultat. Kinneviks
proportionella andel av bolagens kassa uppgick till 4.685
Mkr per den 31 december 2013.

Zalando

Zalando startade i Tyskland 2008 och bedriver idag verksam-
het pa femton europeiska marknader. Bolaget har pa kort tid
vaxt till att bli det omsittningsmissigt storsta renodlade e-
handelsbolaget inom modesektorn i Europa. Nyckelfaktorer-
na bakom Zalandos framgang omfattar expertis inom mode,
detaljhandel och teknologi. Zalando har under de senaste
fem aren fokuserat pa att bygga upp denna expertis och att
kontinuerligt forbittra sin operativa effektivitet. Exempel pa

detta inkluderar:

* Utveckling av strategiska partnerskap med 6ver 1.500
ledande leverantorer samtidigt som man etablerat egna
varumirken.

* Okad intern hantering av lager och logistik, vilket
innebar att man nu hanterar mer 4in 80% av all logistik
internt.

* Expansion av IT-teamet till 6ver 400 anstillda for hante-
ringen av planering, inkép och logistik samt utveckling-
en av savil den PC-baserade som den mobila handels-
plattformen.

2013 var 4dnnu ett ar av stark tillvixt for Zalando. Ba-
serat pa preliminira siffror 6kade nettoforsiljningen med

52% till 1.762 (1.159) MEUR, trots ett utmanande ar fér den

europeiska modedetaljhandeln. I absoluta tal 6kade net-
toforsiljningen med 6ver 600 MEUR, vilket innebidr samma
okning i absoluta tal som 2012, trots att Zalando inte lan-
serade sin verksamhet pa nigra nya marknader under aret
(med undantag for Luxemburg som hanteras fran Belgien).

Tillvixten drevs frimst av e-handelns starka utveckling, och

bolaget sag fortsatt stark tillvixt pa savil de senast lanse-
rade marknaderna som de mer mogna kiarnmarknaderna
Tyskland, Osterrike och Schweiz (DACH). Bolaget vann

marknadsandelar pa samtliga regionala marknader. Diversi-

fieringen bade mellan marknader och kategorier fortsatte:
pa kirnmarknaden DACH nadde Zalando for forsta gangen
en nettoforsiljning 6ver 1 miljard EUR, samtidigt som
ovriga marknader visade fortsatt dubbelsiffrig nettoforsilj-
ningstillvixt. Klider blev under aret for forsta gangen den
storsta produktkategorin.

EURm Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
2012

Total nettoforsélj-

ning 214 257 284 404 1159
DACH-regionen

nettoférsaljning 165 179 189 250 773
Lander 7 10 14 14

2013

Total nettoforsalj-

ning 372 437 404 550 1762
DACH-regionen

nettoforséljning 223 268 243 323 1056
Lander 14 14 14 15

Arlig tillvaxt

Total nettoforsalj-

ningsokning 74% 70% 42% 36% 52%

DACH-regionen
nettoforsaljnings-
Okning 44% 50% 29% 29% 37%

Not: Siffrorna i tabellen ar prelimindra och oreviderade.

Gruppens rorelsemarginal var nagot bittre dn -7% (-7%).
Tva faktorer hade negativ inverkan pa lonsamheten. For det
forsta drabbades Zalando i likhet med 6vriga modeindu-
strin i Europa av utmanande marknadsforutsittningar under
2013 pa grund av ogynnsamma viderforhallanden, vilket
resulterade i sena sisongsstarter. Detta ledde till hogre
rabatter vilket pressade marginalerna. For det andra har
bolaget fortsatt investera for fortsatt tillvixt och forbattrad
kundupplevelse, vilket ledde till 6kade kostnader inom
flera omraden, bland annat logistik och teknologi. Nagra
exempel pa det ir:

* Total lagerkapacitet mer 4n fordubblades under aret, vil-
ket underlittar fortsatt tillvixt. De forsta enheterna i lo-
gistikcentret Erfurt, som drivs i egen regi, dr i fullt bruk.
Ytterligare utbyggnader kommer att fardigstillas under
2014, och Erfurt kommer da att vara Europas storsta e-
handelslager. Det nya logistikcentret i Monchengladbach
har tagits i drift, och Zalando har beslutat att investera i
en utbyggnad av anldggningen under 2014.

e For att frimja varumirkeskdnnedom och driva inflode
av kunder pa de nya marknaderna har Zalando fortsatt
att investera i sitt varumirke; genomsnittlig igenkanning
pa dessa nya marknader var vid arets utgang cirka 75%,
jamfort med 90% i de mer etablerade marknaderna. Ef-
fektiviteteten i marknadsforingen forbattrades, och total
marknadsforingskostnad som andel av nettofoérsiljningen
minskade.

e For att ytterligare stirka sin marknadsledande position i
den snabbforinderliga onlinevirlden har Zalando aktivt
jobbat med 6vergangen till mobil e-handel. Mobilanpas-
sade webbutiker 4r nu tillgdngliga i alla femton markna-
der, och tyska appar har slippts for Android och for iOS.
Vid slutet av aret kom 6ver 35% av trafiken i Zalandos
webbutiker fran mobila anvindare, inklusive lisplattor.

Trots de strategiska initiativen och det utmanande aret
nadde Zalando break-even pa EBIT niva i DACH-regionen,
i kombination med kraftig tillvixt. Den genomsnittliga re-
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turgraden var stabil kring 50%. Zalandos kundbas fortsatte
att vixa, och vid arets slut hade bolaget 6ver 13 miljoner
aktiva kunder som handlat minst en gang under aret. Mot-
svarande siffra vid utgangen av 2012 var 6ver 9 miljoner.

Zalando ar vil kapitaliserat for att finansiera framtida
tillvixt med en nettokassa uppgaende till 6ver 350 MEUR
vid utgangen av aret.

Avito

Avito dr den stOrsta och snabbast vixande onlinetjinsten
for radannonser i Ryssland. Samgaendet med Nasper-
sdgda Slando.ru och OLX.ru i borjan av 2013 har avsevirt
forstiarkt Avitos marknadsledande position pa den ryska
marknaden och bolaget 4r nu storst nir det giller antalet
besokare och annonser med ett klart forsprang gentemot
sina konkurrenter. Avito 4r redan det ledande varumirket
och har den hogsta varumirkeskinnedomen bland jamfor-
bara bolag i Moskva och S:t Petersburg.

Jamfort med utvecklade marknader har Ryssland
fortfarande en lag andel internetanviandare i forhallande
till befolkningsmingden. I slutet av 2016 vintas antalet

internetanvindare i Ryssland ha okat till cirka 100 miljoner,

fran cirka 70 miljoner under 2013. Marknaden for interne-

trelaterade tjanster forvintas vixa avsevirt i samband med
en okad internetpenetration. Den ryska e-handelsmarkna-

den som virderades till cirka 12 miljarder USD under 2012
forvintas fordubblas under de kommande tre aren. Avito

har dven onlinetjinster for radannonser i Ukraina, Marocko

och Egypten.
I september 2013 hade Avitos ryska verksamhet 23,1
miljoner anvindare som besokte totalt cirka 4,1 miljarder

sidor, att jamfora med 2,3 miljarder i september 2012. Avito

redovisade en omsittning pa 330 Mkr under de forsta nio
ménaderna 2013, en 6kning om 167% jimfort med mot-
svarande period 2012. Rorelseresultatet var positivt for

perioden. Omsittningen for tredje kvartalet uppgick till 130

Mkr, en 6kning om 173% jamfort med motsvarande period
2012. Avito hade vid utgangen av aret likvida medel om
over 100 MUSD.

Rocket Internet

Rocket Internet dr ett bolag som startar och utvecklar bolag

inom e-handel och andra konsumentinriktade online-verk-
samheter. Kinnevik dgde per 31 december 23,9% av mo-
derbolaget Rocket Internet GmbH och arbetar tillsammans
med ledningen i Rocket Internet for att utveckla ledande
internetbolag.

Utover investeringen i Rocket Internet har Kinnevik di-

rektinvesterat i ett antal bolag grundade av Rocket Internet

verksamma inom foljande omraden:

* E-handel med fokus pa skor och mode dir Dafiti dr verk-

samt i Latinamerika, Lamoda i Ryssland och OSS, Jabong
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i Indien, Namshi i Mellandstern, Zalora i Sydostasien,
The Iconic i Australien, Zando i Sydafrika samt ett flertal
andra nystartade bolag pa tillvixtmarknader.

E-handel av mobler och heminredning, dir Home24 ir
aktivt i Europa, Mobly i Brasilien samt Westwing i ett
flertal linder i Europa och Latinamerika.

Generell e-handel, med Lazada i Sydostasien, Linio i
Latinamerika, Jumia i Afrika samt Kanui och Tricae i Bra-
silien.

Marknadsplats for formedling av korttidsboende genom
bolaget Wimdu och matbestillningstjinst genom Food-
panda.

Prenumerationstjinster, diar Glossybox erbjuder stil- och
skonhetsprodukter, och HelloFresh levererar veckovisa
matvarukorgar for hemlagning.

Dafiti

Dafiti grundades i borjan av 2011 och erbjuder ett brett ur-
val av skor och mode fér min och kvinnor. Bolaget startade
sin verksamhet i Brasilien, och har sedan dess expanderat
till Argentina, Chile, Colombia och Mexiko. Latinamerika,
med en total befolkning om 400 miljoner, uppvisar stark
konsumtionstillvaxt och Dafiti har etablerat sig som ett av
de frimsta e-handelsbolagen i regionen.

Dafiti har under 2013 fortsatt att utvecklas vil, med ett
Okat fokus pa lénsamhet per order. P4 grund av brasilian-
ska tullar och importtariffer tillverkas en stor del av pro-
dukterna inhemskt. For att vara en utvecklingsmarknad ar
Brasilien relativt vilutvecklat, med flera etablerade aktorer
inom e-handel utéver Dafiti.

Dafiti redovisade nettoomsittning om 155 MEUR under
2013 jamfort med 82 MEUR under 2012, vilket motsvarar en
okning med 89%*.

Lamoda
Lamoda grundades i borjan av 2011 och erbjuder skor och
mode pa internet i Ryssland och OSS. Inom regionen finns
cirka 70 miljoner internetanvindare, den storsta internetpo-
pulationen i Europa. Internetpenetrationen ar fortfarande
lag ur ett europeiskt perspektiv vilket stodjer tillvixtutsik-
terna for Lamoda.

Det relativt hoga genomsnittliga ordervirdet innebar
att Lamoda uppvisar god potentiell lonsamhet per order.
Lamodas fokus under 2013 har varit att ytterligare bygga
ut egna leveranser via LamodaExpress som nu omfattar 28
stider i Ryssland och Kazakstan. Kontroll 6ver slutleverans
till kund ar en viktig konkurrensférdel och utrullningen
kommer att stodja Lamodas tillvixt framéver. Dessutom har
foretaget etablerat lagerverksamhet i egen regi.

Lamodas hoga tillvixt fortsatte under 2013. Nettoomsitt-
ningen uppgick under 2013 till 137 MEUR jamfort med 42
MEUR under 2012, vilket motsvarar en 6kning med 223%*.

* Omséttningen for 2012 och 2013 &r omréknade till EUR frén lokal valuta till samma valutakurs (genomsnittlig kurs for 2013). Siffrorna for 2013 &r preliminéra och oreviderade.
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Jabong

Jabong grundades 2012 och ir det ledande e-handels-
bolaget inom mode i Indien. Landet har 6ver en miljard
invanare med virldens tredje storsta Internetbefolkning
trots en relativt lag Internetpenetration. Jabong har 6ver
2.000 anstillda och har framgangsrikt byggt upp sin egen
logistikfunktion och levererar majoriteten av ordrar i egen
regi. Jabong rapporterade nettoforsiljning for de forsta

nio manaderna 2013 om 32 MEUR, jimfort med 9 MEUR
samma period 2012, vilket motsvarar en 6kning med 244%*.

Namshi

Namshi 4r aktivt inom e-handel av skor och mode pa sex
marknader i Mellanostern; Forenade Arabemiraten, Sau-
diarabien, Bahrain, Kuwait, Oman och Qatar. Namshi har
den senaste tiden expanderat sina egna varumirken, och
okat antalet varumirken per produktkategori under 2013.
Namshi rapporterade nettoforsiljning for de forsta nio
manaderna 2013 om 7 MEUR, jamfért med 2 MEUR samma
period 2012, vilket motsvarar en 6kning med 315%*.

The Iconic

The Iconic dr en e-handelsbutik som siljer skor och mode

i Australien och Nya Zeeland, och riktar sig dirmed till en
befolkning om 30 miljoner. Bolaget har fokuserat pa att
utoka sitt utbud och har knutit till sig ett antal viktiga va-
rumirken, och dven lanserat appar for mobiltelefoner och
lasplattor med positiva resultat. Bolaget rapporterade netto-
forsiljning for de forsta nio manaderna 2013 om 28 MEUR,
jamfort med 12 MEUR samma period 2012, vilket motsvarar
en Okning med 128%*.

Zalora

Zalora startade sin verksamhet under 2012 och erbjuder
skor och mode pa internet pa ett antal marknader i Sydost-
asien; Singapore, Malaysia, Indonesien, Thailand, Filippiner-
na, Vietnam och Hongkong. Zalora meddelade nyligen att
de lanserar en marknadsplatsplattform for att uppmuntra
tredjepartsforsiljare att erbjuda sina produkter via Zaloras
hemsida. Bolaget har ocksa sett ett skifte pa inkopssidan,
dir egna varumirken och varor via kommissionslager star
for en allt storre del av forsiljningen. Zalora rapporterade
nettoforsiljning for de forsta nio manaderna 2013 om 23
MEUR, jamfort med 5 MEUR samma period 2012*.

AEH - Jumia och Zando

AEH driver e-handelsbutiker inom generell e-handel samt
inom skor och klider under varumirkena Jumia och Zando.
Jumia dr en generell e-handelsbutik som startade 2012 i
Nigeria, Egypten och Marocko och som sedan dess har ex-
panderat till Kenya, Elfenbenskusten och Uganda. Bolagets
produktutbud omfattar exempelvis mobiltelefoner, video-
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och ljudteknik, spel- och spelkonsoller, bocker, leksaker
och skonhetsprodukter. Jumia har byggt upp en egen logis-
tikservice som leverar produkter men ocksa fungerar som
forsiljningsfunktion och utbildar befolkningen i e-handel.

Zando grundades under 2012 och erbjuder skor och
mode till den sydafrikanska marknaden med totalt 50 mil-
joner invanare. Under 2013 har Zando fortsatt att bygga sitt
varumirke och utveckla marknaden for online shopping,
och diarmed tagit en ledande position pa onlinemarknaden
for kliader och mode. Bolaget vixer stadigt och visar for-
bittrad lonsamhet per order.

AEH rapporterade en nettoforsiljning om 18 MEUR
under de forsta nio manaderna 2013 jamfort med 2 MEUR
samma period 2012*.

Lazada

Lazada grundades i borjan av 2012 och i4r aktivt inom
generell e-handel i fem av de mest attraktiva marknaderna
i Sydostasien - Indonesien, Vietnam, Thailand, Filippinerna
och Malaysia. Lazada har framgangsrikt lanserat en mark-
nadsplatsplattform for tredjepartsforsiljare vilken bidrar
med 20% av totalt transaktionsviarde. Under 2013 attraherade
Lazada mer 4dn en halv miljon nya kunder och kan nu er-
bjuda 6ver 200.000 olika artiklar. En app lanserades for iOS
under fjiarde kvartalet, vilket understyrker ett okat fokus pa
mobilen som en nyckel for tillvixt. Lazada rapporterade en
nettoforsiljning for de forsta nio manaderna 2013 om 38
MEUR jamfort med 3 MEUR samma period 2012%.

Linio

Linio grundades under forsta halvaret 2012 och ir det le-
dande generella e-handelsbolaget i Mexiko, Colombia, Peru
och Venezuela, som har en total befolkning om mer 4n 200
miljoner. Linio har sikrat en ledande position pa alla sina
fyra marknader, och har expanderat marknadsplatsutbudet
som utgor en Okande del av transaktionsvirdet. Linio rap-
porterade en nettoforsiljning for de forsta nio manaderna
2013 om 25 MEUR jamfort med 1 MEUR samma period
2012%*.

Home24

Home24 ir en e-handelsbutik som siljer mobler och hem-
inredning. Bolaget ir aktivt under varumirket Home24 i
Tyskland, Osterrike, Frankrike och Nederlinderna, samt i
Brasilien under varumirket Mobly. Bolaget har under aret
framgangsrikt fordubblat sitt utbud med 6kande genom-
snittliga ordervirden som foljd. Bolaget har byggt en ef-
fektiv supply chain som bir lag lagerrisk och hog lagerom-
sattningstakt. Rapporterad nettoforsiljning for Home24 och
Mobly uppgick under 2013 till 93 MEUR jamfort med 52
MEUR under 2012, vilket motsvarar en 0kning med 79%*.

* Omséttningen for 2012 och 2013 &r omréknade till EUR frén lokal valuta till samma valutakurs (genomsnittlig kurs for 2013). Siffrorna for 2013 &r preliminéra och oreviderade.
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Westwing

Westwing Home & Living grundades under 2011 och erbju-
der ett noga utvalt sortiment av heminredning, mobler och
livsstilsprodukter online. Bolaget 4r verksamt pa 10 mark-
nader inklusive Tyskland, Italien, Frankrike, Ryssland och
Brasilien. Bolaget differentierar sig genom en affirsmodell
med litet lager, med fokus pa ett sirskilt utvalt och trend-
riktigt erbjudande for att bygga fortroende och kundlojalitet
hos sin publik. Under 2013 har Westwing fokuserat pa att
forbittra kundupplevelsen genom att fordjupa produkt-
erbjudandet, lansera en mobilapp och genomfora stora
investeringar i lokala logistikfunktioner, med totalt 450.000
kunder som placerat totalt 1.2 miljoner ordrar. Westwing
rapporterade nettoforsiljning for de forsta nio manaderna
2013 om 76 MEUR jimfort med 26 MEUR samma period
2012, vilket motsvarar en 6kning med 192%*.

Wimdu

Wimdu 4r en marknadsplats for formedling av korttidsbo-
ende och grundades under 2011. Wimdu riktar sig mot den
viaxande marknaden for uthyrning av andrahandsboenden,
och fokuserar frimst pa Visteuropa. Intikterna kommer
fran den kommission som bolaget erhaller som mellanhand
i uthyrningsprocessen. Under 2013 har Wimdu fortsatt att
utoka sitt utbud, vilket har fordubblats under aret. Wimdu
rapporterade nettoforsiljning for de forsta nio manaderna
2013 om 9 MEUR jamfort med 5 MEUR samma period 2012,
vilket motsvarar en 6kning med 79%*.

Saltside Technologies

Saltside ir ett bolag som utvecklar och sedan 2012 driver
ett antal marknadsplatser pa tillvixtmarknader. Huvud-
marknaderna dir en framstiende marknadsposition har
uppnatts ir Bangladesh, Sri Lanka och Ghana, dir Saltside
verkar under varumirkena Bikroy.com, Ikman.lk och Tona-
ton.com. Under 2013 har Saltside fokuserat pa att stirka sin
marknadsledande position samt bygga en stark position i
vertikalkategorierna fastigheter och bilar.

CDON Group

okt-dec Helar
Nyckeltal (Mkr) 2013 2012 2013 2012
Intakter 1471 1542 4417 4359
Rdrelseresultat efter avskrivningar EBIT 27 7 -2 17
Nettoresultat 16 -90 -67 -162

CDON Group redovisade i det fjarde kvartalet ett positivt
rorelseresultat i samtliga fyra segment. Tre av fyra segment
visade tillvaxt och i synnerhet segmentet Sport & Hilsa
fortsatte att, med stabila marginaler, halla en hog tillvixt-
takt om 36% i kvartalet.

CDON Group redovisade ett rorelseresultat exklusive
engangsposter nira noll for helaret. Detta trots en svag
start pa aret, utforsiljningen av 6verlager pa CDON.com
vilket kostade koncernen 20 Mkr under det andra halvaret
och omfattande investeringar i organisationsférstarkningar.
Ytterligare kvitton pdA CDON Groups anstrangningar ir det
forbittrade kassaflodet och den kraftigt minskade lagerni-
van. Med en stark finansiell position och sunda varulager
har CDON Group dirmed sikerstillt forutsittningarna for
att under 2014 6ka fokus pa tillvixtorienterade satsningar
och investeringar.

CDON Group kommer under 2014 6ka investeringarna
for att driva tillvaxt, frimst inom segmenten Mode och
Sport & Hilsa. Initiativen, som ér i linje med CDON Groups
langsiktiga strategi, har redan paborjats genom den nyligen
annonserade geografiska expansionen av Nelly.com.

Transformationen av CDON.com fortsitter enligt plan
och i det fjarde kvartalet lanserades CDON.com Market-
place. Darmed tog CDON Group ett strategiskt viktigt steg i
utvecklingen att omvandla CDON.com till att bli ett ledande
e-handelsvaruhus.

* Omséttningen for 2012 och 2013 &r omréknade till EUR frén lokal valuta till samma valutakurs (genomsnittlig kurs for 2013). Siffrorna for 2013 &r preliminéra och oreviderade.
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Metro

Metro publiceras, via hel- och deligda verksamhteter samt

Media

Vérdeforandring och

erhalina utdelningar franchiseavtal i 6ver 150 storre stider i 23 linder i Europa,

Asien, Nord- och Sydamerika. Metros globala lisekrets upp-

Kapital/Ros- Bedbknl!da K4 Helar o Tl . L

Investering (Mkr) Plaltors  'Varden 2013 2013  Sar tll cirka 18,3 miljoner dagliga ldsare.

Modern Times Group MTG  20,3/48,0 1498 o7 1591 Under fjiarde kvartalet tecknade Metro avtal om att

Metro 98/98 1100 ET g Avyttra verksamheterna i Hongkong och St. Petersburg till

Summa 5508 27 1591 lokala mediebolag i respektive marknad. Forsiljningslikvid
for bada verksamheterna forvintas uppga till cirka 220 Mkr.

Avkastning Media 1ar 5 ar Forsaljningen av St. Petersburg slutfordes under fjarde kvar-

Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) 36% 14% talet medan forsiljningen av Hongkong forvintas slutforas

Mediasektorn forindras snabbt nir bade TV-tittare och
tidninglisare flyttar sin konsumtion online. Konsumenterna
kan nu vilja mellan TV-apparaten, datorn, sin smartphone,
surfplattan och spelkonsolen. Kinneviks mediabolag foku-
serar pa att mota kundernas forindrade vanor. Till exempel
sd har MTG lanserat MTGx som ska accelerera koncernens
innovation och framgéing inom digital underhallning genom
att tillhandahalla video-on-demand upplevelser i varlds-
klass, bygga upp en portfolj av nya underhallningstjanster
och tillhandahalla centraliserade digitala kunskaper och
plattformar.

Modern Times Group MTG

okt-dec Helar
Nyckeltal (Mkr) 2013 2012 2013 2012
Intakter 4083 3620 14129 13336
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 417 476 1738 2124
Nettoresultat 261 378 1168 1594

MTGs nettoomsittning uppgick till 4.083 (3.620) Mkr for
det fjirde kvartalet, vilket motsvarar en arlig tillvixt om
14% exklusive valutaférandringar, och ir det femte raka
kvartalet med 6kande forsiljningstillvixt. Samtliga fem
affirssegment redovisade forsiljningstillvaxt exklusive
valutafériandringar och var alla 16nsamma under det fjirde
kvartalet.

MTG rapporterade okade tittartidsandelar pa nistan alla
marknader under det fjirde kvartalet. Viaplays kundbas
fortsatte att vixa i Norden och segmentet Betal-TV Norden
redovisade en forsiljningstillvixt om 7% exklusive valu-
taeffekter under kvartalet. Samtidigt redovisade segmentet
Betal-TV Tillvixtmarknader en forsiljningstillvaxt om 20%
exklusive valutaeffekter under kvartalet.

MTG redovisade ett nettoresultat om 1.168 (1.594) Mkr
for 2013 och MTGs styrelse har beslutat att rekommen-
dera en ordinarie utdelning om 10,50 (10,00) kr per aktie,
motsvarande en rekordhog utdelningsandel om 56% fore
engangsposter.

under forsta kvartalet 2014.
Nedan idr en tabell 6ver Metros operationella resultat:

okt-dec Helar
Mkr 2013 2012 2013 2012
Intakter
Europa 156 230 539 933
Tillvaxtmarknader 191 203 701 695
Huvudkontor 13 15 59 60
Summa 360 448 1299 1688
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
Europa 7 35 -2 83
Tillvéxtmarknader 34 33 57 81
Andel av resultat i intresseforetag 5 8 15 12
Huvudkontor -29 -27 -60 -91
Summa 17 49 10 85

Intikterna for det fjarde kvartalet 2013 minskade med 88
Mkr jamfort med motsvarande period foregdende ar. Minsk-
ningen ir huvudsakligen en f6ljd av Metros forsiljning av
tidningsverksamheterna i Danmark och St Petersburg. For-
siljningen har dven minskat i Sverige till f6ljd av en svagare
annonsmarknad.

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet har minskat
huvudsakligen till foljd av ligre forsiljning i Sverige samt
till foljd av avyttringen av tidningsverksamheten i St Peters-
burg.

Med syfte att fortsitta fokusera Metros verksamhet pa
tillvixtmarknader i Latinamerika, och efter att framgangs-
rikt avyttrat ett antal av sina verksamheter pa mogna mark-
nader, beslutade Metro i december att reducera och flytta
sina huvudkontorsfunktioner i Stockholm och London till
Latinamerika. Flytten kommer att underlitta for Metro att
vara nira sina kirnmarknader och sinka kostnaderna. Pa
grund av denna forindring initierade Metro ett omstruktu-
reringsprogram och redovisade omstruktureringskostnader
om 23 Mkr i det fjirde kvartalet, inklusive avgangsvederlag
till Metros forre VD samt 6vriga anstillda som kommer att
lamna bolaget till f6ljd av omstruktureringen.
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Industri och Ovriga investeringar

Vérdefordndring och
erhallna utdelningar

Bedomda Kv 4

B verkliga Helar
Investering (Mkr) Agarandel véarden 2013 2013
BillerudKorsnés - - 360 656
Black Earth Farming 24,9 337 -21 -119
Rolnyvik 100 250 E/T E/T
Vireo Energy 78 189 E/T E/T
Ovrigt 3 0 0
Summa 779 339 537
Avkastning Industri & dvriga investeringar 1ar 5 ar
Genomsnittlig arlig avkastning (IRR) 14% 29%

I december avyttrades samtliga 51,8 miljoner aktier i Bil-
lerudKorsnis for 3,7 miljarder kronor (72 kr per aktie). Den
overvigande delen av aktierna forvirvades av AMF Forsik-
ring, Fjairde AP Fonden och Alecta.

Black Earth Farming

Black Earth Farming, vars aktie 4r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm, ir ett ledande jordbruksbolag med verk-
samhet i Ryssland. Bolaget forvarvar och brukar jordbruks-
mark i den bordiga Svarta Jorden-regionen i sydvistra
Ryssland.

Under det tredje kvartalet 2013 rapporterade Black
Earth Farming totala intikter pa 79,5 MUSD (105,6) och
ett rorelseresultat pa -14,4 MUSD (12,1). Effektivisering
av kirnverksamheten utvecklades vil med underliggande
forbattingar i l6nsamhet. Detta motverkades emellertid av
nedgangen i ravarupriser som paverkarde det finansiella
resultatet.

Black Earth Farming publicerar sin bokslutskommuniké
den 21 februari 2014.
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Finansiell dversikt

Siffrorna i denna rapport giller fjarde kvartalet och helaret
2013. Siffrorna inom parentes avser jamforelsesiffrorna for
2012 exklusive avvecklad verksamhet om inte annat anges.
Metro ingar i koncernens omsittning och resultat fran och
med det andra kvartalet 2012.

Koncernens resultat for det fjarde kvartalet
Koncernens intikter for fjarde kvartalet uppgick till 421
Mkr jamfort med 530 Mkr foregaende ar. De lagre intakter-
na idr framforallt hinforligt till Metro, se vidare sidan 13.

Rorelseresultatet uppgick till -177 Mkr (-10) och har
paverkats negativt av omstruktureringskostnader i Metro
och G3 Good Governance Group, en nedsKkrivning av good-
will hianforlig till G3 Good Governance Group samt 0kade
kostnader for expansion inom de snabbt vixande onlinebo-
lagen som konsolideras.

Forindring i verkligt virde av finansiella tillgangar in-
klusive erhdllna utdelningar uppgick till 4.454 (-1.263) Mk,
varav 2.258 (-1.962) Mkr avsig noterade innehav och 2.196
(699) Mkr avsag onoterade finansiella tillgingar, se Not 5
for detaljer.

Resultat efter skatt uppgick till 4.258 (-1.321) Mkr, mot-
svarande 15,36 (-4,77) kronor per aktie.

Koncernens resultat for helaret
Koncernens intikter for 2013 uppgick till 1.541 Mkr jamfort
med 1.591 Mkr foregaende ar.

1 6vriga rorelseintikter ingar en viardeforandring av
Milvik om 44 Mkr i samband med att innehavet omklassifi-
cerats fran dotterbolag till finansiell tillgang.

Forandring i verkligt virde av finansiella tillgangar
inklusive erhéllna utdelningar uppgick till 8.880 (-2.646)
Mkr, varav 4.874 (-5.464) Mkr avsdg noterade innehav och
4.006 (2.816) Mkr avsag onoterade finansiella tillgingar, se
Not 5 for detaljer.

Resultat efter skatt uppgick till 8.429 (-2.991) Mkr, mot-
svarande 30,51 (-10,77) kronor per aktie.

Koncernens kassaflode och investeringar
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten
uppgick under aret till -121 (-222) Mkr.

Under aret tecknade Kinnevik avtal om investeringar i
ovriga aktier och viardepapper om 2.300 Mkr medan under
aret erlagt likvidbelopp for investeringar i 6vriga aktier och
viardepapper uppgick till 2.088 Mkr, se Not 5 for detaljer.

I december avyttrades samtliga aktier i BillerudKorsnis
vilket medforde ett kassaflode pa 3.713 Mkr.

Under aret avyttrades Metros verksamheter i Danmark
och Sankt Petersburg vilket medforde ett kassaflode om
totalt 135 Mkr.

Koncernens likviditet och finansiering
Koncernens totala nettokassa inklusive skuld avseende
annu ej betalda investeringar uppgick per den 31 decem-
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ber 2013 till 2.435 Mkr (nettoskuld om 2.950 Mkr per 31
december 2012).

Kinneviks totala kreditramar (inklusive obligationsemis-
sioner) uppgick till 7.170 Mkr per den 31 december 2013,
varav 5.500 Mkr hirrorde fran en revolverande kreditfacili-
tet och 1.200 Mkr fran en obligationsemission.

Koncernens tillgingliga likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar och tillgingliga kreditloften, uppgick per
den 31 december 2013 till 9.897 Mkr (5.029 Mkr). FOr mer
information om koncernens rintebirande upplaning, se not
7.

Kinneviks arsstamma 2014

Arsstimman kommer att hallas i Stockholm den 12 maj
2014. Aktieigare som Onskar fa ett irende behandlat pa
arsstimman skall inkomma med skriftligt forslag till ars-
stamma@kinnevik.se, eller till Company Secretary, Invest-
ment AB Kinnevik, Box 2094, 103 13 Stockholm, senast sju
veckor fore arsstimman, for att garantera att drendet kan
inkluderas i kallelsen till arsstimman. Ytterligare informa-
tion om hur och nir registrering skall ske kommer att of-
fentliggoras fore arsstimman.

Valberedning infor arsstamma 2014
I enlighet med beslut vid arsstimman 2013 har Cristina
Stenbeck sammankallat en valberedning bestiende av
ledamoter som har utsetts av de storsta aktiedgarna i Kin-
nevik som har valt att utse ledaméter till valberedningen.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck, Max Stenbeck
som har utsetts av Verdere Sarl, Wilhelm Klingspor som har
utsetts av familjen Klingspor, Ramsay Brufer som har utsetts
av Alecta samt Edvard von Horn som har utsetts av familjen
von Horn.

Information om valberedningens arbete finns pa Kin-
neviks hemsida www.kinnevik.se.

Finansiella rapporter

Arsredovisningen for 2013 kommer att offentliggoras pa
bolagets hemsida den 4 april 2014.

Datum for 2014 ars fiansiella rapporter:

28 april Delarsrapport januari-mars
18 juli Delarsrapport januari-juni
24 oktober Delarsrapport januari-september

Stockholm 14 februari 2014
Styrelsen

Kinnevik limnar informationen i denna rapport i enlighet
med lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden. Infor-
mationen limnades for offentliggorande den 14 februari
2014 klockan 8.00 (CET).
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bokslutskommu-
nikén for Investment AB Kinnevik for perioden 1 januari
2013 till 31 december 2013. Det idr styrelsen och verkstil-
lande direktoren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna bokslutskommuniké i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en
slutsats om denna bokslutskommuniké grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements (ISRE)

2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den ut-
talade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att bokslutskommunikén inte, i allt viasentligt, 4r upprat-
tad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 februari 2014

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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For ytterligare information, besok
www.kinnevik.se eller kontakta:

Mia Brunell Livfors, Verkstillande Direktor och Koncern-
chef, tel +46 (0)8 562 000 00

Torun Litzén, Informations- och IR-chef
tel +46 (0)8 562 000 83, mobil +46 (0)70 762 00 83.

Investment AB Kinnevik dir ett ledande svenskt invest-
mentbolag, inriktat pd aktivt och langsiktigt dgande.
Kinnevik investerar buvudsakligen i innovativa tillvdixt-
bolag som med bjdilp av teknik utvecklar nya tjdéinster
med konsumentfokus. De flesta av vara innebav finns
inom sektorerna kommunikation, E-handel, underball-
ning och finansiella tjdnster. Kinnevik bar betydande
dgarandelar i mer dn 50 bolag i éver 80 ldnder som
tillsammans sysselscitter 90 000 mdéinniskor pd fem kon-
tinenter.

Kinnevik dr en aktiv dgare och utévar sitt inflytande
via portféljbolagens styrelser. Bolaget grundades 1936
av tre svenska familjer, som fortsditter att utova ett aktivt
dgarskap och uppmuntra entreprendrsandan i Kinne-
vik.

Kinneviks aktier handlas pa Nasdaq OMX Stock-
holms lista for stora bolag under kortnamnen KINV A
och KINV B.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr)

2013 2012
1 okt- 1 okt- 2013 2012

Not 31 dec 31 dec Helar Helar
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Intékter 421 530 1541 1591
Kostnad for sélda varor och tjanster -193 -334 -753 -957
Bruttoresultat 228 196 788 634
Forséljinings- och administrationskostnader -335 -254 -1106 =771
Ovriga rérelseintakter 13 57 96 92
Ovriga rérelsekostnader -83 -9 -105 -53
Rorelseresultat 3 -177 -10 -327 -98
Resultat fran andelar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 5 10 15 10
Erhé&lina utdelningar - 1431 5828 4264
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 4 454 -2 693 3052 -6 910
Rénteintakter och andra finansiella intékter 1 20 10 55
Réantekostnader och andra finansiella kostnader -26 -66 -124 -255
Resultat efter finansiella poster 4 257 -1309 8 454 -2 935
Skatt 1 -12 -25 -56
PERIODENS RESULTAT FOR KVARVARANDE
VERKSAMHETER 4 258 -1321 8429 -2 991
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter = 2955 = 3473
PERIODENS RESULTAT 4258 1634 8429 482
Varav héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Periodens resultat frn kvarvarande verksamheter 4 265 -1.323 8 468 -2 984
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter = 2952 = 3462
Innehav utan bestimmande inflytande
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter =7 -39 -7
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - - 11
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 15,38 5,88 30,54 1,72
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15,36 5,88 30,51 1,72
Fran kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 15,38 -4,77 30,54 -10,77
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15,36 -4,77 30,51 -10,77
Genomesnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning 277 318 298 277 183 276 277 264 289 277 183 276
Genomeshnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning 277 611 584 277 505 356 277 578 260 277 483 454
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (Mkr)

2013 2012
1 okt- 1 okt- 2013 2012

31 dec 31 dec Helar Helar
Periodens resultat 4 258 1634 8 429 482
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets
resultat = - = -
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Periodens omrakningsdifferenser 42 32 15 -31
Kassaflodessakringar
- vinster/forluster som uppstéatt under aret -10 - 11 -
- omklassificering av belopp som redovisats i arets resultat - - - 5
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklas-
sificeras - - - -1
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets
resultat 32 32 26 -27
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT 32 32 26 -27
PERIODENS TOTALRESULTAT 4290 1666 8455 455
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4 298 1656 8 495 453
Innehav utan bestammande inflytande -8 10 -40 2
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (Mkr)

2013 2012
1 okt- 1 okt- 2013 2012

Not 31 dec 31 dec Helar Helar
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Periodens rorelseresultat -177 -10 -327 -98
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 105 47 101 114
Betald skatt 3 -11 -25 -88
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -69 26 -251 -72
Foérandring av rorelsekapital 6 -48 130 -150
Kassaflode fran den lopande verksamheten -63 -22 -121 -222
Forvarv av dotterbolag 5 = -5 - -532
Férsalining av dotterbolag 82 8 135 106
Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar -39 -36 Sl -105
Investering i aktier och évriga vardepapper 5 -128 -2 656 -2 088 -7 462
Férsalining av aktier och évriga vardepapper 3718 3 3759 572
Erhallen utdelning 6 - 1431 5828 4 264
Forandring av lanefordringar 1 9 0 219
Erhéllen ranta 1 30 10 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3630 -1216 7527 -2 883
Forandring av réantebérande lan -149 -1 646 -2 011 1093
Betalda rantor -13 -115 -69 -255
Erhallet tillskott fran dgare utan bestammande infly-
tande 8 17 17 32
Erlagd utdelning till moderbolagets &gare = - -1 803 -1524
Erlagd utdelning till &gare utan bestammande infly-
tande -4 -4 -27 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 -1748 -3893 -658
PERIODENS KASSAFLODE FRAN KVARVARANDE VERKSAM-
HETER 3409 -2 986 3513 -3763
Periodens kassaflode fran avvecklade verksamheter = 2989 = 4035
PERIODENS KASSAFLODE 3409 3 3513 272
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens borjan 558 451 454 182
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens slut 3967 454 3967 454
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr)

2013 2012
TILLGANGAR Not 31 dec 31 dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 805 1044
Materiella och biologiska anlaggningstillgangar 343 281
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen 5 61575 59 953
- varav réntebdrande 11 28
Aktier i intresseféretag redovisade i enlighet
med kapitalandelsmetoden 97 79
Uppskjutna skattefordringar 16 18
62 836 61375
Omsittningstillgangar
Varulager 71 64
Kundfordringar 294 372
Skattefordringar 31 36
Ovriga omséttningstillgéngar 203 331
Kortfristiga placeringar 3502 1
Likvida medel 465 453
4566 1257
SUMMA TILLGANGAR 67 402 62 632
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 65 276 58 573
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 43 67
65 319 58 640
Langfristiga skulder
Rantebarande lan 7 1195 1174
Avséattningar fér pensioner 36 37
Ovriga avséttningar 0 4
Uppskjuten skatteskuld 5 0
Ovriga skulder 16 14
1252 1229
Kortfristiga skulder
Rantebarande lan 7 20 2111
Avsattningar 33 28
Leverantdrsskulder 134 156
Skatteskulder 47 59
Ovriga skulder 597 409
831 2763
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 402 62 632

20 (30)




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
| SAMMANDRAG FOR KONCERNEN (Mkr)

2013 2012

1 okt- 1 okt- 2013 2012

31 dec 31 dec Helar Helar
Eget kapital vid periodens ingéng 61 021 57 004 58 640 59 687
Periodens totalresultat 4 290 1666 8 455 455
Forvarv fran innehav utan bestdammande inflytande 1 - -2 -25
Foretagsforvary, innehav utan bestdmmande inflytande - 3 - 59
Tillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande 8 20 17 32
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -4 -4 -27 -4
Avyttring innehav utan bestdmmande inflytande = -47 28 -47
Avyttring av verksamhet = . = -2
Kontantutdelning - - -1 803 -1 524
Effekt av aktiesparprogram S -2 11 9
Eget kapital vid periodens utgang 65319 58 640 65319 58 640
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 65 276 58 573 65 276 58 573
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 43 67 43 67

2013 2012
NYCKELTAL 31 dec 31 dec
Skuldsattningsgrad 0,02 0,06
Soliditet 97% 94%
Nettokassa/(nettoskuld), inklusive skuld avseende ej utbetalda investeringar 2 435 -2 950
DEFINITIONER AV NYCKELTAL
Skuldséattningsgrad Réntebarande skulder inklusive rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.
Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslut-
ningen.

Nettokassa/nettoskuld Réntebarande fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel minus réntebarande

skulder inklusive rantebarande avsattningar och ej utbetalda investeringar.

21 (30)



7
db

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER (Mkr)

Not 1 Redovisningsprinciper
Vid upprittande av koncernredovisningen tillimpas International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU. Denna rapport har upprittats enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering.

Kinnevik tillimpar fran och med 2013 den nya standarden IFRS 13 Virdering till verkligt varde. IFRS 13 anger hur vir-
dering till verkligt virde ska goras, men innehaller inga forindringar i friga om vilka poster som ska virderas till verkligt
virde. Vidare stiller IFRS 13 ytterligare krav pa upplysningar om virdering till verkligt virde i delarsrapporter. Den nya
standarden har for Kinneviks del inte haft nagon inverkan pa resultat- eller balansrikning utan endast pa de upplysningar
som limnas i not 5, Finansiella tillgangar.

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som i 6vrigt har tillimpats i denna rapport ir desamma som de som
beskrivs i arsredovisningen for 2012.

IASB har publicerat tre nya standarder (IFRS 10 Consolidated Financial Standards, IFRS 11 Joint Arrangements och IFRS
12 Disclosures of Interests in Other Entities) samt dndringar i IAS 27 och IAS 28. EU-kommissionen kriver att standarderna
och dndringarna tillimpas i de finansiella rapporterna fran 1 januari 2014. Kinnevik kommer att tillimpa dessa standarder
och dndringar fran 1 januari 2014.

Kinnevik har gjort bedomningen att de nya standarderna inte far nagon effekt pa Kinneviks stillning och resultat utan
endast pa lamnade upplysningar.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker ar centraliserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy. Koncernens operativa risker bedoms och hanteras frimst inom respektive affirsom-
rade och rapporteras till Kinneviks styrelse.

Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapportering
av identifierade risker och hantering av dessa sker en ging per kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinnevik dr exponerat for finansiella risker framst vad avser virdeforandringar i aktieportfoljen, forandringar i marknads-
rantor, valutarisker samt likviditets- och refinansieringsrisk.

Koncernen ir dven exponerad for politiska risker eftersom de bolag Kinnevik investerat i har betydande verksamhet pa
utvecklingsmarknader i till exempel Latinamerika, Afrika sbder om Sahara, Ryssland och Osteuropa.

For en mer detaljerad beskrivning av foretagets risker och osikerhetsfaktorer samt riskhantering hinvisas till forvalt-
ningsberittelsen samt Not 31 i drsredovisningen for 2012.

Not 3 Transaktioner med nérstéende
Transaktioner med nirstaende under rapportperioden ir till karaktir desamma som beskrivs i arsredovisningen for 2012.
Kinnevik har under 2013 forvirvat aktier i Zalando fran Rocket Internet och ledningen i Zalando fér 72 MEUR.

Not 4 Segmentsredovisning i sammandrag
Kinnevik ir ett diversifierat bolag vars verksamhet bestar i att aktivt forvalta en portfolj av investeringar samt bedriva opera-
tiv verksamhet via dotterbolag. Kinnevikkoncernens redovisning delas upp i féljande tre redovisningssegment:

Metro - efter forvirvet av Metro den 29 mars 2012 redovisas Metro som ett redovisningssegment fran och med andra
kvartalet 2012.

Ovriga rorelsedrivande dotterbolag - Rolnyvik, Vireo Energy, Duego Technologies, Saltside, samt G3 Good Governance
Group. For 2012 ingick dven Relevant Traffic som avyttrades under fjirde kvartalet samt Milvik som frin och med 2013 vir-
deras till verkligt virde 6ver resultatrikningen.

Moderbolag och 6vrigt - samtliga 6vriga bolag och finansiella tillgingar (inkluderar férandring i verkligt virde av finan-
siella tillgangar). Segmentsindelningen 6verensstimmer med hur Kinneviks ledning foljer upp och styr verksamheten.
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Ovriga rorel-

sedrivande  Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2013 Metro  dotterbolag och odvrigt koncern
Intakter 1299 234 8 1541
Rérelsens kostnader -1287 -335 -194 -1816
Avskrivningar -17 -23 -3 -43
Ovriga intdkter och kostnader 0 -18 9 -9
Rorelseresultat -5 -142 -180 -327
Resultat fran andelar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 15 15
Erhélina utdelningar 5828 5828
Forandring i verkligt varde av
finansiella tillgangar 3062 3062
Finansnetto -2 -10 -102 -114
Resultat efter finansiella poster 8 -152 8598 8454
Investeringar i dotterbolag, aktier och 6vriga
vardepapper 12 2288 2 300
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 19 88 10 17
Nedskrivning av goodwiill -75 -75

Ovriga rorel-

sedrivande  Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2012 Metro  dotterbolag och odvrigt koncern
Intakter 1234 349 8 1591
Rérelsens kostnader -1 151 -440 -127 -1718
Avskrivningar -18 -11 -3 -32
Ovriga intékter och kostnader 4 57 61
Rorelseresultat 69 -45 -122 -98
Resultat fran andelar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 10 10
Erhélina utdelningar 4 263 4 263
Forandring i verkligt varde av
finansiella tillgangar -6 910 -6 910
Finansnetto -55 -8 -137 -200
Resultat efter finansiella poster 24 -53 -2 906 -2 935
Investeringar i dotterbolag, aktier och dvriga
vardepapper 845 110 7 063 8018
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 17 82 6 105
Nedskrivning av goodwiill -22 -22
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Not 5 Finansiella tillgangar

Kinneviks onoterade innehav virderas med utgangspunkt fran IFRS 13 och “International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines”, varvid en samlad bedémning gors for att faststilla vilken virderingsmetod som ir limplig for respek-
tive innehav. I forsta hand beaktas om det nyligen skett transaktioner pa armlingds avstand i bolaget. Vid nyemissioner tas
hinsyn till ifall de nyemitterade aktierna har bittre preferens till bolagens tillgangar dn tidigare utgivna aktier vid likvidation
eller forsaljning. I de fall inga eller fa transaktioner nyligen skett gors en virdering genom att applicera relevanta multiplar
pa bolagets historiska och prognostiserade nyckeltal som till exempel forsiljning, resultat, eget kapital eller viardering ba-
serad pa framtida kassafloden. Vid en virdering baserad pa multiplar beaktas eventuella justeringar till foljd av till exempel
skillnad i storlek, historik eller geografisk marknad mellan aktuellt bolag och en grupp av jimforbara bolag.

Arbetet med att virdera Kinneviks onoterade innehav till verkligt virde utfors av ekonomiavdelningen och baseras pa
finansiell information rapporterad fran respektive innehav. Korrektheten i erhallen finansiell information sikerstills genom
lopande kontakter med ledningen for respektive innehav, manadsvisa genomgangar av bokslut samt internrevisioner utférda
av revisorer anlitade av Kinnevik. Innan beslut fattas om vilken virderingsmetod som skall tillimpas for respektive innehav,
samt vilka bolag som 4r mest limpade att jimfora innehavet med, inhdmtar ekonomiavdelningen information och synpunk-
ter fran investeringsteamet samt externa informationskillor. Periodvis inhimtas dven information och synpunkter pa till-
limpade metoder och grupp av jamforbara bolag frin pa marknaden vilrenommerade virderingsfirmor. Resultatet av utford
virdering diskuteras forst med verkstillande direktoren och ordforanden i Revisionsutskottet varefter ett utkast sinds till
samtliga ledamoter i Revisionsutskottet som varje kvartal analyserar och diskuterar utfallet innan det godkinns vid ett mote
dir bolagets externa revisorer nirvarar.

Nedan ir en sammanstillning av virderingsmetoder for onoterade innehav som tillimpats i rikenskaperna per 31 december 2013.

Bolag Varderingsmetod Vérderingsantaganden

Zalando Vardering baserad pa forsaljningsmultiplar jamfért med en grupp jamférbara bolag. | jamfé- 12 manaders historisk férséljning har
relsegruppen ingér bland annat Amazon, Asos, CDON och Yoox. multiplicerats med forsaljningsmultipel

2,0. Hela bolaget véarderas till 3,9

Jamforelsegruppens genomsnittliga férséljningsmultipel har justerats ned pa grund av Zalan- miljarder euro.
dos lagre I6nsamhet.
Véardet i externa transaktioner som skett i bolagets aktie under det andra halvaret (forséljning
av befintliga aktier samt riktad nyemission) har beaktats vid upprattande av varderingen per
den 31 december.

Avito Vardering baserad pa forsaljningsmultiplar jamfért med en grupp jamforbara bolag. | jamfé- 12 méanaders historisk forséljning har

relsegrupperna ingar bland annat Rightmove, 58.com och Trade Me Group.

Vardet i externa transaktioner har &ven beaktats vid upprattandet av varderingen per den 31
december.

multiplicerats med forséljningsmultipel
13,5. Hela bolaget varderas till 7,2
miljarder kronor.

Bigfoot I, Bigfoot II,
BigCommerce, Home24,
Wimdu och Westwing

Vardering baserad pa forsaljningsmultiplar jamfort med en grupp jamforbara bolag. | jamfo-
relsegrupperna ingar bland andra:

- for Bigfoot |, Bigfoot Il och BigCommerce: Amazon, Asos, CDON och Yoox;
- for Home24: Amazon, CDON, Wiliams-Sonoma och Bed, Bath & Beyond;
- for Wimdu: HomeAway, Priceline, Expedia och Tripadvisor; och

Forsaljningsmultiplar 12 manaders
historisk forsaljning:

- Bigfoot I: 1,4-2,0
- Bigfoot II: 1,4-1,6
- BigCommerce: 0,8-1,4

- for Westwing: Groupon, Vipshop och Zulily. - Home24: 1,2
- Wimdu: 3,0
Jamforelsegruppens genomsnittliga férséljiningsmultipel har justerats ned for faktorer sd som - Westwing: 1,3
lagre Idnsamhet och omogen e-handelsmarknad.
| holdingbolagen Bigfoot I, Bigfoot Il och BigCommerce har de underliggande verksamhe-
terna (Dafiti, Lamoda med flera) varderats var for sig.
Varderingen beaktar aven de dgda aktiernas preferens vid likvidation eller férsaljning av hela
bolaget.
Rocket Internet GmbH Portfoljbolagen har varderats enligt ovan, kassa och 6vriga tillgangar varderade enligt Rock-  E/T

ets rékenskaper.

Bayport Management

Varde enligt senaste transaktion.

427 MUSD for hela bolaget.

Milvik/BIMA

Varde enligt senaste transaktion.

17 MUSD f6r hela bolaget.

Ovriga portfdlipolag

Beddmda verkliga varden 6verensstdmmer med anskaffningsvarde.

E/T

For de bolag i tabellen ovan som virderas baserat pa forsiljningsmultiplar (dvs. Zalando och Avito samt direkta och indi-

rekta andelar i Bigfoot I, Bigfoot 11, Home24, BigCommerce, Westwing and Wimdu) hade en 6kning av multipeln med 10%
medfort en virdering som ir totalt 1 568 Mkr hogre. P4 samma sitt hade en motsvarande minskning av multipeln medfort en
virdering som ir totalt 1 605 MKr ligre.

Verkligt viarde avseende andra finansiella instrument faststills med ledning av de metoder som i varje enskilt fall antas ge
den bista uppskattningen av verkligt virde. For tillgangar och skulder med forfall inom ett ar antas nominellt virde justerat
for ranta och premier ge en god approximation av verkligt virde.
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Upplysningar limnas i denna not om finansiella tillgangar som virderas till verkligt virde 6ver resultatrikningen med

uppdelning i nedanstaende nivaer:

Niva 1: Verkligt virde faststillt utifrin noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt virde faststillt utifrin virderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller

indirekt (hirlett frin pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt virde faststillt med hjilp av virderingsteknik, med visentliga inslag av indata som inte 4r observerbara pa

marknaden.

Forandring i verkligt virde av finansiella tillgangar

2013 2012
1 okt- 1 okt- 2013 2012
31 dec 31 dec Helar Helar
Millicom 2743 -1779 2932 -4 805
Tele2 -1274 -258 -6 003 -2 263
Transcom 181 -20 276 41
Bayport Management 204 13 251 65
Milvik/BIMA -3 - -3 -
Seamless 99 -4 127 30
Ovrigt - - 3 -
Telekom & Finansiella Tjanster 1950 -2 048 -2417 -6 932
Zalando 886 88 2 626 1563
Avito 742 176 1273 538
Bigfoot | 46 30 56 -48
Bigfoot Il " 1 105 -442 -53
BigCommerce/Lazada " S8 5 -60 -3
Home 24 1 83 7 =73 -37
Westwing " 44 - 44 -
Wimdu " 8 - 10 -16
Groupon " - - - -628
Rocket Internet med 6vriga portféljbolag 151 -412 147 -165
CDON Group 197 -17 =7 35
Konga = B 22 B
Ovrigt 1 8 -14 1
Online 2192 -10 3580 1187
Metro 2 = - = 39
Modern Times Group MTG -27 -875 1456 -1 394
Media -27 -875 1 456 -1355
BillerudKorsnas 360 294 552 294
Black Earth Farming -21 -54 -119 -104
Industri och dvriga investeringar 339 240 433 190
Moderbolag och dvrigt - - - -
Totalt 4 454 -2 693 3052 -6 910
-varav som handlas pa en aktiv marknad, niva 1 2258 -2713 -786 -8 755
-varav som varderas med hjélp av varderingsteknik,
niva 3 2196 20 3838 1845

" Avser Kinneviks direktagda andelar.

2 Metro blev ett dotterbolag till Kinnevik den 29 mars 2012. Redovisad vardeforandring for 2012 avser tiden fran 1 januari

fram till att budet lades den 6 februari.
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Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

31 dec 2013
noterade

A-aktier B-aktier 2013 2012
31 dec 31 dec
Millicom 37 835 438 24 215 21283
Tele2 18430192 117 065 945 9 864 15 867
Transcom 247 164 416 163 806 834 505 230
Bayport Management 836 586
Milvik/BIMA 46 -
Seamless 3898 371 192 65
Ovrigt 85 71
Telekom & Finansiella tjanster 35743 38102
Zalando ? 12 136 6279
Avito 2196 923
Bigfoot | » 1535 1479
Bigfoot Il 435 708
BigCommerce/Lazada " 544 286
Home 24 679 754
Westwing " 217 134
Wimdu v 358 345
Groupon " - -
Rocket Internet med 6vriga portfoljpolag 1641 3317
CDON 24 959 410 786 664
Konga 156 -
Ovrigt 174 179
Online 20 857 15 068
Modern Times Group MTG 4 461 691 9042 165 4 498 3042
Ovrigt 87 84
Media 4585 3126
BillerudKorsnés = 3161
Black Earth Farming 51 811 828 337 456
Ovrigt 3 3
Industri och dvriga investeringar 340 3620
Moderbolag och dvrigt 50 37
Totalt 61575 59 953
-varav som handlas pa en aktiv marknad, niva 1 40 397 44 768

-varav som varderas med hjalp av varderings-
teknik, niva 3 21178 15185

" Avser Kinneviks direktdgda andelar.

2 Vardet pa andelarna i Zalando avser endast direktdgda andelar. Under 2013 har indirekt &gda andelar i Zalando overlatits fran Rocket Internet till Kinnevik, vilket

innebér att samtliga andelar i Zalando &r direktdgda per den 31 december 2013.
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. 2013 2012
Investeringar i finansiella tillgangar 1 okt- 1 okt- 2013 2012
Mkr 31 dec 31 dec Helar Helar
Dotterbolag
Metro (efter avdrag forvarvad kassa) - - - 438
G3 Group (efter avdrag forvarvad kassa) - - - 89
Ovrigt - 5 - 5
Kassaflode fran investeringar i dotterbolag - - 532
Ovriga aktier och virdepapper
Bayport 85 - 85 116
Seamless = 19 = 35
Ovrigt 15 4 25 36
Summa Telekom & Finansiella tjanster 50 23 60 187
Zalando - 2489 855 3658
Avito = - = 50
Bigfoot | - - - 1003
Bigfoot Il = -1 169 532
BigCommerce/Lazada 179 - 317 289
Home24 = - = 428
Westwing - - 38 92
Wimdu - -2 - 86
Rocket Internet med dvriga portféljbolag - -32 576 539
CDON - - 129 -
Konga 94 - 114 -
Ovrigt 17 26 30 67
Summa Online 290 2480 2228 6744
Metro = 19 = 19
Summa Media - 19 - 19
Black Earth Farming = 124 = 132
Summa Industri och évriga investeringar - 124 - 132
Summa investeringar dvriga aktier och andelar 340 2 646 2288 7082
- varav som handlas pé en aktiv marknad, niva 1 - 143 129 167
- varav som véarderas med hjélp av vérderingsteknik, niva 3 340 2 503 2159 6915
- varav utbetalt under perioden 128 2 646 2088 6972
Utbetalt avseende tidigare perioders investeringar - 10 - 490
Summa kassaflode fran investeringar i dvriga aktier och andelar 128 2 656 2088 7 462
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde, niva 3 2013 2012
1 okt- 1 okt- 2013 2012

31 dec 31 dec Helar Helar
Ingéende bokfort varde 18 549 12 650 15185 7243
Investeringar 340 2 503 21589 6915
Omeklassificeringar 89 -28 49 -
Forséljiningar = - -68 -656
Amortering pé lanefordringar - - - -210
Vardeférandring redovisad dver resultatrakningen 2196 20 3838 1845
Valutakursdifferenser och 6vrigt 4 40 15 48
Utgaende bokfort varde 21178 15185 21178 15185
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Not 6 Erhallna utdelningar

2013 2012
1 okt- 1 okt- 2013 2012
31 dec 31 dec Helar Helar
Millicom - 751 665 1407
Tele2 - - 4 756 1761
MTG - - 135 122
Rocket Internet - 680 168 974
BillerudKorsnas - - 104 -
Summa erhallna utdelningar - 1431 5 828 4264
Varav ordinarie utdelningar - - 1866 1659
Not 7 Rantebérande lan
2013 2012
31 dec 31 dec
Réntebarande langfristiga 1an
Skulder till kreditinstitut 20 0
Kapitalmarknadsemissioner 1200 1199
Periodiserade finansieringskostnader -25 -25
1195 1174
Réntebarande kortfristiga lan
Skulder till kreditinstitut 20 1268
Kapitalmarknadsemissioner 0 843
20 2111
Summa lang- och kortfristiga rantebérande lan 1215 3285

Kinneviks totala kreditramar (inklusive obligationsemissioner) uppgick till 7.170 Mkr per den 31 december 2013, varav 5.500
Mkr hirrorde fran en revolverande kreditfacilitet och 1.200 Mkr fran en obligationsemission.

Per den 31 december 2013 var inga av koncernens utestiende lan sikerstillda.

Koncernens finansiering l16per med en rintesats om Stibor eller liknande basrinta med en genomsnittlig marginal om 1,8%
(1,2%). Samtliga banklan har hogst tre manaders rintebindning medan kapitalmarknadsfinansieringen kan variera mellan 1-12
manader for emissioner under bolagets program for foretagscertifikat och 5 ar fast ranta for obligationen (vid emissionstillfillet).

Per den 31 december 2013 uppgick genomsnittlig aterstiende 16ptid for de totala kreditfaciliteterna till 3,1 ar (exklusive
tva dnnu ej utnyttjade forlingningsoptioner om 1 ar vardera relaterade till Kinneviks 5.500 Mkr kreditfacilitet).

Av koncernens rintekostnader och andra finansiella kostnader om 124 (255) Mkr for aret uppgick rintekostnaderna till 69
(200) Mkr. Den genomsnittliga rintesatsen var 3,0% (3,1%) for aret (riknat som rintekostnader i relation till genomsnittliga

rantebidrande skulder).

28 (30)




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr)

2013 2012

1 okt- 1 okt- 2013 2012

31 dec 31 dec Helar Helar

Nettoomsattning 1 6 10 20
Administrationskostnader -64 -41 -187 -121
Ovriga rérelseintakter 0 0 6 0
Rorelseresultat -63 -35 -17 -101
Erhélina utdelningar 282 144 10 908 3900
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 774 -121 -4714 -10
Finansnetto 100 72 400 327
Resultat efter finansiella poster 1093 60 6 423 4116
Koncernbidrag -472 -300 -472 -300
Resultat fore skatt 621 -240 5951 3816
Skatt 0 -6 0 -24
Periodens resultat 621 -246 5951 3792
Periodens totalresultat 621 -246 5 951 3792

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr)

2013 2012
31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 4 3
Finansiella anlaggningstillgangar 46 474 51 704
Kortfristiga fordringar 279 290
Kortfristiga placeringar 3 498 -
Likvida medel 42 12
SUMMA TILLGANGAR 50 297 52 009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 45 146 40 986
Avséttningar 30 30
Langfristiga skulder 4 305 3177
Kortfristiga skulder 816 7816
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 297 52 009

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditloften uppgick per 31 december 2013 till 9.470 Mkr
och per 31 december 2012 till 4.587 Mkr. De rintebarande externa skulderna uppgick per samma datum till 1.200 (3.257) MKr.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3 (2) Mkr under perioden.
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Fordelningen per aktieslag per 31 december 2013 var foljande:

Antal aktier Antal roster Nominellt belopp (Tkr)
Utestaende A-aktier med 10 roster vardera 42 369 312 423 693 120 4 237
Utestaende B-aktier med 1 rost vardera 234 948 986 234 948 986 23 495
B-aktier i eget forvar 449 892 449 892 45
Registrerat antal aktier 277 768 190 659 091 998 27777

Det totala antalet roster for utestiende aktier i bolaget uppgick per 31 december 2013 till 658.642.106, exklusive de 449.892
B-aktier i eget forvar som inte kan foretradas vid bolagsstimma.

Under juni 2013 6kade antalet aktier och roster i Kinnevik med 185.000 till f6ljd av en nyemission av C-aktier, med stod
av bemyndigande av arsstimman 2013, for att sikerstilla framtida leverans av B-aktier till deltagare i Kinneviks prestationsba-
serade incitamentsprogram. Direfter omvandlades samtliga 449.582 C-aktier i eget forvar till B-aktier, i enlighet med bolag-
sordningens bestimmelse hirom.

I enlighet med det forslag om erbjudande om omstimpling som godkindes pa en extra bolagsstimma den 18 juni 2013
begirde dgare av 6.296.012 A-aktier i Kinnevik omstimpling av dessa A-aktier till B-aktier. Omstimplingen registrerades hos
Bolagsverket i juli.

Bolaget har informerats om att avtalet mellan Verdere S.a.r.1., SMS Sapere Aude Trust, Sophie Stenbeck och HS Sapere
Aude Trust om samordnat utévande av rostritten pa sina aktier har upphort. Verdere S.a.r.1 kontrollerar efter omstimplingen
44,8% av rosterna och 10,6% av kapitalet i Kinnevik.

Styrelsen har bemyndigande att dterk6pa maximalt 10% av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har inte nyttjat detta mandat
under 2013. Det finns inga utestiende konvertibler eller teckningsoptioner.
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