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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Investment AB Kinnevik (publ) kallas harmed till arsstamma mandagen den
13 maj 2013 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som Onskar delta vid &rsstimman skall
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken méndagen den 6 maj 2013,

. dels anmila sin avsikt att delta senast mandagen den 6 maj 2013. Anmailan skall ske pa
bolagets webbplats www.kinnevik.se, pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen till bolaget pa
adress Investment AB Kinnevik, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Vid anmiélan skall namn uppges och darutdver bor personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer, antal aktier som foretrdds och eventuella bitrdden (hogst tva) uppges. Aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i arsstimman, tillfalligt omregistrera
aktierna i eget namn. Aktiedgare som Onskar sddan omregistrering maste underritta forvaltaren om
detta i god tid fore méndagen den 6 maj 2013. Om deltagande sker genom ombud eller stéllforetradare
bor fullmakt, registreringsbevis eller andra behdrighetshandlingar séndas till Kinnevik pa ovanstaende
adress 1 god tid fore arsstimman och helst féore mandagen den 6 maj 2013. Fullmaktsformulér finns
tillgdngligt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se. Aktiedgare kan inte rosta eller pd annat sétt delta
vid arsstimman pa distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstimmans ppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkidnnande av rostlangd.

Godkinnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordforande.

Anforande av den verkstillande direktoren.
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Framldggande av  moderbolagets  arsredovisning och  revisionsberittelse  samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

-
©

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning.

-
=

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen.



12. Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstillande direktor.

13. Bestimmande av antalet styrelseledamoter.

14. Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

15. Val av styrelseledamoéter och styrelsens ordférande.

16. Val av revisor.

17. Godkénnande av ordning for valberedning.

18. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

19. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:
@) antagande av incitamentsprogram,
(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier,
(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna C-aktier, och
(d) Overlatelse av B-aktier.

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.

21. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut (punkterna (a) — (e)).
22. Aktiedgaren Daniel Swirds forslag till beslut (punkterna (a) — (1)).

23. Arsstimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokat Wilhelm Liining véljs till ordférande vid arsstimman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av atta ledamdéter.

Valberedningen foreslar att arsstimman skall, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, omvalja Tom
Boardman, Vigo Carlund, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger,
Allen Sangines-Krause och Cristina Stenbeck samt vélja Lorenzo Grabau till ny styrelseledamot.

Valberedningen foreslar att arsstimman skall omvélja Cristina Stenbeck till styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betrédffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledaméterna finns tillgéngligt pa bolagets webbplats, www.kinnevik.se.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om en hojning av arvodet for var och en av
styrelseledamoterna. Valberedningen foreslar att arvode skall utgd med 2.000.000 kronor (2012:
1.050.000 kronor) till styrelsens ordférande, 500.000 kronor (2012: 472.500 kronor) till var och en av
de Ovriga styrelseledamdterna samt med sammanlagt 584.000 kronor (2012: 525.000 kronor) for
arbete inom styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet foreslér valberedningen att arvode skall
utgd med 158.000 kronor till ordféranden och med 79.000 kronor till var och en av de dvriga tre
ledamoéterna. For arbete 1 erséttningsutskottet skall arvode utgd med 75.000 kronor till ordféranden
och med 38.000 kronor till var och en av de dvriga tre ledamdterna. Detta innebér en hdjning av det
sammanlagda styrelsearvodet fran 4.410.000 kronor till 6.084.000 kronor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma.

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om att arvode till revisorn skall utga enligt godkénda
fakturor.

Val av revisor (punkt 16)
Valberedningen foreslar att arsstamman skall viélja revisionsbolaget Deloitte AB till ny revisor for
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tiden intill slutet av arsstamman 2017 (det vill sdga en mandatperiod om fyra ar). Deloitte AB kommer
att utse den auktoriserade revisorn Jan Berntsson till huvudansvarig revisor.

Godké&annande av ordning for valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2014 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor skall utses, och arvode for dessa, stimmoordforande samt ordning for
valberedningen skall utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2013 efter samrad med de, per den 30 september
2013, storsta aktieagarna i bolaget. Valberedningen skall besta av minst tre ledamoter utsedda av de
stOrsta aktieadgarna i bolaget. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets deldrsrapport for perioden januari - september
2013 offentliggors fram till dess att nasta valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan
valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktiedgare som utsett den avgaende ledamoten
fortfarande &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget skall aktieagaren tillfragas att utse en ny ledamot.
Om denna aktieagare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta aktieagare i
storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en aktiedgare som utsett
en ledamot till valberedningen inte langre &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen
tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot. Valberedningen forbehaller sig ratten
att minska antalet ledamoter, sa lange antalet ledamater alltjamt ar minst tre.

Valberedningen skall ha rétt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,50 kronor per aktie. Som avstimningsdag for utdelningen foreslas
torsdagen den 16 maj 2013. Utdelningen berdknas kunna utséindas till aktiedgarna onsdagen den 22
maj 2013.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, dver den forslagna utdelningen
finns tillgdngligt pad bolagets webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget p& adress Skeppsbron 18 i
Stockholm samt sdnds till de aktiedgare som begir det och uppger sin post- eller e-postadress.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och d&vriga
ledningspersoner i Kinnevik ("Ledningen™), samt styrelseledamoter, i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget. For narvarande uppgar antalet personer i Ledningen till sju
individer.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersdttning &r att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket for att
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Andamalet &r att skapa incitament for Ledningen att
verkstalla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens
incitament med aktiedgarnas intresse.

Erséttning till Ledningen skall utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig kontant rorlig ersattning (ST,
Short Term Incentive), mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram (LTI, Long Term
Incentive), pension samt sedvanliga erséttningar och férmaner.

. Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde ledningspersonens kompetens
och ansvarsomrade.

. STI-malen skall baseras pa prestation i relation till faststillda mal. Malen skall vara
individuella och métbara samt kopplas till specifika prestationer, processer och transaktioner.
STI kan maximalt uppga till 75 procent av grundlénen.



. Langsiktiga incitamentsprogram skall vara kopplade till vissa finansiella och
aktiekursrelaterade prestationskrav och skall sékerstalla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling.

. Ovriga formaner kan utgéras av tillgang till férmansbil, bostadsforméner fér personer i
Ledningen bosatta utomlands under en begransad period samt andra sedvanliga formaner.
Ovriga forméner skall inte utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen. Personer i
Ledningen kan &ven erbjudas sjukvardsforsakring.

. Ledningen erbjuds avgiftsbestdmda pensionslésningar med premier om maximalt 30 procent
av grundldnen som erlaggs till forsakringsbolag.

. Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstéllande direktoren och en period om maximalt 12 méanader for 6vriga
personer i Ledningen.

Stammovalda styrelseledamoter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utgd ett
marknadsmassigt arvode vilket skall godké&nnas av styrelsen.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
foljande arsstamma.

Not 29 for koncernen i arsredovisningen for 2012 innehaller en beskrivning av géllande riktlinjer och
erséattningar for Ledningen under 2012.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvérderar styrelsens erséttningsutskott
tillimpningen av arsstimmans riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som har gillt under 2012 har f6ljts. Utvdrderingen och
revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Kinnevik under 2012 har f6ljt de riktlinjer for
ersittning som arsstimman fattat beslut om.

Revisorns yttrande och styrelsens redovisning av resultatet av erséttningsutskottets utvirdering finns
tillgéngligt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm
samt sinds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Incitamentsprogram (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare (avser inte styrelseledamoter) och andra nyckelpersoner inom Kinnevik-koncernen i
enlighet med punkterna 19(a)-19(d) nedan. Samtliga beslut ar villkorade av varandra och foreslas
darfor antas som ett beslut.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foresldr att bolagsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen"), enligt samma struktur som foregéende ar. Planen foresldas omfatta sammanlagt maximalt
30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs att de anstdllda &ger aktier i Kinnevik som allokeras till Planen.
Dessa aktier kan antingen vara aktier i Kinnevik som innehas sedan tidigare (och inte &r allokerade till
pagaende incitamentsprogram) eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i
Planen. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor &r férhindrad att forvarva aktier i
Kinnevik i anslutning till anméalan om att delta i Planen sa skall forvarvet av aktier ske sa snart som
mojligt, men innan nasta arsstimma.

For varje aktie deltagaren har allokerat till Planen kommer Kinnevik att vederlagsfritt tilldela
deltagaren malbaserade och prestationsbaserade aktierétter.



Generella villkor

Om vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2013 — 31 mars 2016
("Maétperioden™) har uppfyllts, deltagaren, med vissa undantag, ar anstéalld i Kinnevikgruppen och har
behallit den privata investeringen av till Planen allokerade aktier vid offentliggérandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari - mars 2016 alltjamt, sa berattigar varje aktieratt deltagaren att
vederlagsfritt tilldelas en B-aktie i Kinnevik.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Kinnevik kompensera for lamnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieréatt beréttigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A; malbaserade aktierdtter samt Serie B och C; prestationsbaserade
aktierétter. Antalet aktier som respektive deltagare kommer att tilldelas beror pa vilken kategori
deltagaren tillhor samt pd uppfyllandet av faststdllda mal- och prestationsbaserade villkor enligt
foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Kinneviks B-aktie (TSR) under Mitperioden skall Gverstiga
0 procent for att uppné entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig arlig totalavkastning pa Kinneviks B-aktie under Mitperioden skall
overstiga SIX Return Index ("SIXRX") baserad pa aktiedgares totalavkastning pa
bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm med 2 procentenheter for att uppna
entry-nivan samt overstiga SIXRX med 7 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

Serie C Genomsnittlig utveckling av substansvérdet, berdknat inklusive utdelningar, (exklusive
de noterade innehaven i BillerudKorsnds AB (publ), Millicom International Cellular
S.A., Modern Times Group MTG AB (publ) och Tele2 AB (publ)) under Mitperioden
skall vara 15 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-
nivan.
De faststéllda nivaerna for villkoren ar uppdelade i entry-nivéa och stretch-nva med en linjar 6kning for
mellanliggande viarden avseende det antal aktierdtter som ger rétt till tilldelning av aktier. Entry-nivan
utgdr den miniminivd som maéste uppnds for att aktierdtter i viss serie skall ge ratt till tilldelning av
aktier. Om entry-nivin uppnés foreslas att 100 procent av aktierdtterna i Serie A och 20 procent av
aktierdtterna i Serie B och C skall ge ritt till tilldelning av aktier. Om stretch-nivan uppnas for en viss
serie ger samtliga aktierétter i den aktuella serien rétt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan inte
uppnds for en viss serie forfaller samtliga aktierdtter i den aktuella serien. Styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av de mél- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2016.

Aktierdtterna

For aktierétterna skall f6ljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2013.

. Kan inte dverlatas eller pantséttas.

. Aktier tilldelas efter offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden januari - mars
2016.

. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Kinnevik kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt beréttigar till 6kas.

. Tilldelning av aktier forutsétter att deltagaren vid offentliggorandet av Kinneviks delérsrapport
for perioden januari - mars 2016 alltjimt, med vissa undantag, &r anstélld i Kinnevikgruppen
och har behallit den privata investeringen av till Planen allokerade aktier samt att relevant
prestationsvillkor for aktierédtten har uppfyllts.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller erséttningsutskottet, skall ansvara for den nérmare utformningen och hanteringen av
Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband dédrmed skall styrelsen ha ritt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsdttningar utomlands samt vid



leverans av aktier till deltagare i Sverige istéllet kontantavrikna viss del for att ticka deltagarens skatt.
Styrelsen skall dven &dga rétt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. rétt att besluta om en
reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande fordndringar i Kinnevik-koncernen eller pé
marknaden som enligt styrelsens bedomning skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning av
aktier enligt Planen inte ldngre dr &ndamaélsenliga.

Fordelning

Planen foreslds omfatta hogst 31.600 aktier allokerade av de anstillda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 162.400 aktierdtter, varav 31.600 méilbaserade aktierdtter och 130.800
prestationsbaserade aktieritter. I enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer Planen
att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktierdtter for de olika kategorierna:

. verkstéllande direktdren for Kinnevik kan allokera hogst 4.000 aktier till Planen. Varje aktie
som allokerats till Planen ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A, 2,5 aktierdtter av Serie B och 3,5
aktierdtter av serie C, totalt 7 aktierétter for varje aktie som allokerats till Planen;

. Fyra nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hogst 2.000 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A, 1,5 aktierdtter av Serie B och 3
aktierdtter av Serie C, totalt 5,5 aktierdtter for varje aktie som allokerats till Planen;

. Fyra nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hogst 1.500 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A, 1,5 aktierétter av Serie B och 3
aktierdtter av Serie C, totalt 5,5 aktierdtter for varje aktie som allokerats till Planen;

. Fem nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hogst 700 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A och 1.5 aktierdtter vardera av Serie B
och C, totalt 4 aktierétter for varje aktie som allokerats till Planen;

. Atta nyckelpersoner i Kinnevik kan allokera hogst 400 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A och 1,5 aktierdtter vardera av Serie B
och C, totalt 4 aktieritter for varje aktie som allokerats till Planen;

. En (1) nyckelperson i Metro kan allokera hogst 2.000 aktier till Planen. Varje aktie som
allokerats till Planen ger rdtt till 1 aktierdtt av Serie A, 1,5 aktierdtter av Serie B och 3
aktierdtter av Serie C, totalt 5,5 aktieritter for varje aktie som allokerats till Planen; och

. Sju nyckelpersoner i Metro kan allokera hogst 700 aktier till Planen. Varje aktie som allokerats
till Planen ger rétt till 1 aktierétt av Serie A och 1.5 aktierédtter vardera av Serie B och C, totalt
4 aktieratter for varje aktie som allokerats till Planen.

Planens omfattning, kostnader och effekter pd viktiga nyckeltal

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierdtterna skall kostnadsforas
som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 157,90
kronor (stingningskurs for Kinneviks B-aktie den 28 mars 2013), ett maximalt deltagande, en arlig
personalomséttning om 10 procent, ett ungefarligt genomsnittligt uppfyllande av prestationskraven om
50 procent och full tilldelning av malbaserade aktier berdknas kostnaden for Planen exklusive sociala
avgifter uppga till cirka 10,3 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att fordelas 6ver aren 2013 —
2016.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsforas som en
personalkostnad genom l6pande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter beriknas uppgé till
cirka 5,0 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om cirka
31 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa underliggande B-aktie i Kinnevik under
intjdnandeperioden.

Omrikning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna skall ske i héindelse av mellanliggande
fondemission, sammanlédggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra liknande
héndelser.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt 4r begrénsad till 729 kronor per aktiertt (inklusive eventuell
kompensation som deltagare erhaller for lamnade utdelningar), vilket motsvarar cirka fem ganger
genomsnittlig stingningskurs pa Kinneviks B-aktie under februari 2013. Om virdet pa Kinneviks
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B-aktie nir aktierdtten ger rétt till tilldelning av aktier overstiger 729 kronor, kommer det antal aktier
varje rétt beréttigar deltagaren att tilldelas minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspddningen uppgar till hogst 0,07 procent vad giller utestdende aktier och 0,03
procent av rosterna samt 0,02 procent vad géller Planens kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till
Kinneviks borsvérde.

Forutsatt att maximal vinst om 729 kronor per aktierdtt uppnds, att samtliga investerade aktier
bibehalls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgér den maximala
kostnaden for Planen till cirka 18,9 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 37,2 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspiddningen férvintas ha en marginell inverkan pa Kinnevik-koncernens nyckeltal.
Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att sdkerstilla levererans av B-aktier till deltagare enligt Planen foreslar styrelsen att rsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad nyemission av 185.000 C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 19(b), samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-
aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 19(c).

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsdttningar for att rekrytera och behélla kompetent personal i
koncernen. Planen &r baserad pd att det dr Onskvért att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen dr aktiedgare. Deltagande i Planen krdver personligt innehav av
Kinnevik-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa marknaden i anslutning till
Planen. Genom att knyta anstilldas beloning till Kinneviks resultat- och virdeutveckling premieras
fortsatt foretagslojalitet och dédrigenom den langsiktiga virdetillvixten i Kinnevik. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att Planen kommer att fa en positiv effekt pa Kinneviks framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktig for bdde Kinnevik och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Kinneviks erséttningsutskott i samrdd med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantriden under slutet av 2012 och de fGrsta
manaderna av 2013.

Ovanstdende forslag stods av storre aktiedgare i Kinnevik.
Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstillda i Kinnevik finns for nirvarande tre
langsiktiga incitamentsprogram ("Planerna"). Planerna omfattar perioderna 1 april 2010 -
31 mars 2013, 1 april 2011 — 31 mars 2014 samt 1 april 2012 — 31 mars 2015, och tilldelning av aktier
inom ramen for Planerna sker efter offentliggérande av Kinneviks delérsrapport for perioden januari —
mars 2013, januari — mars 2014 respektive januari — mars 2015. Ytterligare information om Planerna
sasom betrédffande villkor, deltagande, antal utgivna och utestdende instrument m.m. finns i Kinneviks
arsredovisning for koncernen 2012, not 29, samt pa bolagets webbplats www.kinnevik.se.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att for tiden intill ndsta arsstimma oka
Kinneviks aktiekapital med hogst 18.500 kronor genom nyemission av hogst 185.000 C-aktier, vardera
med kvotvirde om 10 6re. De nya aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretriddesratt, kunna
tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med
bemyndigandet samt skélet till avvikelsen frén aktiedigarnas foretrddesritt vid genomférande av
nyemissionen &r att sdkerstélla leverans av B-aktier till deltagare i enlighet med Planen.

Bempyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av egna C-aktier (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta arsstimma
besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkdp fir endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktats
till samtliga dgare av C-aktier och skall omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvarv skall ske till ett
pris motsvarande 14gst 10 6re och hogst 11 ore per aktie. Betalning av forvarvade C-aktier skall ske
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kontant. Syftet med aterkdpet ar att sékerstélla leverans av B-aktier i1 enlighet med Planen.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, 6ver forslaget om &terkdp av
egna C-aktier for att sdkerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Planen finns tillgingligt pa
bolagets webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till
de aktiedgare som begir det och uppger sin post- eller e-postadress.

Overlitelse av B-aktier (punkt 19(d))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att C-aktier som innehas av Kinnevik, efter omvandling till
B-aktier vederlagsfritt kan dverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna dr foremal for omrékning till f6ljd av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra liknande
héndelser.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna
aktier i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med f6ljande
villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med de regler rorande kdp och forséljning av egna aktier som framgar av NASDAQ
OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillféllen under tiden fram till niista
arsstimma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier fir aterkOpas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av A- och/eller B-aktier p4 NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie

inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta siljkurs.

5. De aktier som aterkdps av bolaget skall vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgéingliga,
aktierna.
6. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet dr att styrelsen skall fa flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och dirigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkop av egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgédngligt pa bolagets
webbplats www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sidnds till de
aktiedgare som begir det och uppger sin post- eller e-postadress.

AKTIEAGARES BESLUTSFORSLAG
Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (punkt 21)
Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att rsstimman beslutar om foljande:

punkt21(a) "att uppdraga &t styrelsen att vidtaga erforderliga é&tgirder for att bilda en
aktiedgarforening i bolaget",

punkt 21(b) "att uppdraga at styrelsen att till arsstimman 2014 utarbeta ett forslag till
styrelserepresentation for smé och medelstora aktiedgare i bolaget",

punkt 21(c) "att uppdraga &t styrelsen att tillskriva regeringen med en begidran om att det snarast
tillsétts en utredning med direktiv om att ldgga fram ett lagforslag till avskaffande av
rostréttsgraderingen i svenska aktiebolag",

punkt 21(d) "sarskild granskning av bolagets externa och interna representation", och



punkt 21(e)

"att antaga en vision om absolut jaimstélldhet mellan kdnen pa alla nivder inom bolaget"
och "att uppdraga &t styrelsen att tillsdtta en arbetsgrupp med uppgift att soka
forverkliga denna vision" samt att "folja utvecklingen pé etnicitetsomradet” och "éarligen
redovisa sitt arbete till arsstimman".

Aktiedgaren Daniel Swirds forslag (punkt 22)

Aktiedgaren Daniel Swird foreslar att drsstimman beslutar om foljande:

punkt 22(a) Utred att skifta ut de onoterade tillgdngarna direkt till aktiedgarna.

punkt 22(b) Utred alternativet att dela upp Kinnevik ide tva bolagen "Kinnevik Telekom" och
"Kinnevik Handel".

punkt 22(c) Utred alternativet att dela upp Kinnevik i tva noterade bolag: "Kinnevik noterat" och
"Kinnevik onoterat".

punkt 22(d) Utred fragan om att géra en extrautdelning pa 10 kr och hoj belaningsgraden.

punkt 22(e) Gor en ldngre och aggressivare prognos for utdelningen i Kinnevik.

punkt 22(f)  Utred att kopa tillbaka stora mangder aktier utan att "doda dem".

punkt 22(g) Sitt samman ett team fran de storsta investmentbolagen i Sverige som tar fram forslag
och atgirder for att utradera substansrabatten i respektive bolag.

punkt 22(h) Kontakta Warren Buffett for rad pa hur Kinnevik ska segla in i framtiden.

punkt 22(i)  Utreda hur man kan forvandla Kinneviks bolagsstimma till Sveriges storsta.

punkt 22(j)  Utred vilka aktiedgarformaner som kan ges fran hel- och deldgda bolag.

punkt 22(k) Gor en fempunkters agenda med konkreta atgdrder for att utradera Kinneviks
substansrabatt.

punkt 22(l) Sla fast och fdst ner pa papper att substansrabatten, de miljarder som &r borta i

aktiedgarvirde, dr oacceptabel och lagg fast malet att substansrabatten ska viandas till en
premie.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 277.583.190 aktier, varav 48.665.324 A-aktier, 228.653.284 B-aktier samt
264.582 C-aktier, motsvarande sammanlagt 715.571.106 roster. Bolaget innehar for narvarande
135.332 egna B-aktier och 264.582 egna C-aktier motsvarande 399.914 rgster, som inte kan foretradas
vid arsstamman.

Séarskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkterna 19, 20 och 21 (d)

Beslut enligt punkterna 19(b), 19(c) och 20 &r giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Beslut enligt punkt 19(d) ar giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savdl de avgivna rdsterna som de vid arsstimman foretriddda aktierna. Punkterna 19(a)-19(d) &r
villkorade av varandra och foreslas dirfor fattas som ett beslut med minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid &rsstimman foretrddda aktierna.

Beslut enligt punkt 21(d) &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med antingen minst en tiondel
av samtliga aktier i bolaget eller minst en tredjedel av de vid arsstamman féretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i arsstammans
beslut enligt punkten 19(b) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.



Handlingar

Arsredovisningen, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen samt
redogorelse for resultatet av erséttningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning,
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse, information om féreslagna styrelseledaméter samt tva brev fran
aktieagaren Thorwald Arvidsson och ett e-brev fran aktiedgaren Daniel Sward finns tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.kinnevik.se, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands
till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begédras pa 0771-246 400 eller under adress Investment AB Kinnevik, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstéallande direktoren skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2013
INVESTMENT AB KINNEVIK (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstamman:

9.00 Entrén till stimmolokalen éppnas.
10.00 Arsstamman 6ppnas.

Tolkning

Vissa anforanden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstamman att simultantolkas till saval svenska som engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Investment AB Kinnevik (publ),
to be held on Monday 13 May 2013 at 10.00 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden,
is available on www.kinnevik.se.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when attendance
to the Annual General Meeting is notified.

For ytterligare information, besok www.kinnevik.se eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef Telefon +46 (0)8 562 000 83
Mobil+46 (0)70 762 00 83

Investment AB Kinnevik grundades 1936 och representerar darmed en mer &n sjuttiofemarig
foretagartradition under samma grupp av huvudagare. Kinneviks syfte ar att bereda vinst till sina
aktieagare, i huvudsak genom vardedkning i sin portfolj av tillgangar. Verksamheten omfattar
foljande sektorer: Telekom & tjanster, Online, Media, Papper & kartong, Mikrofinansiering samt
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Jordbruk & Fornyelsebar energi.

Kinnevik har lange investerat i utvecklingslander vilket har gett en betydande exponering mot
konsumentsektorer i dessa marknader. Kinnevik soker att aktivt verka genom foretagens styrelser.

Kinneviks aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag, inom sektorn finans
och fastigheter. Aktien handlas under kortnamnen KINV A och KINV B.

Informationen ar sadan som Investment AB Kinnevik (publ) skall offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande tisdagen den 9 april 2013 kl. 8.00.

11



